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I. AKKREDITACIOS JAVASLAT

Pécsi Tudomanyegyetem megfelelése esetén —

2018/2/V1/2.SZ. MAB HATAROZAT
A (AKkkreditalt)
Az egyetem akkreditacigja
— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

2022. december 31-ig hatalyos, 2019.
szeptemberében induld kdvetd (monitor) eljaras
kozbeiktatasaval, melyhez az intézmény
intézkedéseit tartalmazo jelentését 2019.
augusztus 31-ig megkiildi.

I.1. Az akkreditacios javaslat indoklasa

A benyujtott onértékelési jelentés €s a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy

az egyetem képzéseivel szinvonalasan teljesiti a kiildetésében vallalt szerepét. Jol
megfogalmazott stratégiaval rendelkezik,

képzési kinalatdt a nemzetgazdasdgi stratégia, a versenyszféra igényeinek
figyelembe vételével tarsadalmi elvardsoknak ¢és az egyetem adottsagainak
megfelelden folyamatosan fejleszti,

a régid gazdasagi visszaesésébdl és mas negativ gazdasagi-tarsadalmi hatasokbol
fakado6 beiskoldzasi gondokat a kiilf6ldi hallgatok szamdanak jelentds novelésével
igyekszik kompenzalni,

oktatd munkdjat a képzések szervezése és a hallgatok tdmogatdsa teriiletén
pontosan meghatarozott és nyilvanosan elérhetd szabalyok szerint végzi a
kiilonb6z6 képzési teriileteken,

a versenyszféraval egylittmikodve széleskori alap- ¢és alkalmazott kutatéasi
tevékenységet folytat, és a kutatdsi eredményeket folyamatosan hasznositja a
képzések fejlesztésében is.

A monitoreljaras oka:

Az egyetem mindségbiztositasi rendszere elavult, 2011 ota érdemi fejlesztésével
nem foglalkoztak A mindségbiztositasi rendszer alapvetd fejlesztése nélkiil az
intézmény vezetési rendszere nem hasznositja a rendszer nyujtotta, a miikodés
folyamatos fejlesztését és az egyes teriiletek 0sszehangolasat biztositd funkciokat.
A rendszer szabdlyozasba nem épiilnek be az ESG-2015-ben megfogalmazott
alapvetd elemek, ezért ennek haladéktalan fejlesztése indokolt.

II. AZ INTEZMENY ALTALANOS HELYZETKEPE

I1.1. Az egyetem helyzete, vezetése, szervezete, dokumentumai

A Pécsi Tudomanyegyetem a kiildetésében vallalat szerepét szinvonalasan teljesiti, a hazai
felsdoktatas és a régid elismert intézménye. A Modern Varosok program keretében tervezett,
korabban ismeretlen mértékli fejlesztések eldkésztése megkezdddott, az intézmény egésze
Osszetartd, jol motivaltan késziil a varhatdan megnovekvo feladatok teljesitésére

Az intézmény dontéseinél értékeli azt a tdrsadalmi kdrnyezetet, amelyben munkajat végzi. A
gazdasagi kornyezet kedvezotlen valtozasai (ipar leépiilése, banyak bezarasa...) mellett keresi a
lehetéségeket (Paks II, idegen nyelvii képzések, informatikai szakemberek irdnti igény
novekedése, komplex teriiletfejlesztés lehetdségei). A nehézségek ellenére is jo kapcsolatokat
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apol a tarsadalmi és gazdasagi tényezokkel. A regionalis partnerség megjelenik szinte minden
kar munkajaban. (pl. ipari partnerek, tdrsadalmi tanacsok) A régid varhatod iparfejlesztése,
példaul a repiilégépgyartas lehetdsége bizakodasra ad okot az intézmény gazdasagi er0sodése
terén. Pécs varosaval jo a kapcsolat. A hataron tuli teriiletekkel valamint az intézmény mas
telephelyeivel (Zalaegerszeg, Szombathely, Kaposvar, Szekszard) a kozlekedési infrastruktura
fejletlensége neheziti a kapcsolattartast, illetve a tovabbi kapcsolaterdsitést.

MTA kutatéintézet hidnya a varosban jelentdésen hatraltatta a K+F tevékenységeket, a
Szentagothai Janos Kutatokozpont felallitisa ezen némileg segitett ugyan, de a kutatasi
lehetéségek még nem érik el mas egyetemi kozpontok hasonld iranyt lehetdségeit. Intenziv
palyazati, illetve palyazat-el6készité munkaval késziilnek a 2020 utani nehezebb forrasszerzési
id6szakra.

Az egyetem jelenleg a régio legnagyobb foglalkoztatoja (,,az egyetemnek van varosa, nem a
varosnak egyeteme”), igy milkodésében jelentds szerepet tolt be a tarsadalmi szerep- és
feleldsségvallalas. Ez egyben olyan intd jel, amelynek meg kell hataroznia a régio tovabbi
gazdasagi fejlesztésének iranyat is. Az egyetem rendelkezik a szinvonalas képzéshez sziikséges
oktatd-kutatdé és adminisztrativ munkatarsi dllomannyal. Az oktatokkal szemben tamasztott
kovetelmények magasak. Az adjunktusi kinevezés feltétele a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden a PhD, docensektdl a habilitdci6 megléte az elvards, az egyetemi tanari
kinevezéseknél az MTA doktori fokozat meglétét preferaljak. A képzés igényes, a
mesterképzési szakokon — a MAB elvarasanak megfeleléen — docensek és egyetemi tanarok a
tantargyfelelosok. Az allaslétesités feltétele az igazolt idegen nyelvi tudas megléte. Az
egyetemen szabalyozott az oktatok-kutatok teljesitményértékeld rendszerének miikddése, ez a
kiilonbozd karokon eltérd szinvonaliian tdmogatja a munkatarsak fejlodését, szerepvallalasat a
stratégiai célok megvalositasaban. Az oktatoi utanpotlassal kapcesolatos nehézségek megoldasa
még a szamos doktori iskola miikddtetése révén is nehéz.

Az intézmény gazdalkodésa a két éve keletkezett hidny miatt nehézkes, a jelenlegi gazdalkodasi
tervezés nem kompromisszumra torekvd. A karok iizemgazdasagi rentabilitds-vizsgalata
miukddteti a szolidaritasi rendszert. Problémaként jelentkezett, hogy néhany kar ,,vallan viszi” az
egyetemet, amely miatt tobb esetben vitak, elsésorban koltségvetési vitdk meriilnek fel. A PPP
beruhazasbol adodod teher a karok koziil a Miiszaki és Informatiaki Kart (MIK) terheli. A
miikddés, kiilondsen a kiilonbozd projektek hatékonysaga szempontjabol nehézséget okoz a
kozbeszerzés biirokracidja és lassusaga.

A hallgatoi 1étszam jelentds csokkenését megallitando, a kiesd keresletet minél tobb fizetoképes,
vagy Osztondijjal tamogatott hallgatdval tervezik pédtolni. Az angol és német nyelvii képzés
kiterjesztése a hagyomanyos szakokon (orvos, fogorvos, gyogyszerész) tilmenden is
megkezdddott. Jelenleg kozel 4100 kiilfoldi hallgatd végzi tanulmanyait az egyetemen. Az e
teriileten élenjard orvosképzés mellett mar jelentds szamban tanulnak kiilfoldi hallgatok a
bolcsész, kozgazdasagi, miiszaki és természettudomanyi szakokon is. Nemzetkoziesitési
stratégia az oktatoktdl egészen a portaszolgdlatig minden munkatdrsat érint. A kiilfoldi
hallgatokkal valo megfelel6 kommunikacio érdekében specialis nyelvi képzéseket tartottak az
adminisztrativ  teriileten dolgozé munkatirsaknak. Igy pl. a portaszolgilatban, a
telefonkdzpontban dolgozoknak alapfoktl angol nyelvvizsgéaval kell rendelkezni abbol a célbol,
hogy az érdeklddd hallgatokat tajékoztatni tudjak. A kiilfoldi hallgatok, elsésorban az iszlam
vallastak ragaszkodnak a vallasgyakorlashoz, erre jo lehetdséget nytjt a miikodo Pécsi Mecset.
A kiilfoldi hallgatok gazdasagi-tarsadalmi hatdsa jelentds a varos szerepldire (lakossag,
vallalkozasok).

Az egyetem mitkddésének alapjait és szervezeti felépitését a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011.
évi CCIV. torvény (Nftv) eldirasainak megfeleléen a Szervezeti ¢s Mukodési Szabalyzat
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(SZMSZ) rogziti. Ezek a szabalyok az egyetem karai és szervezeti egységei, valamint
munkatarsai szamara jo feltételeket teremtenek a szabalyozott, 6sszehangolt miikodés alapjainak
megteremtéséhez. Az egyetem miikodésének jellegzetessége, hogy a Klinikai Koézpont
széleskorii egészségligyi szolgaltatd feladatokat 1at el és az egyetem egységeként koznevelési
intézményeket is milkodtet. Az egyetem szervezeteinek részletes miikodési szabalyait az
SZMSZ o6tvenkét melléklete tartalmazza. Az intézmény szendtusa éves munkaterv alapjan latja
el a szervezet vezetésével kapcsolatos, hataskoréhez tartozd dontési, véleményezési,
javaslattételi és ellenérzési feladatait. Osszetételét, a tagok valasztasanak rendjét, a testiilet
miuikddését, feladat- és hataskorét az Nftv. rendelkezéseinek megfelelden szabalyozzak.

A Hallgatéi Onkormanyzat (HOK) delegéltjainak aranya az intézményi testiiletekben a torvényi
eldirasoknak megfeleld, igaz ez kiilondsen azon bizottsdgokra, testiiletekre, melyek munkéja €s
dontései kozvetleniil is érintik a hallgatokat. A szenatusban tapasztalhaté HOK képviseleti arany
is megfeleld (a 41 fos szenatusbol 10 f6t a HOK és 1 fot a doktoranduszok delegalnak). A
kiilfoldi hallgatok kozvetlen képviseletén — jelentds szamukra vald tekintettel — sziikséges lenne
javitani. Az intézményi gyakorlat megfeleld a HOK egyetértési jogat kivand dontések esetében:
az eldterjesztéseket elézetesen megkiildik a hallgatdi Onkorményzatnak véleményezésre, és
kizarolag annak véleményezéssel keriil a szenatus elé. Errdl a gyakorlatrél az SZMSZ kiilon
rendelkezik. A kari tandcsok esetében azonban eltérd gyakorlat, holott kari dontéseknél is van a
HOK-nek az egyetértési jogra az Nftv-ben meghatarozott esetekben, igy ezen a téren indokolt a
szenatusi dontéshozatali gyakorlat bevezetése a kari tanacsi dontéshozatal soran is. A hallgatéi
onkormdanyzat gazdasagi autondmisja biztositott. A HOK részére megfelelé dologi és kozéleti
Osztondijkeret biztositott, azok felhaszndlasdba — a jogi megfeleloség ellendrzésén tul — az
intézményvezetés nem gyakorol beleszolast. A hallgatéi rendezvények szervezése soran az
intézményvezetés és a HOK kozotti feladatmegosztas megfeleld és ésszerii alapokon nyugszik, a
vonatkozo szabalyoknak megfelel.

Az egyetem mindségbiztositasi rendszere formalisan miikkodik. Tébb kar rendelkezik ISO 9001
szabvany szerint kialakitott, és egyes esetekben tanusitott mindségbiztositasi rendszerrel. E
rendszer mitkodése egyetemi szinten nem megfelelden fejlesztett, sok a formalis, az egyetem
szervezeti és szakmai kultirajatol idegen megfogalmazas, 2011 6ta nem frissitették. Az egyetem
mindségbiztositasi rendszerének legnagyobb hianyossaga, hogy nem integralta az ESG 2015
eldirasait és szemléletét, igy nem tdmogatja megfelelden az egyetem vezetési rendszerét.

Az onértékelés — a latogatas szurdprobaszerii tapasztalatai alapjan — objektiv képet nytjt a karok
helyzetérdl, fontosabb céljairdl. Sajnélatos, hogy az egyetem altalanos helyzetképét bemutatod
fejezetben nem jelenet meg egy egységes egyetemi stratégia. Az Intézményfejlesztési Tervben
(IFT) megfogalmazott stratégiai elemek jo alapot jelenthetnek a sulypontok megjelenitésére, az
intézményi misszidjara, vizidjara, stratégia céljaira valé hivatkozasok, konkrétumok
bemutatasara. Mindazonaltal torekedni kell minél tobb kozds projektre a hazai és kiilfoldi
cégekkel, ezaltal novelni a PTE nemzetkozi lathatdésagat és hirnevét. E hosszatava célkittizés
fontos el6készitd eleme kell legyen a fiatal oktatok és hallgatok mieldbbi delegaldsa nemzetkdzi
szakmai szervezetekbe illetve az egyetemen 1év0 nemzetkdzi szakmai szervezetek fiatal
szakember (Young Professionals) és hallgatoi csoportjainak (Student Chapter) 1étrehozéséra;

A teljes oOnértékelési jelentésre jellemzd, hogy az éaltalanos egyetemi elvek ¢és gyakorlat
megjelenitése hianyzik. A kari tevékenységek €s helyzetkép mozaikszerli 6sszeallitasat lathatjuk
az esetek tobbségében. Az oOnértékelési jelentés pozitiv eleme, hogy az egyes teriiletekrdl
nagyon sok konkrét példat mutat be az adott teriilet miikddésének helyzet értékelésére, a
beavatkozasokra, fejlesztésekre, 1ényegében a PDCA elv tudatos, rendszerszerti alkalmazasara.
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I1.2. Kari sajatossagok
Allam- és J ogtudomanyi Kar (AJK)

A jogi képzés allami szabalyozasa jelentds mértékben korlatozza a kar lehetdségeit. A ,.kies”
hallgatoi 1étszamot a felsGoktatasi szakképzési szakok (FOKSZ) inditasaval igyekeznek pdtolni.
A kari tantervreform még varat magara, ez mar tovabb nem halaszthatd, mieldbb meg kell
kezdeni az ezzel kapcsolatos munkdlatokat. A kar tarsadalmi tanacsa jelentds szerepet vallal a
képzések tapasztalatainak visszacsatolasaval, a gyakorld helyek biztositasaval valamint a
zardvizsgakon valo kiilsé tagok kozremiikodésével kapcsolatban.

Altalanos Orvostudomanyi Kar (AJK), Egészségtudomanyi Kar, Gyégyszerésztudomanyi
Kar

A forrasszerzO képesség ¢és hallgatdi vonzerd tekintetben ezek az intézmény legerdsebb karai.
Az intézményi finanszirozasi rendszerben ,donor” karoknak tekintik Oket, mas hianyos
teriiletekre terelik at bevételeiket, ami sajat fejlesztéseiket tervezési lehetdségeiket hatraltatja.
Az egyetem a betegellatas egyetlen nagy intézménye a régioban. Az oktatds és betegellatas
finanszirozasi elkiilonitése, illetve ésszerli kapcsolasa kialakitas alatt van a kancellari vezetéssel
egyiittmiikddésben. Jelentds felujitdsok torténtek, ezeket nagysagrendekkel meghaladd tovabbi
fejlesztések varhatéak a Modern Varosok program keretében. Oktatokorhdzakkal kiépiilt
kapcsolatrendszer segiti a gyakorlati képzést, ugyanakkor egyetemi korhaz szervezését,
bekapcsolasat nem tervezik.

Egészségtudomanyi Kar (ETK)

A kar mas egyetemkehez képest igen erds, jol szervezett és kiemelkedd érdekérvényesitd
képességekkel rendelkezik. Széttagoltsaga (négy tavolabbi vérosban is miikodik: Kaposvar,
Szombathely, Zalaegerszeg, Zombor) neheziti az oktatohidny potlasat, de a helyi egészségiigyi
intézményekkel ezt jelenleg nagyrészt kompenzalni tudjak. Zomborban megnyitott képzésiik
hozzajarul a hatdron tali magyar nyelvli szakemberképzés fenntartdsahoz, bdvitéséhez.
Innovativ, kezdeményezd szerepet téltenek be orszagos, sot nemzetkozi szintli szakemberhidny
potlasanak stratégiai megoldasaban. Jelentds fejlesztéseket végeztek a gyakorlati képzés
technikai feltételeinek javitasara. Ennek bdvitésére, fenntarthatosaguk biztositdsara jelentds
marketingtevékenységet folytatnak (sportiskoldk, allami szervek felé szolgaltatasok nyujtasa).
Sikeres idegen (angol) nyelvii képzést folytatnak nagyrészt a Stipendium Hungaricum illetve az
ildozott keresztényeket segitd 0sztondijprogram tamogatasaval.

Gyogyszerésztudomanyi Kar (GYTK)

2016. januarjatol a gyogyszerészképzés fliggetlen kar formdjaban végzi a tevékenységét. Az
ezzel jard szervezeti atalakitas és az erdforrasok ujra allokaldsa folyamatban van. Az ujonnan
alakult kar a képzési teriilet teljes palettajat képes lefedni. Sok tevékenységét az AOK-val
kozosen végzi, ezen a késobbiekben sem terveznek valtoztatni. A Természettudomanyi Kartol
igényelhetd szakmai egyiittmiikodés mas gyogyszerészképzd helyekhez viszonyitva nagyobb
mértékt onellatast kovetel meg a kartol. Er6sen motivaltak, innovativ oktatasi tevékenységeket
folytatnak, ugyanakkor fejlédésiiket jelentésen gatolja a kémiai, gyogyszer-vegyészeti,
biotechnologiai ipar teljes hianya a régidban. Idegen nyelvii képzésiik irant ésszert, a
fenntarthatosagat biztositdo mértékii kereslet mutatkozik. EFOP palyazatok segitségével két
gyakorlati kozpont kialakitdsara keriil sor az oktatdsi infrastruktira biztositasa érdekében.
Komoly problémat jelent az ipari partnerek hianya.
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Bolcsészettudomanyi Kar (BTK)

A karon a bdlcsészettudomanyok mellett a tarsadalomtudoméanyok terén az utdbbi években
jelentds fejlédés indult el, kiillondsen j6 eredményeket ért el a nemzetkoziesités terén. A kar
egyrészt hatékonnya tette a kiilfoldi hallgatok toborzéasat, masrészt megteremtette az angol
nyelvii képzésekhez sziikséges feltételeket. Ennek is kdszonhetd, hogy jelenleg mar tobb szaz
kiilfoldi hallgatoja van.

Kozgazdasagtudomanyi Kar (KTK)

A karra a mindségorientdlt képzés a jellemzd. Az 1971-t6l indult ,torténelmi mult”, a
nemzetkdzi tapasztalatok €s a vezetOk munkaja nyomén a minéség szemlélet beleivodott a kari
kultirdba. Miikddését jellemezi a diszciplinaritas sokszinliségének elfogadasa és a stratégiai
cé¢loknak megfeleld teriiletek tdmogatasa. A kar kutatasi profiljahoz jol kapcsolddik a hallgatok
kompetencia mérésével kapcsolatos EFOP projekt. Az elsd tapasztalatok biztatdé eredményeket
mutatnak.

Kulturatudomanyi, Pedagogusképzo és Vidékfejlesztési Kar (KPVK)

Az lllyés Gyula Kar, valamint a Feln6ttképzési és Emberi Erdforras Fejlesztési Kar
székhellyel, szekszardi €s pécsi képzési helyekkel) még nem talalta meg a sikeres miikodéshez
szlikséges szakmai profiljat, melynek oka, hogy a kar létrejotte Ota erre viszonylag rovid id6 allt
rendelkezésre. A kar célja, hogy az alsé foka pedagogusképzés rendszerét a maga
komplexitasaban kiépitse és oktassa. A cél eléréséhez sziikséges személyi, nemzetkozi feltételek
biztositasa, az oktatdi kutatdsi tevékenység fokozasa egyetemi szintli vezetdi tdmogatassal a
kozeljovo feladata. Az oktataspolitikai célok figyelembe vételével az dvodai és tanitd képzés
hagyomanyaira épitve megvan a lehetdség egy magas szakmai szinvonalat képviseld egy
telephelyen miikodoé kar sikeres mitkodésére.

Miivészeti Kar (MK)

A karon a kiemelked6en magas szinvonalu €s motivaltsagi miivészeti képzés hozzajarul a varos,
régi6d arculatfejlesztéséhez, vonzerejének nodveléséhez, ennek kiemelt elismerését azonban
hidnyoljak a kar munkajanak egyetemi értékelése soran.

Miiszaki és Informatikai Kar (MIK)

A kar erdssége az ¢€pitész és az €épitdmérnoki teriilet a kiemelkedd alkotasaival, nemzetkozi
kapcsolatrendszerével, valamint a csatlakozo kornyezetmérnoki tudoméanyok és a két teriilet
kozti szinergia. Sziikséges a széleskorii nemzetkozi kapcsolatrendszer racionalizélasa, a k6zos
projektek lehetdségeinek feltarasa és megvaldsitasa, valamint a régidé hosszitavon varhatdéan
leginkdbb meghatdrozd szerepet jatszé munkaltatéjandl (MVM Paks) megjelend, a MIK
képzésbe illeszthetd szakember és kutatas igény beépitése a kari fejlesztésekbe. A tagabb
értelemben vett informatikusképzéshez sorolhatd szakok oktatasat két kar (TTK és MIK)
megosztva latja el. A tananyagok ¢és a tantervek mindkét karon kivaléak és minden szempontbol
megfelelnek az adott szak nemzetkozileg is elfogadott kovetelményeinek. A két kar kozotti
megosztas miatt a kiilonb6zé karokhoz tartozd Osszehasonlithatd tantargyak kozott
sziikségszerien mutatkoznak tartalmi atfedések, ezért indokolt a TTK és a MIK kar kozott
korabban mar megkezdett egylittmiikodés folytatdsa ¢és erdsitése a tartalmi atfedések
megsziintetése €és az érintett tananyagok oktatasdnak ésszeriibb karokhoz rendelése révén.
Ezéltal mindkét karon jelentdsen mérsékelhetdvé valhat az oktatok oraterhelése is a szinvonal-
csokkenés nélkiil.
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Természettudomanyi Kar (TTK)

A kar markéans stratégiai célokkal rendelkezikAz oktatéi 4lloménya az utdbbi iddszakban
megerdsodott, novekedett. Folyamatosan novekszik az MTA doktori cimmel rendelkezok
szama. Az oktatok korfaja kiegyenlitett, a folyamatos szinvonalas munkavégzést biztositja.
Szervezeti felépitésében attért az intézeti szintli szervezddésre, a tanszékek mind intézeti tanszék
statuszban miikddnek, Onallé gazdalkodast, oktatasszervezést stb. nem folytatnak. A kar
sikeresen szerepel az EU-s pdlyazati forrasok lehivasdban, az ilyen programokban torténd
részvételben, az idOkozben felépiilt Szentdgothai Janos Kutatokézpont aktiv és sikeres
hasznaloja, részese. A SzOlészeti és Boraszati Kutatdintézet adja a KPVK-val kdzdsen folytatott
sz6lész-borasz képzés szakmai hatterét. A kar a munkaerd-piaci szereplokkel folyamatosan
tartja a kapcsolatot, visszajelzéseiket a tantervi fejlesztések soran figyelembe veszi. A hallgatoi
1étszamok az utobbi években az orszdgos trendekbe illeszkedden csokkentek. A beiskoldzasi
tevékenységet a kar fejlesztette, modernizalta, a hallgatd létszamok csokkenését ezzel
minimalizélta.

Tanarképzé Kozpont

Az egyetemen a Tanarképzd Kozpont latja el a tanarképzéssel kapcsolatos feladatok
Osszehangoléasat. A kozpont alapfeladatait rendben ellatja, 6sszehangolja a tanarképzés terén
hosszu idére visszatekintd hagyomanyokkal rendelkezd két nagy kar, a Természettudomanyi
Kar és a Bolcsészettudomanyi Kar, tovabba a kisebb hallgatéi 1étszammal dolgozo, de
hallgatonként tobb oktatéi munkadrat igénylé Miuvészeti Kar tevékenységét. Hatékonyan
szervezi a hallgatok iskolai gyakorlatait is. Az egyetem gyakorloiskoldjan tal 53
partnerintézménnyel tart kapcsolatot. A 2013-ban bevezetett 0j, osztatlan tanarképzés szamos
problémat felvetett. Az egyetem, mint az onértékelésben is jelezte (35. o., 92. 0.) tudataban van
a problémaknak, és tett is Iépéseket azok megoldasara.
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11.3. Az elozo akkreditacio ota bekovetkezett valtozasok

Az el6z6 akkreditacios eljaras soran megfogalmazott
mindségfejlesztési javaslatok, ajanlasok az intézmény
szamara

Teljesiilt/
Nem teljestilt

Megjegyzés

1. Megfontolando, hogy a karok szenatusbeli
képviseletében tiikrozddjenek a karok sulya.

Teljesiilt

2. Egyetemi szinten rendszeresen értékelni kell az
egyes karokon még mindig jelentésen kiillonbozo
hatékonysagi Oktatéi Munka Hallgatoi
Véleményezése (OMHV) eredményeit, a tanulsagok
levondsa utdn meg kell tenni az indokolt és
sziikséges intézkedéseket.

Részben
teljestilt

A tovabbi fejlesztés
indokolt.

3. Atgondolt beiskol4zasi stratégiaval és hatékony
felzarkoztatd programokkal javitani kell a végzett
hallgatoknak a felvettek 1étszamahoz viszonyitott,
évrol évre folyamatosan csokkend aranyan.

Intézkedések
megtorténtek

Tovéabbiakban is
feladat

4. Udvézlends, hogy a PhD hallgatokat bevonjak az
oktatasba, azonban az érvényben levo szabalyozas
szerint az 6raadasért javadalmazas jar a
doktoranduszoknak. Ezt a szabalyt a karok tobbnyire
nem tartjak be.

Teljestilt

5. Az egyetem vezetésének az eddigieknél is nagyobb
erdfeszitéseket kell tenni az egyetemi gazdalkodas
megfeleld szinvonalanak kialakitasara, a belsé
egyenetlenségek csokkentésére — a gazdalkodas
teriiletén egységes modszerek bevezetésére €s a
karok gazdalkodasi miikodésében az 6sszhang
biztositasara. Sok karon kiilon helyi konyvelés és
gazdasagi adatok helyi nyilvantartdsa sziikséges a
racionalis kari gazdalkodas hatterének
kialakitasahoz. A kozponti gazdalkodéasnak ki kell
elégitenie a kari gazdalkodasi informacios igényt,
ehhez a kozponti technikai-informatikai megoldasok
kari befogadhatosagat jelentdsen javitani kell.

Teljesiilt

A kancellari rendszer
belépése e kérdés
megoldasat is
tamogatja

6. A helyi alkuk altal meghatarozott nagyszami
szervezési valtozat nem illik egy korszertien vezetett

Teljesiilt, az

A KPVK esetében
indokolt a kar

egyetem szerkezetébe; a valtozatos kari szervezeti SZMSZ ‘ '
formék esetében meg kell vizsgalni, hogy mit egyértelmii feladatainak és
indokol a karok szakmai kiilonbdzdsége, €s mit nem. | gzabalyozast szervezeti
A szervezeti struktirdkat az SZMSZ-ben szabalyozni | nyyit égysegen’lek
kell. atgondolasa

7. A késziiloben 1év6 kdzponti vezetdi informacios
rendszer kialakitasanal a kari vezetés informacios Teljesiilt

igényeit naprakészen ki kell elégiteni.




Pécsi Tudomanyegyetem
akkreditacios jelentés

II1. A MINOSEGBIZTOSITAS ALAPELVEI ES GYAKORLATA

ITI.1. ESG 1.1. Minéségbiztositasi politika

Az intézmény céljainak elérésében fontos szerepet tolt be az megfogalmazott és kozzétett
misszio. Az egyetem az alapitdsi céljainak megfeleléen fontos szerepet tolt be az oktatds,
kutatas, a gyogyitds és a tarsadalmi felel0sségvallalas teriiletein. E feladatokkal kapcsolatos
stratégiai célok az Intézményfejlesztési Tervben keriiltek rogzitésre, amelynek teljesitését
akciotervek segitik és ezekhez kapcsolodd mérdszamokat is képez az intézmény. Sajnélatos,
hogy ezen elemek mindségmenedzsment-rendszer oldalardl torténd megerdsitése nem torténik
meg.

Az egyetem Mindségbiztositasi szabalyzata 2011. évi kiadast. Dontéen az ISO 9001 szabvany
eldirasait veszi figyelembe, tartalmaban elég altalanos, a jogszabalyi hivatkozéas elavult.
Indokolt a mindségfejlesztési stratégia és szabdlyozas feliilvizsgélata, az ESG 2015
szempontjainak hangstlyos figyelembe vétele.

Jelentds hidnyossag, hogy nincs az egyetemnek egységesen megfogalmazott mindségpolitikaja.
Kari minéségpolitikak 1éteznek, de tobbségiikben tobb, mint 6 éve keriiltek megfogalmazasra. A
honlapokon  elérhetd  mindségpolitikdk  tobbsége til 4ltaldnos, nem képez a
mindségmenedzsment-rendszer részére j6l megfogalmazott célrendszert.

Az egyetemre ¢€s karokra is jellemz6, hogy a mindségi miikddés egyes elemeit fontosnak tartjak
¢s megfelelden milkddtetik. Ez nyomon kovethetd az onértékelési jelentés ESG fejezeteiben.
Tobbnyire eredményes miikodés és fejlesztés tapasztalhatdo a sztenderdek minden eleménél,
természetesen nem minden szakteriileten egyforma szinten, ugyanakkor ez sem az egyetemen,
sem a karokon nem épiil 6ssze egy egységes rendszerré. Az utoljara 2011-ben frissitett rendszer
nem tartalmazza azon sztenderdekben és iranyelvekben (ESG) megfogalmazott 1ényegi elemek
tobbségét, amely az ENQA ¢és a MAB a fels6oktatdsi intézmények mindségértékelésénél
alkalmaz. (Az ESG tjabb valtozatat 2015-ben hagytdk jova, de ezt megelézden 2006 ota az
el6zo valtozat is fokuszat képezte az akkreditacios folyamatnak.)

Az egyetem mindségmenedzsmenttel kapcsolatos feladatainak tamogatdsat, a kari munka
segitését a Mindségfejlesztési Bizottsag tamogatja. Erzékelhetd, hogy e bizottsag az utobbi
években nem végzett hatékony munkat, és részben ennek kovetkezménye a jelenlegi helyzet.
Nem keriilt a szenatus elé sem 2015-ben sem 2016-ban eldterjesztés az egyetem
mindségfejlesztési tevékenységérol. A 2017. évi eldterjesztés is inkabb csak formai kérdéseket
targyal. E bizottsdgnak 10 vezetdje van, aki az akkreditacios latogatds idopontjaban még nem
rendelkezett teljes attekintéssel a kiilonboz0 karok e teriiletén végzett munkajaval,
célkitlizéseivel.

Az intézmény mindségmenedzsment rendszerének fejlesztése érdekében rovid idon beliil meg
kell tenni a megfeleld, hatékony intézkedéseket. A rendszer fejlesztésénél jol felhasznalhatok
azok a tapasztalatok is, amelyeket megszereztek a belsé kontrollrendszerhez kapcsolodo, a
kulcsfolyamatok folyamatfejlesztésével kapcsolatosan. A folyamatok 1€péseinek azonositasa, a
kockézatok elemzése ¢és sziikség szerinti kezelése nem csupan az adminisztrativ feladat, hanem
minden tovabbi alapvetd folyamat fejlesztésének az alapja.

JO gyakorlatok:

Nem azonositottunk kiemelkedd gyakorlatot ezen a teriileten. Az egyetemi altalanos helyzethez
képest az AOK, BTK, MIK ¢és a TTK jobban figyel rendszerének naprakész tartdsara, de ott ez
természetes eleme a mindségmenedzsment rendszer mikodésének.
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Fejlesztendo terulet:

A mindségmenedzsment rendszer alapvetd fejlesztése, a vezetdi elkotelezettség megteremtése,
az egyetemi szintl mindségpolitika kialakitdsa €s ennek kari adaptilasa kiemelt feladat.
Sziikséges a mindségbiztositasi rendszer meglévd elemeinek feltérképezése ¢€s egységes
rendszerbe szervezése annak érdekében, hogy a visszacsatolasok a megfeleld szinteken minden
esetben megtorténjenek és a dontések, fejlesztések alapjaul szolgdljanak és segitsék az egyetem
vezetését abban, hogy az egyetemi stratégiat ennek megfelelden alakitsa. A mindségbiztositasi
rendszer hangsulyosan vegye figyelembe az ESG 2015 szempontjait.

I11.2. ESG 1.2. Képzési programok kialakitasa és jovahagyasa
ESG 1.9. Képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése

Az egyetem képzési kindlatat az intézmény hagyomanyai, a rendelkezésére allo eréforrdsai €s a
tarsadalmi igények folyamatos Osszehangoldsaval alakitja és fejleszti. A szakok tanterveit és a
tantargyak tartalmat azon szempontok alapjan alakitja, hogy egyszerre kozvetitsen akadémiai
tudast és elégitse ki a konkrét munkaerd-piaci igényeket. Ehhez a folyamatos értékelés és
fejlesztés, a PDCA szemlélet megléte nélkiilozhetetlen.

Az egyetem a képzési programok inditdsaval, jovahagyasaval és folyamatos figyelemmel
kisérésével kapcsolatos teenddit a jogszabalyokban foglalt eldirasokat is figyelembe véve
pontosan szabalyozta. E szabalyrendszer atlathaté mitkodést eredményez, amelyben a kiilonb6z6
testliletek, szakmai miithelyek és a hallgatok képviseldinek feladatai rogzitésre keriiltek. A
szakok létesitésének ¢és inditdsanak egységes egyetemi eljarasat egy erre vonatkozé szabalyzat is
tamogatja (A szaklétesités és szakinditas rendje, valamint az oktatasi egyiittmiitkodések és a
szakok belsd mindségellendrzésének alapvetd szabalyai a Pécsi Tudomanyegyetemen).

A szakok, képzési programok mukodésével kapcesolatos tapasztalatok Osszegylijtése formalis
(OMHV, DPR, hallgat6éi forumok, munkaerd-piaci felmérések, for-profit szféraval torténd
tananyag-fejlesztési egylittmikodések, személyes kapcsolatok, szakmai féorumok), és informalis
csatornakon torténik. Mindkét informacioforras parositva a tudomanyok kutatdsi eredmények
tananyagokban, képzési programokban valdé megjelenésével biztositja a folyamatos fejlesztést,
illetve a sziikséges beavatkozasok (1) szak inditds, szak képzésének sziineteltetése vagy
beiskolazas megsziintetése) megtételét. Az 1j KKK-k tartalma megerdsitette az egyetem azon
torekvéseit, hogy a képzéseiben a, mar az elmult években is megjelend, tanuldsi eredmény alapt
szemlélet novekedjen. Az egyetem széles oktatasi spektruma lehetdséget nytijt a komplex multi-
¢s interdiszciplinaris szemléletet igényld képzések inditasara. Itt idonként gatként jelennek meg
a szakok inditasdval, alapitdsdval kapcsolatos adminisztrativ teenddk. Meg kell taldlni
természetesen a rugalmassag ¢és az értékek, lehetOségek ¢és feltételek megalapozott elemzése
kozotti 6sszhangot. A kompetenciaalapu KKK-k bevezetése 6ta az intézmény még nem késziilt
fel a kar- illetve szakspecifikus mérések modszertananak kialakitasara €s alkalmazasara, ami a
kozeljovo feladata kell legyen.

Az elmult beszamolasi idészakban az egyetem 70 11j szakot inditott és 27 szakon nem hirdetett
meg képzést (megsziintetés, sziineteltetés). Ezeknek a dontéseknek egy része a jogszabaly
valtozasok kovetkezményeként (dualis képzés, tanarképzés rendszerének valtozasa...) mas része
a regionalis igények megjelenése alapjan (pl.: szOlész-borasz alapképzési szak) vagy az
érdeklddés hidnya miatt (alkalmazott kozgazdasagtan alapképzési szak, regionalis és kornyezeti
gazdasagtan mesterképzési szak, MBA, illetve Szekszardon a kommunikéci6 és médiatudomany
alapszak) sziiletett. Az 10j szakok inditasaval kapcsolatos kezdeményezéseket egységesen
alkalmazott gazdasagi szamitdssal is ald kell tdmasztani. Amennyiben ez nem mutat pozitiv
eredményt, akkor a szak inditasa vagy alapitdsa nem torténhet meg.
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Az egyetem a kozvetlen piaci igényekre reagalva (az esetek tobbségében a piaci szereplok aktiv
kozremiikddésével) jelentdsen bdvitette a szakiranyu tovabbképzéseinek kinalatat.

JO gyakorlatok:

A szakok inditdsdnak kezdeményezésekor a gazdasdgos mukodtetés elemzése, értékelése. Erre
az intézmény egy altalanosan alkalmazhat6 algoritmust hasznal.

Piaci igények érvényesitése a karok képzéseiben: Az angol nyelvli képzések szamdnak
novekedése, s ezzel egyiitt a kiilfoldi hallgatok szamanak névekedése, jelenleg kb. 4000 kiilfoldi
hallgaté tanul az intézményben. A piaci igények érvényesitése a kiilonbozé karok szakiranyu
tovabbképzéseiben: Rendkiviil széles a szakirdanyu tovabbképzéseinek kinalata, csak a
Miivészeti kar tizet kinal.

Dualis képzések megjelenése a kiilonbozé képzésekben.

A GTK jo gyakorlata szakok oktatasanak megsziintetésére, sziineteltetésére. A MIK a DPR
eredmények alapjan elvégzett gap elemzés alapjan hozott intézkedéseket. A DPR eredményei
azt mutattak, hogy a vallalati szférdban dolgozé hallgatok a legkdnnyebben a megfeleld
gyakorlati tudassal tudnak beilleszkedni a munkaerdpiacra, ezért a kar bevezette a dualis
képzést, hogy a gyakorlatorientalt oktatast ezzel is segitse. A gépészmérndki képzésben az
¢épiiletgépész specializacion a vallalati timogatoknak koszonhetden korszerli laborokat alakitott
ki. A wvallalati visszajelzések alapjan sziikség volt a korszerli technoldgidk oktatdsanak
bevezetésére. A mérndkinformatikus szakon oktatott ismeretek a technoldgia folyamatos
valtozasa miatt nyomon kovetést és az oktatasi program alland¢ feliilvizsgalatat igénylik. A
partner vallalatokkal folyamatosan egyeztet a kar az oktatott technologiakrol.

A TTK a tantervek feliilvizsgalatanal figyelembe veszik a legalabb 6t éve végzett hallgatok
visszajelzéseit a tantervben szerepld tantargyakkal kapcsolatban.

Fejlesztendo terulet:

A rugalmas, de szakmai hattérrel megalapozott szakstruktara folyamatos feliilvizsgélata.

A tantervi dontésekbe a hallgatéi Onkormanyzatnak nincsen érdemi beleszoldsa, az Nftv
rendelkezése (Nftv 12. § (3) ea),15. § (1)) ellenére. Javasoljuk az intézményi gyakorlat az irdny
modositasat, hogy egyrészt az megfeleljen az Nftv hivatkozott rendelkezéseire, masrészt pedig,
hogy az a hallgatéi Onkormanyzatnak is megfeleld belesz6ldsi jog legyen biztositva ezen
dontések ¢és elOkészitésiik soran. A tantargyi programok elérhetdésége sem mindenhol biztositott,
javasoljuk azok hallgatok szamara is elérhetdvé tételét minden szak esetében.

I11.3. ESG 1.3. Hallgatékozpontia tanulas, tanitas és értékelés

Az egyetem valamennyi képzésében a tanulasi folyamatban a hallgatok aktiv szerepre torténd
Osztonzése, ha nem is mindig rendszerszeriien, de nagyrészt a standardok és iranyelvek e
pontjaban megfogalmazott elvek szerint torténik.

Az ezzel kapcsolatos tevékenységek egyetemi altalanos elveit és kereteit a Tanulményi és
Vizsgaszabalyzat (TVSZ), a Kommunikécios és Magatartasi kézikdnyv, a Téritési és juttatasi
szabalyzat, a Hallgatoi fegyelmi és kartéritési szabalyzat és az ezekhez kapcsoldodo kiilonb6zo
utasitasok tartalmazzak.

Altalanossagban elmondhaté, hogy az intézmény belsé szabalyzatai megfelelé szinten
kidolgozottak ¢és az egyetemi ¢és a kari honlapokon elérhetdek a hallgatok és az oktatok szamara.
Az egyetemi szabalyzatok terén az egységes szabdlyozasra torekedtek, a juttatasi-téritési
szabalyzatot 2017 tavaszan egységesitették. Néhany kari specifikumhoz igazodd kari kiilonds
szabalyt eltekintve ezek egyetemi szinten egységesek, igy nem ¢€rheti a hallgatokat hatrany attol
fiiggden, hogy mely karon folytatjak tanulményaikat. A kiilonbozd szabélyzatok sokszinliségét
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jelzi, hogy az onértékelési jelentés 46-55. oldaldig tart a felsorolds tevékenységek kereteit
meghatarozo kiilonbozdé szabalyzatokrdl, utasitdsokrdl (140 szabdlyzat/utasitds), az egyes
eseményekhez tartoz6 formatumokrdl, urlapokrol, megadva ezek pontos elérhetdségét is.
Szaréprobaszeriien ellendriztilk a megadott linkeket és az a tapasztalatunk, hogy ezek az
érdekeltek szamara elérhetd6 ¢és az adott kérdéseket jol tdmogatdé modon keriiltek
megfogalmazasra. Atgondolandé ugyanakkor, hogy ezek szama az attekinthetéség és a
hatékonysdg érdekében csokkentheté-e. A kiilonb6z0 jogszabalyi és a mikodésfejlesztési
eredmények miatti valtozdsok a szabdlyzatok modositasaval keriilnek folyamatosan
érvényesitésre. A TVSZ legutobbi modositasara 2017 juniusaban keriilt sor. A TVSZ adott
terliletre vonatkoz6 rendelkezései (28.§ ¢és 46.§) részletesen szabalyozzdk a kiilonb6zo
adottsagokkal ¢és képességekkel rendelkezd vagy rendkiviili élethelyzetben 1évO hallgatok
szamdra az egyéni tanulasi utakat, a kedvezményes tanulményi rend lehetdségét. Hasonld
modon a TVSZ ad vélaszt (42.§) a kiilfoldi mobilitasi programban résztvevo hallgatok és a mas
intézményben teljesitett és elismert tanulmanyaik beszamitési rendjérol.

A lemorzsolodas kezelésre a karok kiilonb6z6 megoldasokat alkalmaznak (pl. zarovizsgara valo
kiilon felkészités), ezek intézményi szintli modellezése és bevezetése indokolt, ezt segitheti az
egyetemi szintli mindségbiztositasi rendszer kiépitése.

Pontosan szabélyozott a kiillonbdzd panaszok, jogorvoslati kérelmek elbirdlasanak rendje is. E
kérdéskor fontos, - pozitiv tdmogatasat — jelenti az egyetem Kommunikécios és Magatartasi
Kézikonyve.

Az intézményben a tehetséggondozas fontos formdja a TDK tevékenység és az intézményben
miikddé 16 szakkollégium. E munkaformék fontos utanpotlasat jelentik az intézményben
mikoédé 22 doktori iskolanak. A Miuvészeti Kar képzési sajatossagabol kovetkezik, hogy
létrehoztak a 10-18 éves korosztaly szamara a kiilonleges tehetségek osztalyat. Hasonldan az
altalanos iskoldk also tagozatos didkjait célozza meg a Matematikai Toprengd Klub és a
diakolimpidkra valo felkészités a TTK-n.

Az egyetem sokszinli képzési portfolidja, a kiilonbozd szakteriiletek és karok igen eltérd
sajatossagai a képzés ¢és szamonkérési modszerek igen valtozatos palettajat eredményezik.
Elmondhat6, hogy a tanszékek, szakok a digitalizacido Ilehetdségeit is kihasznalva a
szakterliletiikhoz illeszkedd oktatasi €s szamonkérési modszereket folyamatosan fejlesztik.
Természetesen megtalalhatok a hagyomanyos oktatasi és szamonkérési modszerek is, de
mellettiik a projektfeladatok, a gyakorlatorientalt képzések lehetdségei, a portfolio alapu,
fejlesztd értékelés, az elektronikus dolgozatok és vizsgak, a jatékositds (gamication), a zard
koncertek, kiallitdsok ¢s még sok egyéb modszer jelent meg a szakok képzéseiben. A tantargyak
szamonkérési eredményeinek elemzésére nincs egységes egyetemi gyakorlat, de a karok
tobbségénél rendszeres adatelemzés torténik (AJK, AOK, GYTK, MIK, ETK). A tobbi kar
esetében az adatok attekintése, elemzése és az intézkedések a szervezeti egységek vezetdinek
feladata. Az atfogo elemzések kovetkezetes elvégzeését hatraltatja, hogy az ETR-ben mar erre a
célra kialakitott alkalmazéasok a Neptun rendszerben csak most vannak fejlesztés alatt.

Az OMHV az egyetem minden képzésében a visszacsatolas, a hallgatéi vélemények
Osszegyljtésének és elemzésének az egyik fontos forrasa. Az OMHYV a kiilonb6z6 karokon igen
kiilonbozdé hatékonysaggal miikodik. Az alkalmazott megkérdezési forma is kiilonboz6. Az
OMHV miikodésének fejlesztése nem megkeriilhetd feladat. Nem sziikséges egységes
rendszerben gondolkodni az egyetemen, de sziikséges a rendszer egyetemi szintli iranyitasa €s a
visszajelzésbdl eredd informaciok megfeleld szervezeti szinten vald kezelése. A kiilonb6zd
szakterliletei sajatossdgok eltér6 modszerek alkalmazasat indokolhatjdk. A nagy hallgatéi
l1étszamok oktatdsa és a mester-tanitvany kapcsolat alapjan megvalosulo oktatds merdben eltérd
visszajelzéseket igényelnek. Az elmult idészakban megtett intézkedések kozott megemlithetjiik,
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hogy a KTK-n egy teljes munkaidds, kdzalkalmazotti jogviszonyban 4ll6 oktatot a nagyon rossz
hallgat6i visszajelzések ¢és a magas bukasi arany miatt bocsatottak el.

A tantargyat teljesitett ¢és felvett hallgatok ardnyat a szervezeti egységek, a karok és az
intézmény is elemzi. Ennek atlaga 76-92 % kozott van jelenleg a kiilonboz6 képzési szinteken.
Erdemes lenne elemezni, hogy mi okozza, hogy az egységes, osztatlan képzéseknél ez az arany
az Oszi félévekben alacsonyabb, mint a tavaszi félévekben. A tantargyak 56 %-ban a teljesitési
arany 90% felett van, mig 10 %-ban 30 % alatt. Sziikséges ezen tantargyak oktatasi és
szamonkérési modszereire nagyobb figyelmet forditani.

A tanarszakok képzésében alapprobléma az, hogy az egyetemre viszonylag kevés tanar szakos
hallgatdé nyer felvételt, és a hallgatok a két szakjukat rendkiviil valtozatos modon
kombinalhatjak, igy nagyon sokféle egyedi szakpar jon létre. Ezekhez nem lehet egyedileg
olyan tanterveket késziteni, amelyek hatékonyan és gazdasagosan megvalosithatok. gy egyrészt
a hallgatoknak tal sok olyan o6rajuk van, amely mas, nem tanari szakokkal k6zds. Ezért a tanar
szakos hallgatoknak til sok, a kozoktatds szempontjabdl irrelevans diszciplinaris tudast kell
elsajatitaniuk, ugyanakkor a sajatosan tanari igényekhez igazod6 szakmai o6rak szdma rendkiviil
alacsony. Masrészt a két szak 6rai kozott nagyon sok az atfedés, igy a hallgatok gyakran nem
tudnak részt venni a szamukra eldirt eldadasokon. Részben ennek az eredménye, hogy
tanarszakon tal sok, kis kreditszdmmal jaré kurzus van. Ez utdbbi probléma megoldasara az
egyetem tett 1épéseket a kurzusok kreditszamanak novelésével, azonban az Oraiitkdzések
tovabbra is megmaradnak. Gondot okoz még a tanarszakon az erételjes lemorzsolddas, melynek
hatterében részen az emlitett szervezési problémak allnak. A megoldast segitheti a hallgatokkal
vald egyéni foglalkozas, a hallgato-oktatd kapcsolatok erdsitése. A f6 probléma rendszerszintii
kezelése lehetne, a lehetséges szakparok erdteljes korlatozasa. Az egyetemen is van egy ilyen
tendencia, de ennek lehetdségei mérsékeltek, mert ha az egyetem nagyobb mértékben korlatozna
a szakparok szamat, azzal tovabb csokkentené a felvehetd hallgatok szamat. Ilyen korlatozast
orszagos szinten lehet eredményesen megtenni.

JO gyakorlatok:

J6 gyakorlatként emlitjiik meg az AOK-t, ahol az OMHYV eredmények értékelése tudomanyosan
megalapozott modszerekkel torténik. Az adatelemzés moddszerei biztosithatjdk a kiilonbozo
Osszefiiggések, a kérdésekre adott valaszok és a hallgatdi elégedettség dimenzidival valo
kapcsolatok feltarasat is.

A Miszaki és Informatikai Kar az épitdmiivész alapképzés miivészeti agi képzési igényeihez
igazitva — a kordbbi nagyardnytl nem teljesitést kikiiszobolendd — a tanterv részét képezo
matematika oktatasat tartalmilag, a tudomanyteriileti, a filozofiai és a mivészeti alkotés
folyamata szerepét hangsulyozé tematikaval valtottdk ki. Az ezen a teriileten a szakma
gyakorlasahoz sziikséges alapismeretek oktatdsat integralt forméaban, az épitészeti tervezés
folyamatat szimulalo projektek keretében sajatitjak el a hallgatok.

Fejlesztendo terulet:

Altalanossa kellene tenni a tantargyi teljesitéseket jellemzé mérdszamok rendszerszerii
visszacsatolasat az ¢érintett oktatok, tanszékek felé. A trendek elemzése és a sziikséges
beavatkozéas hatdsanak vizsgalata a tantargyak, a tantervek és a képzési portfolio folyamatos
fejlesztésének adatokkal torténd megalapozasat szolgaljdk. Indokolt egységes egyetemi
gyakorlat kialakitdsa (a Neptun rendszer tdmogatisaval) a szamonkérési eredmények
elemzésére.

A Miszaki és Informatikai Kar esetében jelentds eldrelépést jelenthet a mar sikeres dudlis
képzésben vald aktivabb részvétel, amihez fel kell épiteni a 4 szdmon kérhetd kdvetelményt:
reprodukélhatdséag, transzparencia, szisztematikussag és rendezettség.
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I11.4. ESG 1.4. A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A hazai felséoktatasi rendszernek megfelelden a hallgatéi életat szabalyozasdnak és
tamogatasanak legfontosabb kereteit a Nftv és annak végrehajtasi rendeletei szabalyozzak.
Ennek intézményre adaptalt eljarasait az egyetem SZMSZ ¢és ennek 5. mellékletét képezd TVSZ
tartalmazza. E szabdlyokat egészitik ki a kari sajatossagokat tartalmazo utasitasok,
eljarasrendek, amelyek a honlapokon elérhetdk. Az elérhetdségrdl és az esetleges valtozasokrol
a hallgatok megfelel6 tajékoztatast kapnak. E tajékoztatasi tevékenység a felvételitdl a diploma
megszerzéséig a képzés minden fazisaban biztositja a megfeleld informaciokat a képzésben
résztvevo hallgatok és oktatok szamara egyarant.

Az egyetem szakjai irant érdeklddd hallgatok a jol szabalyozott felvételi informdcios
rendszerbdl (felvi.hu) és az intézmény honlapjairél szerezhetnek pontos informaciokat a
valasztott képzések tartalmardl, kovetelményeirdl és a felvétel szabalyairdl.

A felvett hallgatok informalasara az intézmény kiilonds gondot fordit. A honlapok mellett itt
kiemelt jelentdsége van a szobeli tdjékoztatasnak, a beiratkozott hallgatok beillesztésének abba a
szakmai, szervezeti kulturaba, ahol k6zos érdek, hogy sikeres szemesztereket toltsenek el.

A tanulmanyok sordn a Neptun Tanulmanyi Rendszer hatékony tamogatast ad a képzésben
résztvevo hallgatonak, oktatonak €s a folyamatot timogato oktatasi és gazdasagi szervezeteknek
a hallgatoi elérehaladas kovetésére és tamogatasara.

A kredit elismerésével €s az atvétellel kapcsolatos szabalyok lehetdséget teremtenek a korabbi
tanulmanyok és a mobilitas soran szerzett ismeretek (formalis és nem formadlis iton szerzett)
elismerésére. A kreditelismertetési rendszer atlathatdé ¢és vilagos, jellemzéen nem okoz
kiilonosebb problémat a hallgatok szamdra. Az egyetemen kialakitott campus kredit rendszer
egy kifejezetten eldre mutatd kezdeményezés; a campus kurzusok felvétele nincs korlatozva, az
elvégzett kurzusok automatikusan a szabadon valaszthatd kurzusok kozé keriilnek, igy
elfogadasuk sem korlatozott. Ugyanakkor a campus kreditek sajatossdga, hogy a kotelezo, vagy
kotelezéen vélaszthatd tantervi helyre vald befogadas nem lehet automatikus, ahhoz KAB
dontés (eldzetes, vagy utdlagos befogadas) sziikséges.

Az utobbi években jelentdsen csokkent a kiilfoldi felsdoktatasi intézményben tanulmanyokat
végz0 hallgatok szama (Erasmus, Erasmus+,...) a kiilfoldi tanulményok koltségeinek
emelkedése ¢és a magabiztos, aktiv nyelvtudas (idonként vélt) hidnya miatt. Tovabbra is
szlikséges 0Osztondzni és esetenként anyagilag is tamogatni az erre érdemes tehetséges
hallgatokat e lehetdség kihasznalasara.

A végzett hallgatok megkapjak a jogszabalyokban eldirt, megfeleld dokumentumokat, amelyek
tartalmazzak a megszerzett képesités részleteit, beleértve az elért eredményeket is.

Az intézmény munkdjaban jelentkezd specialitds az adott standard teriiletérdl, hogy a jelentds
szamu, mintegy 60 orszagbol érkezd kiilfoldi hallgatoja igényli a jogszabalyvaltozasok miatt
egyébként is gyakran valtozd szabalyrendszer pontos, naprakész elérhetdségét, hatékony
kommunikacigjat. Ezt segiti egy mobil applikacio is, amely a naprakészséget biztositja.

A hallgatoi életutak megfeleld tdmogatasdban az egyetem a kis 1étszam szakokon kialakithatd
mester-tanitvany kapcsolatokat is kihasznalja. Ez megjelenik a miivészeti-, az orvos-, a sport-,
az épitész és a pedagdgus képzés teriiletein is.
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Jo gyakorlatok:

Az AOK esetében a részben felujitott, részben feltjitdsra szoruld infrastruktira, tobbsége
szerepel a Modern Varosok Program keretében induld feltjitdsokban, fejlesztésekben. A
tervezett igen jelentds idegen nyelvi oktatasi kapacitasbdvités masképpen nem valosithatdo meg a
mindség sérelme nélkiil.

A karok kozotti attanitds nem elég nagy, de pl. Nemzetkoézi Kapcsolatok szak tobb kar
egyittmikodésével indult. A szOlész-borasz alapképzési szak esetében a TTK és a KPVK
egylittmiikddése példaértékii.

A BTK nagyon nyitott, sok kurzust kindlnak mas szakok hallgatoinak, és a kar hallgatoi is
vesznek fel orakat mas karokrol.

Fejlesztendo terulet:

Az idegen nyelvi kurzusok felvételének tovabbi 6sztonzése a magyar nyelven tanuldk korében.

IIL.5. ESG 1.5. Oktatok

Az SZMSZ 4. szamu melléklete, a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer egyértelmii és
mindenki szamara hozzaférhetd szabalyozast ad az oktatok kivalasztasaval, alkalmazasaval és
elémenetelével kapcsolatos kdvetelmények tekintetében. E szabélyok kari szintli alkalmazasat
egyes karokon dékani utasitasok is tdmogatjak.

Az egyetem human stratégidja az elmult idészakban a mindsitett oktatok szamanak novelését
tizte ki célul. Az adatok azt bizonyitjak, hogy e célkitlizést sikeriilt teljesiteni, mostanra az
oktat6i allomany 82 %-a rendelkezik tudomanyos mindsitéssel.

Az oktatdi utanpotlas egyik forrasat jelentik a doktori iskolak. Az intézmény doktori iskoldiban
a beszamolasi idészakban végzd hallgatok koziil kb. 20% keriilt alkalmazasra oktatoi/kutatoi
munkakdrben az egyetem karain. Meglepden magas a BTK-ra a mas doktori iskolaban végzett
belépd munkatarsak szama (185 10).

Az egyetem szigort feltételeket tdmaszt az oktatoi eldléptetéseknél: docensektdl a habilitacio
megléte az elvaras, az egyetemi tanari kinevezéseknél az MTA doktori fokozat meglétét
preferaljak.

A karok ¢és az egyetem vezetése rendszeresen értékeli az oktatok kor és beosztds szerinti
Osszetételét. Ezek alapvetden megnyugtatd helyzetet mutatnak, a folyamatos munkat és
fejlesztést biztositjak. Egyes karokon gondot jelent a fiatal oktatok utdnpdtlasa és megtartasa.

Az egyetemen oktatoi teljesitményértékelési és Osztonzési rendszer (TER) mikodik. Az
alkalmazas szinvonala karonként, szervezeti egységenként kiilonboz6. Példaértékiinek
tekinthetd a KTK TER 3. valtozatanak alkalmazasa. A tapasztalatok értékelése és megosztasa
egyetemi szinten rendszerszeriien is indokolt €s hozzajarulhat az egyetem minden egységében az
oktatoi/kutatoi és nem oktatéi munkatarsak kompetenciainak folyamatos fejlesztéséhez.

Az oktato/hallgaté arany karonként és szakonként is jelentds eltéréseket mutat, azonban
Osszességében indokolatlan és funkcionalis nehézséget okoz6 aranyok nem tapasztalhatok.

A kiilfoldi hallgatoi 1étszamnovelési stratégidja igényli az oktatok és a nem oktatd munkatarsak
idegen nyelvi ismereteinek és készségeinek fejlesztését. 2017. évtdl az oktatasi igazgatasban is
csak idegen nyelvi ismeretekkel rendelkezdk foglalkoztathatok. A tamogatd folyamatokban
kozremiikodé munkatarsak esetében is elvarads az angol nyelv ismerete.

Az oktatok oktatds-modszertani készségeinek fejlesztésére az egyetemen egységes, atfogo
rendszer ez id0 szerint nem miikodik. Ugyanakkor egyes karokon tapasztalhatok ilyen
torekvések (pl. az AOK ,,Oktatdi Készségfejlesztéi Workshop™ programja).
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Mindegyik tanarképzésben érintett karon gondot okoz a megfelelden képzett, a szakteriilet
igényeihez igazodd kutatasi hattérrel rendelkezd tantargy-pedagogiat (szakmodszertant) oktatok
hidnya. A kordbbi, Bologna-rendszerben olyan kevés tanar szakos hallgaté volt, hogy szamukra
nem lehetett Onallo, foallasu tantargy-pedagdgiai oktatokat biztositani. A szakmodszertan
oktatdéinak idOsebb generdcioja nyugdijba ment, és nem keriilt sor idobeni poétlasukra. A
szakmoddszertan oktatasat nagyrészt ugy oldottdk meg, hogy féleg a gyakorldiskoldban dolgozé
pedagdgusokat kérnek fel a targyak tanitasara. Nincs megfeleld tankonyv vagy egyéb oktatasi
segédanyag sem. Mindkét nagy karon problematikus a helyzet, bar a BTK-n vannak
szakmodszertan oktatok, akik rendelkeznek tudomanyos mindsitéssel. A MTA altal meghirdetett
Tantargy-pedagogiai Kutatasi Program keretében nem volt egy pécsi nyertes palyazo sem. Ezt a
hidnyossagot mindenképp kezelni kell, az egyetemnek erdfeszitéséket kell tennie annak
¢érdekében, hogy minden tandari szak szakmoddszertan orajat képzett kutatd tartsa. Eldrelépés
lehetne a szakmodszertan oktatoi kozotti hatékonyabb egylittmiikodés.

Az OMHYV terén egyelére nagy eltérések figyelhetok meg a karok kozott, mind annak
kitoltottsége, rendszeressége, publicitasa, mind a kérdéssor Osszeallitdsa kapcsan. Az intézmény
teljes OMHV rendszerének feliilvizsgalat jelen pillanatban is zajlik, az azzal kapcsolatos
elképzeléseik pedig, — amennyiben sikeriil azt a gyakorlatba is atiiltetni — megfeleléen fogjak
rendezni majd ezt a kérdést. Az OMHV eredményei a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer
alapjan az oktatoi teljesitményértékelés részét képezik.

Atfog6 oktatoi (munkatarsi) elégedettségmérés legutobb 2012-ben tortént. A kovetkezd atfogd
mérésre a 2017. év 6szén kerill sor. Az elégedettségmérés eredményei ugyan szamos vezetdi
dontésben tlikrozodtek, am rendszerszerii hasznositdsuk nem valdsult meg.

Jo gyakorlatok:

A KTK esetében a TER 12 éve szinvonalasan tdmogatja a kar stratégiai céljainak elérést.
Jelenleg ennek 3. valtozata van hatdlyban. Ebben hangsulyt kap a tudoményos teljesitmény is. A
teljesitmény értékelésénél a komplex habitus megitélése a fontos. JO gyakorlatként az egyetem
karainak ajanlhato!

A MIK az oktaték eldmenetelének biztositdsa céljabol miiszaki és informatikai teriileten (az
egyetem ezen teriileten nem rendelkezik doktori iskoldval) szenatusi hatarozatot
kezdeményezett arra vonatkozdan, hogy a Nftv eldirdsai szerint torténjen a docensek
kinevezése, tekintettel arra, hogy az intézményi szabalyozéds jelenleg ennél szigorubb
kovetelményeket ir el6. Ezzel a lehetdséggel a 2018. junius 30-ig tarté moratoérium végeéig ¢lhet
a kar.

Fejlesztendo terulet:

Az oktatok-kutatok munkéjanak értékeléséhez és egyéni fejlesztési célok meghatdrozasahoz a
TER rendszer kovetkezetes alkalmazasa €s e rendszer folyamatos fejlesztése.

Nemzetkdzi kapcesolatrendszer bovitése. Fokozottabb jelenlét a hataron tli teriileteken. (oktatoi
jelenlét, doktori iskolak hatokorének kiterjesztése...)

Az AOK esetében az oktatéi utanpotlas, illetve a jelenlegi létszam erdsitése tovabbra is
nehézkes. Nagyobb szamu PhD 06sztondijas hely biztositasa az ETK szamara megoldast
jelentene.

A Mivészeti Karon sziikséges 1€pés lehet a vezetdi értékelés bevezetése, az oktatok tudomanyos
munkdassaganak az eurdpai standard-ok szerinti értékelése. Ehhez mar a doktori iskoldkban
indokolt a témak alapos sziirése, az értekezések tudomanyos értékeinek értékelésére megteleld
kritérium rendszer kovetkezetes érvényesitése.

A tanarképzésben a szakmoddszertannal foglalkozé oktatéi hattér erdsitése indokolt.

15



Pécsi Tudomanyegyetem
akkreditacios jelentés

I11.6. ESG 1.6. Tanulastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok

A rendelkezésre 4ll6 infrastruktura, a human kapacitasok és a finanszirozasi rendszer megfeleld
alapot biztositanak a tanuldsi €s tanitasi tevékenységekhez. A tanulmanyok sikeres elvégzéséhez
rendelkezésre allnak a tanuldstdmogatisi és egyéb szolgaltatasok, azok mennyisége és
elérhetdsége megfeleld. A megfeleld szolgaltatasok nyujtasanal kihivast jelent, hogy az egyetem
kiilonboz6 karai és akar az egy karon beliili szervezeti egységek térben erdsen széttagoltak, a
varoson beliil. A kiilonb6z6 képzési helyek mas varosokban torténd miikddtetése egyes karok
munkdjaban szintén megjelenik. E széttagoltsag mellett kell megoldani a konyvtari és egyéb
szolgaltatdsokat, biztositani a kollégiumi elhelyezést €s a sportolasi lehetdséget, fenntartani az
¢épiiletalloméanyt és lizemeltetni az informatikai infrastruktarat. Ezt az egyetem munkatarsai
altalaban sikeresen megoldjak.

A hallgatok beilleszkedését segiti a golyatabor, az orientacios napok. A személyes tandcsadds az
oktatok és az adminisztrativ munkatarsak fontos feladata. Altalanos tanulmanyi tanacsadasban
¢s tréningek formdajaban e tevékenységet tamogatja az Oktatdsi Igazgatosag Karrier Iroddja. A
mentorok, tutorok munkaja is fontos eleme a beilleszkedés tdmogatasanak.

Kiemelt feladatot jelent a kiilfoldi hallgatok segitése, felmeriild problémdik megoldasanak
tamogatasa. Itt jelentds a hallgatdoi Onkormanyzatok, kortars segitd szervezetek szerepe az
oktatok és az adminisztrativ munkatarsak segité munkaja mellett. Az Oktatasi Igazgatdsag
Tamogatd Szolgalata mellett jelentds feladatokat vallal az angol nyelvli Mentéalhigiénids
Tanacsadas, a Kiiliigyi Igazgatosag szolgaltatasai vagy az AOK Chaperone programja.

A kozosségfejlesztést, a konstruktiv életvezetést és az aktiv, felelds allampolgarra nevelést
szolgaljak az egyetemen mikodd formalis hallgatdi szervezetek mellett a kiilonféle
Onszervezddd csoportjai is. Megemlitheté a Tancolo Egyetem, a Zenélé Egyetem, a Sportiroda,
a Kosztolanyi Dezs6é Céltarsulas (ez utobbi a Karpat-medence fiataljainak sziil6foldon valo
boldogulasat timogatja) és a Pécsi Egyetemistdk Szovetsége.

A hallgatok nyelvtudasanak fejlesztésére az egyetem Idegen Nyelvi Kozpontja all rendelkezésre.
E kozpont mellett még 6t kar nyelvi szervezeti egysége nyljt nyelvoktatasi szolgaltatasokat és
nyelvvizsga lehetdséget. A nyelvvizsga hidnyaban ki nem adott diploméak ardnya 7 %. A
nyelvtanulds 6sztonzésére tobb kar bevezette annak lehetdségét, hogy magyar nyelven tanul6d
hallgatoik egyes tantargyakat angol nyelven is felvehetik. Az eredményes teljesitést az AJK
dupla kredit elismerésével is tdmogatja.

A hallgatéi 6sztondijrendszer a szabalyozas szintjén megfelel a torvényi eldirasoknak. Az ezzel
kapcsolatos elektronikus {igyintézés még nem minden esetben biztositott, azonban az intézmény
célkitlizései kozott szerepel a teljes attérés. Ezt a folyamatot lassitja az ETR-r6l a Neptun
rendszerre torténd atallas lassu és nem teljesen zokkendmentes folyamata, azonban hosszu tavon
remélhetéleg ezen hibak megoldddnak. Az egységes egyetemi 0sztondijrendszer mellett a karok
sajat 0sztondijakat is miikodtetnek.

Infrastrukturalis szempontbo6l az intézmény megfeleld szinten van, az oktatési épiiletek felujitasa
folyamatosan zajlik, a fejlesztések is megfeleld iitemben haladnak. A kollégiumi féréhelyek
tekintetében a pécsi €s zalaegerszegi képzési helyen lehet jelentds tuljelentkezésrdl beszélni, igy
a kollégiumi infrastruktira fejlesztés idészertivé valt. A meglévé kollégiumok szinvonala
altalanossagban kielégitonek tekinthetd, a kozosségi terek felszereltsége azonban hidnyos, ezen
a téren mindenképp fejlesztés sziikséges. A sportinfrastruktira megfeleld szinvonald, a
hallgatok szamara az intézmény ezekben biztositja ingyenes, illetve kedvezményes sportolasi
lehetdségeket. A képzési helyeken az étkezési lehetéség nem minden helyen biztositott, a
szolgaltatok kivalasztasdban, mindségbiztositdsaban pedig a hallgatéi Onkormdanyzat nincs
beleszolasa. Az étkeztetd szolgéltatokkal kapcsolatos dontéshozatali eljarasban a HOK szamdra
a megfeleld beleszolasi jog biztositasa javasolt. Az infrastruktura akadalymentesitése nem
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tortént meg minden intézményi épiilet esetében, valamint a fogyatékkal ¢l6k tanulmanyainak
folytatasdhoz sziikséges targyi eszkdzok terén is bovités javasolt.

Az AOK a német nyelvii orvos képzésben akkreditalt gyakorlohelyekkel rendelkezik a német
korhazakban. Igy pl. Bielefel és Frankfurt an der Oder varosokban dolgozhatnak a Pécsen
képzett német hallgatok. Ezen a karon problémat jelent a tantermek hianya, igy az AOK
gyakorlati oktatasanak ez korlatokat szab. Specialis nyelvi képzést vezettek be angol és német
nyelvbdl, amely még az Erasmus programban dolgozo hallgatdkra is vonatkozik.

JO gyakorlatok:

Az ETK felujitott nagyeléadd tanterme 300 fOs, érintOképernyds padokkal rendelkezik, a
hallgatok szamara digitalis boncasztal és anatdmiai demonstracios helyiség all rendelkezése. A
terhelés-¢élettani gyakorlohelyiség a labor oktatason valamint a sport és gyogytornasz kutatason
kiviil szolgaltatast nyuajt sportoloknak, a Ratgéber Kosarlabda Akadémidval valamint a Terror
Elharitasi Kozponttal szerzddésiik van rendszeres terhelhetdségi vizsgalatok végzésére.

J6 gyakorlatként tekinthetiink az AOK Angol-Német Hallgatéi Onkorméanyzatanak (EGSC)
mikddését, amelynek szervezésében, tobbek kozott, az orvos szakma nemzetkozileg elismert
képviseldi motivacios eldadasokat tartanak a hallgatoknak.

Fejlesztendo terulet:

A forraselosztasi rendszer fejlesztése a stratégiai céloknak megfelelden.

Az egészségligyr €és a koznevelési intézmények gazdasagos mikodtetési feltételeinek
megteremteése.

Az infrastrukturaképesség megtartasaval és fejlesztésével kapcsolatos stratégia érvényesitése.

II1.7. ESG 1.7. Informaciokezelés

Az egyetem a képzési programjainak megvalositasahoz és fejlesztéséhez széles korben gytijti és
elemzi a mikodés kiillonb6zé mutatoit. Erre jo lehetdséget nyujtanak a munkat tamogato
kiilonb6z6 informatikai rendszerek (Neptun, SAP...) adatbazisai.

A stratégiai célokhoz rendelt kulcsfontossagi mutatdoszamok és ezek megvaldsulasanak
értekelése elsOsorban az IFT-hez és a felsé vezetdi dontések megalapozasdhoz, a stratégia
megvaldsulasanak tdmogatasahoz és értékeléséhez kothetdek.

A beiskoldzasi adatok elemzése alapjan az intézmény a kovetkez0 feladatokat fogalmazta meg:
- Beiskolazasi régio kiterjesztése;
- Kozépiskolai jelenlét fokozasa;
- A 25+ éves korosztdly megszolitasa ¢és résziikkre rugalmas képzési,
tovabbképzési rendszer kialakitasa
- Uj, atfogo beiskolazasi koncepcié megalkotésa.

A lemorzsolddasi adatok elemzése a kiilonbozé vezetdi szinteken rendszeres. Az adatok
ismeretében atfogd, a tudomdnyteriiletek helyzet¢hez ¢és sajatossagaihoz illeszkedd, a
lemorzsolddast csokkentd programok keriiltek kidolgozasra. Ezek egyrészt a tantervi
atalakitasokat, masrészt a tamogatd, felzarkoztatd programok mikodtetését jelentik. A
mintatantervben megfogalmazott képzési félévek szerint a hallgatok kb. 60%-a szerez
végzettséget.

A fejlesztések tervezésénél az adatelemzések mellett egyre nagyobb hangsulyt kapnak a
kiilonboz6 felmérések, hiszen a felhaszndlok, a hallgatok és a munkaerd-piaci szereplok
véleménye alapvetd informécioval szolgal az ,,adatalapt” célok és eszk6zok tervezésénél.
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A DPR adatok alapjan a kiilonb6z6 vezetdi szinteken intézkedések, fejlesztések torténtek. Ez
részben stratégiai intézkedéseket, részben pedig operativ dontéseket eredményezett. Az ETK-n
példaul ezen informacidk elemzése vetette fel a gyakorlati képzés mindségének javitasat, mas
modszerek alkalmazasat, a gyakorlati helyek bovitését.

Az oktat6éi munka hallgatoi véleményezése (OMHYV) adatai jo alapot nyajtanak a tantargyak és
oktatok munkdjanak fejlesztéséhez, a TER rendszer mitkodtetéséhez.

A kiilonbozé forrdsokbdl szarmazd adatok egy részét, a szubszidiaritds elvét kovetve a
szervezeti egységek elemzik és hoznak operativ dontéseket az altaluk feliigyelt teriiletek
fejlesztésére.

JO gyakorlatok:

A jelenlegi miikodés el6zdekben emlitett elemei.

Fejlesztendo teriilet:

A kiilonb6zé adatbdzisokban szerepld informéciok egységes lekérdezési lehetdségeinek
fejlesztése. Az adott vezetdi szint dontéseihez sziikséges vezetdéi informdcids rendszer
fejlesztése €s hasznalata a dontések megalapozasahoz €és hatasaik elemzéséhez.

I11.8. ESG 1.8. Nyilvanos informaciok

Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos informécidkat a kiillonb6z6 weboldalakon teszi kozz€.
Jelenleg ezek szdma meghaladja a 150-et. Koziiliik kb. a fele egységes alapstruktira szerint
mikddik. A masik fele egyedi fejlesztések eredményeként a fejlesztéskor az adott szervezet
(kar, tanszék) és a megoldasi lehetdségek pillanatnyi allapotat tiikkrozik. Az egyetem az egységes
megjelenés érdekében elkészitette az arculati kézikonyvét. Az egyetemi honlapok arculatat a
»webes arculati standardok” rogzitik. Ennek figyelembe vétele az ijabb fejlesztéseknél segit az
intézmény egyseéges arculati elemeinek hasznalatat, de nem akadalyozza a szakmailag indokolt
eltér6 megoldasok alkalmazasat sem.

A honlapokon elérhetdk az egyetem képzési programjaival és miikodésével kapcsolatos alapvetd
informaciok. Az adatok, elemzések egyes esetekben a versenyképesség szempontjabol
szenzitivek. Ezek adott estekben csak a belsd nyilvanossag, vagy ezek korlatozott kdre szamara
érhetok el, de kérésre kiadhatok.

Az informaciok kozzétételének harom célcsoportjat kiilonboztetik meg: hallgatok (érdeklédok
¢s beiratkozott), munkatarsak ¢és a kiilsd érintettek. E célcsoportok informécidhoz valod
juttatasanak a formai és az informdci6 tartalma (mélysége) is jelentsen valtozhat.

A kiilsé ¢érintettek elsOsorban az egyetemi és a kari honlapok nyilvanos feliiletein érnek el
informéciokat, elemzéseket, adatokat. A szabalyzatok nyilvanosan elérhetdk.

A hallatok szdmara a honlapok mellett a Neptun, a hirlevelek, a kozosségi média feliiletek és a
szobeli kozlések alapjan tajékozddhatnak. E csatornak igen széles korli informacidforrasként
szolgalnak, a tantdrgyi programoktél, a tananyagokon, a képzéssel kapcsolatos operativ
informéciokon keresztiil a kiilonbdz0 tamogatod programok meghirdetéséig. ..

Az egyetem ¢€s a karok kiilonb6z6 nyomtatott kiadvanyokban, magazinokban is kozzéteszik a
legfontosabb informéciokat. E kiadvanyok tobbsége elektronikusan is elérhetd a kiilonbdzo
honlapokon. Ide sorolhatok az egyetem gondozasaban megjelend folyoiratok is.

A korszert, 1 épitésii Egyetemi Konyvtar ¢s Tudaskdzpont az egyetem minden polgara szaméara
oktatast, kutatast tdmogatd szolgaltatast nyujt.

A teljes nyilvanossag szamara elérhet6k a nyilvanos miikddési és eredményességi mutatok. Ez
segitheti a felvételizoket is a megalapozott jelentkezési dontéseikben.
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Jo gyakorlatok:

A jelenlegi miikddés el6zdekben és az intézményi onértékelésében emlitett elemei.

Fejlesztendo terulet:

Erthetetlen, hogy KTK bizonyos fontos, nem szenzitiv informéciokat a honlapjan jelszéval
védett teriileten csak a munkatarsak részére teszi hozzaférhetové. Pl.: Mindségbiztositasi
rendszer mitkddésének fontosabb jellemzdi. Ennek feliilvizsgalata sziikséges.

A honlapok tartalménak 6sszehangolasa, az egységes arculat erdsitése.

I11.9. ESG 1.10. Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Az egyetem egyes karai' ISO 9001 szerinti mindségmenedzsment rendszert alkalmaznak és
tanusitasukat kiilsd tanusitd szervezetek végezték. Mivel e szabvany szerint kialakitott
rendszerszabalyozasok messze nem tartalmazzak, ¢és igy nem felelnek meg az ESG 2015-nek,
igy e kérdés itt nem relevans.

IV. AZ INTEZMENY SZAKMAI TUDOMANYOS TEVEKENYSEGE

Az intézmény az orszdg egyik jelentds kutatoegyeteme, ahol kozel 2000 oktatd-kutatd
kozremiikodésével 1829 kutatasi programban folyik tudomanyos tevékenység. Ez jelentds
potencial, de a fajlagos mutatok az elaprozddasra is utalnak. A 169 kutatdcsoport 1éte a hazai és
a nemzetkozi tudomanyos kozéletben is jelentds. Természetesen nem egyenszilardsagh a
kiilonbozd szakteriiletek megjelenése, kiterjedtsége és eredményessége. A kutatas-fejlesztési
potencial a kovetkezd négy teriilet koré csoportosul: orvos- ¢és egészségtudomanyok,
természettudomanyok, bolcsészet- és tarsadalomtudomanyok, miiszaki tudomanyok.

Az egyetem 18.109 m? labor teriilettel és kb. 200 nagy értékii miiszert tartalmazo miiszerparkkal
segiti a kutatasi feladatok szinvonalas tdmogatdsat. 2012-ben keriilt ataddsra az egyetem
Szentagothai Janos Kutatokézpontja, amely els6sorban az orvos-egészségiigyi, a
természettudomanyi és a miiszaki tudomanyok kiemelt kutatési projektjeit szolgalja ki.

A BTK Klasszika-Filologia Tanszéke 6rzi Kerényi Karoly vilaghirti vallastorténész konyvtarat,
¢s felesége, Kerényi Magda levelezését, amelynek digitalizalasa, feldolgozéasa folyamatban van,
¢és egy valogatott publikacio eldkészitése is zajlik.

Az intézmény gondot fordit a kutatdsi eredmények hasznositdsdra, az innovacids elem
megjelenésére. Ezt az egyetem egy kiilon szervezete a Kutatashasznositasi és Technoldgiai-
transzfer Kozpont koordindlja, ennek hatdsa a régidban is érzékelhetd.

A PTE munkatarsainak publikaciés tevékenysége ¢és a hazai és nemzetkdzi szakmai
konferenciakon megjelend aktivitdsa is mutatja a kutatdoegyetem eredményes miikodését ezen a
tertileten is.

A kutatomiihelyek tevékenységének szerves részét képezik az oktatd-kutatd utanpdtlas fontos
bazisat jelentd doktori iskolak, a tudomanyos diakkorok €s a szakkollégiumok egyiittmiikodése.

A kutatomithelyek eredményeit tudatosan hasznositjak a tananyagfejlesztésben.

Er6sddnek az egyetem kiilonb6zo szakteriileteinek a hazai és nemzetk6zi kutatési szintérrel valo
egylittmiikddései, a kdzos kutatasok.

' A Bélcsészettudomanyi Kar az el6z8 tanévben megkezdte az ESG 2015 bevezetését, minéségcéljait ennek alapjan a 2019-ig tartd
id0szakra tervezte.

(http://btk.pte.hu/sites/btk.pte.hu/files/files/hivatali/minosegiranyitas/11_1ptebtk minosegugyi_strategiaja_20170620.pdf
http://btk.pte.hu/sites/btk.pte.hu/files/files/hivatali/minosegiranyitas/minosegcelok2016-19.pdf
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tarselnok: Topar Jozsef egyetemi docens, BME
tagok:

Arat6 Péter professor emeritus, BME

Bérczi Istvan professor emeritus, ME

Csap6 Bend egyetemi tanar, SZTE

Dékany Imre professor emeritus, SZTE
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