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A felsboktatasi képzések agazati modernizacidja (RRF-2.1.1-21)
Doktori iskolak akkreditaciés anyagainak attekinté elemzése

2023/12/15

Osszefoglalo:

A doktori iskolak akkreditacidjanak vizsgalata soran megallapitottuk, hogy a képzések
jellemzéen megfeleld minéségi és minéségbiztositasi keretek kdzott zajlanak a orszagban. A
doktori iskolak szem el6tt tartjak az European Standards and Guidelines 2015-8s el6irasait,
igy a vizsgalt doktori képz6helyeken jellemz8en sikeresen és eredményesen teljesil a PDCA-
ciklus mikodeése. Napjainkban még egyes ESG 2015-6s eléirasok csak korlatozottan jelennek
meg az Onértékelésekben, azonban a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacidés Bizottsag
reformtorekvései orvosolni fogjak.

A fels6oktatasi képzések agazati modernizaciojat célul kit(izé6 RRF-projekt keretében kertilt sor
két Utemben 2023 soran a doktori iskolak akkreditaciojanak attekintésére. Miutan a
rendszervaltast kdvetéen megalkotott felsGoktatasi torvény rendelkezései alapjan a doktori
(PhD/DLA) képzések visszakeriltek a fels6oktatasi intézmények hataskorébe, szamos
alkalommal kerdlt sor a szabalyozasi kérnyezet felllvizsgalatara.

A doktori képzések mikoédéséhez kapcsolddva az elmdult évtized talan legnagyobb jelentéség
valtozasat a képzések 2016-t6l bevezetett reformja jelentette. Ett6l fogva a korabban
haroméves doktori képzések id6tartama két kétéves blokkra emelkedett. A valtozas célja az
volt, hogy a szigorod6 fokozatszerzési kovetelmények altal megkdvetelt kutatdmunkahoz
sziukséges id6t a lehet6ségekhez mérten fedje le a képzési idészak, mikdézben erés,
elsGsorban anyagi 6sztonzékkel a kutatobmunka hatarozott idobeli keretek kozott tartasa és a
fokozatszerzési arany is javuljon. A képzés reformjanak eredményeként a doktori képzésbe
felvett hallgatok a képzés masodik évének végén komplex vizsgat teljesitenek, amely részint
a tantargyi ismeretek meéréseére, részint a kutatasi el6rehaladas ellenérzésére szolgal. A
masodik kétéves blokkban a doktoranduszok leginkabb a disszertacidjuk elkészitésével
foglalkoznak, tevékenységuk jelentés hanyadat teszi ki a fokozatszerzéshez szikséges
kutatomunka. Az 6sszesen négyéves képzési id6, indokolt esetben, egy tovabbi akadémiai
évvel meghosszabbithaté, erre azonban mar nem biztosit finanszirozast az Aallami
Osztdndijasoknak a koltségvetés.

A doktori képzések reformjaval mintegy parhuzamosan zajlott le az akkreditacios munkaval
kapcsolatos, talan legfontosabb stratégiai dokumentum, a European Standards and Guidlines
2015-ben bevezetett modositasainak (a tovabbiakban: ESG 2015) atvezetése a hazai
akkreditacios gyakorlatba. A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag, az érintettek
bevonasaval, el6készitette azt a merében Uj szemléletl akkreditacios folyamatot, amelynek
eredményeként a teljes eljaras atalakult, dinamikusabb és hatékonyabb lett. A doktori iskolak
akkreditaciojanak folyamatat az intézményakkreditaciés gyakorlat ujragondolasaval
parhuzamosan alakitottak at, azonban a két eljaras kozott tovabbra is vannak kulonbségek.
A Doktori Iskola Akkreditacios Munkacsoport (a tovabbiakban: DIA munkacsoport) feladata az
volt, hogy a reformok 6ta eltelt id6szakban lezajlott akkreditacids eljarasok eredményeit
elemezve készitsen jelentést a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag és az RRF-
projekt tobbi résztvevéje szamara, amely érdemben vizsgalja a lezajlott reformok eredményeit,
illetve javaslatokat is megfogalmaz az akkreditacids gyakorlat tovabbi fejlesztését illetéen. Az
elemzés eredményeként szamos olyan megallapitas kerllt megfogalmazasra, amely a
jovében novelheti az akkreditacidos folyamatok hatékonysagat, eredményességét, illetve
megkonnyitheti az akkreditacié folyaman megfogalmazott javaslatok és j6 gyakorlatok
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A DIA-munkacsoport altal elvégzett elemzés soran az akkreditacios eljarasok kérében érintett
Osszesen 46 doktori iskolai eljaras adatait vizsgaltak. A doktori iskolak soran tekintettel voltak
mindazon jellegzetességekre, amelyek az egyes iskolakat meghatarozéan jellemezhetik, igy
a tudomanyteriletek és milveészeti teruletek széles skalaja jelent meg az elemzések
keretében, de hasonléan szerteagazéak voltak a vizsgalatok, amennyiben az intézmény
méretét (Osszesitett hallgatéi 1étszam alapjan), a doktori iskola méretét (Osszesitett
doktoranduszi Iétszam alapjan), a képzés nyelvét (angol nyelven zajlé képzések megjelenése
szerint), a képzdhelyek foldrajzi lokacidjat (elsédlegesen: févaros-vidék megoszlas szerint),
vagy a doktori iskola intézményének miikddési jellegzetességeit nézziik (tudomanyteriletek
és tudomanyagak szerinti valtozatossag).

Az elemzések lebonyolitdsa soran a szakérték szigoru dsszeférhetetlenségi sziirésen estek
at, vagyis a gyakorlatban a klasszikus 6sszeférhetetlenségi szabalyok (pl. kozeli hozzatartozék
kisz(irése, anyagi érdekeltség kiszlrése) mellett egyetlen szakérté sem vehetett részt olyan
doktori iskola elemzésében, amelynek (korabbi vagy jelenlegi) hallgatdja, oktatdja, térzstagja,
illetve amelynek akkreditacids eljarasaban barmilyen médon érintettként megjelent (példaul a
latogato bizottsag tagjaként). Mindennek a gyakorlatban azért is volt jelentésége, mert elvaras
volt a DIA-munkacsoport tagjaival szemben az akkreditacios gyakorlat, amelyet a Magyar
Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag valamely bizottsaganak, testuletének tagjaként vagy
akkreditacios eljarasokban kijelolt latogatd bizottsaganak tagjaként szerezhettek meg.
Osszességében az elvarasok megfogalmazasaval egyfeldl a fliggetlenség és a partatlansag
is biztosithatd volt, masfel6l a szakértelmet és tapasztalatot is biztositottuk. Mindemellett a
gyakorlatban a DIA-munkacsoport toébb tagja is foglalkozik fels6oktatasi minéségbiztositassal,
ami egyértelmlien emelte az elvégzett munka szakmai szinvonalat, mikbézben az elemzék
valtozatos tudomanyos hattere az elemzési szempontrendszerek sokszinliségét erbsitette. Az
elemz6k doktori iskolahoz rendelése soran a tudomanyterileti illeszkedés betartasara
vonatkozdan volt torekvés, de az nem jelent meg kizaro elvaraskent.

Az elvégzett elemzési munka elsédlegesen adminisztrativ adatok masodelemzését jelentette.
Ebben a korben sor kerult a Magyar Fels6oktatasi Akkreditaciés Bizottsag TIR nevi bels6
rendszerében tarolt adatok elemzésére, a bizottsagi tagok onéletrajzainak vizsgalatara, az
Oktatasi Hivatal statisztikai adatainak elemzésére, majd késébbiekben a FIR-ben tarolt
intézményi adatok ellen6rzésére is. A fenti adatok kérében elvégzett dokumentumelemzés egy
el6zetesen meghatarozott, részletes, standard szempontrendszer mentén zajlott le. Az
alkalmazott vizsgalati modszerek a tudomanyterileteken széles korben elterjedt és elfogadott
elveknek megfeleléen részint kvantitativ, részben kvalitativ jellegliek, ezzel is tAmogatva a
folyamatok kénnyebb és alaposabb feltarasat, megértését.

Az elvégzett elemzés szempontrendszere tehat mindenben koveti a Magyar Fels6oktatasi
Akkreditacios Bizottsag altal elfogadott és kiadott Onértékelési szempontrendszer és az ESG
2015 tartalmat is.

Az elemzés az alabbi felépités szerint zajlott le: a sztenderdre vonatkozo attekintd, altalanos
szempontok; énértékelésre vonatkozé szempontok; a dokumentaltsagra, formalizaltsagra
vonatkozd szempontok; az érintettek bevonasara, részvételére vonatkozd szempontok; az
adatalapusagra, alkalmazott moddszerekre vonatkozé szempontok; a PDCA-ciklus
érvényesllésére vonatkozé szempontok; a nyilvanossag biztositasara vonatkozo
szempontok; a sajatossagok, specifikumok kiszolgalasara, a rugalmassag érvényestilésére
vonatkozo6 szempontok; a jo gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozo szempontok; az
eselyegyenldségre, diszkriminaciomentességre vonatkoz6 szempontok; egyéb, sztenderdre
vonatkozo specialis szempontok.

A vizsgalt eljarasok eredménye jelentds eltérést mutat az intézményakkreditacios eljarasok
eredményéhez képest, hiszen az 6sszes elemzett doktori iskola kevesebb mint felében kerult
sor feltétel nélkuli akkreditaciora. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy nagyjabdél minden
masodik vizsgalt doktori iskolat csak ugy engedett akkreditalni a Magyar Felséoktatasi
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Akkreditacios Bizottsag, hogy vagy helyszini latogatassal egybekotott, vagy dokumentumok
megkuildésével teljesithetd monitoreljarast irt el6. A vizsgalt mintaban szerepl6, nem
akkreditalt mindsitést kapd doktori iskolak aranya rendkivil alacsony volt, vagyis a
magyarorszagi doktoranduszok elsépré tobbsége megfeleld mindsegl képzbhelyen
folytathatja tanulmanyait. Amennyiben az akkreditacios dontéseket a vizsgalt doktori iskolak
és a fels6oktatasi intézmények hallgatéi |étszamadataival is Osszevetjik, akkor
megallapithatjuk, hogy legnagyobb eséllyel a nagy létszamu fels6oktatasi intézményekben
mUkod6 alacsony hallgatoi létszamu doktori iskolakban dontétt a Magyar Felséoktatasi
Akkreditacids Bizottsag a monitoreljaras elrendelésérél. A kis lIétszamu egyetemeken vizsgalt
doktori iskolai méretkategériak esetében megallapitottuk, hogy mind a kézepes, mind pedig
az alacsony hallgatéi Iétszamu doktori képzdhelyek esetén nagyobb volt az esély a monitoring
elrendelésére, mint az 6téves akkreditaciora.

A vizsgalt doktori akkreditacios eljarasok atlagos atfutasi ideje ugyan 458 nap volt, de a széras
mértéke igen nagy, hiszen a leggyorsabban lebonyolitott akkreditaciés eljardas minddéssze 99
nap alatt ment végbe. A késébbiekben célszerl volna megismételni az elemzést, hiszen a
koronavirus miatti lezarasok, illetve a felséoktatasi intézmények modellvaltasa miatt bizonyos
folyamatok lelassultak.

A vizsgalt doktori iskolak akkreditacioja kapcsan megallapithattuk, hogy a PDCA-ciklus elemei,
vagyis a plan-do-check-act tevékenységei megjelennek a PhD és DLA képz&helyeken. Ez, az
elvégzett elemzési munka alapjan azt is jelenti, hogy a doktori iskolak szervezeti- és
min&ségkulturgjanak mara mar szerves részévé valt az ESG 2015 altal is megkovetelt
szemléletmdd. Fontos ugyanakkor azt is kiemelni, hogy a vizsgalt doktori iskolak jelentés
hanyada rendkivil erés egyuttmikodésben all a fels6oktatasi intézménnyel, amelyben
mikodik. Ez a viszonyrendszer egyfajta kdlcsdénds egymasra utaltsagban olt testet, amelynek
lényege, hogy a doktori iskola és a fels6oktatasi intézmény egymas elényds tulajdonsagaira
epitve optimalizalja sajat mikodéseét. Ezzel a tudomanyos teljesitmény novekszik, mikdzben
az er6forrasok hasznalata, beleértve ebbe az emberi eréforrasokat is, nagyobb
hatékonysaggal valésul meg. A miikddés folyamatos fejlesztése szempontjabdl kifejezetten
elényds, hogy a vizsgalatba bevont doktori iskolak jellemzden 06nallé és fejlett
minéségbiztositasi szervezettel rendelkeznek, amelyek megfelelsen mikodnek is. igy a
vizsgalt doktori iskolak esetében megallapithatd, hogy amennyiben a doktori képzésre nem
vagy nem megfeleléen alkalmazhaté ESG 2015 sztenderdeket figyelmen kivil hagyjuk, akkor
a doktoranduszok kimagasloan fejlett min6ségbiztositasi rendszerek keretein belll folytatjak
tevékenységeiket.

A vizsgalatba bevont latogatd bizottsagok dsszetétele sok tekintetben kiegyensulyozottabb
volt, mint az intézményakkreditacios eljarasok esetében. A doktori iskolat latogato
akkreditacios bizottsagok esetében mind néi, mind pedig férfitdbblettel rendelkezé
bizottsagokat is talalunk. Doktorandusz vagy doktorjeldlt minden vizsgalt eljaras latogaté
bizottsagaban szerepet vallalt, illetve minden bizottsag munkajat legalabb egy egyetemi tanar
is segitette. A legtdbb latogatd bizottsagi tag egy, legfeliebb két eljarasban volt érintett,
azonban a min6éségugyi szakértbk és a szakreferensek korében akar extrém magas
munkaterhelést is megfigyelhettiink. Célszer( volna a jov8ben kisebb mértékben ndvelni a
gyakrabban visszatér6 latogato bizottsagi tagok szamat és aranyat, igy a megszerzett tudasuk
és tapasztalatuk nagyobb hatékonysaggal volna kamatoztathaté. A vizsgalt latogatd
bizottsagok tagjainak életkorat elemezve megallapitottuk, hogy legnagyobb aranyban a 36-50
év kozotti korosztaly képviseltette magat a tagok kozott. A bizottsagi tagok atlagos életkora
nem érte el a 46 évet. Tekintettel ugyanakkor arra, hogy a vizsgalt akkreditacios latogato
bizottsagi tagok kdzétt a gyakorlati-felhasznaléi szféra csak limitalt aranyban és létszammal
képviseltette magat, a jov6ben nagyobb teret lehetne nyitni a megfelel6, tudomanyos
fokozattal rendelkezd, a versenyszféraban dolgozo kutatdk bizottsagi szerepvallalasanak.

A vizsgalt eljarasokban a jelentések (mind az onértékelési, mind a latogatd bizottsagi
jelentések) terjedelmi korlatait tiszteletben tartottdk az érintettek. Jellemz8en a jelentések
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elején szerepl6 fejezetek bizonyultak terjedelmesebbnek. Fontos tartalmi jellegzetesség, hogy
a vizsgalatba bevont doktori iskolai 6nértékelések, illetve latogato bizottsagi beszamolok 37%-
a itélte hianyosnak a beérkezett valaszokat, mig ennél kevesebben felliletesként jellemezték
ugyanezen dokumentumokat.

Osszességében a DIA-munkacsoport éltal lebonyolitott elemzések alapjan megallapitottuk,
hogy a vizsgalt doktori iskolakban jellemz&en magas, illetve kiemelkedéen magas minéségl
oktatas zajlik. A min6ségbiztositas szervezetrendszere eredményesen és jol mikodik a doktori
iskolakban, az esetek elsépré tobbségében az intézményi rendszerekkel szoros
egyuttmikodésben. A Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag altal gydjtétt jo
gyakorlatok az intézményeken belili és az intézménykdzi tudasaramlas keretében is
tamogathatjak a doktori képzések fejl6dését.




