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I. Akkreditacios javaslat

SZAMU HATAROZAT
Az intézmény akkreditacioja
Semmelweis Egyetem 2027. december 31-ig hatalyos, 2025. oktéber
30-ig bekiildendo irasbeli beszamolo mellett.

Indoklas:

Az intézményi oOnértékelés ¢és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a
Semmelweis Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) sztenderdek alapjan értelmezhetd, egységes, az egész
intézményre kiterjed6 min6ségbiztositasi rendszert mukodtet.

Az intézmény min6ségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, ellendrzési, mérési és
értékelési eljarasai rendszeresek, tartalmuk fejlesztendd. A vezetési folyamatok és a
minoséghiztositasi folyamatok kozott a kapcsolat az intézmény teljes egészében nem
egyenszilardsagu, az oktatas menedzsmentje megfelel6, a kutatas menedzsmentje kivalo,
iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, 1étesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktuara kivalo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2027.-ig terjedd 5 évre akkreditalhatd, 2025. oktober 30-ig
bekiildendo irasbeli beszamolé mellett.

II. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Semmelweis Egyetem Magyarorszag és a kozép-eurodpai régio vezeto orvos-egészségiigyi
felsooktatasi intézménye, egyben az orszag legnagyobb egészségiigyi intézménye. Harom f6
tevékenysége az oktatas, kutatas-innovacio és gyogyitas.

FelsGoktatasi tevékenységet a Semmelweis Egyetem hat karon folytat: Altaldnos
Orvostudomanyi Kar (AOK), Egészségtudomanyi Kar (ETK), Egészségiigyi Kozszolgalati Kar
(EKK), Fogorvostudomanyi Kar (FOK), Gyogyszerésztudomanyi Kar (GYTK), Peto Andras Kar
(PAK). A Semmelweis Egyetemen, tobb mint 11 ooo hallgato tanul, ez magaba foglalja a
magyarorszagi orvostudomanyi hallgatok 36, az egészségtudomanyi hallgatok 35, a kiilfoldi
hallgatok 34 szazalékat. A 3 ooo f6t meghalado 1étszamu kiilf6ldi hallgatok 6t kontinens tébb
mint 40 orszagabol érkeznek.

A Times Higher Education (THE) egyetemi vilagrangsora alapjan a legjobb magyar
felsOoktatasi intézménye. Az osszesitett rangsorban a 251-300. helyen szerepel, orvos- és
egészségtudomanyi teriileten (Clinical and Health) tobb kategoriat javitva a 301-400. helyrol
a 176-200. kozé keriilt, a vilag 28 ezer egyeteme koziil az els6 2%-ban szerepel.

Az Egyetem felsOoktatasi tevékenysége mellett 4 egészségiigyi profila szakképzo intézmény
fenntartasat is atvette, annak a stratégiai célnak ez érdekében, hogy az egészségiigyi
szakdolgozoi humanerdforras utanpotlasat biztosito kozépfoku egészségiigyi szakképzés és
intézményrendszerének szakmai iranyitasanak fejlodését biztositsa.



Az orszag masodik legnagyobb betegellato intézményeként 6 tombben és kozel 40 szakmai
egységben havonta nagysagrendileg 200 ezer jarobeteget és 10,5 ezer fekvobeteget lat el, és
ezzel a betegellatasi rendszereben kimagaslo szerepet tolt be, a hazai jaro- és
fekvobetegeknek mintegy 6,4%-at gyogyitja.

A 2020-as COVID-19 jarvany ota a diagnosztika és sziiroprogramok, majd a fekvobeteg ellatas
teriiletén valt az egyik meghataroz6 és egyik legnagyobb COVID-19 diagnosztikai és
betegellato kozpontta.

A Semmelweis Egyetemen kozel 300 kutatocsoport mikodik, kutatast 46 nemzetkozi és 263
hazai palyazat tamogatja. Szamos itt tevékenykedd professzor tagja a Magyar Tudomanyos
Akadémianak, amellyel tobb teriileten is szoros az egyiittmukodés. Kiilonb6zo nemzetkozi
konzorcialis egyiittmikodésekben (pl. HCEMM, EIT Health) és nemzeti programokban (pl.
Nemzeti Szivprogram, Nemzeti Bionika Program) is meghatarozo a Semmelweis Egyetem
részvétele. A Semmelweis Egyetem 2020-ban 39 magyar és 18 nemzetkozi 4j K+F+1 palyazatot
nyert el. 2020-ban az Osszes tamogatott K+F+I palyazat (az 0sztondij jellegii palyazatok
nélkiil) szama osszesen 152 volt (111 hazai, 41 nemzetkozi).

A Semmelweis Egyetem mintegy 9600 f6 munkavallalot foglalkoztat. A legnagyobb aranyt a
klinikumban foglalkoztatottak 1étszama (mintegy 5660 {6) adja. A Klinikai Kézpontban kozel
580 f0 dolgozik a felsdoktatasi torvény szerinti oktatdoi munkakorben, emellett klinikai
szakorvosok fogszakorvosok, szakgyogyszerészek, egészségiigyi felsofoka szakiranyua
szakképzésben résztvevo rezidensek, egészségiigyi szakdolgozok (asszisztensi, szakapoloi
sth.) munkakorben végeznek betegellatasi feladatokat. A hat kar intézeteiben, tanszékein
megkozelitoleg 760 fo oktatoi vagy tudomanyos kutatoi munkakort tolt be, az Egyetem altal
fenntartott Kkoznevelési és szakképzo intézményekben oktato, illetve pedagogus
munkakorben 370 £6 lat el feladatot. A mikodtetésért, tizemeltetésért felelos munkakorokben
megkozelitoleg 2800 f6 Egyetemi munkatars dolgozik.

A MAB intézményakkreditacios eljarasban a Semmelweis Egyetem felsOoktatasi
tevékenységének ESG 2015 alapu értékelését végzetet el, és fentiekben bemutatott komplex
tevékenységrendszer egy elemét vizsgalta. A jelentés tovabbi részében a Semmelweis
EFgyetem felsooktatasi tevékenysége kapcsan tett megallapitasokat részletezi az ESG 2015
sztenderdjei és iranyelvi alapjan, valamint a MAB Testilet altal elfogadott
intézményakkreditacios szempontok szerint, és a felsooktatasi funkciohoz illeszthet6
megallapitasokban az ,intézmény” elnevezés alatt ezt a tevékenységet ellato rendszert érti.
Az intézmény az onértékelés készitésének és a latogatas idopontjaban még allami fenntartasa
intézményként mikodott, azzal, hogy 2021. augusztus 1. napjatol Nemzeti Egészségiigyi és
Orvosképzésért Alapitvany altal fenntartott nem allami maganegyetemmé alakult at. A MAB
latogato bizottsaga a rendelkezésére bocsatott dokumentumok alapjan készitette el
jelentését, tehat a fenntartovaltas, és azzal jaro szervezeti, intézményi atalakitasok mar a
latogatas idépontjaban is lathato korvonalai nem képzeték az értékelés targyat.

Az intézmény szervezet rendszerében a nemrzeti felsooktatasi torvény valtozasa nyoman
kialakitando dualis vezetési rendszer (rektor-kancellar), a Testnevelési Kar kivalasa, 2017-
ben a Peté Andras Féiskola kari szintii integracioja tekintheték kiemelkedo valtozasnak. Az
intézmény a latogatas idopontjaban a kiilonbozo szervezeti atalakulasok, valtozasok mellett



is egységes szervezet képét mutatta, melyben a rektor stratégiai szerepe a karok mikodése
szempontjabol meghatarozo. A stratégiai-orientalt egyetemi vezetés az intézmény szamara
olyan viziot fogalmazott meg, mely vezetés minéség mellett valo elkotelezédése nélkiil nem
is lenne Kkivitelezhet6. A latogatd bizottsag ezt a viziot és vezetoi elkotelezettséget ismerte
meg a latogatas idépontjaban mar rendelkezésre allo a 2021-2024 idészakra vonatkozo
intézményfejlesztési tervbol is. Az IFT-ben megfogalmazott viziot és célrendszert az
intézmény szervezeti egységei a latogatas idopontjaban ismerték, és a karok vezetoivel, a kari
egységek képviseloivel, oktatoival folytatott interjukban azokat megerositették.

Az intézmény szervezetrendszerét atfogo Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, valamint annak
kari kiegészito dokumentumai atlathatd modon szabalyozzak a dontési ¢és dontéselokészito
szinteket, azokban valo részvétel rendszerét. A hallgatoi onkormanyzat aktiv szerepet jatszik
az intézmény életében, mind az egyetemi, mind a kari vezetés elismerdéen nyilatkozott a
hallgatoi szervezetkrdl, munkajukrol. A nemzetkozi hallgatok dontéshozatalba valo
bevonasara és érdekképviseletére jellemzoen kozvetett modon keriil sor. A kiilfoldi hallgatok
kapcsolatban vannak ugyan a hallgatéi képviselettel, illetve a karok titkarsaga is a
rendelkezésiikre all, de ezek inkabb informalisak. Az 0j startégiaban megjelolt nemzetkozi
lathatosag eléréséhez a nemzetkozi hallgatok rész-hallgatoi onkormanyzati képviseletének
biztositasa tamogathatja a stratégiai célokat.

Az intézmény el6z6 akkreditacios jelentésben megfogalmazott fejlesztési javaslatok egy része
a MAB ESG 2015 fokuszua atalakult szempontrendszere alapjan nem relevans. Az intézmény
az onértékelésben Osszegyujtotte az ESG 2015 relevans intézkedéseit, melyek jol mutatjak,
hogy az intézmény szervezeti feliilvizsgalat mellett tobb karon is végrehajtott a képzések
tartalmi attekintését, fejlesztette az oktatoi munka hallgatoi véleményezést, és az egységes
oktatoi teljesitményértékelés kialakitasat is megkezdte.

Intézmény gazdalkodasa a vizsgalt idoszakban stabil. A normativ és intézményi sajat
bevételek egyiittesen biztositjak ezt a stabilitast. Az intézmény felelos és atgondolt
gazdalkodas mentén mukodteti az intézményt, mindenkor szem elott tartva azokat a startégi
fejlesztési iranyokat, melyeket az el6zo és jelenlegi startégiabol kovetkezo fejlesztésekhez
ugyanakkor sziikségesek.

IV. Minoségértékelés altalanos elvei

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

Az intézmény minoségtervezés, -fejlesztés, -értékelés és visszacsatolas eszkozei (PDCA
ciklus) az ISO rendszer mentén kialakitottak, a minoségbiztositasi szabalyok, eljarasok részét
képezi.

A folyamat eszkozeinek rendszeres és kiterjedt hasznalata az egyetemi szervezet legfelsd
szintjén egyértelmuen igazolhatok. A folyamat elemei a karok iranyaba feliilrél vezérelt
modon valosulnak meg. A tervezés, fejlesztés értékelés/mérés, visszacsatolas eszkozeit a
karokon beliilli mindségbiztositasi tevékenységben mar eltérd rendszerességgel és
kiterjedtséggel alkalmazzak. A PDCA ciklus alkalmazasanak fejlesztése a karok
mukodésében sziikséges.



Mivel az intézmény céljait egyértelmiien megfogalmazta (kozzétette), azokat, karok iranyaba
jol kommunikalta, a PDCA ciklus elemeinek kari szinten torténé teljesebb kori alkalmazasat
tamogathatja a célok karokra torténé lebontasa, kulcsindikatorokkal valo kiegészitése. Az
intézményi célok tovabbi lebontasa, értelmezése, szamszerusitett mutatokkal valo
kiegészitése noveli a ciklus mikodtetésének eredményességét.

A PDCA ciklus mikodtetése nem csak a stratégai teljesiiléséhez, hanem a minoségbiztositasi
tevékenység  lathatosaganak noveléséhez is  hozzajarul. A mindségbiztositasi
tevékenységekhez illesztett tervezés, fejlesztés értékelés/mérés, visszacsatolas folyamatanak
rendszeressége lathatova, és mérhetévé teszi az elért eredményeket, és ezaltal jobban
kommunikalhaté, hogy az intézmény altal az oktatas-kutatas/innovacio teriiletén
meghatarozott minoség hogyan teljestil.

IV/2. Egyes modszerek, eszkozok alkalmazasanak Kiterjedtsége

Az intézmény altal szabalyozott mindéségfejlesztési modszerek részben az ISO alapu
minoéségiranyitasi rendszerhez kothetok (nem-megfeleloségek kezelése, folyamatba épitett
vezetoi ellenorzések). Ezeknek az eszkozoknek a kiterjedtsége az intézményben a rendszer
kiils6 és bels6 auditok, vezetoségi atvilagitasok révén egyértelmiien megallapithatok.

Az 1SO rendszerben fent felsorolt mindségfejlesztési eszkozok mellett az intézményi
minoséghiztositasi rendszer ESG 2015 fokusza mukodtetésének erositése érdekében
sziikséges a jelen jelentésben a sztenderdek mentén tett megallapitasok alapjan intézményi
szinten definialni azokat a minoségfejlesztési eszkozoket, modszereket, amelyek az ESG 2015
alapu eredmények méréséhez, értékeléséhez, dokumentalasahoz sziikségesek. Az OMHYV, az
oktatoi teljesitményértékelés rendszer intézményi szinten jol mérhet6, alkalmazhato
minoségfejlesztési eszkozok. Ezen eszkozok tovabbfejlesztése jo példa, pl. az OMHV-k
kiterjesztése egyes karokon a gyakorlatoktokra.

Ez a tovabbfejlesztése is példa arra, hogy abban is kell az intézménynek differencialni, mely
eszkozok, modszerek alkalmazhatok az intézmény egészében, és melyek eszkozok csak egyes
képzési teriileteken.

A feltart eszkozok és modszerek alkalmazasanak elterjedését, hatékonysagat a PDCA
cikluselemeinek rendszeres alkalmazasa tudja tdmogatni. Ebben a folyamatban tudja az
intézmény, a kar az alkalmazott minoségfejlesztési eszkoz, vagy modszer hatasat mérni
értékelni.

IV/3.Jo gyakorlatok terjesztése

Az intézményi jo gyakorlatok terjesztését az egyetem elsésorban az iranyitasi folyamatok
soran alkalmazott koordinacios eszkozok segitségével, folyamatba agyazottan valdsitja meg.
A jo gvakorlatok terjesztésének kiemelt helyszinei igy az allando bizottsagok (tobbek kozott
a latogato bizottsag aktiv jo gyakorlat megosztast figyelt meg a Minoségfejlesztési Tanacs, a
Minoségfejlesztési és MinOségértékelo Bizottsag, a Tudomanyos Tanacs) munkajaban, az
intézmény nevesitett koordindcios szervezeteiben (példaul KFI Uzletfejlesztési Kozpont,
Innovacios Kozpont). Az oktatas teriiletén kiilonos jelentoséggel bir az Oktatasfejlesztési,
Modszertani és Szervezési Kozpont fejlesztési és tapasztalatmegosztasi, -Kozvetitési
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tevékenysége, mely a pandémia idOszakaban jelentésen hozzajarult az online
ismeretkozvetités modszereinek gyors elterjesztéséhez, a zokkenOmentes oktatas
biztositasahoz.

Az iranyitasi, minoségfejlesztési jo gyakorlatok megosztasaban ¢és adaptaciojaban a
mindségbiztositasi audit folyamata emelhet6 ki. A belsé és kiils6 auditok soran tapasztalt jo
gyakorlatok gytjtése ¢és megosztasa hozzajarul az intézmény mindségtudatossaganak
fejlesztéséhez, a mindségbiztositasban valo felelosségvallalas tudatositasahoz. Az audit
tevékenységeken tul a karok egymas kozotti jogyakorlat megosztasanak Osztonzése is
javasolt.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az adatgyjtési és informaciokezelési tevékenység a mikodés teljes spektrumara kiterjed
(oktatd - és kutatomunka, a gyogyito- megel6zo és betegellatasi feladatok). Az intézmény
komplex informacios/adatszolgaltato rendszereket mukodtet. Az AVIR a keretmenedzsment,
a NEAK-teljesitmény-, bér- és létszamadatok, az SAP a gazdalkodas, a NEPTUN a
tanulmanyokkal Osszefiigg6 témakorokben szolgaltat adatokat. Tovabbi alkalmazasok
(Moodle, Kaltura, Zoom stb.) ugyancsak szolgaltatnak felhasznalo statisztikakat éppugy, mint
a tudomanyos teljesitmény kovetésére alkalmazott MTMT, illetve konyvtari adatbazisok, a
hallgatoi visszajelzéseket koveté ALUMNI, DPR, vagy OMHYV statisztikak.

Az ESG 2015 sztenderdjeinek teljesiiléséhez, az oktatasi tevékenység mindségfejlesztését,
minoséghiztositasi tevékenységet kozvetleniill tamogatd adtok tehat tobb adatbazisbol
érhetok el. Ugyanakkor pl.: az ,Oktatasi folyamatok el6z6 évi értékelése” kari beszamolok
tartalma nem tiikrozi ezt vissza. Jelenleg a beszamolok tartalma karonként igen eltéro, és
statikus. Kevésbé lathato, hogy fenti komplex adatgytjtéséi tevékenységhol az oktatasi
folyamatok értékeléséhez, elért eredmények, valtozasok értékeléséhez milyen adatokat
hasznalnak fel a karok.

Fejlesztési javaslat — a PDCA elv érvényesiilésével osszhangban - az egyes beszamolok
miukodési teriiletek osszevethetoségének érdekében, a karok adatlapi beszamolasanak
tamogatasa olyan modon, hogy a beszamolokban egységesitésre keriil a felhasznalando, adott
idoszakra elemzendé adatok kore. Tovabbi segitséget jelenthet az intézményi vezetés
minoségfejlesztési tevekénységéhez - és ezzel a vezetoi adatalapu dontéshozatalhoz - ha az
,Oktatasi folyamatok el6zo évi értékelése” kari beszamolok strukturaja egységesitésre keriil
(figyelemmel az intézményi stratégiai célokra). Ezzel a fejlesztések kezdeményezése a
fejlesztési célok elérésének értékelése, a szervezeti egységeknek a beszamolas és értékelés
érdekében tett széleskori erofeszitése is eredményesebbé, hatékonyabba valik.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A Semmelweis Egyetem mindségbiztositasi rendszerét az ISO 9001:2015 mindségbiztositasi
szabvany alapjan alakitotta ki. A minOségbiztositasi rendszer kiterjed valamennyi oktato,
kutato, szolgaltato ¢és betegellatd szervezeti egységre. A MAB latogatd bizottsaga a
minoségiranyitasi rendszer oktatasi tevékenységhez kotheto elemeit vizsgalta.



A mindségiranyitasi szabalyzati, ¢és Kkozponti szervezeti Kkeretei rogzitettek. A
mindségbiztositas elsddleges felelGse a Szenatus. A Szenatus mindségbiztositasi feladatait a
Minoségfejlesztési Tandcson Keresztiil latja el. A Szenatus véleményezo, javaslattevo,
dontéselokészito szerve a Minoségfejlesztési és Minoségértékeld Bizottsag. Az intézmény
minoségbiztositasi feladatainak operativ felel0se a Stratégiai és Fejlesztési Rektorhelyettes,
akinek a munkajat az osztalyvezet6 vezetésével a Mindségbiztositasi Osztaly tamogatja.

A mino6séghiztositasi feladatrendszer intézményi szinten a kiildetésnyilatkozat elfogadasat,
az egyetem stratégiai koncepcidjanak megalkotasat, az Alapitd Okiratban meghatarozott
feladatok és a mindGségfejlesztés Osszhangjanak érvényesitését, éves onértékelo jelentés
elfogadasat hatarozza meg. A szervezeti egység - kari - szinten a minéségbiztositasi feladatok
meghatarozasa, a mindségbiztositas szervezeti egység szintll szervezeti Kkereteinek
kialakitasa, a min0ségértékelés szempontjainak ¢és modszereinek Kkidolgozasa, éves
onértékelo jelentés kidolgozasa szerepel.

Az intézmény oktatasi folyamatokhoz kapcsolodd minOségbiztositasi tevékenységét
jelentosen meghatarozza az ISO folyamatszemlélete. Kétségtelen, hogy egy olyan dsszetett
szervezetrendszerben, mint a Semmelweis Egyetem nem lehet az oktatast a betegallatast,
ezek infrastrukturalis hatterét biztositd rendszereket elkiiloniteni, melyekben az ISO
folyamatszabalyozas ¢és rendszer mukodési kules. Az  oktatas mindségfejlesztési
tevékenységének europai rendszerében alkalmazott sztenderdek azonban mas nézépontbol
is igénylik az oktatasi tevékenység mérését, értékelését.

Ahhoz, hogy ISO rendszerben mikodo intézmény az ESG 2015 szempontt minoségfejlesztési
tevékenységének eredményességét, lathatosagat novelni tudja sziikséges maganak az ESG
2015 sztenderdjeinek intézményi és kari szinti mélyebb értelmezése. Ezen értelmezés
mentén mind a kari minoségbiztositasi szervezetek, mind feladataik jobban definialhatok. A
jol definialt szervezet és feladatrendszer, segiti a karokat abban, hogy sajat tevékenységiiket
az oktatas teriiletén meghatarozott stratégiai célok, és azokbol lebontott éves mindségcélok
mentén értékeljék.

Az intézményi mindségpolitika magyar nyelvii dokumentum, melyet az egyetem az intranetes
feliiletén tett elérhetové. Az egyetem meghatarozta stratégiai céljait, melybdl kiinduléan
fogadja el évente a minoségfejlesztési célokat, meghatarozva a szervezeti egységek (karok)
érintettségét. Az intézményi célok teljesiilését az intézmény évente értékeli. A
minoségpolitikahoz kapcsoldodd dokumentumok kidolgozasanak modjat az Integralt
Iranyitasi Kézikonyv tartalmazza. E dokumentum egyértelmiien rogziti a Minoségiigyi terv
tartalmi szempontjait, kidolgozasara folyamatot definial. Az intézményi szintd tervezési
feladatok a Mindségfejlesztési és MinGségértékeld Bizottsag munkacsoportjai keretében
valosulnak meg. Ebbe a szabalyzati keretbe sziikséges az ESG 2015 szemponta
minoségfejlesztési tevékenység mélyebb értelmezését és feladatrendszerét illeszteni.

Az intézmény a rektor altal jegyzelt éves beszamoloban értékeli az egyetem
minoségfejlesztési eredményeit, melyet a Szenatus fogad el. A karok és az intézményi
felsovezetok hasonloképpen évente irasos beszamoloban osszegezik a Mindségfejlesztési
Tanacs részére az elért minoségfejlesztési eredményeket. Ezeknek a beszamoloknak a



tartalmat sziikséges az ESG 2015 sztenderdjei szerint fejleszteni, és szerkezetiiket az
osszevethetosége érdekében harmonizalni.

Az akadémiai integritas, az akadémiai szabadsag biztositasa, valamint az intolerans ¢és
diszkriminativ magatartas elkeriilése érdekében az egyetem Etikai Kodexet és
Esélyegyenloségi Szabalyzatot fogadott el, illetve Etikai Bizottsagot és a Hallgatok Szocialis és
EsélyegyenlGséei Ugyeivel foglalkozo Bizottsagot hivott életre. Ezek mellett minden kar etikai
és fegyelmi bizottsagot mukodtet. Az intézmény az ESG 2015 elvarasainak megfelelo
megoldasokat alkalmaz az akadémiai integritas és szabadsag biztositasara, valamint az
intolerans ¢és diszkriminativ magatartas kikiiszobolésére.

A kiils6 érdekeltek korét az intézmény tételesen nem definialja, de képzési teriiletenként a
beteg- ¢és egészségiigyi ellatorendszerben vald kozvetlen részvétel egyértelmien
meghatarozotta teszi, hogy a Semmelweis Egyetem a teljes (komplex) feladatrendszerében
kit tekint érdekelteknek. A mindségbiztositasi tevékenység teriiletén a képzési programok
mikodtetése és fejlesztése feladatrendszerben a karok érdekeltekkel valo kapcsolata
formalis ¢és informalis kereteket 6lt. Mig a mindéségiranyitasi rendszer mukodtetésében egy
fentrdl lefelé iranyul6 szervezeti logika érvényesiil, addig az érdekeltek bevonasaban a kari
szinteken erételjesebb ez a folyamat. A fejlesztési irany ezen a teriileten az érdekeltek
minoéségiranyitasi rendszerben valo kozvetlen bevonasa, kiilonosen a stratégiai fejlesztési
iranyok, mérés, értékelés feladatelemekben.

Az intézmény dokumentalt minoségiranyitasi rendszert mukodtet, mely az ESG 2015
értelmezése  szempontjabol fejlesztendo. Ehhez illeszkedve sziikséges a  kari
minoséghiztositasi tevékenységek elemeinek definidlasa, és mindségcélok teljesiilésének
vizsgalatat kiterjeszteni a feliilrdl vezérelt ISO folyamatlogika mellett, a PDCA ciklus kari
folyamatainak erositésével.

Javaslatok

e A mindgségiranyitasi rendszerben az oktatas mindségbiztositasahoz ESG 2015
sztenderdek hangsulyosabb megjelenitése.

e A mindségiranyitasi szervezetrendszerben a Kkari szintii feladatok ESG 2015
sztenderdek szerint torténo definialasa.

e Az intézményi célok, mindségcélok szervezeti egység szintd lebontasi és mérési
gyakorlatanak tamogatasahoz a Kkari, illetve vezetoségi beszamolokba az ESG 2015
nézopontjainak beemelése.

e A szervezeli egységek szintjién a beszamolok, onértékelések, illetve a célok és
beavatkozasok kozotti kozvetlen kapcsolat erositése.

e A transzparenciara ¢és a nemrzetkoziesitési torekvésekre figyelemmel a
Mindéségpolitika  elérhetoségének  utvonalanak  egyszerusitése vagy  o6nallo
kiildetésnyilatkozat megfogalmazasa, magyar és minden tovabbi képzési nyelven.

o A Kkiilso érdekeltek szerepének meghatarozasa a minoségfejlesztési tervezés és
értékelés folyamataban, a kiils6 érdekeltek kozvetlen bevonasanak megteremtése
ESG 2015 szemponti minoségfejlesztés megvalositasaban.



ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel Kisérése és rendszeres értékelés

Az intézmény a minoségpolitikai nyilatkozataban rogzitett kiildetés mentén és a vizsgalt
id6szakra érvényes stratégiaiban megfogalmazott atfogo képzési célokra figyelemmel alakitja
ki képzési programjat.

Az intézmény kozzétett szabalyzatokban rogziti azokat a formalis eljarasokat, melyekben a
képzési programok jovahagyasa megtorténik (Iétesités, inditas). Ezekben a formalis
folyamatokban az intézményi szint (Szenatus) és a kari dontéshozo és dontés-elOkészito
testiiletek szerepe, feladatrendszere meghatarozott. A kari mikodési keretek kozott allando
vagy eseti testiiletek vizsgaljak meg a kari szinti dontéshozatalt megel6zoen a képzési
programhoz kapcsolodo javaslatokat.

A képzési programokban az elvart tanulasi eredmények rogzitettek, figyelembe veszik a
targyak egymasra épiilését olyan modon, hogy abban az elsajatitando ismeretek tudas-
készlete illeszkedjen az adott orvos- és egészségtudomanyi szakma elvarasaihoz,
gyakorlatorinetalt targyak szerepének noveléséhez, és a hallgatok terhelhetoségéhez.

A vizsgalt id6szakban az AOK és GYTK karokon végrehajtott komplex képzési
programreformok, és mas karok részleges képzési program reformjai kovették a fentiek
mellett a tudomanyteriileti eredmények beépitését, egészségiigyi teriiletek munkaer6-piaci
igényeit.

Az intézményben folyo képzések esetében a gyakorlat szerves részét képezi a teljes képzési
idonek. A gyakorlatok rendszere valamennyi karon jol kialakitott, jol szervezett.

A képzési programok folyamatos figyelemmel kisérését az ESG sztenderd olyan rendszeres
és idokozi feladatként definidlja, amelynek soran az intézmény a hallgatok elérehaladasa,
végzése, a hallgatokat értékeld eljarasok hatékonysaga, a hallgatok elégedettsége alapjan
vizsgalja, hogy a képzési program célja teljesiil-e.

Ebben a feladatrendszerben az intézmény az oktatéi munka hallgatoi véleményezési
rendszerének fejlesztését hajtotta végre a vizsgalt idészakban, 1étrehozva a Szervezeti és
Miukodési Szabalyzaton beliil az OMHYV szabalyzatot. Az OMHV mukodtetését, lebonyolitasat
az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kozpontja biztositja az adott kar
dékanjanak szakmai feliigyelete mellett. Az intézményi szabalyozasi szint mellett egyes
karokon kari OMHV szabalyzatok keriiltek elfogadasra. A OFMSZK végzi el a kérddivek
feldolgozasat, elemzését, és azok alapjan a karok feladata intézkedési tervek elkészitése.
Szintén kari hataskor az adatok transzparenssé tétele.

Az intézmény a ESG 1.2 és 1.9. pontjai alapjan a képzési programok kialakitasanak,
jovahagyasanak és folyamatos figyelemmel kisérésének kovetelményrendszereinek megfelel.
A tovabbiakban azok a teriiletek keriilnek felsorolasra, ahol a latogato bizottsag a 2021-2024
IFT céljaira - kiilonosen nemzetkozi lathatosagra, rangsorokban valo elérelépésre, a képzési
kimenetek atjarhatosaganak biztositasara - figyelemmel mindkét sztenderd vonatkozasaban
fejlesztéseket javasol.
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A képzések gondozasanak rendszerében az intézményi szabalyzati keretek, kari szabalyozasi
kornyezet a szakfelelOs/szakfelelos tanszék szerepét, feladatrendszerét nem jeleniti meg
kelloen struktaraltan. A szakfelelosség feladatrendszerének szabalyzati szint{ értelmezése
segitheti a képzés gondozas jelenleg divergaldo és karonként nagyon eltéré mélységu
feladatrendszernek az 6sszehangolasat, attekinthetoségét.

Ezt erdsitheti maganak az ESG 1.9. pont szerinti rendszeres figyelemmel kisérésének adott
képzéshez illesztett kereteinek a meghatarozasa is, segitve ezzel, hogy milyen mélységében
és idokozokben realis a képzések mukodés kozbeni értékelése. A képzések rendszeres
mukodés kozbeni vizsgalata, azokrol gytjtott adatok segitik az intézményi szinten a képzési
portfolio értékelését az ISO folyamatlogika helyett a PDCA ciklus szerint. Ebben a
folyamatban lehet6ség nyilik a képzési program mikodtetésben a Kkiilsé érdekeltek
bevonasaban mar elért eredmények fejlesztésére, informalis keretek formalizalasara.

A jelenleg mikodé OMHV rendszerében az intézkedési tervek megvalosuliasanak, az
intézkedés bevalas vizsgalatanak rendezése sziikségszeru fejlesztési szint. A MAB latogatas
elott lebonyolitott online hallgatoi kérdoives felmérésének adatai alapjan a hallgatok jelentos
része ugy nyilatkozott, hogy fontos szamukra, hogy visszajelzést adjanak oktatoik
munkajarol. Ugyanakkor arra a kérdésre, hogy elérhetéek-e az intézmény valamely nyilvanos
feltiletén az oktatoi munka hallgatoi véleményezésének eredményei a 445 valaszadobol 305
azt felelte, hogy nem tudja, 52 hallgatd szerint elérhetd, 88 hallgatd szerint pedig nem. A
vonatkozo dokumentumok értelmében és a karok vezetGinek elmondasa alapjan a hallgatoi
vélemények kiértékelését nyilvanossa teszik a hallgatok altal hozzaférhetd6 belso feliileten.
Ezen a teriileten a visszacsatolasok rendszerességét mindenképpen novelni sziikséges, hogy
az OMHV, mint minoségfejlesztési eszkoz, modszer eredményes legyen.

A képzések atjarhatosaganak teljesiiléséhez jarulhat hozza az intézményi szinten a kredit
allokacio modszertananak kialakitasa, és az egyes képzési teriileteken, karokon a konkrét
kreditallokacio rogzitése. Jelenleg ennek egyértelmi keretei a bizottsag szamara nem voltak
lathatoak. Az OFMSZK feladatkorébe a tantargyak létesitésének és tematikajanak
kidolgozasanak koordinalasa és a tantargyakon ativelo tartalmak egyeztetése is beletartozik,
és ez nagyban segitheti egy intézményi kreditallokacios folyamat lebonyolitasat.

A hallgatok bevonasa a képzésfejlesztésbe elsosorban intézményi, kari dontéshozatali
szinteken érvényesil. A latogato bizottsag ugyanakkor fontosnak tartja a szabalyozasi és
strukturalis garancidknak tovabbi erdsitését annak érdekében, hogy a hallgatok ne csak a
végso jovahagyasi folyamatban vegyenek részt a képzések feliilvizsgalatanak folyamataban,
hanem aktiv résztvevoi lehessenek a létesitési, inditasi eljarasoknak.

Javaslatok
e A képzési programok rendszeres feliilvizsgalati kereteinek intézményi kialakitasa,
kari hataskorbe utalva a képzési programok sajatossagai szerint a feliilvizsgalat
folyamatanak, tartalmi elemeinek meghatarozasaval.
e Az intézmény (egyetemi és/vagy kari szinten) szabalyzatban rogziteni a szakfelelGsi
(szakfelelos tanszék) feladatrendszerét az az ESG 2015 1.2 €s 1.9. pontjaira figyelemmel.
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e Az OMHV intézkedési tervek hatasanak, az intézkedések bevalas vizsgalatanak
rendszeresitése.

e Intézményi, kari szinten tantargyi kreditértékek meghatarozasanak iranyelveinek
kialakitasa.

e A hallgatok, mint belsé érdekeltek szerepének novelése a formalis dontéshozatali
szinteket meghaladoan a képzési programok inditasanal, feliilvizsgalatanal és a kiilso
érdekeltek bevonasanak fejlesztése, az informalis csatornak formalizalasa.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

A Szervezeti és Mukodési Szabalyzatba foglalt Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, Az oktatoi
munka hallgatoi véleményezésének rendje, a Jogorvoslati Szabalyzat, az EsélyegyenlOségi
Szabalyzat, valamint az Egyes, a hallgatok részére jutalomdijjal jaro palyazatokrol szolo
szabalyzat alkotjak a relevans dokumentumok korét az 1.3. sztenderd vonatkozasaban. Ezek
a szabalyzatok megfelelGen keretezik az 1.3. sztenderdhez kapcsolodo tevékenységeket, de az
Integralt Iranyitasi Kézikonyvben mar nem hangsulyosak a sztenderdhez kapcsolod
intézményi és kari mindségbiztositasi tevékenységek. Az ugynevezett oktatdsi eljardasok
szerepe nem kelloen tisztazott.

A 2017-ben lezarult Oktatas-modszertani projekt ugyanakkor elinditotta a sztenderdnek az
értelmezéséhez sziikséges folyamatot. A projekt céljai részben lefedték a hallgatd kézponta
tanitas és tanulas sztenderdjéhez kapcsolodo iranyelvben rogzitett tartalmakat. A projekt
eredményeként az Oktatasfejlesztési, -modszertani és -szervezési Kozpont 2019-ben
egyetemi szinti szervezetté valt. Feladatrendszerébe tartozik tobbek kozott
oktatasmodszertani tovabbképzések szervezése, modszertani segitségnyujtas a szervezeti
egységek oktatoi szamara, oktatoi forumok szervezése pedagogiai témakban, pedagogiai és
infokommunikacios wjdonsagok rendszeres idOkozonkénti ismertetése, tantargyak
létesitésének és tematikajanak kidolgozasanak koordinalasa és a tantargyakon ativelo
tartalmak egyeztetése.

A kialakitott kozponti szervezeti egység tiikrében lathato, hogy az intézmény a sztenderd
értelmezéséhez szitkséges 1épéseket feladatorientalt megkozelitéshen megtette. A kovetkezo
fejlesztési szint ennek a feladatrendszernek a minoségbiztositasi folyamatokba vald illesztése
intézményi és kari szinten egyarant.

A latogatas soran a bizottsag tobb innovativ oktatasi modszert és pedagogiai tudatossagot
azonositott. Hasonlo tapasztalatokat szerzett a bizottsag a szamonkérések és értékelések
fejlesztése terén. Ezen fejlesztések tapasztalatainak intézményen beliili megosztasa, akar a
OFMSZK szervezetén keresztiil segitheti a sztenderd értelmezésének mélyitését, a képzési
teriiletek specialitasainak figyelembevételét.

A MAB onértékelési ttmutatdja alapjan vizsgalt tovabbi teriiletek: rugalmas tanulasi
utvonalak biztositasa, formalis fellebbezés gyakorlata, az értékelési eljarasok feliilvizsgalata,
az értékelések eredményeinek elemzése terén az intézményi mikodés megfelelo.
Mindséghiztositasi szempontbol utobbi teriileten a kari kereteken beliil valosul meg az
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eredmények Kkiértékelése és intézkedések foganatositasa. Az intézkedések bevalasanak
vizsgalata, arrol valo visszajelzés rendszere fejlesztendo.

A formalis fellebbezés rendszere mellett az intézmény az 6nértékelésben az etikai eljarasokat
jelolte meg a panaszkezelés keretének. A latogatds alapjan a bizottsag sokkal inkabb a HOK
szerepét azonositotta a hallgatoi panaszkezelésben, mely nem szabalyzati, hanem informalis
keretek kozott mikodik.

Javaslatok

e Az ESG 13. sztenderdnek az integralt intézmény minéségiranyitasi rendszerben
egyértelmubb, és hangsulyosabb megjelenitése, a kari feladatkorok rogzitésével.

e Az oktatasi eljarasok szerepének tisztazasa a minoségiranyitashan és a napi
mikodésben.

e A pedagogiai innovaciok, gyakorlatok rendszeres megosztasa.

e A hallgatoi panaszkezelés kialakult gyakorlatanak formalis fellebbezési és etikai
szabalyzati keretekhez illesztése, formalizalt rogzitése.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

A teljes intézményben a hallgatoi életutat lefedé komplex szabalyozasi rendszer érheto el. A
szabalyzatok naprakészek, az ISO tamogatta dokumentumrendszer eredményeképpen
pontosan kovetheto erre a teriiletre vonatkozo szabalyzatok modositasainak idopontjai. Az
intézmény rendelkezik azokkal a felvételi, elismerési és végzési eljarasokkal, amelyeket a
sztenderd megkivan. A hallgatoi ciklust lefed6 szabalyzatok rendszere osszetett, a képzési
kiilonbségekbdl adodo eltéréseket kari kiegészitések tartalmazzak. Osszességében a
hallgatonak jelentos terjedelmu szabalyzati anyagot kell megismerni és attekinteni ahhoz,
hogy a hallgatoi életathoz kapcsolodd, ra vonatkozo rendelkezésekkel tisztaban legyen.

A hallgatok el6rehaladasa szempontjabol lényeges, képzéssel oOsszefiiged informaciok,
képzési tartalmak, targyleirasok elérhetésége egyes karoknal valtozo, nem egyforma. A
nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
szolo 87/2015. (IV. 9.) Kormanyrendelet 53.§ meghatarozza az intézményi tanulmanyi
tajékoztato tartalmara és kozzétételére vonatkozo rendelkezéseket. Intézményi tajékoztatod
helyett az Altalanos Orvostudomanyi Kar kiadvinya érhet6 el visszamendlegesen is, az
Egészségiigyi Kozszolgalati Kar tobb intézete Kkiilon tajékoztatot tett kozzé nyilvanos
informacios feliiletén. Az ISO folyamat- és dokumentumorientalt megkozelitése alapjan
elvarhato lenne, hogy egyébként a felsoktatasi intézmények szamara kotelezo tanulmanyi
tajékoztatdo valamennyi karon aktualis tanévre és visszamenolegesen is elérheto legyen,
valamennyi képzési nyelven, de legalabb egy idegen nyelven.

A hallgatoi életutat lefedo szabalyozasi rendszer mellett a sztenderd teljesiiléséhez sziikséges
az intézménynek olyan eljarasokkal és eszkozokkel rendelkezni, amelyek segitségével az
képes a hallgatok elorehaladasarol adatokat gytjteni, a gyujtott adatok alapjan kinyert
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informaciok szerint reagalni azokra ¢és mindezt a feladatrendszert a minoségbiztositasi
folyamatokba is beépiteni.

Onértékelés 11/4/7. pontjara adott intézményi valasz , Rendszeresen, minden félévben téma-
rotdcioban gyijtiink informaciokat a hallgatok vizsgateljesitményérol, a lemorzsolodo hallgatok
szamarol és a lemorzsolodas okairol, az évfolvamukban ,visszacsuszo” hallgatok szamdrol, a
felvett és teljesitett kreditek szamdarol, az akkreditalt targy-teljesitések szamarol, a hallgatoi
tanulmanyi kérelmek tdargy-szerinti megoszlasdarol. Ebben a kérdéskorben sarkalatos pont az
elokovetelmeények  leljesitése, illetve  rendszeresen  feliilvizsgaljuk az  elokovetelmények
indokoltsagat.”

A sztenderd eredményes teljesiilése szempontjabol fontos lenne Kkari szinten
egyértelmibben azonositani azokat a hallgatoi életiit szempontjabol 1ényeges allomasokat,
amelyek az egyes képzési sajatossagok mellett kritikusnak tekinthetok, és a hallgatoi életut
kovetéshez hasznalt mérések oksagi kapcsolatat. A latogatas soran ebben a témakorben
kapott valaszok nem minden esetben igazoltak vissza sem a tevékenység rendszerességét,
sem a rotalt informaciogytjtést. A kari tanacsok keretében sziikséges lenne a féléves hallgatoi
vizsgaeredményességrol, lemorzsolodasokrol, és egyéb hallgatoi életiithoz kapcsolddo
szobeli beszamolok rendszerének atgondolasa és a kari oktatasi folyamatok éves beszamolasi
rendszerében a statikus adatok mellett elemzések, trendek bemutatiasat beemelni. Ezek
megalapozhatjak a fenti pontban hivatkozott rendszerességet, intézményi kiterjedtséget.

A lemorzsolodas tekintheté olyan okozatként, amelyet mar megelozott eredménytelen
targyfelvétel, sikertelen vizsga, passziv félévek szama. Tehat onmagaban a lemorzsolodas
mértékének vizsgalata mindségbiztositasi szempontbol kevés mindségfejlesztési lehetoséget
hordoz magaban.

A hallgatoi életuthoz kapcsolodo tanulmanyi iigyek kezelése kozponti operativ és szakmai
szervezeti egysége az Oktatasigazgatasi Hivatal, a nemzetkozi hallgatok tanulmanyi
adminisztracidjat és tajékoztatasat a Nemzetkozi Hallgatok Képzéseinek Kozpontjahoz
tartozo Nemzetkozi Tanulmanyok Igazgatosaga latja el. Kari szinten tanulmanyi és
tanulmanyi- és vizsgabizottsagok miikodnek a hallgatoi részonkormanyzatok delegaltjainak
bevonasaval, amely bizottsagok a hallgatéi kérelemkezelésben - parhuzamos képzés,
vizsgaidoszakon Kkiviilli vizsga engedélyezése, atvétel, szakvaltoztatas, vendéghallgatoi
jogviszony, méltanyossagi kérelmek - vesznek részt. A kreditatvitel vagy bizottsag, vagy
tanulmanyi bizottsagba integralt formaban latja el feladatat.

A tanulmanyi {igyek adminisztrativ tamogato rendszerét a karokon mikodo tanulmanyi
osztalyok adjak. A latogatas idépontjaban a kar oktatasigazgatasi tevékenységének kozponti
tamogatd csoportja kozvetleniil az Oktatasigazgatasi Hivatalon beliil mikodé Neptun
csoport. A karokon az oktatasigazgatasi teriilet vezetoje az oktatasi dékanhelyettes. Ennek a
teriiletnek az eredményességérol, miukodésérol a kari tanacsokon Kkeriil sor szobeli
beszamolokra, tajékoztatasokra.

A tanulmanyi iigyek kezelése, kreditatviteli iigyek valamennyi karon a belsé és a kiils
szabalyozoknak megfelelGen torténik, a kreditatvitel rendszere az Onértékelés 11/4/15. pontja
alapjan intézményi szinten kiemelkedben realisan értékelt, azaz az intézmény maga is Ugy
itéli meg, hogy az intézményi szinten a mashol megszerzett tudassal kapcsolatos bizalmat
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novelni sziikséges. Az intézményen belill, példaul a FOK-on kialakitott ekvivalencia-
hatarozat rendszer a mashol megszerzett kreditekkel szembeni megerésodott intézményi
bizalmat igazolja, kovetendo jo gyakorlat.

Javaslatok

e A jogszabalyi el6irasok alapjan az aktualis és korabbi intézményi/kari tanulmanyi
tajékoztatok teljeskortiségének biztositasa.

e A hallgatoi életutat lefedé szabalyzatok attekinthetOségét segito Osszefoglald
dokumentum kialakitasa.

e A sztenderd iranyelvében rogzitett, a hallgatok elorehaladasarol adatgydjtésre
alkalmas eljarasok, eszkozok, modszerek kari szintd értelmezése, intézményi szintl
tamogato folyamatok meghatarozasa.

e A hallgatoi életatkovetés irasbeli beszamolasi rendszerének erdsitése, egységes
tartalmi szerkezet kialakitasa, a fenti javaslatra is figyelemmel.

ESG 1.5 Oktatok

Az intézményben az oktatok kivalasztasanak, az alkalmazas kovetelményei és az oktatoi
elémenetel specialis (intézményi) feltételei szabalyozottak, az intézmény honlapjan
elérhetok. Az oktatdi és kutatdi munkakorok esetén a magyar és az idegen nyelvi
képzésekben valo alkalmassagi feltételeket az SZMSZ II. Konyv IL1. Rész (Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer) 8-23. §-ok hatarozzak meg. A Szabalyzat tartalmazza az egyes
munkakorokben az alkalmazasok altalanos feltételeit is, valamint karonként a kinevezések
tovabbi feltételeit.

Az intézményben az AOK keretén beliil elindult az oktatds mindségének, hatékonysaganak
novelése érdekében 2017-ben az Oktatoi életpalya modell projekt. Erre épitkezve a 2021-2024
idoszak stratégiajaban megfogalmazta, hogy ,ajelenlegi életpalyamodellt folytassa, és hosszu
tavon fenntartsa, ugyanakkor fontosnak tartja azt is, hogy az életpalya- juttatasokhoz
kapcsolodoan osztonzési, teljesitményértékelési szempontok, teljesitménycélok mind az
egyének, mind a szervezeti egységek vonatkozasaban megjelenjenek, amelyek lehetové teszik
a juttatasok ehhez igazitott, differencialt meghatarozasat is”.

Az oktatoi teljesitményértékelés az SZMSZ 11.3. Részében van rogzitve. Ennek meghatarozasa
a Szenatus feladata az Emberi-eréforras-gazdalkodasi Foigazgatosag elOterjesztését
kovetden. A teljesitményértékelés tartalmazza a kozalkalmazottak minositésére vonatkozo
altalanos szabalyokon beliil az oktatok-kutatok minositésére vonatkozo eltéré minositési
szempontokat és a vezetok és magasabb vezet6k mindsitésének kiegészité szempontjait is.
A vizsgalt idoszakban ESG 2015 sztenderdrendszeréhez kapcsolod oktatoi értékelés
elsédlegesen az OMHV-on alapult. Ennek valds teljesitményértékelési sulya a karokon
mutatkozo eltéré kitoltési aranyok mellett vehet6 figyelembe is. Az OMHV-n alapuld
értékelés mellett - ami intézményi szintd értékelésnek tekinthet6- a karok
kompetenciajaban tartozik az éves beszamolasi, vezetoségi atvilagitasok soran feltart
oktatassal osszefiiggd problémak kezelése, ideértve az oktatd személyével kapcsolatos
intézkedéseket, visszajelzések megadasat is.
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Intézményi szinten az oktatd, nem oktaté munkavallalok korében elégedettségmérést 2015
Ota nem végzett az intézmény. Kari szinten az ETK elégedettségi felméréseket évente, két
évente elvégzik.

Az intézmény egységesitetten elkészitette az oktatokra, kutatokra vonatkozo tudomanyos
tevékenységhez  kapcsoloddo — kovetelményrendszereket, az  oktatok  tudomanyos
tevékenységére, publikacioira, oktatoi elomenetelére vonatkozo szabalyozokat. E tekintetben
fontos gyakorlat a Mindségfejlesztési és Minoségértékeld Bizottsag meghatarozott hataridok
szerinti, az oktatok tudomanyos tevékenységét értékelo feliilvizsgalata.

Ahhoz, hogy a kovetkez6é akkreditacios idoszakot is érint6 jelenleg hatalyos stratégiaban
megfogalmazott differencialt, 0sztonzé teljesitményértékelési rendszer hatékonyan
miukodjon és betoltse funkciojat, egyrészt sziikséges a mar ezen a teriileten alkalmazott
mérési értékelési rendszerek, meglévo jo gyakorlatok hatékonysaganak vizsgalata, masrészt
teljesitményértékelés feltételinek kialakitasaba az oktatok széles kori bevonasa.

Az intézmény az oktatok modszertani fejlesztésében az akkreditacios ciklusban folyamatos
eredményeket ért el, és az OFMSZK létrehozatala az eddig elért eredményeken alapuld
fejlodést biztositja. A MAB altal az oktatok korében a latogatast megel6zoen végzett kérdoives
felmérése alapjan lathato, hogy a nem kotelezo jellegti modszertani képzések mellett esetleg
a modszertani képzésekben valo részvétel 6sztonzokkel valo 6sszekapcesolasa a teljes oktatoi
allomanyra vetitve novelheti a képzésekben valo részvételt. Az a torekvés, hogy a tobb
digitalis platformon is elérhetok ezek a modszertani képzések szintén novelik azok
népszeruségeét.

Az onértékelés és az intézményi honlap alapjan is képet kapott a latogaté bizottsag az
intézmény oktatoi 1étszamarol, valamint az éves kari beszamolokban is talalhato adat az
oktatoi létszam alakulasarol, kinevezések alakulasarol. Az egy oktatora juté hallgatoi 1étszam
megoszlisa karonként jelentésen eltér, mig az AOK-n 4 hallgaté jut egy oktatéra, a klinikai
oktatok szama jelentésen magasabb, mint az elméleti oktatok szama, ami a biztositja a
gyakorlati képzésre torténd fokuszalast. Ugyanakkor az ETK-n ez az arany tobb mint 18
hallgato/oktato. Figyelembe véve az itt folyo képzéseket (gyogytornasz, apolo, védono stb.),
melyek gyakorlati képzésigénye ugyancsak jelentGs, ez az arany igen magas. Ezért nagyon
fontos lenne az oktatoi létszam emelése az oktatas minoségének folyamatos biztositasa
érdekében. Az EKK-n az oktatoi utanpotlast a mar végzett hallgatok bevonasaval biztositjak,
mely alapjat képezi a sikeres tutori rendszernek is.

Javaslatok

o A meglévo oktatoi teljesitményértékelési eszkozok és gyakorlatok hatékonysaganak
attekintése a hatalyos stratégai célrendszerében.

e Az oktatok minél szélesebb korii bevonasa a kialakitando teljesitményértékelési
rendszer feltételeinek, értékelési rendszerének kialakitasaban.

e Az oktato/hallgaté arany monitorozasa és konkrét intézkedések megfogalmazasa a
kiegyenstlyozott oktatdi/hallgatéi aranya elérése érdekében, amelyik karon ez
sziikséges.
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e Az oktatasi teljesitmény - benne a modszertani megfeleloség ¢és innovaciok, az
ezekkel Osszefiiggd tudasmegosztas - hangstlyosan jelenjen meg az oktatok
teljesitményértékelésében.

e Az oktatok modszertani képzésekben valo részvételének Osztonzése, beépitése az
értékelési rendszerbe.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az intézmény mind a huméan, mind az infrastrukturalis tamogatasok terén Kiterjedt
rendszert makodtet. Az onértékelési dokumentum alapjan és a latogatas soran a latogato
bizottsag szamos informaciot kapott ezekrol a szolgaltatasokrol.

A szolgaltatasok rendszerében az intézmény reagalva a pandémia altal okozott élethelyzetre
természetesen a mentalhigiénés szolgaltatasait erre a teriiletre is Kiterjesztette.

A hallgatoi szolgaltatasok szervezésében a hallgatdi onkormanyzat (HOK), az ontevékeny
korok és az egyetem egyéb érdekképviseleti csoportjai fontos partnerek mind az
intézmény/karok vezet@sége, mind a hallgatok megitélése alapjan. A HOK elsGsorban a
kozosségi médiaban, évfolyam csoportokban tartja a kapcsolatot a hallgatokkal, jelent6sebb
iigyek, nagyobb projektek mentén pedig a Rektori Kabinet és a HOK Neptun-os kérd6iv
formajaban “Hallgatoi konzultdcio” -t szervez legalabb fél évente, de maximum harom
havonta.

Az Alumni Igazgatosag szintén hangsulyos szerepet vallal a hallgatoi szolgaltatasok és
rendezvények biztositasa kapcsan. Szerveznek képzéseket, tréningeket, eloadasokat, és
tobbek kozott van lehet6ség karriertanacsadasra. Ezen szolgaltatasokat az igénybe vevo
hallgatok folyamatosan értékelik. A vilagjarvany altal eredményezett kihivasokhoz az Alumni
Igazgatosag is igyekezett alkalmazkodni, igy a képzések és tanacsadasok atkeriiltek a ZOOM
feliiletre. A legjelentdsebb fejlesztés a jovoben, hogy elindul az online alumni platform, mely
projekt megkapta a felsovezetdi jovahagyast és a forrasallokalas is megtortént.

A hallgatéi konzultici6 nem csak HOK miikodéséhez, hanem a mindségfejlesztés
rendszeréhez is jol hasznosithatdo lenne, és alkalmas arra, hogy hallgatoi human és
infrastrukturalis szolgaltatisok rendszerének mindségi értékelésérol az intézmény
visszajelzést kapjon. Hasonloan jo gyakorlat az Alumni Igazgatosag altal biztositott hallgatoi
szolgaltatasok felmérése, amely azért is fontos, mert nem csak magyar, hanem angol nyelven
egyarant megtorténik. Az ESG 2015 1.6. sztenderd esetében ugyanis nem csak a szolgaltatasok
biztositasa, hanem azok mérése is sziikséges a minoségbiztositasi feladatrendszerben.

Az intézmény kiemelt stratégiai célja a nemzetkoziesités és ennek nem csak a kiilfoldi oktatok
és hallgatok fogadasa, hanem a kiaramlo mobilitas is sarokkove. Az intézmény ennek
érdekében 2021. évtol kezdoden egységesitette a nyelvoktatast egységesen a Szaknyelvi
Intézet koordinaciojaval. 445 hallgato altal a latogatas elott online kitoltott kérdoiv alapjan 157
valaszado az intézményi nyelvoktatassal elégedettségét 1-6 értékelési skalan 1-3 érték kozott.
Az intézet mikodésében fontos lesz az elégedettség és eredményesség mérés, kiilonosen a
képzési teriiletek kozotti nyelvi eredményesség monitorazasaban is. A célzott nyelvi
fejlesztési intézkedéseket maga az intézmény is azonositott.
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Az intézmény mintegy 1000 f0 szamara, hét kollégium, két szakkollégium és egy novérszallo
keretein beliil biztositja a kollégiumi elhelyezést. A kollégiumi infrastruktiura bévitése és
fejlesztése folyamatosan zajlik, azonban jellemzden minden év szeptemberében még vannak
kollégiumi varolistak, igy a hallgatoi igények nincsenek teljes mértékben kielégitve.

Az egyetem éves minoségcéljai kozott hangsulyos szerepet kap a tanulastamogatas
infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése. Eloremutato, hogy az egyetem a rendelkezésre allo
dokumentumok ¢és lefolytatott interjuk tiikrében rendkiviill haladd és hallgatobarat
szellemben gondolkodik ezekrdl a megfelelo, tanulast tamogatd és produktivitast fokozo
hallgatoi terekrdl. A hallgatoi panelben azonban felmerilt az igény azirant, hogy a kisebb
karokon is létrejojjenek olyan hallgatoi terek, amik lehetové teszik az orak kozotti produktiv
idGtoltést.

Az intézmény altal muakodtetett szolgaltatasi rendszerben Osszességében a mérési-
értékelési- visszacsatolasik folyamatok fejlesztése sziikséges.

Javaslatok
e Az egyes hallgatoi szolgaltatasok terén mar meglévé konzultativ csatornak, mérések
kiterjesztése mas hallgatoi szolgaltatasokra.
e [Ezen mérések intézményi/kari mindségbiztositasi folyamatokba illesztése, a
visszajelzések rendszerének fejlesztése.
e A Kkollégiumi férohelyek bovitése, a rendelkezésre allo szolgaltatas szinvonalanak az
emelése.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az intézmény altal biztositott belsé halozati (VPN) hozzaférés lehetové tette, hogy a kiilsé
nyilvanossag szamara nem elérheté dokumentumok tartalmarol a latogatast megel6zoen a
Latogato Bizottsag tajékozodjon.

Az Egyetem képzési profiljabol, mikodésébol adodo intézményi sajatossag, hogy az oktato -
és kutato munka, a gyogyito- megelozo €és betegellatasi feladatok eros szervezeti
szimbiozisban léteznek. Ez a koriilmény az informaciokezelés belso eljarasait is donto
mértékben hatassal van.

Az intézményi Onértékelés az adatkezelés, informacidgytijtés és felhasznalas kapesan harom
alapveto forrast nevez meg. Az AVIR a keretmenedzsment, a NEAK-teljesitmény, a bér- és
létszamadatok, a SAP a gazdalkodas, a NEPTUN a tanulmanyokkal 6sszefiigg6 témakorokben
szolgaltat adatokat. Az AVIR, a szervezeti hierarchidhoz illeszkedve tobb mint 2000
mutatoszam/részindikator interaktiv lekérdezését teszi lehetévé. Az Onértékelés utal arra,
hogy az AVIR altal alkalmazott mutatoszamok kozott a NEAK-teljesitmény mutatoi is
elérhetok, tovabba arra, hogy egyéb alkalmazasok (Moodle, Kaltura, Zoom stb.) ugyancsak
szolgaltatnak felhasznalo statisztikakat. A tudomanyos teljesitmény kovetése az MTMT
adatbazisra, illetve a Kkonyvtar nemzetkozi adatbazisokbdl szarmazo informacioira
tamaszkodik. Az Egyetem innovacios teljesitményét jellemz6 indikatorok értékben (Ft) és
gyakorisagban (db) szolgaltatnak informaciokat.
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A belso halozaton elérheto dokumentumok tanusaga szerint az Minoségfejlesztési Tanacs
(MT) éves iilésén 18 beszamolo tipus (01B-18B) értékelése alapjan tekinti at az intézmény
minoségszempontu mukodését. A beszamolok soraba tartozik az egyetemi stratégia
atvizsgalasa, és az éves kari beszamolok is. A kari beszamolokkal kapcsolatos intézményi
elvaras, hogy  oOsszeallitisukra az  intézményakkreditacios  szempontrendszer
figyelembevételével keriiljon sor. A beszamolok kezelésérol az Egyetem MinGséghiztositasi
Osztalya gondoskodik. A 2009-2020 id0szak soran késziil beszamolok idésorosan az Egyetem
belso halozatan elérhetok.

Az MT éves iilése elé terjesztett beszamolok az Egyetem minden Iényeges mtikodési teriiletét
érintik. Egyes elemei (pl. betegellatasi tevékenység gazdasagi feltételei, beszallitok
értékelése, kornyezet ¢és energiapolitika stb.) latszolag tulmutatnak az ESG 2015
szempontrendszer kozvetlen elvarasain, de szélesebb értelmezésben mindez illeszthet6 az
ESG 1.7 k6vetelmény elvarasahoz: ,Az intézmények gytjtsenek, elemezzenek és hasznaljanak
relevans informaciokat képzési programjaik és egyéb tevékenységeik iranyitasara”.

Az MT elé keriil6 beszamolok tartalmi és terjedelmi vonatkozasban egyarant jelentos szorast’
mutatnak. A kari beszamolok mind szerkezetiikben, mind terjedelmiikben jelentosen
eltérnek (elérhetd 4 oldalas és 48 oldalas kari beszamolo is). A kari beszamolokkal szemben
tamasztott intézményi elvaras ellenére (az akkreditacios jelentés szempontrendszere
figyelembevételével késziiljon’) az ESG 2015 szempontok szerinti értékelés a beszamolokban
esetleges, donté mértékben az egyaltalan nem azonosithato. Az egyes mukodési teriiletek
osszevethetoségének, kolcsonhatasuk értékelésének hianya miatt a beszamolok
minoségfejlesztési relevanciaja csupan eros bizonytalansaggal itélheto meg. Hasonlo képet
mutatnak a kari OMHV beszamolok tartalmai is.

Az egyes szervezeti szinteken tortént panelbeszélgetések visszajelzései is megerositik azt a
tapasztalatot, hogy a gyujtott adatok kiértékelése és ennek eredményének visszacsatolasa, a
formalis eljarasok végrehajtasan tal, még nem épiil be a mindennapok gyakorlataba.

Az sztenderdhez tartozo iranyelvben megfogalmazottak érvényesiiléséhez - oktatasi
tevékenység mindségi és eredményességi mutatoinak atlathatosagahoz - az adatgydjtési
tevékenység mélyitése és az intézmény altal hasznalt forrasokbdl kinyerheto jellemzo
adatcsoportok meghatarozasa a kovetkezo fejlesztési szint. Példaként emlitheto, hogy az
AVIR adatszolgaltatas emlitett 2000 mutatoszam/indikator tartalmazo lehetdségébol — ha az
elozetesen nem keriil definialasara — a dontéshozok szamara is a komoly kihivast jelenthet a
minoségfejlesztést megalapozo indikatorok kivalasztasa és valtozaskovetése.

Az Egyetem adatvédelmi rendszerét Adatvédelmi szabalyzat szabalyozza. Az adatvédelmi és
betegjogi feladatokat az Adatvédelmi és Betegjogi Kozpont (ABK) latja el.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény informaciokezelési tevékenysége a
mukodés teljes spektrumara kiterjed (oktato - és kutatomunka, a gyogyito- megel0zo és
betegellatasi feladatok). Ez a Kkiterjedtség ugyanakkor részben megneheziti azoknak az
informacioknak a hatékony kovetését és felhasznalasat, melyek az ESG 2015 szempontu
mukodés értékelését tamogatnak. A mechanikusan alkalmazott eljarasok, az esetenként
csupan a tanuasitast megcélzo formalis kovetelmények teljesitése gyakran elrejti, akadalyozza
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azoknak a valos, kiemelkedo és példa értéki oktatasi-kutatasi teljesitményeknek a lathatova
tételét, melyekkel a latogatas személyes talalkozoin a Latogato Bizottsag megismerhetett.

Javaslatok
e Az ESG 2015. 17 szempontjabol relevans informaciogyijtési tevekénység
attekinthet6ové, hatékonnya tétele.
e Az alkalmazott indikator-rendszer attekintése, a stratégia megvalosulasanak
nyomkovetését, tamogatasat segité kulcsindikatorok (és kapcsolodd célértékek)
stratégiai léptékli meghatarozasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Tények, bizonyitékok

Az intézmény Kkiils6 megjelenésének egységét Kommunikacios szabalyzat, Arculati
kézikonyv, Rendezvényszervezési szabalyzat, Honlap szabalyzat segiti. A nyilvanos
informaciok onértékelési bemutatasanak kozéppontjaban, a MAB akkreditacios ttmutato
elvarasait kovetve, az intézmény webes megjelenése all.

Az Egyetem elsodleges, hivatalos web cime https://semmelweis.hu/. Tovabbi lapok és
webfeliiletek errdl a cimrol érhetok el. A kozponti honlap kezelése a Kommunikacios és
Rendezvényszervezési Igazgatosag (KRI) hataskorébe tartozik. A kozponti honlap mellett
tovabbi, alapvetéen a szervezeti egységekhez kapcsolodo alhonlapok érhetdk el. A Kkari
honlapok egységesek, illeszkednek a kozponti honlap dizajn és tartalmi struktarajanak
elveihez. Az egyedi kari szinvilag segiti a karok azonositasat. Az aloldalak egységes tartalmi
vazat a Honlap szabalyzat melléklete tartalmazza. A megjelend tartalmakért, az
aktualizalasért a honlap-tulajdonos (rendszerint a szervezeti egység vezetoje) a felel0s.

A 2018-ban megujult egyetemi arculat a webes megjelenésben is egységes, korszeri dizajnt,
mobil eszkozokhoz is igazodo sablont eredményezett. A magyar nyelvii honlap mellett
valaszthato angol, illetve német nyelvl tartalom is. A webes feliilletet mindharom nyelven
egységes megjelenés, igényes szerkesztés jellemzi. A webes feliiletek naprakészek, kezelésiik
felhasznalobarat, tartalmuk informativ. A nemzetkozi lathatosag novelését célzo altalanos
egyetemi torekvés a nyilvanossag kezelésében is markansan megnyilvanul.

Az intézményi mukodést szabalyozo dokumentumok a kozponti honlap Szabalyzattar
menopontjabol nyilvanosan elérhetok. A Jogi és Igazgatasi Foigazgatosag altal gondozott
oldal a hatalyos szabalyozas betlirendes elérésén tul keresési, illetve észrevételezési
lehetOséget is biztosit. A szenatusi hatarozatok ugyancsak nyilvanosan elérhetok.

A mikodési és eredményességi adatok aggregalt és anonimizalt tartalmai részben
nyilvanosan, vagy jelszoval védett belsd halozaton érhetdk el. Az Onértékelés ezzel
kapcsolatban tébb linket is megad. A tartalmak aktualizaltak, naprakészek. A kozponti honlap
Egyetemiinkréol/Bemutatkozas mentipontjabol  érhet6 el a  kiemelkedd egyetemi
teljesitményeket bemutato ‘Egyetemi legek’ oldal.

A webes feliilet a leend6 hallgatok tajékozodasat tobb ponton, elagazasban is segiti. Az
Egyetem kozponti honlapjanak Felvételi meniipontjabol altalanos tajékoztatok, és a kari
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honlapok képzésspecifikus tajékoztatoi is elérhetok. A képzési tajékoztatok angol és német
nyelven is hozzaférhetok.

A képzési programok (mintatanterv, orarend, tantargyi adatlapok) a képzésért felelos kar
honlapjan érhetok el. A tantargyi programok a NEPTUN rendszerben, az egyes oktatasi
szervezeli egységek honlapjan, vagy e-learning oldalan is elérhetok. Ezzel kapcsolatos
fejlesztési javaslatot az 1.4. pont tartalmazza.

A sajtokapcsolatokat a *Semmelweis Médiasarok’ oldal friss hirekkel, kapcsolati pontok
megadasaval segiti. Az Egyetem rendszeresen jelen van a médiaban, a nyomtatott sajtoban.
A teriilet miikodését értékelé éves beszamolobol azt is megtudhatjuk, hogy 2020-ban az
Egyetem 15570 alkalommal szerepelt az irott, elektronikus és online sajtoban. A kozponti
honlap, a Hirportal latogatottsaga, az el6z6 évi azonos idoszakkal torténd Osszevetésben,
hasonldan kiugroan magas értéket mutatott. A beszamolo értékelése alapjan ennek oka, hogy
a koronavirus jarvany idején az Egyetem honlapjat hiteles tajékozodasi pontnak tekintette a
lakossag. A jarvanyiigyi eseményeivel osszefiiggo informacios igényének kiszolgalasara az
Egyetem hatékony kommunikacios eljarasokkal tudott reagalni. Ez az intézmény hazai
beagyazottsagat, tarsadalmi szerepvallalasat, harmadik misszios kiildetésének erdsitését is
novelte. Az elért eredmények megorzését, fenntartasa szoros kapcsolatot mutat a 2021-2024
stratégiai célrendszerével.

Osszességében megallapithato a nyilvanos informaciok kiilsé és belsé kezelésére alkalmazott
eljarasok, az Egyetem webes és médiamegjelenési megoldasai a vonatkozo ESG 2015 elvarast
maradéktalanul teljesitik.

Javaslatok
e A minoségfejlesztés teriiletén elért kari eredmények webes transzparenciajanak
novelése.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

A Semmelweis Egyetem mindségbiztositasi rendszerét - a Magyar Felsooktatasi
Akkreditacios Bizottsag elvarasai és rendszeres értékelési mechanizmusanak pontjai mellett
- az ISO 9o001:2015 mindséghiztositasi szabvany alapjan alakitotta ki. A klinikak és
diagnosztikai intézetek tevékenysége megfelel a Magyar Egészségiigyi Ellatasi Standardok
1.ov (MEES) kovetelményeinek. Az energiahatékonysag novelése, az energiafogyasztas
csokkentése, az energiafelhasznalas hatékonysaganak novelése érdekében az Egyetem ISO
50001:2018 energiairanyitasi rendszert vezetett be. Az intézmény altal bevezetett ISO
minoségbiztositasi rendszer rendszeresen auditalt, a megfeleloség igazolasat az SGS
Hungaria KFT. végzi.

A fentieken tul az altalanos orvosképzés MAB-on keresztiil NCFMEA (National Committee on
Foreign Medical Education and Accreditation) akkreditacioval, a gyogytornasz-
fizioterapeuta képzés a World Confederation for Physical Therapy akkreditaciojaval bir.

A rendszeres Kkiilsé minoségértékelési mechanizmusok megfelelnek az egészségiigyi
képzéssel (is) biro felsooktatasi intézmények gyakorlatanak. Az intézmény tovabbi
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minoséghiztositasi tevékenysége erdsiti az egyetem minoségtudatossagat és a minoségi
tevékenység megvalositasa iranti elkotelezettséget.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

A Semmelweis Egyetem (Egyetem) Kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységei a
természettudomanyok, tarsadalomtudomanyok teriiletein folynak. Fokuszaban az egészség
megtartasa, a betegségek megelozése, a mar kialakult betegségek minél korabbi
diagnosztikaja és hatékony kezelése, valamint az egészséges és aktiv oregedés 4ll. Elettelen
természettudomanyok kutatasa els6sorban az elméleti orvostudomany bizonyos
szegmenseiben torténik. A tarsadalomtudomanyi kutatas megjelenik a mentalis
egészségtudomanyok teriiletein. Az Egyetemen kozel 300 kutatocsoport mikodik,
kutatasaikat 46 nemzetkozi és 263 hazai palyazat tamogatja.

Az Egyetemen atgondolt, az oktatok és kutatok tudomanyos eredményeit, és kutatoi
publikacios aktivitasat Osszefoglald nyilvanos adatbazis érhet6 el a Kozponti Konyvtar
oldalarol. Az adatbazisban az MTMT és a nemzetkozi rangsorokban megjelené nemzetkozi
adatszolgaltatok (Web of Science, Scopus) indikatorai alapjan keriil bemutatasra az egyes
szervezeti egységek, valamint az oktatok/kutatok teljesitménye. Az értékelo rendszer
biztositja, hogy a karok/intézetek/oktatok/kutatok napi szinten nyomon kovethessék a
tudomanyos rangsort meghatarozo paramétereiket (kozlemények mindsége: D1, Q1
besorolas, Hirsch-index, fiiggetlen citaciok szama sth.). Az adatbazis adatai nyilvanosak.

Az Egyetem a legkiemelked6bb presztizst folydiratokban megjelent kozlemények terén az
Eotvos Lorand Kutatohalozatot kovetve masodik, teljesitményének 2/3-at a klinikum adja. A
K+F+I tevékenységek eredményei megjelennek a Kklinikai- ¢és egészségtudomanyi
gyakorlatban, az oktatasi palettaban, illetve a tananyagban is.

A kutatasok tamogatasa kiils6 [MTA (ELKH) Kutatocsoportok, illetve a hazai és nemzetkozi
nyertes palyazatok], illetve belsé er6forrasbol is biztositott.

Az Egyetem tudomanyos teljesitménye kiemelkedd a fokozatot szerzett kutatdo és PhD-
hallgatok szamanak tekintetében, szamuk meghaladja az 1300-at. A kutatok sikerének
mércéje a kilenc Lendiilet program, melyekhez tobb mint 6o kutatasi palyazat és program
csatlakozik.

2019-ben keriilt kifejlesztésre az Gj egyetemi Palyazati Nyilvantarto Rendszert. A megujult
feliilet kezelése felhasznalobarat, funkcioi jelentésen kiboviiltek, ami megkonnyiti a teljes
kori palyazati nyilvantartas vezetését a palyazoi szandék rogzitésétol a Palyazati
Feliigyelobizottsag dontésén at a nyertes palyazatok fenntartasaig. Az Egyetem komoly
hangsulyt fektet a szabadalmakra, 6nallo szabadalmi tigyvivoket alkalmaz, keresi az ipari
kapcsolatokat.

Az Egyetem nemzetkozi egyetemi rangsorban korabban nem szerepelt a vilag 500 legjobbnak
tartott egyeteme kozott, ami elsosorban azzal fiiggott 0ssze, hogy az Intézményben csak
orvos- és egészségtudomanyi képzések folynak. Ezen a teriileten ugyanakkor az egyetem a
legjobb 200 kozott talalhato, amit nemzetkozileg jegyzett kiemelkedo eredményeivel ér el. A
tobb mint 9oo minositett kutato-oktato kiemelten magas kutatasi potencialt jelent. A 2021-
2024 idOszakra altalanos stratégiai célok kozott szerepel az Egyetem TOP 100 egyetemek kozé
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keriilése, melyhez az Egyetem alapvet6en fontosnak tartja a tudomanyos aktivitas novelését.
E cél eléréséhez a kutatas-fejlesztést és innovaciot tamogato rendszer 2021-ben megujult: az
Egyetem a kutatas minoségét, hatékonysagat és volumenét egyszerre tervezi novelni gy,
hogy kozben a K+F+I tevékenység piaci bevételt termeld képességét is fokozza. A
versenyképesség folyamatos novelése érdekében c¢él egy olyan Kkutatasszervezési
strukturavaltas elinditasa, amely az eddig elért eredményekre tamaszkodva - elsGsorban a
legnagyobb potenciallal rendelkezo teriileteket kivalasztva - segiti, hogy a SE hosszutavon
fenntarthato és kiszamithato K+F+I finanszirozassal a kozép-kelet-europai régio tudasalapu
gyogyszer, biotechnoldgiai és egészségiparanak erds hattere legyen.

A rendszerezett, doktori képzéshez kapcsolt tudomanyteriiletek az elméleti és klinikai,
molekularis és multidiszciplinaris orvostudomanyok, a gyogyszertudomanyok, mentalis
egészségtudomany ¢és patologiai tudomanyok. A nyole doktori iskolaban koézel 50 PhD
program elérhetd, melyben 200 aktiv témavezeté tobb mint 600 Osztondijas hallgato
munkajat iranyitja. Jelentos az egyéni fokozatszerzo PhD-hallgatok szama is, tobbségiik az
oktatéi utanpétlast jelenté klinikusok koziil keriil ki. Evente 110-130 PhD diploma Keriil
atadasra, a fokozatszerzési arany a hazai 6sszehasonlitasban kiemelked6en magas (60-70%).
Az intézmény kozponti és kari szinten is nagy hangsulyt fektet a hallgatéi tudomanyos
tevékenység tamogatasara, elismerésére ¢és a tehetséges hallgatok gondozasara. Az oktatoi-
kutatoi utanpotlas biztositasaban meghatarozo szerepe van a Tudomanyos Diakkornek. A
TDK-ban val6 tudomanyos tevékenység 6sztonzése végett — az orszaghan egyediilallo modon
a hallgatok mar a gradualis képzésben bekapcsolodhatnak az MD-PhD tudomanyos fokozat
megszerzésének folyamataba. A hallgatok publikacios és kutatasi tevékenységének
fokozasara EFOP-3.6.3-VEKOP-16-2017-00009 forras is rendelkezésre all. A hallgatok kutato
munkajanak kredit ponttal torténé elismerése 2020/2021-es tanévtol kezdve az Egyetem
mind a hat karan egységesen valosul meg. Az Egyetem tamogatja a hallgatok hazai és
nemzetkozi konferenciakon valo részvételét, valamint kreditpontokkal ismeri el a helyi és
orszagos TDK konferencian vald részvételiiket, az elért helyezéseket és a megjelent
publikaciokat. A TDK kutatasok eredményességét jelzi, hogy az OTDK-n résztvevok szama
emelkedo tendenciat mutat.

A tehetséges hallgatok a mentorrendszer Kkeretei kozott kapnak tamogatast mentor-
oktatoiktol, akik a hallgatok kvalitasai alapjan javaslatot tesznek a TDK munkara.

A TDK Kkutatasokban résztvevo hallgatok utjat szisztematikusan dokumentaljak, a
rendszerben jelenleg 6sszesen 9oo regisztralt hallgatd van, dontéen az AOK, FOK és GYTK
karokrol. A résztvevo hallgatok koriilbeliil 10-15% nemzetkozi hallgatd. Az ETK Kiilon
regisztralja a TDK munkaban résztvevo hallgatokat, akik szama évente koriilbeliil 9o f6. A
kozpontitol elkiiloniilt rendszer oka, hogy a karon célzott tehetséggondozasi program
mukodik, ahol a TDK munkaba bevont hallgatok képzése, kutatomunkara valo felkészités
folyik és mely programnak nem utolso sorban kozosségformalo szerepe is van. Az elkiiloniilt
rendszer fenntartasat az is indokolta, hogy az eltéro képzési struktura, tartalom és id6 okan
mas ¢és mas tipusu kutatasokba lehet bevonni az ETK-s hallgatokat. Az EKK is kiilon figyelmet
szentel kari szinten a tehetséggondozasra, példaul évrol évre megszervezik a “Hackathon”
csapatversenyt digitalis egészségiligyi témaban a Magyar Egészségiigyi Menedzsment
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Tarsasaggal egyiittmikodésben. A szocialis munka képzés keretén belil a szakmai
publikaciok elémozditasa érdekében ehhez kapcsolodd targy is teljesithetd, valamint a
kiemelkedd hallgatoi teljesitményt a diplomaoszton atadasra keriilé “Embertdrs-dijjal”
ismerik el. A tehetséggondozasban fontos szerepet tolt be a Kozponti Konyvtar is, mely kiilon
segiti a hallgatok tudomanyos aktivitasat elsésorban az adatbazisok elérhetové tételével,
publikicios lehetGségek promotalasival. A tudoméanyos életpalyara nevelés a HOK
mindennapi érdekképviseleti munkajaban is fontos elemként jelenik meg.

Az Egyetem egyik legfontosabb mindségi paramétere az orvos- és egészségtudomanyok
teriiletén megvalosulo elméleti, klinikai és alkalmazott kutatasok eredménye.

A tudomanyos ¢és kutatasi tevékenység teriiletén az Egyetem a fejlesztés megvalositasat
elGsegitd egyetemi mindségeélokat hatarozott meg, melyek megvalosulasarol éves beszamolo
késziil. Az AOK kimagaslo oktatdsi és tudomanyos teljesitménye alapjan az Egyetem
meghatarozo kara, ugyanakkor mas karok FOK és GYTK is sok teriileten kiemelkedd
teljesitményt nydjtanak. Az egészségtudomany teriiletén mukodoé képzések szamara ezeken
karokon elért eredmények, alkalmazott eszkoz segithetik a tudomanyos tevékenység
fejlesztését, fokozasat.

Az Egyetem a tudomanyos tevékenység stratégai szintd tervezési folyamatiban, ehhez a
teriilethez rendelt er6s menedzsment tevékenységgel, jol definialt minéség mutatokkal,
meérési és értékelési rendszerekkel mindséghiztositasi szempontbol kovetkezetes és a teljes
akkreditacios ciklust lefed6 feladatrendszert lat el. Ezen a terilet folytatott
mindséghiztositasi tevékenység elemi sok tekintetben jo gyakorlatként, mintaként
szolgalhatnak az el6z0 fejezetben javasolt fejlesztési feladatokhoz.

Javaslatok

e A tudomanyos tevékenységek karonként eltéré megoszlasanak kiegyenlitése, és a
TDK-tevékenység eredményességének novelése sziikséges.

Latogato bizottsag tagjai:

Elnok: Tarselnokok:
Prof. Dr. Vécsei Laszlo Prof. Dr. Balazs Margit
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Tagok:
Dr. Keczer Gabriella Dr. Takacs Andras Menyhart Barbara, HOOK
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