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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogato Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Soproni Egyetem Széchenyi Istvan
Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (D239) altal készitett onértékelés, az
atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok és az online interjuk alapjan megallapitja, hogy
a Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (a tovabbiakban:
DI) minGséghiztositasi rendszere az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area) elvei értelmében a DI folyamatainak tobbségére
kiterjed.

A DI min0ségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai valtozo gyakorisaguak. A vezetési folyamatok és a
mindségbiztositasi folyamatok kozott kimutathaté a kapcsolat, az oktatas-kutatas
menedzsmentje részben megfelelo, iranya részben illeszkedik a DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan a Széchenyi Istvan Gazdalkodds- és Szervezéstudomdnyok Doktori Iskola ot évre
akkreditdlhato, monitoreljardssal egybekotve.

A monitoreljaras feltételei: a doktori iskola e hatarozathozatal napjatol szamitott két éven
beliil benyujtja a MAB-nak irasos beszamolojat, melyben részletesen ismerteti az ebben a
jelentésben felsorolt hianyossagok potlasara tett intézkedéseket. A MAB a beszamold
beérkezését kovetd 30 munkanapon beliil jelzi a doktori iskolanak, ha helyszini latogatast is
sziikségesnek tart. A potolando hianyossagok felsorolasa az I.2. fejezetben talalhato;
amennyiben ezek potlasa nem torténik meg az eldirt hataridore, a MAB megvonja az
akkreditaciot a doktori iskolatol.

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja
a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is otleteket

merithetnek.

A hallgatok érdekvédelmét, valamint az eljaras transzparenciajat biztositja, hogy a
felvételi bizottsagok tanacskozasi jogu tagja egy-egy doktorandusz.

A komplex vizsga el6tt allo hallgatoknak a DI kiilon felkészito, tajékoztatd forumot
szervez, amelynek keretében egy fels6bbéves doktorandusz is megosztja tapasztalatait és
tanacsait.

Egyetemi szinten kiemelend6:

o az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs hatarozatai nyilvanosak, az egyetem
honlapjan elérhetok.

o 2021 juliusan felallt a Lamfalussy Kutatokozpont, aminek feladata a kari tigyrend
alapjan: ,az oktatok, kutatok tudomdnyos tevékenységéenek segitése, a kari és karkozi
kutatdsok osszehangoldsa, nyilvantartdsa, valamint az elért eredmények publikaldsdval
kapcsolatos tevékenység elomozditdsa”. Az interjuk alapjan a doktoranduszokat is
tamogatja a kozpont.

Havi rendszerességeel un. mihelymunka keretében van lehetGség a kutatasok
bemutatasara, visszajelzésre a DI és hallgatotarsak felé, ill. a hallgatok elorehaladasanak
monitorozasara.

Aversenyképességet tovabb erositi a DI azon hozzaallasa, hogy a hallgatokat nem , Neptun
kodként” kezelik, odafigyelnek rajuk és az egyéni igényeikre is.

A DI-ben miikod6 Joint PhD-program folyamatosan nemzetkozi inputot biztosit a
bekapcsolodo oktatokon és hallgatokon keresztiil a képzés szamara (példaul 0j - akar
Magyarorszagon még nem kutatott - témakiirasok hirdetése). Az Gjitasokat, valtozasokat
az intézmény formalis eljarasban, a Joint PhD-program esetében a nemzetkozi
konzorcium hagyja jova.



I.2. A monitoreljaras feltételei

ESG 1.1 A minGségbiztositasi politika teriiletén:

Sziikséges annak figyelemmel Kkisérése, hogy a MinGségbiztositasi Tervben
meghatarozott operativ mindségbiztositasi feladatok hogyan hatnak a DI vezet6jének
terhelésére. A terhelés zavaro mértéki novekedése esetén sziikséges titkar vagy
szakteriileti felelosok kijelolése, a belso0 munkamegosztas erositése.

A DI-t érint6 tjragondolt mindségbiztositasi rendszer a bevezetés kezdeti szakaszaban
van. Sziikséges tehat a DI MindGségbiztositasi Tervében meghatarozott feladatok
adaptalasa, az Gj mind6ségbiztositasi rendszer bevezetése, annak megismertetése az
érintettekkel.  Sziikséges tovabba az ESG-szemlélet meghonositasanak ¢és a
mindségbiztositasi rendszer ujragondolasanak folytatasa, a mikodtetés tapasztalatainak
tudatos és szervezett gyujtése, feldolgozasa, a rendszer finomhangolasa.

A DI a Min6ségbiztositasi Tervben megfogalmazta minoségcéljait (4. melléklet), illetve
néhany mutatészamot (5. melléklet). Azonban kérdéses, hogy 1/ a mingségcélok valoban
mindségcélok-e, 2/ a mindségeélok hogyan illeszkednek a DI stratégiajahoz, 3/ a
mutatoszamok mennyiben alkalmasak a célelérés mérésére. Sziikséges tehat a 4.
mellékletben definialt feladatok mellett mindségcélok, valamint a mindségeélokhoz
igazodo mutatoszamok és célértékek meghatarozasa is.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

Egyetemi szinten fontos a nappali és levelezo tagozatu doktori képzés definicidjat az Nftv-
hez igazitani. A DI Képzési Programja alapjan jelenleg nincs a kettd kozott se
finanszirozasi, se munkarendbeli, se kovetelménybeli kiillonbség.

A DI - az Nftv-hez igazodva - kezdeményezzen egyeztetést az intézmény

hallgatoi/doktorandusz onkormanyzataval a nappali képzés munkarendjétol valo eltérés
engedélyeztetésérol, és errol adjon tajékoztatast a honlapjan.

A 2021-es Képzési Programban a komplex vizsga melléktargyaira vonatkozo szabalyozast
a DI-nek feliil kell vizsgalnia, tekintettel arra, hogy megsziintette a programspecifikus
szakmai targyakat.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

Egvetemi szinten haladéktalanul javitando:

o az Egyetemi Doktori és Habilitacios Szabalyzat — az Nftv-hez igazodva - rogzitse
egyértelmuien, hogy kiktol kérhet dijat a fokozatszerzési eljarasért.



o A komplex vizsga értékelésének modjat a Kormanyrendelethez kell igazitani,
valamint meg kell sziintetni a fokozat mindsitésébe torténé beszamitasat szabalyzat
szintjén is. Mindemellett biztositani kell a hallgatoknak a javitasi lehetoséget
mindkét vizsgarész (elméleti és disszertacios) esetében.

A DI nydjtson egyértelmii tajékoztatast az egyéni felkésziilokkel szemben, a felvételnél
elvart publikacios kovetelményekrol.

A DI a magyar hallgatok felvételi eljarasaval harmonizalo felvételi eljarasrendet dolgoz ki
és mukodtet a Stipendium Hungaricum 6sztondijas hallgatokra vonatkozoan is. Valamint
a DI Mikodési Szabalyzataban - az érintett mellékletben - rogzitse a felvételi
pontrendszer részpontjait.

A fokozat értéke és a kimeneti min6ség biztositasa érdekében transzparens publikacios
kovetelményrendszert kell mikodtetni, ezért fontos, hogy ezen beliil az elfogadhato
folyoirat-kategoriakra javaslatot fogalmazzon meg a DI.

Az Egyetemi Doktori és Habilitacios Szabalyzat és a DI Mikodési Szabalyzata kozotti
jelentos, forrasjelolés nélkiili tartalmi atfedéseket a DI sziintesse meg. Ezaltal a
dokumentum frissitése egyszertusodik, csokkentve a hallgatoi félretajékoztatas
kockazatat. A Mukodési Szabalyzat lehet6ség szerint szoritkozzon a DI-specifikus
mukodési folyamatok és szabalyok rogzitésére. Ugyanigy fontos feloldani a DI MSZ és a
Képzési Program kozotti tartalmi atfedéseket is.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

Sziikséges a torzstagok, a kiilsé és belso témavezetok és oktatok esetében a bemeneti
feltételeket egyértelmien meghatarozni a DI belsé szabalyzataiban. Sziikséges annak
meghatarozasa, hogy a DI mit tekint aktiv kutatoi tevékenységnek. Ez alapjan javasolt a
torzstagok, témavezetok esetében az aktiv kutatoi tevékenység és a bemeneti feltételek
meglétének rendszeres, akar évenkénti, kétévenkénti monitorizalasa.

ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

Sziikséges a mindségcélok rendszeres, felméréseken, helyzetértékeléseken alapuld
megfogalmazasa és az indikatorok rendszeres mérése és értékelése. Megfontolando lehet
a célokhoz, az egyszeru indikatorok mellett, akar komplexebb mutatoszamok
hozzarendelése.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

A magyar nyelvli felvételi felhivas kiegészitése sziikséges: nyujtson informaciot az
Osztondij-keretszamrol, valamint a felvenni tervezett 1étszamrol. Az angol nyelvii felvételi



felhivas kevésbé informativ, tartalmi bovitése — a magyarhoz igazitva — mindenképp
sziikséges (témakiirasok, az egyes programok bemutatasa, pontozasi rendszer és
elérendé minimum pontszam, felvenni tervezett iranyszam).

e A DI tegye elérhetdvé angol nyelven a Mindségbiztositasi Tervét teljes terjedelmében
(jelenleg a mellékletek hianyoznak).

e Sziikséges a doktori képzés keretében meghirdetett targyak tematikajanak és
kovetelményrendszerének nyilvanosan elérhetové tétele (vagy utalni ra, hogy hol érheto
el nyilvanosan). Ez megkonnyiti a felvételizo, aktiv és atjelentkezo hallgatok tajékozodasat
is.

e Fontos, hogy a DI a képzés nyelvei alapjan elkiilonitse a tajékoztatast: az angol honlapon
csak angol (és jelen esetben még németis), a magyar honlapon csak magyar informaciokat
tiintessenek fel. Ezzel az egyes tartalmak és feliiletek frissitése is egyszerusodne.

e A DI a honlapjan nyujtson tajékoztatas az alabbiakrol: az egyes programokhoz tartozo
oktatokrol (akar a doktori.hu-ra vezeté link formajaban), valamint végzettjei
elhelyezkedésérol.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola a Soproni
Egyetemen (korabban: Nyugat-magyarorszagi Egyetem) mukodik 2001 ota. Kezdetben a
LGazdasagi folyamatok elmélete és gyakorlata” elnevezést Doktori Iskola Prof. dr. Gidai
Erzsébet dékan vezetésével indult. Ekkor a DI-t a kozgazdasagtudomany tudomanyteriiletre
soroltak be az ,elozetes” akkreditacio alapjan. 2007-ben, az akkreditacios Latogato Bizottsag
feliilvizsgalatat kovetéen keriilt sor a DI tényleges elismerésére, mely ezutan Széchenyi
Istvan nevét vette fel. Az akkori doktoriiskola-vezetd, Prof. dr. Gidai Erzsébet 2008-ban
bekovetkezett halala utan Prof. dr. Székely Csaba, az MTA doktora vette at a DI iranyitasat. A
2008-as intézményi feliilvizsgalat soran az Iskola ,feltételesen megfelelt” mindsitést kapott.
Mivel a mivelt témak dont6 tobbsége ekkor mar a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
tudomanyagba tartozott, ezért felmeriilt az igény a DI tudomanyteriiletének
megvaltoztatasara. 2008-t6l a miavelt tudomanyteriilet a gazdalkodas- ¢és
szervezéstudomanyok lett. 2010-ben a MAB 2010/8/X111/1/2/373. sz. hatarozataban a Nyugat-
magyarorszagi Egyelem 8 azonosiloszamu  Széchenyi Istvin Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskoldjat 2015. december 31-ig, majd az ujabb,



2016/8/X/14/2/1034 szamu hatarozataban 2017. julius 31-ig akkreditalta. 2017 majusatol Prof.
dr. Kiss Edit Eva, az MTA doktora, torzstag vette at a DI vezetését.

A DI-t a MAB 2020-ban lefolytatott akkreditacios eljarasa soran nem akkreditalta torzstagi
meg nem felelés, valamint az Nftv-ben el6irt 240 kredittol valod eltérés okan (2020/8/VII/2. sz.
hatarozat).

A DI-vezet6 2020. julius 31-én mondottle, és a rektor a jelenlegi DI vezet6t Prof. dr. Obadovics
Csillat 2020 augusztus 15-én nevezte ki az iskola élére.

A doktori.hu szerint a DI f6bb kutatasi teriiletei a Vallalkozasgazdasagtan és menedzsment,
Marketing ¢és Turizmus; Pénziigy, Nemzetkozi gazdalkodas; Tarsadalmi-gazdasagi
egyenlotlenségek osszefiiggései és a Kornyezet-gazdasagtan és fenntarthato fejlodés. A DI
kozgazdalkodas ¢és kozpolitika, vezetés és szervezés, vallalkozasfejlesztés, nemzetkozi
gazdasag ¢és gazdalkodas és a pénziigymesterszakokra épit.

Az oOnértékelés beszamoldja szerint: ,A DI az Egyetemi Doktori és Habilitdacios Tandcs
(tovabbiakban: EDHT) feliigyelete alatt mitkodik az Egvetem masik két doktori iskoldjaval egyiitt.
Ennél fogva a fontosabb dontésekhez (példaul a hallgatok felvétele, a PhD fokozatok odaitélése
sth.) az EDHT jovahagydsa is sziikséges.”

A DI-nak jelenleg 7 torzstagja van. Az aktiv hallgatoi létszam az eljaras idoszakaban 41. A DI-
ben az indulasa ota felvettek koziil 158 {6 szerzett fokozatot.

I1.2. A torzstagok tudomanyos és/vagy miuvészeti tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomanydgaban, illetve annak
kutatdsi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomanyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a milvészeti tevekenyseget — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol
$20l0 1994. évi XL. torveny s. § (1) bekezdeés o) pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos
bibliografiai adatbdzis (a tovdabbiakban: Adatbdzis) alapjan vissgdlando”, és c¢) pontja
értelmében, hogy ,miivészeti alkotdsra épiild habilitacio esetén alkotdsai orssdgosan és
nemszetkozileg ismertek és elismertek, tovabbd ezt mértékado, nemzetkozi mivészeti forumok
pozitiv visszhangja igazolja”.

Egyértelmiien megallapithatd, hogy a  Széchenyi Istvan  Gazdalkodas-  és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola torzstagjai:

Fabian Attila Gabor egyetemi tanar,

Kulesar Laszlo Istvan professor emeritus,



Obadovics Csilla egyetemi tanar,

Pogatsa Zoltan egyetemi docens,

Szalay Laszlo egyetemi tanar,

Széles Zsuzsanna egyetemi tanar,

Toth Balazs Istvan egyetemi docens,

a Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdés b) és ¢) pontjaban foglaltaknak megfelelen folyamatos,
magas szintl tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenységet folytatnak.

A DI vezet6je, Prof. Dr. Obadovics Csilla, 2011-ben a Nyugat-magyarorszagi Egyetem
Kozgazdasagtudomanyi karan habilitalt. Eddig négy {6 szerzett vezetésével fokozatot, ebbdl
ketto f6 tarstémavezetéssel. Jelenleg hat doktorandusz munkajat iranyitja. Kutatasi témai
szerteagazoak, mivel a tobbvaltozos matematikai-statisztikai modszerekkel, a demografiai
folyamatok elemzéseivel, a teriileti egyenlotlenségekkel (pl. munkanélkiiliség, szegénység és
életmindség) és a lovasturizmus és lovasvallalkozasok gazdasagi hatasaival is foglalkozik. Az
MTMT-adatbazis szerint a tudomanyos folyodiratcikkeinek szama 37, amelybdl a IX. osztaly
szerinti osztalylistan 28 szerepel (ebbdl 2 nemzetkozi listas). Hirsch-indexe 8. Tovabba az
Orszagos Statisztikai Tanacs valasztott tagja (2013-2016, 2015-2016 elndkhelyettes), EMOS
Board (European Master in Official Statistics) valasztott tagja (ESTAT 2014-2017) MTA RTB,
MTA STAB, MRTT tagja és a Magyar Statisztikai Tarsasag valasztott tagja.

I1.3. Az ESG-Kkritériumok szerinti értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Sztenderd: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositdsi politikdaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturdak és folvamatok révén, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek| bevondsdval.

A DI min0ségbiztositasi rendszerének keretét a Soproni Egyetem Szervezeti és Miikodési
Rendje, MinOségiranyitasi Szabalyzata, Egyetemi Doktori és Habilitacios Szabalyzata, illetve
a DI Miikodési Szabalyzata, Képzési Programja, illetve MinOségbiztositasi Terve jeloli ki.

Az SZMR alapjan az egyetemen minoség menedzsment csoport mikodik a rektor feliigyelete
mellett, a rektori hivatal részeként. A csoport tAmogatja a DI-t az OMHV felmérésekben,
azonban a mindség menedzsment csoport és a DI kozott modszertani egyiittmikodés nem
mutathato ki.

Az Egyetemi Doktori és Habilitacios Szabalyzat 29. § (1) bekezdése alapjan ,A doktori iskolak
mindséghbiztositdsi rendszerének miikodese az egyetemi SzMSz I részének VII. fejezetében (Az
egyetem minoségiranyitdsi rendszerének szabdlyozdsa), illetve az egyetem Minoségbiztositdsi




szabalyzataban és kiilonosen annak 8. fejezetéeben (Minoségfejlesztési program) ismertetett elveken
alapul.” A DI hatalyos Mikodési Szabalyzatanak 29. § (1) bekezdése szintén erre a két
szabalyzatra utal. A hivatkozott szabalyzatrészek tartalma azonban nem egyezik meg a 29. §-
ban leirtakkal. Sziikséges tehat mind egyetemi szinten, mind DI szinten a belsé szabalyzatok
tartalmi 6sszhangjanak megteremtése. A DI Miikodési Szabalyzatanak minoségbiztositassal
foglalkozd része lényegében szd szerint megegyezik az EDHSZ-ben foglaltakkal. A DI
sajatossagai a minoséghiztositas téren a Mindségbiztositasi Tervben ragadhatok meg.

A Min6ségbiztositasi Terv a vizsgalt idoszak alatt tobbszor valtozott. A 2016., a 2017., illetve a
2019. évi valtozatok nagymértéka atfedést és csekély elorelépést mutatnak. Ezek alapjan a
doktori iskolaban folyo tevékenység mindségéért, annak folyamatos javitasaért az iskola
vezetGje a felelds. A tervek kozéppontjaban a doktori képzés szempontjabol relevans
folyamatok allnak. A folyamatok iranyitasahoz, ellenorzéséhez és jovahagyasahoz a tervek
egyértelmien hozzarendelik a felelos6ket. A mindségbiztositasi rendszer tartalmazott
tovabba id6ponthoz kotott ellenorzéseket és értékeléseket, hallgatokkal szembeni
kovetelményeket. A tervek idébeni hatalya nem volt beazonosithato.

Az elmualt évben, 2021. oktober 31-ei datummal, a DI jelentésen atalakitotta
mindséghiztositasi rendszerét, és ezen keresztiil a Minoségbiztositasi Tervet. Ez alapjan a DI
operativ jellegti mindségbiztositasi teendoit a DI titkara szervezi, koordinalja és a DI vezetdje
feltigyeli. Jelenleg a DI nem rendelkezik titkarral. A min6séghiztositas feltigyelete mellett az
operativ feladatokat is a DI vezetoje latja el. A DI honlapjan is elérheto terv koveti az ESG
szempontokat. Az egyes szempontokon beliil a DI tébb mérési pontot definial. Ezen mérések,
felmérések eredményeinek hasznositasa azonban eltéro kidolgozottsaga, ennélfogva a
PDCA-ciklus (Plan-Do-Act-Check) az egyes szempontok esetében eltéré modon érvényesiil.
A terv része a DI képzési és minGséghiztositasi tevékenységének folyamatabraja. Az abra
alapjan egyértelmuen és szemléletesen beazonosithatok a képzés személyi és tartalmi elemei,
a mérési pontok és a dokumentacio. A terv tartalmazza tovabba a mindségpolitikai
iranyelveket, az OMHV és a témavezetéi munka hallgatoi értékelésének kérdoiveit, a
mindségcélokat és a minoségbiztositas indikatorrendszerét.

Az elmult egy év el6remutato valtozasai ellenére a DI a Mindségbiztositasi Tervben foglaltak
megvalositasanak kezdetén all. A kari és az egyetemi vezetés tamogatasat is biro tjragondolt,
és még tovabbi fejlesztéseket igénylo minoségbiztositasi rendszer a DI-ben a bevezetés korai
fazisaban van.

Ajanlasok

Javasolt eroteljesebb és gyakoribb kommunikacio az egyetemi minoségbiztositasi csoporttal
a minoségbiztositassal kapcsolatos modszertani tudas (tamogatdo szerep) és a DI
minoségbiztositasi rendszerével kapcsolatos fejlesztések (igény) osszehangolasa érdekében.
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Mivel a MinoOségbiztositasi Terv szerint a DI operativ jellegt mindségbiztositasi teendoit a DI
titkara szervezi, koordinalja és a DI vezetoOje feliigyeli, azonban a titkari pozicio jelenleg
betoltetlen, ezért javasolt ennek az atmeneti helyzetnek a megsziintetése.

Sziikséges mind egyetemi szinten, mind DI szinten a belsé szabalyzatok (SZMR, EDHSZ, a DI
Miukodési Szabalyzata) tartalmi 6sszhangjanak megteremtése.

A PDCA-ciklus teljessé és ciklikussa tétele érdekben javasolt a MinGségbiztositasi Tervben
megfogalmazott mérésekkel és beszamolasokkal kapcsolatos feladatok pontositasa. A 4.
mellékletben megfogalmazott feladatokat javasolt kiegésziteni a beszamolok, jelentések
javasolt szerkezetével, minimalis tartalmi elvarasaival.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Sztenderdek: Az intézmenyek rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik kialakitasara
és jovahagydsdara. A kepzesi programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitiizott céljaikat,
beleertve az elvdrt tanulasi eredményekel. A program révén megszerezheld kepesites legyen
vildagosan meghatdrozott és kozolt, utaldassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjere,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térseg képesitesi keretrendszerére.

Az intéezmenyek folyamatosan kisérjek figyelemmel és rendszeres idokozonkéent tekintsék dt kepzesi
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredmeényezzéek a programok folvamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedeseket minden erdekelt felé kozolni kell.

A DI a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyteriileten miikodik. A Lamfalussy
Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar segiti a DI mikodését, célkitiizéseit, a DI-hoz kapcsolodo
kutatasi programokkal. Ezzel lehetOoséget teremtenek arra is, hogy a PhD-hallgatok részt
vehetnek kari kutatasokban is.

A doktori képzések szabalyozasarol az egyetem doktori és habilitacios szabalyzata intézkedik.
A Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola Miikodési
Szabalyzata a jogszabalyokkal Osszhangban intézkedik tobbek kozott a doktori képzés
formairol, a témavezetokrol, a felvételi eljarasrol, az egyéni felkésziilésrol, a komplex
vizsgarol, a fokozatszerzési eljarasrol, a doktori értekezésrol, elbiralasarol, nyilvanos
vitajarol. A DI képzési programja - az intézmény stratégiajaval osszhangban - vilagosan
meghatarozza az elvart tanulmanyi eredményeket, krediteket.

A DI harom képzési teriiletet kinal: magyar nyelvi képzést; angol nyelvi képzést a
Stipendium Hungaricum (a tovabbiakban: SH) keretei kozott és a térség orszagainak hat
egyetemével egyiittmikodésben Joint PhD-programot. Az els6é két program kozott teljes az
Osszhang az oktatasi nyelv kivételével. A lefolytatott interjuk, az Oktatasi Hivataltol kért
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tajékoztatas, valamint a Bizottsag altal atnézett dokumentumok (példaul: egyiittmikodési
megallapodas, Miikodési Szabalyzat, Képzési Terv) alapjan tovabbra sem lehet egyértelmiien
beazonositani, hogy a DI-ben hirdetett Joint Cross-Border PhD-program valojaban kettos
(dual/double degree) okleveles képzés vagy kozos (joint) képzés.

A DI honlapja (ami nem 6nall6 honlap), szabalyzatai és az elkészitett onértékelés alapjan a DI
els6 két képzésének (magyar és az angol nyelvii a Stipendium Hungaricum keretei kozott)
kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres kiértékelése
megfelel az ESG sztenderdben megfogalmazott iranyelveknek. A DI az intézmény
stratégiajaval 6sszhangban alakitja ki atfogo képzési céljait és egyértelmiien rogziti az elvart
tanulasi eredményeket. A DI vezetésével folytatott interjuk alapjan az korvonalazodott, hogy
a folyamatba bevonjak mind az oktatokat, témavezetOket, mind a végzett és jelenlegi
doktoranduszokat.

A kutatasi témak egy részét a kiilfoldi (osztrak, német, holland stb.) hallgatok javaslata alapjan
fogadja el a DI, ami sok esetben 0j, Magyarorszagon még nem kutatott teriiletekkel gazdagitja
az Egyetem ¢és a DI kutatasi profiljat. Ezek a kutatasi iranyok nagymértékben elosegitik a
doktorképzés hazai és nemzetkozi versenyképességét. A versenyképességet tovabb erdsiti a
DI azon hozzaallasa, hogy a hallgatokat nem ,Neptun kodként” kezelik, odafigyelnek rajuk és
az egyéni igényeikre is.

A tantervek és tantargyak feliilvizsgalatat a TDT rendszeresen megteszi. A DI vezetGje a DI
miuikodésérol beszamol az EDHT-nak és a Kari Tanacsnak is. A képzési programok valtozasai
nyomon kovetik a tarsadalmi és gazdasagi Osszefiiggéseket, amelyhez a DI
egazdasagstatisztikai, munkaerépiaci, kormanyzati (iranyit6 hatosagi) informaciokat,
valamint belso felméréseik, értékeléseik eredményeit veszi figyelembe. A DI jelentos
erofeszitéseket tesz a tudomanyos eredményeknek a tantargyi programokban torténo
megjelenitésére.

Kiilon 6sztonzot jelent a Joint PhD-program, amely folyamatosan nemzetkozi inputokat is
biztosit a képzés szamara, mind a képzésben részt vevo oktatok, mind a képzéshe
bekapcsolodo rendkiviil széles nemzetkozi kort reprezentalo hallgatok iranyabol. A
valtozasokat az intézmény formalis eljarasban — TDT - hagyja jova. A Joint PhD-program
esetében a részt vevo egyetemek professzoraibol allo nemzetkozi konzorcium hozza meg a
végso dontést a képzési program tantargyi osszetételérol.

A DI a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyaghoz kapcsolodik, amelyen beliil hat
alprogram miikodik. Az alprogramvezetd kiils6 oktato is lehet. A témakiirasok nagyrészt a DI
témajahoz illeszkednek. A témakiirok kozott mas egyetemek témavezetoi is szerepelnek.

A hallgatok zokkenOmentes el6rehaladasa biztositott, meghatarozzak a varhato hallgatoi
terheléseket, a hazai rendszerben ezek rogzitése a Neptun rendszerben torténik, a Joint PhD-
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program esetében ECTS-kreditekben. A nappali (allami 6sztondijas) hallgatok, a levelezos
(0nkoltséges) hallgatok és az SH-hallgatok minimum kredit pontjat (240) egységesitették.

A DI annyira alkalmazkodik a hallgatok igényeihez, hogy egy szabadon valaszthato tantargyat
akar egy hallgato is lehallgathatja. Ez viszont a hatékonysag terén kérdéseket vethet fel.

Az orarenddel kapcsolatban kérdésként mertiil fel, hogy a nappali (allamilag finanszirozott)
hallgatok orainak id6pontja miért szombati napokon van. A DI-nek oktatasszervezés
teriiletén is fontos igazodnia az Nftv-ben rogzitett munkarendi eloirashoz.

Osszességében az onértékelés alapjan és a latogatiason tapasztaltakat is figyelembe véve,
megallapithato, hogy a DI folyamatosan és hatékonyan torekszik az ESG 1.2-ben és 1.9-ben
megfogalmazott standardok és iranyelvek teljesiilésére, az intézményi sajatossagok
figyelembevételével.

Ajanlasok
Fontos lenne, hogy a DI felvegye az Oktatasi Hivatallal a kapcsolatot és a képzés egyértelmu
besorolasarol (kettds okleveles képzés vagy kozos képzés) egyeztetést kezdeményezzen.

Koltségvetési, oktatoi leterheltség, operativ téren felmeriilt hatékonysaggal kapcsolatos
kérdés szempontjabol érdemes megvizsgalnia a DI-nek az alacsony létszamua kurzusok
meghirdetését és egy optimalisabb megoldast talalni (ami tiikrozze a DI eredeti szandékat,
vagyis a hallgatok sikeres és eredményes kutatasanak tamogatasat). Megoldasi lehetoség
lehet mind a magyar, mind pedig a kiilfoldi hallgatok 1étszamanak tovabbi emelése.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Sztenderd: Az intézmények bistositsak kepzési programjaik olyan meguvalositdasat, amely aktiv
szerepre 0sztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

Az Intézmény biztositja képzési programjainak olyan megvaldsitasat, amely aktiv szerepre
Osztonzi a hallgatokat a tanulasi folyamat 1étrehozasaban. A hallgatok értékelése tiikkrozi ezt
a megkozelitést.

A DI nagy hangsulyt fektet a hallgatokozpontu tanitasra, figyelembe veszi a hallgatok
sokféleségét és eltéro igényeiket, ezért rugalmas tanulasi atvonalakat tesz lehetdvé. Mindez
egyfelol megjelenik a képzési program alakitisaban. A DI vezetOsége, az oktatok és a
hallgatok kozott kozvetlen és direkt a kapcsolat, amelynek eredményeképp rendszeresen
frissiilo és valtozatos a tantargykinalat, akar olyan személyre szabott kurzus meghirdetésére
is van lehet6ség felmeno rendszerben, amely eredetileg nem szerepel a tantargykinalatban.
Mas DI-kel is folyamatos a tapasztalatcsere, illetve a kiilfoldi kollégak, hallgatok is inspiraciot
nyujtanak. Masfelol tekintettel vannak arra, hogy a hallgatok egy része mar dolgozik, igy
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eltéré a napi rutinjuk a kizarolag akadémiai szféraban dolgozo tarsaiktol. Az orarendet
hallgatoi kezdeményezésre elore megosztjak, a kotelezo orakat hét végi / nap végiidopontban
hirdetik meg és meghosszabbitott targyfelvételi idoszak all rendelkezésre.

A doktoranduszok a legtobb tamogatast az elorehaladasuk soran - a hallgatoi visszajelzések
alapjan - altalaban a témavezetd6jiiktol kapjak. A DI-t jellemzoen csaladias kozosségnek
tartjak, amelyben az oktatok konnyen elérhetok és megszolithatok. A OMHV-kérdoives
felmérés mellett a legjelentosebb visszajelzési lehet6ség a havonta egy alkalommal
megtartott forum. Ennek keretében értékelik a képzési tervek teljesiilését, az oktatok és a
témavezetok megfeleloségét a doktori képzés elvarasaihoz mérten, valamint az oktatasi
modszerek hatékonysagat. A forumon részt vesz a DI vezetGje, a Kutatokozpont, a
programvezetok, a témavezetok és a hallgatok.

Mind oktatoi, mind hallgatoi oldalrol arrdl bizonyosodhatott meg a Bizottsag, hogy a tanulo-
oktatd kapcsolatban kolesonos tisztelet van jelen. A hallgatok ,,nem csupdn Neptun-kodok”,
bizalommal fordulnak oktatoikhoz és témavezetoikhez szakmai iranymutatas céljabol, a DI
operativ munkatarsaihoz adminisztrativ kérdésekben, az Intézmény munkatarsai pedig a
LSvitott kapuk politikajat” kovetik, készségeel segitik a hallgatokat. A mihelymunka bar
nemrég oOta létezik, a félévente 8 alkalommal megszervezett forumot a hallgatok kiemelten
hasznos kezdeményezésnek tartjak a szakmai eszmecserére, hogy visszajelzést kapjanak a
kutatasuk elorehaladasaval kapcsolatban. A pandémia vagy egyéb lokacios nehézségek esetén
kiilon egyeztetett idopontban online konzultaciora is nyilik lehetoség. Ezen kiviil a hallgatok
minden félév végén Kkitoltenek egy értékelo lapot, igy az esetleges problémak garantaltan
felszinre keriilnek.

A DI nagy hangsulyt fektet a hallgatok szakmai, kozéleti tevékenységbe valo bevezetésére. Az
oktatasi tevékenység bar opcionalis, erdsen ajanlott. Mindehhez felkészitot, szakmai
tamogatast, majd visszajelzést is kapnak a hallgatok. A DI folyamatosan figyelemmel kiséri,
tamogatast nyudjt a tudomanyos és publikacios tevékenységhez. A mithelymunka soran a
disszertacio kutatasa mellett a publikaciok megvitatasara is sor keriilhet. A kutatokozpont
felallitasaval extra tamogatast is kapnak, amely kéthetente kiild tajékoztatast az 1j
publikaciokrol. Ezen feliil a publikacios lehetdségekrol elsGsorban a témavezetdk nyujtanak
irAnymutatast, de a kar is segitséget nyujt. A Hallgatoi Onkormdanyzat biztositja a hallgatokat
a teljeskora képviseletiikrol; rendszeresen tajékozodnak az igényeikrol. A Nemzetkozi Iroda
szintén aktivan gondoskodik arrol, hogy a magyar hallgatokat kiilfoldi tanulmanyaikban, mig
a kiilfoldi hallgatokat az idehazai egyetemi és szakmai életbe valo bevonasaban tamogatja.

Ajanlasok
A nemzetkozi hallgatok elsosorban a témavezetoikkel allnak kapcsolatban és nem teljesen

vilagos szamukra, milyen szervezeli egységekhez fordulhatnak még a tanulmanyaikkal és
kutatasukkal kapcsolatos kérdésekben. Ezen kiviil a magyar nyelvii emailben érkez6 nagy
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szamu értesitések is zavarba hozzak Oket. Javasolt a tajékoztatas hatékonysaga ¢és
hallgatobarat iranyu fejlesztése. A DI jelzése alapjan a fejlesztési folyamat mar elindult, az
iizenetek egy része mar kétnyelvi.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Sztenderd: Az intézmeények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatdarozott és kozzétett szabadlyzataikat, példdaul a hallgatok felvétele, elorehaladasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitelése tekintetében.

A teljes hallgatoi életciklust lefedd, angol és magyar nyelven elérhetd szabalyzatok az
alabbiak: Egyetemi Doktori ¢és Habilitacios Szabalyzat (EDHSZ), SoE Hallgatoi
Kovetelményrendszer (HKR), Képzési Program, valamint DI Miikodési Szabalyzat (MSZ).

Az EDHSZ rogziti a felvételi vizsgabizottsag oOsszetételére iranyadoé szabalyt, melynek
értelmében a vizsgabizottsaghan tanacskozasi joggal részt vesz egy-egy doktorandusz is. A
szabalyzat kiilon rendelkezik a Stipendium Hungaricum (SH) palyazat keretében jelentkezok
bizottsagi 6sszetételérol. Az nem deriilt ki egyértelmuen, hogy az SH-s jelentkezok esetében
kotelezo elem-e a szobeli vizsga, ezért ennek rogzitése mindenképp indokolt.

A Joint PhD-programra jelentkezok felvételi eljarasara nem tér ki a DI MSZ-e, az
onértékelésben jelezték, hogy a kismartoni konzorciumi tag szervezi és bonyolitja le a
felvételit, az érintett intézmény honlapjan érhet6 el informacio ebben a témaban. A DI
honlapjan a részletes felvételi felhivast a ,Felvételi eljaras” meniipont tartalmazza, az
onkoltség osszege a honlapon elérhetd (,A doktori (PhD) képzés” meniipont alatt és az angol
nyitooldalon). A felhivas tartalmazza a benytjtando mellékletek listajat, letoltheto linkeken
keresztiil keriilnek bemutatasra a DI programjai (megnevezve a programvezetoket is), az
aktualis témakiirasok, valamint egy utmutato a kutatasi terv készitéséhez. A DI MSZ 3. sz.
melléklete tartalmazza a felvételi eljaras értékelésének pontrendszerét és a minimalisan
elérendo pontszamot is. Ez a tablazat a DI honlapjan is elérheto, ugyanakkor tartalmukban
kissé eltérnek. A honlapos verzio rogziti a részpontokat, a szabalyzati verzio nem, ezért ezt a
két dokumentumot mindenképp feladata a DI-nek 6sszehangolni. A felvételi felhivas nem
tartalmazza az egyes képzési formakra felvenni tervezett iranyszamot. Az angol nyelvii
felhivas kevésbé részletes, mint a magyar az aldbbiakban nem nyuajt tajékoztatast:
témakiirasok, az egyes programok bemutatasa, pontozasi rendszer ¢és elérendé minimum
pontszam, felvenni tervezett irainyszam.

Az onértékelés alapjan az eljaras megegyezik a szervezett képzésre jelentkezokével. Bar a
honlapral letolthet6 jelentkezési lap jelol egyéni képzési format, az egyéni felkésziilokre
vonatkozo kritériumokra a felvételi felhivas nem tér ki. Az EDHSZ rogziti a felvétel minimum




kritériumait (pl. legalabb 5 éves kutatoi munka), jelezve, hogy a DI-specifikus publikacios
kovetelményszintet a szakteriilet sajatossagai alapjan allitjak fel. A DI MSZ-e sem rogzit ennél
konkrétabb kritériumot.

A komplex vizsga eljarasrendjét és a bizottsag Osszetételét az EDHSZ rogziti. Ugyanezen
dokumentum tobb pontja - és ennek okan az attekintett komplexvizsga-jegyzokonyvek —
nem igazodik a jogszabalyi eloirasokhoz, ezért ezek javitasa fontos feladata az intézménynek
és a DI-nek: ,Amennyiben a doktorjelolt a KV elméleti részebol nem éri el a 60%-ot, a vizsga
sikertelennek minosiil”; ,A vizsga disszertdcios része sikertelenség esetéen az adott
vizsgaidoszakban nem ismételhetd.”; a minésités haromfokozata skalan torténik (rite, cum
laude, summa cum laude), és beszamitjak a doktori fokozat mingsitésébe.

Egyetemi szinten elvart irasos kutatasi beszamold készitése a komplex vizsgara, melynek
terjedelmi kovetelményét a DI MSZ rogziti. A vizsga elméleti része soran szamonkért
targyakat, a Képzési Program alapjan, a hallgato és témavezet6 kozosen jeloli ki; az iranyado
szabaly, hogy fotargy csak kotelez6 szakmai targy lehet, melléktargy pedig barmelyik szakmai
vagy valaszthato targy. Ezt a szabalyozast at kell gondolnia a DI-nek, tekintettel arra, hogy
programspecifikus szakmai targyakat a 2021-es Képzési Program mar nem tartalmaz.

A fokozatszerzéshez szitkséges nyelvi kovetelményeket az EDHSZ, a DI altal elfogadott
nyelvek korét a DI MSZ szabalyozza (7. sz. melléklet).

A DI-specifikus publikacios kovetelményeket a DI MSZ rogziti. A hallgatoknak minimum 6
publikaciobol (ebbdl legalabb 3 lektoralt tudomanyos folyoiratban vagy kotetben megjelent
cikk, kozlemény, melyekbol legalabb egy idegen nyelvli) 56 publikacios kreditet kell
osszegyujtenitik. A publikacios tevékenységek kovetelményei és kreditekkel valo
elismerésének szabalyai egyértelmiien, a mindséget szolgaloan, teljesithetéen rogzitettek.
Viszont nincs meghatarozva és eloirva folyoirat-kategoria a publikaciokra vonatkozoan.
Ezért a publikacios kovetelmények atlagos elvarasokat tamasztanak, ugyanakkor nagy
rugalmassagot biztositanak a doktoranduszok szamara.

A munkahelyi/elozetes vita egyetemi szinten kotelezOen elvart része a fokozatszerzési
eljarasnak. A vita folyamatat, a bizottsag osszetételét az EDHSZ szabalyozza. A Joint PhD-
program esetében rogzitett eliras, hogy a munkahelyi vita helyszine Kismarton, melyre a
konzorciumi partnerek oktatoi meghivast kapnak.

Szintén EDHSZ rogziti a disszertacio biralati eljaras, nyilvanos vita eljarasrendje,
vizsgabizottsag osszetétele, a nyilvanos védés értékelése és az oklevél minositése szabalyait.
Az értekezés és tézisfiizetek formai kovetelményeit (formazas, példanyszam stb.) a DI MSZ 8.
sz. melléklete rogziti.

Az EDHSZ alapjan a fokozatszerzési eljarasért dijat kell fizetni, melynek 6sszegét/mértékét a
DI szabalyzata tartalmazza. A DI MSZ alapjan viszont az EDHT hatarozata tartalmazza a
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dijtételrdl szold dontést. A hatarozatok ugyan nyilvanosak az egyetem honlapjan, de az
informaci6 megkeresése nehéz. Ebben a témaban a szabalyzatok pontositisa és a
jogszabalyhoz torténo igazitasa indokolt. Az Nftv. értelmében (81. §) nem kérheto dijazas -
allami Osztondijas doktoranduszok esetében a hallgatoi jogviszony fennallasa alatt.
Onkoltséges hallgatok esetében pedig a fokozatszerzési eljaras az onkoltség osszegének
részét képezo szolgaltatasnak minosiilnek (83. § [1] bekezdés).

A Képzési Program tantargyainak részletes tematikai (tartalma és kovetelményrendszere) a
honlapon, ill. egyéb nyilvanos feliileten nem érhetdk el.

Az onértékelés az elmult 5 évben mindosszesen egy kiilfoldi részképzésrdl szamolt be (20
kreditet ismertek el). A DI MSZ-e alapjan athallgatassal is szerezheté kredit, valamint a
részképzésben valo részvétel feltételeit is rogziti. Elozetes teljesitmények beszamitasara is
biztositott a lehetoség a DI MSZ-e alapjan (képzési kreditek max. 30%-a).

Osszességében megallapithatd, hogy az EDHSZ és a DI dokumentumai biztositjdk a
képzéshez és a tudomanyos elérehaladashoz sziikséges keretrendszert, ugyanakkor a
tajékoztatas teljeskortvé tételéhez, valamint a jogszabalyi kornyezetnek valdo megfelelés
érdekében tobb ponton javitasra, kiegészitésre szorulnak.

Ajanlasok
A DI-nek nagyobb hangsulyt kellene fektetnie a kiilfoldi részképzés és mobilitas fejlesztésére.

Az attekintett felvételi jegyzokonyvek csak az 0sszpontszamot rogzitik. A felvételi eljaras és
értékelés transzparenciaja érdekében mindenképp javasolt a részpontok rogzitése.

Ajanlott a kreditelismerés kereteit, menetét részletesebben szabalyozni (pl. a doktorandusz
minimum két héttel az érintett tanacs iilése elGtt benyujtja az adott egyetemen folytatott
tanulmanyokrol vagy kutatasrol kiadott igazolast és/vagy kurzusleirast, a tanacs pedig ez
alapjan dont).

ESG 1.5 Oktatok

Sztenderd: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfelelo kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmaszzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkéepzésére.

A SOE-n folyamatos nehézséget jelent a megfelelo szamu és a minoségi kritériumoknak
mindenben megfeleld torzstagsag osszeallitasa. A DI mukodése soran tobbnyire az eloirt
létszamhataron, vagy ezt kismértékben meghaladoan rendelkezett torzstagokkal. Ezért
fontos feladatot jelent a kar és a DI szamara a folyamatos mindségi oktatoi utanpotlas, igy a
habilitacioval rendelkezo docensek és az egyetemi tanarok biztositasa.
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Az Onértékelés mellékletében feltiintetett torzstagi lista 4 egyetemi tandrt, két habilitalt
egyetemi docenst és egy professzor emeritust tartalmaz, akik mindannyian magas szinti
tudomanyos tevékenységet folytatnak. A DI tovabbra is elsodlegesen a kar fiatalabb
oktatoinak a tudomanyos elérehaladasa révén torekszik arra, hogy a torzstagok szama ne
csokkenjen a jogszabalyban el6irt szint ala.

Az oktatok, témavezetok és témakiirok kivalasztasaban a DI-ben fontos szempont az oktatoi
tapasztalat és a szakmai tudomanyos teljesitmény, a hazai és nemzetkozi elismertség,
tovabba a jo idegen nyelvtudas. A Mtikodési Szabalyzat rogziti a kovetelményeket: 6. § (1)
LDoktori téma vezetoje (illetoleg tdars-témavezetoje) tudomanyos fokozattal rendelkezo, aktiv
kutatoi tevéekenységet folytato oktato vagy kutato lehet, akinek témahirdetését az illetékes
Tudomanyagi Doktori Tandcs jovahagyta, és aki ennek alapjan felelosen iranyitja és segiti a témdn
dolgozo PhD hallgatok tanulmdnyait, kutatdsi munkdjat, illetve a doktorjeloltek felkésziilését a
fokozatszerzésre. (2) A témavezetok kivalasztasandl a Tudomanydgi Doktori Tandcsnak joga van
egveb feltételeket is szabni (pl. legaldabb ot éves oktatoi tevékenység a PhD fokozal megszerzése ota,
folyamatos szinvonalas publikdcios tevékenység sth.”

Fontosak a hallgatoi visszajelzések, értékelések is az oktatok munkajarol és befolyasolhatjak
a késobbi alkalmazasukat is. Ha sziikséges, akkor kiilsé szakemberek is bevonasra keriilnek
témavezetoként. A Joint PhD-programban kiilfoldi oktatok is részt vesznek, mivel itt az elso
év modszertani és alapozo tantargyait a programban részt vevo egyetemek professzorai
tartjak.

A Széchenyi Istvan Doktori Iskolanak 25 oktatdja, 28 témavezetgje és 25 témakiirdja van
jelenleg (5 témakiirdo a METU oktatodja, két témakiiro pedig a MATE oktatoja, 18 témakiiro a
Soproni Egyetem oktatoja). Jelenleg angol nyelven 14 témameghirdetése van a doktori
iskolanak. A témavezetés korlatjat jelenti, hogy az oktatokra juté PhD-hallgatok szama
korlatozott, illetve a kiilf6ldi hallgatok esetében a témavezetok nyelvtudasa is meghatarozo
tényez6. A témavezetoknél és oktatoknal is torekvés van arra vonatkozoan, hogy minél
nagyobb hanyaduk habilitalt doktor legyen. A Kkiils6s témavezetoknél elvaras, hogy mar
végzett doktorandusz hallgatoval rendelkezzen.

A DI-ban a torzstagokon kiviil a kar oktatoi és kiilsos oktatok dolgoznak, jellemzden a METU-
rol. Az oktatok, a témavezetok tudomanyos teljesitményét a kari teljesitményértékelés soran
vizsgaljak. A DI vezetGje a DI munkajarol beszamol az EDHT-nak és a Kari Tanacsnak. A PhD-
képzésbe bevont oktatok szama attol is fiigg, hogy az 6szi, vagy a tavaszi szemeszterrol van-
e sz0. Csak olyan oktatok vehetnek részt a doktori programokban, akik a PhD-fokozat
megszerzése ota legalabb 5 éves felsooktatasi tapasztalattal rendelkeznek és folyamatosan
magas szinvonalon kutatnak és publikalnak.

Az oktatoknak a Neptun rendszeren Keresztiil adhatnak visszajelzést a hallgatok. A havonta
tartando forum lehetdséget biztosit mind a magyar, mind a nemzetkozi hallgatoknak, hogy
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visszajelzést adjanak, ez azonban egy nyitott forum, nincs lehetdség anonim véleményezésre.
Az oktatokkal folytatott interjuk alapjan az oktatas és kutatas mellett tudnak id6t forditani a
doktorandusz hallgatokkal torténo konzultaciora. Tobb oktatdé kurzuson kiviil is tamogat
néhany hallgatot (pl. modszertani segitséget nyujt), ugy is, hogy nem a témavezetettje. Az
oktatok nemzetkozi szerepvallalasat és elismertségét, valamint az oktatoi tevékenységiik
eredményességét az aktiv publikacios tevékenység, a nemzetkozi konferenciakon vald
részvétel, valamint a kiilonbozo tamogatasokbol megvalosulo tanulmanyutak, vendégoktatas
sth. segiti. Ezekhez részben pénziigyi tamogatast, részben infrastrukturalis szolgaltatast
biztosit a Kar.

A Soproni Egyetem, illetve a Kar a lehetoségekhez mérten biztositja az oktatok megfeleld
kompetenciajat, tovabbképzését, a hatékony munkavégzéshez sziikséges koriilményeket. A
Kar a technikai feltételek megteremtésével és tanfolyamok latogatasanak lehetové tételével
segiti el6 az oktatasmodszertani és nyelvi felkésziiltség fejlesztését. A DI oktatoi a kari
palyazati lehetéségekkel élhetnek, ha publikacioikhoz vagy konferencialatogatasokhoz
forrasokra lenne sziikségiik. Az oktatok részt vehetnek olyan nemzetkozi oktatocserékben,
ahol az oktatoi képességeiket fejleszthetik (pl. Erasmus, CEEPUS).

Tekintettel arra, hogy bar a korfa fiatalnak mondhatd, a torzstagok szama a
Kormanyrendeletben eloirt minimumot éri el, sziikséges lenne a torzstagok utanpotlasara
vonatkozo rovid- és kozéptava HR-stratégia kialakitasa.

Ajanlasok
Feladatot jelent a kar és a DI szamara a folyamatos minoOségi oktatoi utanpotlas, igy a
habilitacioval rendelkezo6 docensek €és az egyetemi tanarok biztositasa.

Az alacsony kutatasi teljesitményt mutato oktatokat javasolt levaltani vagy motivalni a feljebb
lépésre, hogy a leheto legjobb tamogatast kapjak a hallgatok.

Az oktatokat érinté minél tobb tovabbképzésre (modszertani, kutatasi, nyelvi sth.) lenne
sziikség.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Sztenderd: Az intézmenyek megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitasi tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdat és konnyen hoszdférhetd
tanuldstamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

Az intézmény megfelel6 finanszirozasi forrasokkal rendelkezik a tanulasi és tanitasi
tevékenységekhez, valamint biztosit adekvat és konnyen hozzaférhet6 tanulastamogato
feltételeket és hallgatoi szolgaltatasokat.
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A konyvtar kielégiti a hallgatok igényeit, elégedettek a konyvtari allomannyal és annak
elérhetoségével, amely kiemelt jelentGséggel birt a koronavirus-jarvany ideje alatt. Mind a
magyar, mind a kilféldi hallgatok kiemelték, hogy nagy segitséget nyujt szamukra a
szakirodalmak és adatbazisok online, konyvtaron kiviili elérhetosége is. A hallgatoknak
lehetOségiik van jelezni a beszerzésekre vonatkozo felmeriild igényeiket a konyvtar felé a DI-
n, a karon és a témavezeton keresztiil. Kiemelésre érdemes a DI kismartoni konyvtarral valo
specidlis egyiittmikodése, ahonnan a hallgatok tovabbi konyveket, folyoiratokat
kolesonozhetnek, igy egy kibovitett konyvtari allomanyhoz biztositott a hozzaférésiik. A
konyvtar tréningek formajaban segitséget nyudjt a hallgatok szamara az MTMT -adatbazis

hasznalataban, illetve a publikacios eredmények feltoltésében.

A kar épiiletében van az idegennyelvi lektoratus. Az értekezés megfelel (nyelvi)
mindségének biztositasa érdekében javasolt a nyelvi lektor alkalmazasa. A lektoralasi
szolgaltatast a hallgatok onmaguk végzik. Mind a magyar, mind a kiilf6ldi hallgatoknak van
lehetoségiik  idegennyelvi orakon részt venni. A hallgatok részére nemzetkozi
konferenciakon valo részvételre, online konzultaciok lebonyolitasara egy nagy el6ado, egy 25
fot befogado, projektorral és internetcsatlakozassal felszerelt terem all rendelkezésre. A wifi
savszélességére érkezett hallgatoi panasz, de az épitészeti adottsagokat figyelembe véve a
leheto legstabilabb internetszolgaltatast kivanjak nyujtani a hallgatok szamara.

A Kutatokozpont feladata, az oktatok, kutatok tudomanyos tevékenységének segitése, a kari
és karkozi kutatasok Osszehangolasa, nyilvantartasa, valamint az elért eredmények
publikalasaval kapcsolatos tevékenység elomozditasa. A Kkapcsolattartas elsosorban
elektronikus uton torténik, minden fontosabb eseményrol (konferencia, nyari egyetem,
egyetemi rendezvény) kikiildésre keriil értesitd. A Nemzetkozi Iroda a kilfoldi diakok
mentoralasaban segit. A mentorprogram keretében létrehoztak a Student Support Centert,
amelyen Kkeresztiil hivatalos szaktanacsot is igénybe lehet venni. A szoftvereket és
informatikai szolgaltatasok széleskort nemzetkoziesitésen mentek keresztiil.

A tanulmanyi tigyintézés személyre szabottan és gordiilékenyen mikodik. Az el6zo
akkreditacios jelentésre reflektalva — miszerint az egyszemélyes adminisztrativ hattér sziik
kapacitast jelent a rendszerben parhuzamosan jelen 1évo kozel 60 magyar és kiilfoldi
doktorandusz szamara - megallapithato, hogy jelentos elorelépés tortént. A hallgatobarat
szolgaltatasnyujtas az elsodleges szempont, igy személyes ismertség alakul ki a hallgatokkal,
akiket nem csak Neptun kodokként tartanak szamon. Az adminisztrativ hattér a személyi
allomany és infrastruktira szempontjabol is kibovitésre keriilt. A kérvénykezel6 rendszer
teljesen atalakult (67 sablon), regisztracios hét helyett regisztracios idoszak all rendelkezésre
az operativ folyamatok lefuttatasara. A szakmai lehetoségekrol azonnali tajékoztatast
nyujtanak a hallgatok egyéni e-mail-cimére magyar és angol nyelven is. A nemzetkozi
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hallgatok tigyintézésével és az intézmények kozotti kommunikacioval kapcesolatban hatékony
a munkamegosztas a Nemzetkozi Irodaval.

Ajanlas

A konyvtar felé az igényeket nem all modjukban a hallgatoknak jelezni, ez egy
biirokratikusabb, hosszabb folyamat része, amely 6sszehangolassal zarul a Kar részérdl, igy
adott esetben bizonyos egyéni igények (pl.: céginformaciok, kiilfoldi statisztikak) kieshetnek
a perspektivabol. A korabban is 0sztonzott eisenstadti konyvtarral valo kapcsolat kiépitése
mellett érdemes lenne a konyvtarnak kozvetlen lehet6séget nyujtani arra, hogy ellassa a
hallgatok forrasigényeit. Egyiittmiikodé konyvtarak korének bovitése javasolt.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Sztenderd: Az intézmények gyiijtsenck, elemezzenek és hasznaljanak relevans informdciokat
kepzési programjaik és egyéb tevékenységeik iranyildsdra.

A DI mar rendelkezik konkrét minoségcélokkal, indikatorokkal. Mindezeket a 2021. oktoberi
datalasu MinoOségbiztositasi Terv tartalmazza. A minoségcélok ESG szempontonként, feladat-
felelos-hataridé tagolasban jelennek meg. A terv alapjan mérhetd indikatorok a képzési
folyamat egyes részeihez kapcsolodnak, a folyamatok elOrehaladasat, teljesitményét
hivatottak mérni. A mérhet6 indikatorok jellemzéen értékelések. Kérdés ugyanakkor, hogy
minoségeélokhoz rendelt feladatok mennyire tekintheték minoségcélnak. Az egyetem és a DI
hosszabb tavua céljaibol valoban csak ezek a minoségcélok/feladatok vezethetok le? Kérdés
tovabba az is, hogy hogyan torténik a mindségcélok megfogalmazasa? Kérdéses, hogy az
indikatorok mennyiben alkalmasak a célelérés mérésére? A megfogalmazott mindségceélok
és az indikatorok koherenciaja egyelére gyenge. Indokolt az indikatorok atgondolasa a
minoségcél és a mérhetoség (példaul a mérhetoség realitisa, a mérés megbizhatosaga)
figyelembevétele mellett.

A kurzusok értékelése rendszeres. A DI MinoOségbiztositasi Terve a témavezet6i munka
hallgatoi értékelése mellett tartalmazza az OMHV kérddivet is. Nem foglalkozik azonban a
kérdoivek feldolgozasaval, az eredmények Kkozzétételével, a visszacsatolassal. Ettdl
fliggetleniil az érintett oktatok és szervezeti egység vezetok visszacsatolast kapnak az OMHV
eredményeirol. A felmérésben az egyetemi minoség menedzsment csoport tevékenyen
tamogatja a DI-t. A kis Iétszamu képzés problémaja (kis szamu kitoltétt OMHV) mind a DI,
mind a mindség menedzsment csoport elott ismert. Terveik kozott szerepel a
fokuszcsoportos megkérdezés.

A hallgatéi vélemények és a hallgatoi elérehaladas megismerésének 0j foruma — a jo
gyakorlatnak tekinthet6 - a miihelymunka. A rendszeres gyakorisagii miihelymunka keretén
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beliil mutatjak be a hallgatok munkajuk eredményeit. Az eredményeket a programvezetok,
témavezetok, hallgatotarsak, és az egyéb résztvevok egyarant értékelhetik. A miihelymunka
arra is lehetoséget ad, hogy a DI folyamatosan tajékoztassa a hallgatokat az aktualis, 6ket is
érint6 dontésekrol, valamint a hallgatok is visszajelzésekkel élhetnek a DI mikodését
illetGen.

A szoros oktato-hallgatd kapcsolat erds informalis megoldasokat eredményezett. Ezek a
megoldasok (példaul személyes beszélgetések, kutatasi tervek és védések kiértékelése)
alkalmasak arra, hogy néhany fejlesztési pontot a DI vezetése beazonosithasson. Erre jo példa
a képzési terv folyamatos fejlesztése.

A komplex vizsga sikeressége mellett a DI 4j vezetése figyeli a lemorzsolodasi pontokat is. A
fokozatot szerzett hallgatok rendszeres és tudatos nyomon kovetése nem biztositott. A kis
hallgatoi 1étszam miatt azonban a fokozatot szerzettek életatja tobbnyire jol ismert a DI
vezetoi és a témavezetok szamara.

A torzstagokkal és témavezetokkel szembeni elvarasokat a DI nagyvonaltan fogalmazta meg
(Id. 1.5-0s ESG-fejezet), ebbol kovetkezden a témavezetok megfeleloségének kovetése nem
értelmezheto.

A DI-vezetGje évente egy alkalommal beszamolot készit az EDHT részére. A beszamolot az
EDHT megyvitatja, igy biztositva a visszacsatolast. Mindezekrol az EDHT rendszeresen
tajékoztatja az egyetem vezetését, szenatusat.

Ajanlasok

Ajanlott meghatarozni és szabalyzatban rogziteni, hogy mit, kik, milyen moddszerrel és
gyakorisaggal mérnek, és a mérések eredményeit milyen forumon vitatjak meg.

Célszeri lenne az oktatoi munka hallgatoi véleményezési rendszer hatékonysagat novelni,
akar j visszacsatolasi modszer bevezetésével.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Sztenderd: Az intézmények tegvenek kozzé vilagos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzadferheto informaciokat tevekenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

A DI 6nalléo honlappal nem rendelkezik, a képzéshez kapcsolodd informaciokat a kar
honlapjan (Doktori Iskola / Doctoral School meniipont) jelenitik meg. Az 6nértékelés alapjan
a honlap frissitése a kari informatikuson keresztiil torténik. A DI-n belili elsodleges
kommunikacios csatornak az e-mail, valamint a pandémia soran bevezetett Teams feliiletek.
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A honlapon feltiintetik a DI torzstagjait, valamint a TDT névsorat. A magyar és angol feliileten,
valamint az ODT-adatbazisban feltiintetett torzstagi névsorok nem egyeznek, ezt
mindenképp ellenoriznie kell a DI-nek. A ,Munkatarsak” meniipont alatt bemutatjak a DI
vezetojét, valamint a doktori el6adot és elérhetdségiiket.

A honlapos felvételi felhivasrol részletesen irt a Bizottsag az ESG 1.4-es fejezet alatt.

Ami a DI hétkoznapjait, tevékenységét, eredményeit illeti: a kari honlap ,Hallgatoknak”
mentiipontja ismerteti a tehetséggondozo és hallgatoi szervezeteket (pl. szakkollégium, TDK,
kari Alumni). A nyilvanosan latogathaté eseményekrol (komplex, vizsga, muhelyvita,
nyilvanos védés) kiilon kiemelt meniipont ad hirt (,Doktori Események”). A DI-ben késziilt
disszertaciokat a ,Repozitorium” meniipont mutatja be, amely atvisz az egyetemi Doktori
Repozitorium honlapjara. A fokozatszerzoket, valamint az aktualis hallgatokat bemutato lista
szerepel a statisztikai adatok alatt. Az elérhet6 témakat és témahirdetoket letoltheto pdf-ben,
valamint az ODT-adatbazisban is kozzéteszi DI.

A DI-s honlapfeliilet felépitése kissé szétaprozott, mindemellett tartalmilag hianyosnak
értékelheto. Az alabbi teriileteken, témakban nem érhet6 el informacio: a TDT mikodésének
bemutatasa; a képzésben résztvevé oktatok bemutatasa, palyakovetési adatok és azok
elemzése (mint példaul az onértékelésben olvashatd osszefoglald); egyiittmikodo
hazai/nemzetkozi partnerek ismertetése. Amennyiben bizonyos informaciok elérhetok az
ODT-adatbazisban vagy a Kkari honlapon, ugy egy ramutaté link elhelyezése a DI
honlapfeliiletén jo megoldasnak tekinthetd és noveli a DI miikodésének transzparenciajat. A
DI magyar honlapfeliiletén t6bb meniipontot szentel az angol nyelvi képzésnek, kiemelten
pedig a Joint PhD-programnak, mikozben a jelzett dokumentumok nagy része a DI angol
honlapfeliiletén is elérhetok (tartalmi duplumot okozva).

Ajanlasok

Javasolt a DI szabalyzo dokumentumait (Képzési Program, MinGséghiztositasi Terv)
tartalomjegyzékkel kiegésziteni, a keresést megkonnyitendo. Mindemellett az idébeni hataly
feltiintetése is sziikséges lépés.

Az onértékelésben, valamint az interjukon kiemelkedden pozitivan szamoltak be a nemrég

megalapitott Lamfalussy Kutatokozpontrol, ezért fontos lenne a kutatokozpont lathatosagat
novelni a honlapon. Jelenleg csak kari iigyrend rogziti réviden a kozpont feladatkorét.

A TDT-t bemutato feliileten fontos lenne név szerint feltiintetni a hallgatoi érdekképviseld
személyét.

A Joint PhD-program felvételi eljarasa a kismartoni partnerintézményben (Eisenstadt, FH
Burgenland) zajlik, a felvételi felhivas is az érintett intézmény honlapjan érhetd el. Fontos
lenne, hogy a DI honlapjan a konzorciumi partner honlapjara — és akar azon beliil kiemelten
a felvételi felhivasra — mutato linket helyezzenek el.
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A konnyebb tajékozodas érdekében az onkoltség osszegét javasolt a felvételi felhivasban is
rogziteni.

Javasolt az egyes évfolyamokra vonatkozo Kkiilonbozé képzési tajékoztatokat (honlapos
meniisor alapjan: a Képzési struktura, a Mintatanterv és a Képzési Program) egy kozos
dokumentumba osszeszerkeszteni. Igy nem lesz szétaprozott a tdjékoztatds és a honlap
meniisora is tisztul, egyszerusodik.

A felvételi pontozasrol és a doktori értekezés formai kovetelményeirdl elérheté honlapos
tajékoztato pdf-ek tartalmukban kissé eltérnek a DI MSZ relevans mellékleteitol. A DI-nek
tigyelnie kell arra, hogy a honlapra szant kivonatok mindig az aktualis és hatalyos
szabalyzatokbol késziiljenek, ill. ha tobb titmutato késziilt, akkor egyértelmiien legyen rajtuk
feltiintetve, hogy melyik évfolyamra érvényesek.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minoségbiztositas

Sztenderd: Az intézményekel rendszeres idokozonkent kiilso minoséghiztosilds ala kell vetni az
ESG szerint.

Az International Joint Cross Border PhD-programot az Accreditation Agency for Quality
Assurance (AQ) Vienna tligynokséggel a SOE is bejegyeztette kiilfoldi programként, mint a
tobbi, a képzésben részt vevo konzorciumi tag is. A legutobbi, 2021. évi bejegyzési folyamat
tovabbi 6 évre, 2027. év végéig erositi meg a SOE és a DI k6zos, nemzetkozi doktori képzésben
valo részvételét.

Megjegyzendo, hogy képzés a FIRGraf erre vonatkozo gyorslistajaban ("Magyar felsGoktatasi
intézmények nemzetkozi képzési megallapodasai') tovabbra sem szerepel. Az Oktatasi
Hivatal tajékoztatasa alapjan erre iranyuld kérelem nem érkezett be a jogelod Nyugat-
Magyarorszagi Egyetemtdl, sem a SOE-t6l. Ahogy ez a MAB el6z6 akkreditacios jelentésében
is jelezve lett: az Oktatasi Hivatal a megallapodast és a képzést a szakinditasra vonatkozo
altalanos szabalyok alapjan veszi nyilvantartasba (Nftv. 78. § (5) bekezdés), tehat a MAB
szakértoi kirendelésével.
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I11. Latogato Bizoltsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:
Elnok: Balogh Péter egyetemi tanar, Debreceni Egyetem
Tagok:

Danyi Beatrix szakreferens, Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag

Halko Petra doktoranda, Budapesti Corvinus Egyetem

Musinszki Zoltan egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Nadrné Toth Zsuzsanna egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Online interjuk idopontja: 2022. junius 20.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

A Soproni Egyetem rektora a MAB-ot kérte fel a Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (D239) mindséghitelesitési (akkreditacios) eljarasanak
lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsOoktatasi Térség mindségbiztositasi iranyelvei és
sztenderdjei (ESG).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint folytatja
tevékenységét, mindségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti, értékeli a
sztenderdeknek valo megfelelést, és aktivan kozremikodik az értékelés eredményei alapjan
a megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

Az értékelés retrospektiv jellegt, az aktualis és a legutobbi eljaras kozott eltelt idétartamot
vizsgalja, kilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Az eljaras kiemelt célja tovabba a jo gyakorlatok azonositasa, valamint a doktori iskolak
fejlesztéséhez torténd szakértoi segitségnyujtas.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Soproni Egyetem, Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (D239)
muikodé doktori iskola mindséghitelesitési eljarasa
2022, junius 20. hétf6

Idépont Panel Beosztas Név

Prof. Dr. Fabian Attila (torzstag, a
Kornyezet-gazdasagtan és fenntarthat6
fejlédés program vezetdje)

rektor, 2018-ig a Lamfalussy Sandor

Stratégiai tervezés Kozgazdasagtudomanyi Kar dékanja

(intézményi szintd

9:00- : kutatasi és kiiliigyi rektorhelyettes | Prof. dr. Lakatos Ferenc
o tudomanyos . . i
9:45 stratégia Lamfalussy Sandor Prof. Dr. Széles Zsuzsanna (torzstag, a
mingséghiztositas) Kozgazdasagtudomanyi Kar, dékan | Pénziigy program vezetoje)
Egvetemi Doktori és Habilitacios L oz
, . Prof. Dr. Farago S:
Tanacs (EDHT) elnoke rof. Dr. Farag6 Sandor
egyetemi minGségfejlesztésért
L felelGs szervezeti egység vezetdje, Garab Jozsef
?04:5 MinGségbiztositas | képviseldje

kari/intézeti szintl

g Y Dr. Keresztes Gabor dékanhelyettes
minoséghiztositasi vezeto, ha van
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DI szint(, ha van

a DI vezetoje, akivel a "DI vezetése,
mikodése” panelben taldlkozik a Bizottsdg

10 perc ssiinet
DI-vezetd, Tudomanyagi Doktori . 1 .
, ’ oy Prof. Dr. 1l
Tandcs (TuDT) elnéke rof. Dr. Obadovics Csilla
Joint PhD-programért felelGs
kolléga és a Vallalkozas gazdasagtan | Prof. Dr. Székely Csaba (torzstag emeritus)
és menedzsment program vezetoje
Marketing és Turizmus, Dr. habil. Papp-Vary Arpad (egyetemi
programvezeto docens, kiils6 témavezetd)
10225 DI vezetése, Pénziigyek, programvezeto - Prof. Dr. Szalay Laszl6 torzstag (Prof. Dr.

helyettes torzstagot kér a Bizottsag

Széles Zsuzsanna dékan helyett)

11:30 miikodése Nemzetkozi gazdasag és
sazdilkods. programvezetd Dr. habil. Pogatsa Zoltan (torzstag)
A tarsadalmi-gazdasagi
egyenlGtlenségek Osszefiiggéseti, Prof. Dr. Kulcsar Laszlo (torzstag)
programvezeto
Kornyezet-gazdasagtan és Prof. Dr. Kulcsar Laszlo
fenntarthato fejlodés, (Prof. Dr. Fabian Attila rektor,
programvezeto programvezeto helyett)
Konyvtarigazgato Tompa Mdnika konyvtarigazgato
Lémfalussy Kutatokézpont vezetdje Dr. habll'. Toth Balazs Istvan (torzstag,
) egyetemi docens)
11:30- Infras:cruk‘/cur 4. | Gidai Erzsébet Téth Timea Zsofia (egyetemi tanarsegéd,
12:15 szolgaltatasok | Kgz007dasdetudomanyi TDK titkar) - Koloszar Laszlo
Szakkollégium szakkollégiumi vezetGt helyettesiti
Nemictkii Kapesolalok & o by
palyazatok iroda képvisel6je
12157 iinet
13:15
dékanihivatal-vezeto Arendasné Fekete Marta
a DI adminisztratora, képzési
koordinator, doktori el6add (Dékani | Petroné Toth 1ldikd
13:15- DI operativ Hivatal) - —— —
. e 12 _ nincs, a DI vezeloje ldtja el a titkdri
14:00 miikddése a DI titkara . .
feladatokat is
kiilf6ldi hallgatokat timogato
egység képviselgje (pl. Erasmus/SH- | Dr. Nedelka Erzsébet egyetemi docens
s/joint Gigyintézo)
L, S s Dr. Bartok Istvan (egyetemi docens,
régota a doktori képzésben 1évo, ill. | P ( gy ,
1 . . L, . | tétmavezeto, doktori kurzus oktatasaban
14:00- Oktatok és fiatal/kozépgeneracids témavezetok, |
, P , o ., részt vesz)
15:00 témavezetok oktatok (akik mas interjun nem

vesznek részt, max. 8 £6). Kérjiik,

Dr. habil. Szabé Zoltan (egyetem docens,
témavezetl)
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legyenek lefedve a tudomanyagak,
programok.

Dr. Szoka Karoly (egyetemi docens,
témavezeto, doktori kurzus oktatasaban
részt vesz)

Dr. Vancso Judit (egyetemi docens,
témavezetd, doktori kurzus oktatasaban
részt vesz)

Dr. Hoschek Moénika (egyetemi docens,
témavezeto)

Dr. Kophazi Andrea (egyetemi docens,
témavezelo)

Dr. habil. Paar David (egyetemi docens,
témavezetd, doktori kurzus oktatasaban
részt vesz)

10 perc sziinet
5 Mattiasich-Szokoli Eniké (DI Tanacsa tagja
, Hallgatpl o . ¢s az Egyetemi Doktorandusz
15:10- érdekképviselet | elnokséghdl képviselo, valamint a DI Onkorményzat elnkségének tagja)
5 doktorandusz | Tanacsa hallgatéi képvisel6(i P - . .
15:40 ( 0 ora/n usz andcsa hallgat6i kepviselo() Szoke Tiinde hallgatoi képvisel6 (a Kari
onkormanyzat) ,
Tanacsban)
Nyikos Bendeguz abszolutorium el6tt
Pankotay Fruzsina abszolvalt
o Angyal Viktoria komplex vizsga utan
kb. 10-15 f6. Kérjiik, ligyeljenek ) - p
T e .| Balogh Zita abszolvalt
arra, hogy a kiilonhoz6 hallgatoi - p
L . Zugor Zsuzsa komplex vizsga elott
15:40- fe s ¢letciklusok / doktori programok o ; ;
Hallgatéi forum , . Csiszar Szabolcs komplex vizsga utan
16:15 képviselve legyenek (pl. komplex

vizsga elGtt/utan allok,
abszolutorium eléttiek/utaniak).

Gacsér Norbert komplex vizsga el6tt

Benczi Melinda abszolutorium eldtt

Ruff Tamas komplex vizsga el6tt

Lenti Attila komplex vizsga utan

Kovacs Erika komplex vizsga el6tt

kb. 10-15 {6. Kérjiik, tigyeljenek
arra, hogy a kiilonb6z6 hallgatoi

Khouloud Challouf komplex vizsga el6tt

Zouhair Samir komplex vizsga elGtt

Thomas Solderits komplex vizsga utan

6:15- életciklusok / doktori k . . .
10°15 Students' Forum ¢ ? Cl. S0 OXloT1 programo Brinsi Wael komplex vizsga utan
16:50 képviselve legyenek (pl. komplex — ~
. p A, Alasfar Wael abszolutdorium elott
vizsga elott/utan allok, Schab Christina abszolutor T
abszolutorium elGttiek/utaniak). chabasser L Arisina a,szo Lorium €0
Amer Morshed abszolvalt
16:50- Bizottsagi zart iilés
17:15
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