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I. Akkreditacios javaslat

SZAMU HATAROZAT

Az intézmény akkreditacidja

Széchenyi Istvan Egyetem 2024. junius 30-ig lefolytatando személyes
latogatassal egybekotott monitorvizsgalat
kozbeiktatdsaval

2026. december 31-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithat6, hogy a Széchenyi
Istvan Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European
Higher Education Area) sztenderdek alapjdn nem egységes mindségbiztositasi rendszert
miikodtet. Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, az
ellendrzési, mérési és értékelési eljarasai fejlesztenddk. A vezetési folyamatok és a
mindségbiztositasi folyamatok kozott a kapcsolat fejlesztendd, az oktatds menedzsmentje
megfeleld, a kutatas menedzsmentje kivalo, iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogat6 folyamatok — pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas — €s
az infrastruktira kival6 hatteret biztositanak az oktatési, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2026. december 31-ig akkreditalhatd, 2024. junius 30-ig
lefolytatand6 személyes latogatassal egybekotott monitor vizsgalat kdzbeiktatasaval.

[II. A felsdoktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Széchenyi Istvan Egyetem jogelddje révén mar 1968 oOta tagja a magyar felsdoktatasi
intézményrendszernek. Az intézmény 2015. évi akkreditaciojat kovetden az intézmény a
Mezdgazdasag - Elelmiszertudomanyi és Apéacai Csere Janos Karral bdviil 2016-ban.
Ugyanebben az évben a Miiszaki Tudomanyi Karbol tovabbi harom kar jon 1étre és a Petz Lajos
Egészségiigyi és Szocialis Intézet Egészség — és Sporttudomanyi Karként mitkddik tovabb.
2017-ben a korabbi zenemuivészeti intézet, Miivészeti Karként folytatja mikodését. A 9 karu
felsdoktatasi intézménymiikodésében a kovetkezd jelentds valtozast 2020. augusztus 1-jével
kovetkezett be, amikor is a Magyar Allam helyett az intézmény fenntartéi jogait a Széchenyi
Istvan Egyetemért Alapitvany vette at.

Az intézmény elsésorban az észak-dunantuli teriilet szakemberellatasara pozicionalja magat,
innen fogadjak a hallgatok 2/3-4at. Bizonyos képzések esetében orszagos szintii a beiskolazasuk,
¢és néhany képzésiikkel a nemzetkozi szintéren is jelen kivannak lenni. A kiilfoldi hallgatok



szamat mind az intézmény, mind a 130 ezres varos teherbirasara tekintettel nem kivanjak
jelentdsen boviteni. Ez a mértékletesség méltanylando.

Az intézmény hallgatéi 1étszama 12 ezer 6 kortil stabilizalodott. A felsdoktatasi szakképzeéstol
a doktori képzésig minden képzési szinten folytat képzést, de a hallgatoi 1étszam képzési szintek
szerinti megoszlasaban a felsdoktatasi alapképzés a meghatdrozd. Az allami 6sztondijas
hallgatok aranya stabilitdst mutat, 2015 és 2019 kozott csupan 57,5% és 62,9% kozott
ingadozott. Dinamikusabban nétt a kiilfoldi hallgatok szama, az 6t év soran Osszességében
56%-kal. Ebben az adatban minden évben novekedést mutat a statisztika. A teljes hallgatésagon
beliili aranyuk azonban még korant sem meghatarozo. 2015-ben a hallgatok 3,2%-a; 2019-ben
pedig mar 4,2%-a volt kiilfoldi allampolgar (beleértve a felvidékieket is).

Az intézmény képzési szerkezete rendkivill szertedgazd. Az Onértékelésbdl szdrmazo
informacio szerint a 2019/2020-as tanév 1. félévében a Széchenyi Istvan Egyetemen Osszesen
156 kiilonbz06 képzés volt, amennyiben a kiilonbdzd nyelvii, valamint szintl képzéseket kiilon
szamoljuk. Idegen nyelven, angolul és németiil 16 szakot kinal az intézmény. Az angol nyelvii
képzések koziil 7 alapképzés, 6 mesterképzés, 2 pedig doktori képzés. Az egyetlen német
nyelvi képzés mesterképzés. A dualis képzés 2017-ben a jarmiimérnok alapképzési szakon az
Audi Hungaria Zrt.-vel vald egyiittmiikodésben indult el 5 {6 hallgatdé bevonasaval. Az
intézmény és az Audi specifikus képzési rendszer kialakitasat kovetden azdta tobb mint 20
partner kapcsolddott be a dudlis képzésbe, 2019 szeptemberéig pedig kézel 150 hallgato.

Jelenleg 582 {6 oktato, kutatd dolgozik az intézményben, a mindsitettek aranya 61,8%. Az egy
oktatora és kutatora juto hallgatoi 1étszam 21,25, ami az alapképzés dominanciajara tekintettel
nem szamit kiugréoan magasnak.

Az intézmény els6szamu vezetdje a rektor, aki az elndkkel és a kancellarral kozdsen iranyitja
az intézményt. A rektor munk4jat harom rektorhelyettes segiti. A szendtus Gsszetétele a torvényi
eldirasok szerinti. A Szenatusban szavazati joggal helyt kapnak az EHOK és a DOK képvisel6i
is: 29 szavazati jogu tagbol 6-0t a HOK, 1 f6t a DOK delegal. A képzési programokat érintd
véltozasokat a Szendtus szamara az Egyetemi Oktatasi Bizottsag (EOB) késziti eld, melyben a
kilenc kar vezetése képviselteti magat. A dékanokbol, rektorhelyettesekbdl, az adminisztrativ
osztalyok vezet6ibdl 4ll 6ssze a Rektori Kabinet, mely fontos dontés-elokészitd és konzultacios
szervezet. A Kancellarhoz tartozo teriiletek folyamatait a Kancellari Hivatal fogja 6ssze. A
Kancellar a pénziigyi és infrastruktarat illeté kérdésekben a legf6bb vezetd. A képzések
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egyetemi polgarokkal valé6 kommunikécio sajatos formdja a Rektori Férum.



Az intézmény 2016-20 kozotti idoszakra megalkotott intézményfejlesztési tervében - még
allami fenntartasti felsdoktatasi intézményként - el6térbe helyezte a Fokozatvaltas a
felsboktatasban kozpolitikai dokumentum 2016-20 célrendszeréb6l azt a vallalkozoi-
menedzsment szemléletet, amely nem csak a regiondlis vallalati ¢és kutatdsi
egylttmiikodésekben, a tudastranszfer gyakorlati megvaldsitasaban jelentkezett, hanem az
intézmény miikodtetésében, szervezetrendszerének kialakitdsaban is. Az intézmény vezetési
felfogasaban arra torekedett, hogy olyan, a stratégiai célrendszert rendszeresen attekintd
tervezési/vezetési dontéshozatali szintet alakitson ki, amelyben az oktatasi szervezeti egységek
(kar) vezet6i részt tudnak venni, majd az ezen a szinten elfogadott célokat, dontéscket
részleteiben az alacsonyabb szervezeti szintek bontjak ki, illetve hajtjak végre. A stratégiaban
a hatékony intézményvezetés, a szervezet-mitkodtetés horizontalis stratégiai célrendszerében a
hatékony felelds gazdalkodas megvaldsitasa, a szervezeten ativeld stratégiai szemléletmod
kialakitasa, fenntartdsa, a mukodési adatok értelmezhetd, ellendrizhetd formaban vald
nyilvantartdsa, ¢s a mindségbiztositasi rendszer hatékony mikddtetése allt a kozpontban.

A 2016-2020 ¢vi intézményfejlesztési tervhez tartoz6 Fenntartéi komplex mindsitési
(teljesitményértékelési) beszamolo rektor és kancellar elnevezésti dokumentumok (2016-2020
beszadmolasi idészak), valamint az elkésziilt onértékelés és a lefolytatott interjik alapjan lathato,
hogy a horizontalis stratégiai célok koziil a hatékony gazdéalkodas és a stratégiai szemléletmod
kialakitdsa valosult meg és jarult hozzd azokhoz az eredményekhez, amelyek elsddlegesen a
regionalis partneri kapcsolatok bovitésében, a K+F+1 sikerekben, valamint a tudastranszfer
teriiletén megvalosulo, €16 partneri kapcsolatok rendszerében mutatkozott meg. Ezeket az
eredmeényeket tekintve az intézmény a kozpolitikai dokumentum szempontjabol olyan célokat
valositott meg, amelyek a struktiravaltas pillanatdban jelentds elényt hordoznak magukban. Az
ezen a teriileten elért sikerek mellett az intézményi mindségbiztositasi tevékenység eredményel,
a megvalosult fejlesztések szerényebbek.

Az intézmény szervezetében bekovetkezett centralizacios folyamatok és a centralizalt
gazdalkodasi keretek kovetkeztében valtozott a karok szerepe az intézményben. A latogatas
id6pontjaban ehhez a megvaltozott szerephez a karok nem feltétleniil kaptak meg azt a
tamogatast, els6sorban mindségbiztositas, képzésgondozas, -kialakitis feladatrendszere
terileteken, amelyek segitették volna 6ket a centralis miikodés mellett szamukra biztositott
onallésag keretén beliil a produktiv mitkodésben az emlitett feladatrendszerekben.

Az intézményvezetés a 9 kari vezetét a rektorhelyettesek ¢és kancellar mellett olyan
menedzsereknek tekinti, akik teljes jogkorrel tudnak részt venni azokban a dontéshozatali
folyamatokban, amelyek az intézmény teljes miikodtetését biztositjak. Ez a vezetdi felfogas
szamos teriileten eredményez hatékony miikodést, masfel6l magaban hordozza a fentrdl lefelé
torténd célmeghatarozasokat, feladatkezeléseket is. Ezek kovetkezményeit a mindségbiztositasi
szervezetben ¢€s feladatrendszerben a jelentés az egyes sztenderdeknél adott értékeléseknél
részletezi.

Osszességében az intézmény szervezeti keretei az Ntfv.-vel Osszhangban miikddnek. A
mukodést leird szabalyzat nyilvanos. A hallgatéi 6nkormanyzat jogszabalyokban rogzitett
képviseleti joga biztositott. Az intézmény stabil gazdasagi keretek kozott mikodik. A vizsgalt



id6szakban jelentOs palyazati forrasok alltak az intézmény rendelkezésére, melybdl nem csak
infrastrukturalis fejlesztések valdsultak meg.

Az el6z6 akkreditacios iddszakrol késziilt jelentés alapjan tett intézkedések egy része az
intézményi oktatoi dllomanyara (oktato-hallgatd ardny, mindsitettségi arany) vonatkozott. Az
el6z6 akkreditacios idészak intézkedései, valamint a fent leirt stratégiai szervezeti valtozasok
mindkét teriileten elmozduldst mutattak. Az oktatéi dllomanyra vonatkozd kordbbi MAB
javaslatok mellett az el6z6 intézményakkreditacios jelentés a mindségbiztositasi rendszer
mukodésére vonatkozd megallapitasokat tett. Az LB megallapitja, hogy az ezen a teriileten
tapasztalt elérelépés nem érte el azt az szintet, ami az intézményt a kovetkez6 akkreditacios
id6szakban monitoreljaras lefolytatasa nélkiil tenné akkreditalhatova.

[V. Mindségértékelés
IV/1. PDCA-clv érvényesiilése

A PDCA-ciklus a folyamatos mindségjavitds integrald elemeként funkciondl. A tervezés,
ellendrzés és beavatkozas spiralszerii ismétlodésével egyre magasabb mindségi szint érhetd el.

Az intézményben a ciklus tervezési folyamat erds €s a latogatas id6pontjaban ezt egy feliilrdl
vezérelt mindségbiztositasi logika inicializalta. A tervezési fazishoz kapcsoloddan az
intézmény torekszik az egységes €s szabalyozott elvarasok kialakitasara, kis mértékben
meghagyva ugyanakkor a karok, illetve a szakok sajatossagai altal megkivant rugalmassagot.

2017-t61 félévente egységes Oktatas-Mindségiigyi Jelentések (tovabbiakban: OMJ) késziiltek,
amelyek a ciklus ellendrzési részéhez illeszthetdk. Az ellendrzési fazisba az intézmény bevonja
az oktatdsszervezési egységeket, illetve a hallgatokat is. Az ellenérzés alapjan tortént
fejlesztések, illetve ezek eredményességének nyomon kdvetése mar nem volt tetten érhetd. Mas
teriileteken — formalizalt oktatoi és hallgatol elégedettségvizsgalat, partnerek elégedettség
mérése — ez az ellendrzési folyamat nem kiépitett.

A ciklus tovabbi elemeinek teljesiilését részben korlatozza, hogy az ISO szabvanyverzio
szerinti auditok elmaradasaval a 2017-t6] atalakulé mindségbiztositasi rendszer épitése nem
eredményezett egységes mindségbiztositasi szervezet- €s feladatrendszert, a fentrdl lefelé
iranyul6 mindségbiztositasi feladatokat a kiilonboz6 (oktatasi) szervezeti egységek nem érezték
magukénak. A PDCA szakaszelemek kidolgozottsaga és miikodése nem egyenszilardsag. A
PDCA-ciklus elemeinek hidnydban nem érzékelhetdek jol a mindségjavulast mutato teriiletek,
nem lathatok a mar elért eredmények.

IV/2. Egyes mddszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az akkreditacios iddszakban fejlodott az intézmény adatgytlijtési és elemzési tevékenysége. Az
oktatasi folyamatokkal kapcsolatos adatgytlijtést rendszeresen, féléves gyakorisaggal,
testreszabott, sajat fejlesztésii szoftverrel végzi az intézmény. Ezek elemzését a hierarchia
kiilonboz6 szintjein elvégzik, viszont a fejlesztések visszamérése és nyomon kovetése még nem



kidolgozott. Az adatok, eredmények széles korben nem publikaltak, azok tobbnyire a vezetés
(tanszék- és szakvezetés) szamdara nyujtanak informéciot.

IV/3. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézményben az alapfolyamatok szabélyozottak, intézményi szinten egységesen kezeltek.
Erés szandék érhetd tetten az egységes folyamatszabalyozésra és folyamatkontrollra. Az
intézmény altal haszndlt mérési és nyomon kovetési modszerek (OMJ, OTHV, koltségvetési
beszamolok) kiterjedtsége az intézményben széles korti, de ezek mellett més intézményi szinta
adatgyljtés nem jellemzo.

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Az intézmény 2015-0s keltezéssel ellatott Mindségiranyitasi kézikonyvvel (tovabbiakban:
kézikonyv) rendelkezik. A kézikdnyv tartalmazza az intézmény kiildetésnyilatkozatat és
mindségpolitikai  nyilatkozatdt is. A kézikonyvben taldlhat6 a mindségiranyitasi
szervezetrendszer leirasa, a kapcsolodo feleldsségi korok, a mindségcélok tervezésének,
feliilvizsgalatanak folyamata, a mérés-elemzés-fejlesztés folyamatanak leirasa is.

Az intézmény mindségbiztositasi tevékenységének masik meghataroz6 dokumentuma a 2020.
évben elfogadott folyamatkonyv, mely a hallgatokat érintd tanulmanyi és pénziigyi folyamatok
mellett oktatasszervezési ligyek folyamatleirasat valamint az (ij munkavallalok beléptetésével
¢s munkavallalo kiléptetése elnevezésii folyamatlapokat tartalmazza.

A kézikdnyv alapjan az intézmény mindségbiztositdsi rendszerét az ISO 9001:2015
szabvanyverzio szerint definialja. Mind az 6nértékelési jelentésben, mind a lefolytatott interjuk
soran az intézmény hangsulyozta, hogy mindségbiztositas feladatrendszerét az ESG 2015
sztenderdjei mentén atgondolta és az ESG értelmezését a kibovitett Rektori Kabinet feladatava
tette.

A stratégiai  dokumentumnak tekintheté IFT alapjan a vezetés eredményes
intézménymiikddtetés irdnyaba vallalt céljai vildgosak. Az intézmény 2016 és 2020 kozotti
iddszakra megfogalmazott intézményfejlesztési tervének 26. oldalan talalhatd Osszefoglald
»dtratégiai iranyok és akcidtervek meghatarozasa indikatorokkal” elnevezésii tdblazata és a 29-
30. oldalan szerepld ,,Logikai keretmatrix” vildgosan és strukturdltan mutatjdk az intézmény
stratégiai elképzelését jol elkiilonitetten az oktatds, tudoményos tevékenység, vallalkozoi
szemlélet stb. témakorokben. A stratégai célok megvaldsulasanak kovetése 2016-2020 kozott
az éves rektori és kancellari beszamolok keretében tortént meg.

A lefolytatott panelbeszélgetések alapjan rogzithetd, hogy 2015 6ta a kézikonyv aktualizélasa,
az ISO szerinti kiils6-bels6 auditok lebonyolitasa nem tortént meg. 2017-et kdvetden a kari
mindségiligyi megbizott feladatkor is kivezetésre keriilt. Az intézmény menedzsment

7



szemléletben kialakitott szervezetrendszerében a mindségbiztositasi tevékenység részben
kozponti iranyitassal az Oktatasszervezési és Tanarképzési Foigazgatashoz keriilt az SZMSZ
17. § (4) b.) pont alapjan, részben a dékani vezetés, a tanszékvezetok hataskore lett. Tobb
mindségbiztositasi feladatelem is az un. szakbizottsagokhoz keriilt.

Az intézmény a stratégiai célok kialakitdsanak rendszeréhez hasonléan a mindségbiztositasi
feladatok ellatasat is egy fentrdl lefelé iranyt szervezetrendszerben mutatta be. Az intézményi
vezetés felismerte, hogy az intézmény mindségiranyitasi rendszerfelfogasat az ISO szemlélet
alapjan kialakitott kézikényv nem tudja tamogatni. A mindségbiztositasi feladatrendszer
kapcsan a 2017-2020 kozotti idoszak jellemzdje az intézményi szervezet rendszerben a
mindségbiztositasi feladatrendszer ujra-pozicionaldsa és az ISO szemléletrdl vald elmozdulas
volt.

Mind a vezet6i, mind a kiilonb6z6 kari panelekben folytatott interjuk alapjan elmondhatd, hogy
a kézikdnyv szerinti mindségiranyitdsi szervezetrendszer mar nem mikodott és a
mindségiranyitasi rendszerben inkabb kdzponti iranyitas, feliilrol vezéreltség volt tetten érhetd.
A viszonyulds a kiilonb6z0 oktatdsi szervezeti egységek feleldsségi korébe utalt
mindségbiztositasi feladatelemekhez az egyes képzési teriiletek kozott eltérést mutatott. Eltérés
volt tapasztalhat6 egy oktatasi egységen beliil is, akar az egyes tanszékek kozott is.
Formalisan az intézmény az ESG standardok szerinti megfelelés-vizsgalatot is elvégezte. A
nagyon vilagos stratégia mellett ugyanakkor elmaradt annak vizsgalata képzési teriiletenként,
hogy a megvalositasban hogyan értelmezheté egy-egy ESG standard és abban az oktatasi
egységeknek mi a funkcidja, feladata. Ugyancsak az 4talakulo mindségbiztositasi
rendszerfelfogasnak tudhatdé be, hogy a szakfelelds, tanszékvezetd, a tantervfejlesztésben
kozponti feladatokat ellatd szakbizottsagok szerepkore, feladatkdre, mindségbiztositasi
funkcidja nem volt teljesen atlathat6. Ezeknek a személyeknek, bizottsagoknak a szerepkore
karonként eltéréen definialt.

Az intézmény a ,vallalkozd egyetem” szemlélet kiépitésében ¢€s ehhez kapcsolodo
szervezetrendszer fejlesztésében kiemelkedd eredményeket ért el, hatékonyan tudta
megszolitani a K+F+I tevékenység szervezésében az érdekelteket. Ezzel szemben az
oktatasfejlesztés tevékenység teriiletén mar kevésbé eredményesen valosult meg az ESG altal
ezen a teriileten is megkivant érdekelt-bevonas. A minéségbiztositasi tevékenységbe nem csak
a kiils6, hanem a belsé érdekeltek (oktatok, munkavallalok, hallgatok) bevonasara is kevesebb
példat talalt a latogatd bizottsag. Ez szintén arra vezethetd vissza, hogy a latogatas idépontjdban
megismert szervezeti struktura a mindségbiztositasi feladatrendszert feliilrél lefelé szervezett
modon miikddtette.

2015-t61 a kézikonyv aktualizéldsa elmaradt, és az ISO rendszerrdl valo levalas szandékat
kovetden mindségbiztositdsi rendszerépitési tevékenység nem eredményezett egységes
rendszert a latogatas idépontjaban, de a vezetés mindség melletti elkotelezettsége az interjuk
alapjan megallapithatd volt. A belsé érdekelti kor viszonyat a mindségkulturdhoz, a
mindségbiztositdshoz meghatdrozta az, hogy a mindségbiztositasi feladatrendszer egy feliilrdl
vezérelt logika mentén miikodott a latogatas idOpontjdban. Az oktatdsi egységek kevésbé



érezték magukénak a mindségbiztositas feladatrendszerét. A Folyamatkonyv nagyon hasznos,
¢s fontos az eredményes tligyviteli, operativ folyamatok ellatdsahoz, de nem egyenértékii a
mindségbiztositasi feladatrendszerrel. A mindségbiztositasi feladatrendszernek csupan egy
eleme a folyamatok szabalyok szerinti lebonyolitasa.

Az intézmény az oktatds-mindségiigyi jelentések formajaban tette meg azt a 1épést, hogy a
konkrét stratégiai célokhoz rendelt mérésekkel, értékelésekkel, trendekkel adjon jelzést a
vizsgaeredményességrél, az OTHV eredményekrdl, 1étszamadatokrol, adminisztrativ
teljesitménymutatokrol. Ennek elkészitéséhez a kiilonboz6 szintii  oktatasi egységek
nyilvanvaloan hozzajarulnak adatszolgaltatassal és részjelentésekkel. Az oktatas-mindségiligyi
jelentések alapjan tett intézkedések, visszacsatolasi folyamatok viszont nem voltak lathatoak.
A fejlesztés iranya tehat olyan belsé mindségbiztositasi folyamatok kialakitdsa, amelyek a
stratégia célok teljesiilése mellett alkalmasak az oktatasi tevékenység ESG szempontt
tdmogatasara ugy, hogy kdzponti szinten a koordinacid és tAmogatas valosul meg, és az egyes
mindségbiztositasi folyamatokhoz tartoz6 konkrét tevékenység az oktatasi szervezeti egységek
szintjén torténik.

Javaslatok:
. Nem szabalyzatba beagyazott, 6nallo kiildetésnyilatkozat és mindségpolitikai
nyilatkozat kdzzététele.
. Az intézmény stratégiai célrendszeréhez illeszkedd mindségiranyitasi rendszer

kialakitdsa, €¢s ennek mentén a mindségiranyitasi dokumentumok aktualizélésa,
sziikség szerint Uj mindségiranyitasi kézikonyv elfogadasa.

. A mindségbiztositasi feladatrendszer és szereplok korének (feleldsség, funkcid)
meghatarozasa.
. Az ESG standardok értelmezése a kialakitott rendszer mentén az intézmény

valamennyi szervezeti szintjére Kkiterjedd modon, a stratégiai célok és a
mindségiranyitasi rendszerben meghatarozott mindségbiztositasi feladatok alapjan.

. Az egyes érdekelti korok meghatarozasa a kiilsd €s belsd érdekelti csoportokon beliil
¢s az igy meghatarozott érdekelti korok szerepének rogzitése, bevonasuk a
mindségbiztositasi feladatokba.

ESG 1.2 ¢s 1.9 A képzési programok kialakitasa €s jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékeles

Ertékelés

A 2016-ban elinduld képzési és kimeneti kdvetelményrendszer atalakitdsa, majd annak
eredményeként a 2017. évi jogszabalyvaltozas alapjan megtortént a képzési program
feliilvizsgalata az intézményben.



A képzési programok szamanak alakuldsdban szerepet jatszottak a kiilonboz6é idépontban
megvaldsuld szervezeti integracios folyamatok. A kialakult intézményi strukturaban a
szakkinalat kialakitdsanal stratégiai cél volt a parhuzamossagok felszamolasa, valamint a
képzési programok miikddtetése gy, hogy az oktatok bevondsa elsdsorban az intézményi
allomanybdl torténjen és csak kivételes esetben kelljen megbizott oktatokat bevonni.

Az onértékelés tobb 11 szak elinditasardl ad szamot. A karok képzésfejlesztési tevékenységének
bemutatasakor az IFT-ben megfogalmazott célkitlizéseket, illetdleg azok eredményeit mutatja
be néhany kar (Apaczai Csere Janos Kar, Dedk Ferenc Allam- és Jogtudomanyi Kar, Audi
Hungéria Jarmiimérnoki Kar) esetében. A tobbi karra vonatkozdéan megismétli az IFT-ben
megfogalmazott célokat. Az 01j szakok mindegyike illeszkedik a stratégiai célrendszerbe. A
tantervi, tantargyi programok fejlesztésére hozott példak az oOnértékelési jelentésben jol
tikrozik a legfrissebb tudomanyos eredmények beépitésének igényét és sziikségességét a
képzési programokba.

A képzések kialakitasanak és gondozasanak folyamatrendszerét a 2020-ban elfogadott
Folyamatkényv tartalmazza. Rogziti az 10 szakok inditasaval, tanterv moddositasdval
kapcsolatban eljard szervezeti egységeket, testiileteket, valamint az oktatdsmindségiligyi
jelentések 0sszeallitasaval kapcsolatos folyamatot.

A szakfeleldsok €s ott, ahol van, a szakbizottsagok feladata és feleldssége a szakok gondozasa,
szlikség szerinti modositasdnak eldkészitése, ami dltaldban a mintatantervek modositasat jelenti
Uj tantargy bevezetése vagy tantervi struktira (elékovetelmény) valtoztatdsa okén. Az
onértékelési jelentésben és tobb szabalyzatban is nevesitett szakbizottsagok®, azaz a képzési
programok kialakitasaért és gondozasaért felelds testiiletek miikodésére vonatkozdan az
SZMSZ rendelkezését kibontd, mélyebb és részletesebb miikodési leiras, pontos feladat-
meghatarozas nem allt rendelkezésre. Két kar honlapjan (Gépészmérnoki, Informatikai és
Villamosmérnoki Kar, Epitész-, Epits- és Kozlekedésmérnoki Kar) lehetett szakbizottsagokrol
informaciot talalni. A latogatas alkalmaval bizonyossagot nyert, hogy nem minden kar és szak
esetében miikodnek a szakbizottsagok. A mikods szakbizottsagok munkajaban, 0 szak
inditasanak eldkészitésében, a képzésfejlesztésben és -feliilvizsgalatban nincs szerepiik pont
abban a szakaszban, amikor a képzésben leginkabb érintettek (hallgatok, gyakorlati, dualis
képz0 partnerek, munkaadok stb.) véleménye meghatirozé lehetne.

A képzésgondozasban az onértékelés szerint hangstlyos szerepet jatszo és a Folyamatkonyvben
is nevesitett Egyetemi Oktatasi Bizottsag (EOB) miikodését az onértekeléstdl eltérd tovabbi
dokumentumb6l nem volt mod megismerni. Az Onértékelési jelentésben leirt bizottsagi
munkafolyamat (a szenatusnak benyujtand6 dokumentumok bekérése a karoktol két-harom
nappal a bizottsag iilése el6tt) nem biztosit elegendd id6t megfeleld szakértoi, jogi vagy formai
attekintésre sem az Oktatdsszervezési Igazgatosag, sem az EOB tagjai szamara. A bizottsag

! A szakbizottsag feladata a szak képzési és kimeneti kdvetelményeiben meghatarozott keretek
figyelembevételével a szak mintatantervének létrehozasa, valamint folyamatos nyomon
kovetése, aktualizalasa.” (SZMSZ 55. § (2) bek.).
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szerepét ennek alapjan, és egyéb szabalyozok hianyaban a latogatd bizottsag sziiken,
adminisztrativ korben tudta értelmezni. A hallgatok képzésfejlesztésben betoltott szerepe a kari
tanacsokban és a Szenatusban valo képviselet formajaban jelenik meg, de az Egyetemi Oktatasi
Bizottsagnak nincs hallgatd tagja, amely a képzésfejlesztés szakmai-tartalmi feliigyeletét
biztositja. A nemzeti felsdoktatasi torvény is rogziti, hogy ha a szenatus altal 1étrehozott
bizottsag, illetve tanacs hallgatdkat érintd iigyekben is eljar, biztositani kell, hogy munkajaban
részt vehessenek a hallgatok képviseldi.

Az intézmény szervezeti valtozésai révén a képzések gondozédsidban létrejottek ugyan a
kozponti szintli szakmai €és tamogatd bizottsagok, szervek, de a képzés miikodtetés mellet
elmaradt a képzés gondozas feladatrendszerének mindségbiztositasi definialasa. A létrehozott
bizottsagok és szervek szerepe a latogatas idépontjaban adminisztrativ jellegii volt. A szakok
miikddtetésnek kari szintli feladatrendszerét a szakbizottsdgok lennének hivatottak tdmogatni,
azonban ez az intézményben nem Kiterjedt. Az oktatas-mindségiigyi jelentés, mint
mindségbiztositasi eszkdz alkalmas arra, hogy tdmogassa a szakok gondozasanak
mindségbiztositasi feladatrendszerét karok, intézetek, szakok szintjén. A Folyamatkonyv
mellett sziikséges tovabba a képzési program-modositas, és -feliilvizsgalat éves rendszerét
egységesen kialakitani. Sziikséges tovabba definidlni - a képzések szintjén akar - milyen belsd
és kiilso érdekelteket kell bevonni a kialakitasba, modositasba, feliilvizsgalatba, melyek azok a
képzési célok, amelyek elérését, teljesiilését mérni kivanjdk. Erre nagyon jo példa, hogy
bizonyos képzéseken rendszeresen feliilvizsgaljak a szabadon valaszthatd targyak korét a
munkaltatoktol érkezd vélemények, igények alapjan.

A Folyamatkonyv, az onértékelési jelentés és az SZMSZ a képzési program, a szaklétesités,
valamint a szakinditas fogalmat a felsdoktatasi jogszabalyokban és eljarasokban meghatarozott
értelmezéstdl eltérden, tobb esetben értelmezési zavarokat okozd modon, egymadssal
helyettesitve hasznalja.

Javaslatok

o A képzési programok kialakitasanak és feliilvizsgalatanak mindségbiztositasi
feladatrendszerének meghatarozasa.

o A képzési programok évenkénti rendszeres értékelésének ¢és feliilvizsgalatanak
folyamatat szabalyozo, a feliilvizsgalat szempontrendszerét is tartalmazo eljarasrend
kidolgozasa, kiilonos tekintettel a képzési programok gondozasaban résztvevok korének
meghatdrozasara; a bevonand6 hallgatok, partnerek, munkaadok véleményének,
javaslatainak rendszeres és modszeres gylijtésére; €s beépitésére a mindségbiztositasi
tevékenységbe.

e Az Egyetemi Oktatasi Bizottsdg jogszabdly szerinti Osszetételének biztositasa, a
bizottsadg milkodését, dontéshozatali mechanizmusat, az iilésezés eljarasrendjét, a
bizottsag miikddtetésében résztvevd munkatarsak, szervezeti egységek feladatkorét is
leird szabalyozas kialakitasa.

e A szakinditasi, szaklétesitési eljarasok pontositdsa az intézményi szabalyzatokban.
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e A szakbizottsagok mukodésére és Osszetételére vonatkozo eljarasrend kialakitasa és
Osszehangoldsa a mindségiranyitasi rendszerrel.

e Az Oktatds Mindségiigyi Jelentések adatainak felhasznélasat leird intézményi
eljarasrend megalkotasa.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas €s értékelés
Ertékelés

Az Onértékelés szerint az intézmény Osszhangban az Intézményfejlesztési Tervvel kiemelt
teriiletként tekint a hallgatokozpontusagra. Torekszik a tanulasi eredmény alapi szemlélet
érvényesitésére, célként jeloli meg a tanuldk igényeit figyelembe vevd tananyagok biztositasat,
modszertani fejlesztését, tanacsadasi rendszer kialakitasat a hallgatok szamara. A megismert
dokumentumok és a latogatasi tapasztalatok megerésitették, hogy az egyetem célja rugalmas
tanulasi kornyezet kialakitasa, valamint ehhez a tavoktatasban hasznalhat6 e-tananyagok
kidolgozésa a hallgatok szamara.

Az intézményi dokumentumok tanusaga szerint az intézményben biztositjak az egyéni tanrend
kialakitasanak lehetdségét. A tanuldsi nehézséggel kiizdé hallgatok tamogatdsanak moddja
szabalyozott. Az 6nértékelésbdl, a kapott dokumentumokbdl, €s a latogatas soran a kérdésekre
adott valaszok alapjan a rugalmas tanulasi kdrnyezet intézményi értelmezése nem volt teljes: a
rugalmassag milyen dimenzidjaban gondolkodnak, milyen lehetdséget biztositanak a kialakitott
tanulasi kornyezet id6 €s tér szabadsagan tul az egyéni kiilonbségek figyelembevételére (egyéni
tanulasi tapasztalatok, kognitiv stilus, hatranykompenzalas, tehetséggondozas).

Orvendetes a digitalizalt oktatdsi anyagok ndvekvd szama, szerepe, a Moodle-rendszer
egységes ¢€s kotelezd alkalmazasanak bevezetése, video-példatirak és virtudlis valosag
formatumu segédletek készitése. A megadott linken megnézve az elkésziilt online tananyagokat
megallapithato, hogy azok jelentds hanyada tankdnyvi szveg online feliiletre torténd feltoltése.
A latogatds soran kapott visszajelzések arra utalnak, hogy a Moodle e-learning
keretrendszerben kialakitott e-learning és blended learning tananyagok mar elmozdultak a
korszerti tanulasi kornyezet irdnyaba. A fejlesztésekrdl a visszajelzéseket az Oktatas-
Mindségiigyi Jelentéseken keresztiil és kiilon vizsgalatokkal is gytjtik, elemzik, azonban a
visszacsatolasi folyamat a jelentések alapjan fejlesztendo.

Az egyetemen kozponti kompetenciaméré eszkGéz hianyaban nincs be- és kimeneti
kompetenciamérés. Mindségbiztositasi szempontbdl pedig fontos a tervezett tanuldsi
eredmények megvalosulasanak mérése, amely feltételezi az oktatasi folyamat eldre
meghatdrozott pontjainal torténd kompetenciamérést. Ennek sziikségessége 0sszefiigg azzal,
hogy a fels6oktatasban az akadémiai ismeretek elsajatitisarol a fokusz a
kompetenciafejlesztésre, az akadémiai- és a soft skillek integralt, egyidejli fejlesztésére keriilt.
A latogatd bizottsag altal megismerhetd dokumentumok alapjan a tanulasi eredmény alapt
szemlélet csak részben valdsul meg.

A tantargyi adatlapok egységesek, a TVSZ altal szabalyozott forméban késziilnek, az
alkalmazott szamonkérési rendszer tobbnyire a megszokott, hagyomanyos modszereken alapul.
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A tanitasi-tanuldsi folyamat hallgatdorientaltsaga a hallgatoi igények figyelembevétele, a
rugalmas tanulasi kornyezet mellett a tevékenység- és ¢lményalapt tanitdsi modszerek, a
tanuléi eredményekkel Osszhangban 1évo tanuldi tevékenységek ¢€s értékelési moddok
alkalmazasat is jelenti.

A hallgatokozponti szemlélet (tanulas, értékelés terén egyarant) tantdrgyi szinten vald
érvényesiiléséhez sziikséges az adott kurzusra a szak képzési kimeneti kdvetelményeibdl
lebontott, fejlesztendé kompetenciak meghatarozasa. A kurzusleirasokbol nem lathato, hogy
milyen mddszereket haszndlnak az oktatok, milyen modszerekkel torténik meg az ismeretanyag
feldolgozasa. Ezek hianyaban a kiilsé értékeld nem tudja megitélni, hogy a tanitasi-tanulési
folyamatokban mennyire valésul meg a tanulokozponti szemlélet. A kurzusleirasok
ismeretanyag értékelés része kevés informaciot tartalmaz a hallgatok szamara. Az
eredményalapu tanuldsi szemlélet érvényesiilése feltételezi a tanuldsi eredmények, a tanuloi
tevékenységek és az értékelés integralt kidolgozasat.

Az intézményben kialakitott szakmentori rendszer a 2019/2020-as tanévtdl kezdve mikddik.
Tevékenységének fokuszaban adminisztracios, modszertani és szakmai segitségnyujtas all. A
mentori munka tdmogatasdhoz késziilt egy szakmentori segédlet, illetve 1étrejott a Moodle-
rendszerben a szakmentorok ¢€s a hallgatok kommunikacidjat timogatd, elektronikus anyagok
megosztasara alkalmas feliilet is. Az oktatokat felkészitik a mentori munkara. A mentoralési
munka sikerességérdl hallgatdi visszajelzéseket kértek, amelyeket felhasznaltak a rendszer
tovabbi fejlesztéséhez. Dicséretes, hogy ezen a teriileten 6sszehangolt fejlesztések zajlottak le.
A MAB latogatasat megel6z6 kérddives felmérés soran valaszolo hallgatdk errdl a rendszerrdl
pozitiv értékelést adtak.

A sztenderd altal lefedett teriileten az eddigi eredmények tovabbfejlesztéséhez sziikséges a
hallgatokozponta tanulési, tanitasi €s értékelési felfogas intézményi szintli mélyitése, melyhez
sziikséges a képzési kompetenciaelemek strukturaltabb meghatarozasa, a be- és kimeneti-
kompetencia mérés rendszerének kialakitdsa. A hallgatok tanulasi élményét és a kimeneti
kovetelmények megértését és annak elérésében valo aktiv részvételt eredményesen noveli, ha a
hallgato az elért tanulasi eredményeirdl folyamatos visszacsatolast kap (nem csak az évkozi, év
végi értekelések formdjaban).

Javaslatok:

e A hallgatokdzponta tanulési, tanitési és értékelési felfogas intézményi szintli mélyitése.

e Intézményi szintl kompetenciamérési pontok kialakitasa.

e A tanitasi-tanulédsi folyamatokhoz kapcsolodo értékelési rendszer tovabbfejlesztése, 1)
értékelési tipusok és modszerek alkalmazasa.

e A meglévé mentoralasi rendszer tovabbfejlesztése soran a korai jelzérendszer,
kompetenciamérés, az egyéni mentordlds hatarozottabb Osszekapcsoldsa, a tanuloi
tamogatasok teriileteinek szélesitése.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése €s a
képesites odaitélése

Ertékelés

Az intézményben a hallgatok tanulmanyi kotelezettségeinek teljesitéséhez kapcsolddo
tanulmanyi és pénziigyi folyamatokat a 2020-ban elfogadott Folyamatkonyv tartalmazza. A
Folyamatkonyv ad ralatast, hogy ezen a teriileten is jelentGsen atalakult a szervezetrendszer az
intézményben, ¢és ezen a teriileten is érvényesiil a centralizdci6. Az Oktatasszervezési €s
Tanarképzési Féigazgatosag (OTF) mellett a Tanulméanyi Osztaly (TO), az Oktatasszervezési
Osztaly (OSZO) ¢és a Felvételi és Rendezvényszervezési Osztaly (FRO) relevans szervezeti
egység a sztenderd szempontjabol.

A sztenderdhez illeszthetd szervezeti rendszer koncepcionalisan annyiban j6 elgondolas, hogy
a mindségiranyitasi rendszer irdnyitasat is az Oktatasszervezési €s Tanarképzési Féigazgatosag
latja el az SZMSZ szerint. A fOigazgatésag a latogatas idOpontjdban a megvaltozott
gazdalkodasi felfogds és centrélis oktatasszervezési feladatok mellett a mindségiranyitési
feladatkdrben a folyamatok meghatarozasat és deklaralasat latta el eredményesen. E sztenderd
estében is sziikséges a sztenderd mélyebb értelmezése, és a teriilethez kapcsolodo
mindségbiztositasi feladatrendszer meghatarozasa, tovabba a szerepek rogzitése az egyes
egységek szamara ebben a feladatrendszerben.

A felvételi kovetelmények tekintetében az intézmény kiilon feliilletet milkddtet, melyen
keresztiil a felvételizO kozvetlen kérdéseket is tud feltenni. Ezen kérdéseket a FRO, TO
vélaszoljak meg, ezzel jelentds munkateher novekedés jar a felvételi iddszakban. A felvételizok
szamara a mintatantervek mar nem elérhetdk, és az alkalmassagi vizsgakkal kapcsolatban is
szliken allnak rendelkezésre informaciok.

Az intézmény a felsOoktatasi szakpolitika altal kiemelten kezelt lemorzsolodas
monitorozasaban mutatott eredményeket. Az intézmény a 2018/19-es tanév 1. félévében
vizsgalta a video-példatarak hatasat a tantargyak eredményességére. Ebbél megtudhatjuk, hogy
a fejlesztések soran elkésziilt 611 vide6 mennyiben jarult hozza a lemorzsolodas
csokkenéséhez. Az elemzés kiemeli a videok pozitiv hallgatdi fogadtatasat és megéllapitja,
hogy a targyak mintegy 70 %-anal a lemorzsolddas szignifikansan csokkent.

Az intézményben a lemorzsolddas alakuldsat, a videos tananyagok hatdsat vizsgald elemzés
nem as le az okok gydkeréig. Nem vizsgédlja meg példaul azt, hogy mi van azoknak a
tantargyaknak az esetében, ahol a lemorzsolddas 8-10 %-kal nétt. Ezekben az esetekben nem
fogalmaz meg javaslatokat a tovabbi fejlesztési iranyokra.

A hallgatok tanulmanyainak teljesitésével kapcsolatos egyéni feleldsség értelmezésében az
intézmény TVSZ szinten is a hallgatok feleldsségét rogziti: a hallgatd feladata a tanulményi
elérehaladés-vizsgalat ellendrzése a HIR-ben (Hallgatéi Informacidés Rendszer), a TO
ligyintéz6 a tanulmanyok folyaman errdl felvilagositast csak kifejezett hallgatoi kérésre nyujt.
A hallgatok egy webes tajékoztato segitségével kovethetik sajat elérehaladasukat, megnézhetik
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a mintatantervet, sajat teljesitett targyaikat bejelolve tajékoztatast kapnak arr6l, milyen
targyakat vehetnek fel. Azt, hogy a hallgatok milyen ardnyban élnek ezzel a szolgaltatassal,
nem tudja kovetni az egyetem, igy errdl, illetve a rendszer eredményességérdl nincs
informaciojuk.

Ehhez a hallgatdé egyéni hozzaallasan alapuld kovetési lehetdség mellett az intézmény a
szakfelel0sok szamara rendelkezésre bocsatott éves szinten mért lemorzsolodasi adatokat adja
meg. Az Oktatds Mindségiigyi Jelentések megismert sablonja, modszertani, kitoltési leirasa
alapjan az intézmény elmozdult abba az iranyba, amelyet az ESG sztenderd is megkovetel.
Ehhez sziikséges a jelentéseknek a kari, tanszéki szintli elemzése, az eredmények értékelése.
Az értékelés modszerére egységes eljarasrend nem létezett a latogatas idépontjaban. Az adatok
megléte csak adminisztrativ szinten érhetd tetten. Ugyancsak a jo iranyba tett 1épés egy
informatikai alapon mikddd korai jelzérendszer terve, melynek célja a lemorzsolodas
szempontjabol legveszélyeztetettebb hallgatok minél korabbi elérése.

A hallgatok egyéni feleldsségének eldtérbe helyezése az eldrehaladassal kapcsolatban akkor
lesz hatékony, ha az intézmény iS rendszeresen tobb kiilonb6z6 adatra, a hallgatoi ciklus
kiilonb6z6 fazisaira montirozza az elérehaladést. Ebben a kérdésben vélhetéen novekedni fog
a hallgato egyéni feleldssége is, ha az elérehaladds monitorozasanak eredményeit intézményi
szinten érzékeli.

A hallgatoi elérehaladdas szempontjabol lényeges, hogy az intézmény hogyan kezeli a
kreditelismerés kérdését. A kreditatvitel a TVSZ-ben megfelelden szabalyozott. Az intézmény
a kreditelismerés 75%-o0s tartalmi egyezdségét a kreditatviteli eljaras keretében vizsgalja. A
kreditatvitelrol a kérelemben megjeldlt szak szerint illetékes Kreditatviteli Bizottsag hoz
dontést. A kreditelismerés vonatkozasaban mas intézményekkel jelenleg nincs egylittmiitkodése
a SZE-nek. Az intézményben nem formalis és informalis tanulds soran szerzett ismeretek
validécioja (elismertetés) nem miikddik, és nem is tervezik ennek kidolgozéasat az dnértékelési
jelentés szerint, bevezetését iS csak kozponti szabalyozas esetén. Ez nem feltétleniil van
Osszhangban az intézmény kiildetésében, kommunikiciojaban hangsiulyosan megjelend
gyakorlatorientaltsaggal, melyhez a gyakorlatban szerzett tudas és tapasztalat elismerése is
hozzatartozik.

Az onértékelési jelentésben az szerepel, hogy az egyetem a hallgatoi mobilitast azzal tamogatja,
hogy ,,a szabalyok adta kereteken beliil a legrugalmasabban kezeljiik a kredit-beszdmitasi
kérelmeket, hogy egy kiilfoldi képzésben valo részvétel a lehetd legkisebb csuiszast okozza az
elérehaladdsban”. Ennek specidlis eszkozei nincsenek, a kiilfoldon szerzett kreditek
elismerésére nincs szabalyozas vagy altaldnos gyakorlat. Az intézmény nemzetkozi stratégai
célrendszere mentén a hallgatdi mobilitas fokozasat timogatna a mobilitasi ablakok beépitése.
A jogszabalyi rendelkezések alapjan 2017-et kovetden inditott szakok esetében sziikséges a
mintatantervben olyan blokk tantervi egység beemelése (mobilitasi ablak), mely a hallgato
szamara el6re tervezhet6vé teszi, hogy a mobilitasra leginkabb ajanlott félévben milyen modon
tudja hazai tanulmanyi kotelezettségeit is teljesiteni. A jogszabaly megjelenése 6ta nem keriilt
rendezésre, hogy sziikséges-e a mobilitasi ablak mintatantervben vald elhelyezése a 2017. év
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elott inditott szakok esetében. A MAB akkreditacios tapasztalata, hogy sok intézmény ezt mar
a 2017. év elott inditott szakjai esetében megtette.

A szakdolgozat vagy diplomamunka elkészitése, a végbizonyitvany (abszolutorium)
megszerzése, a zarovizsga megfelelden szabalyozott a TVSZ-ben. Az onértékelési jelentés
szerint 2017-ben aktualizaltak a kari zarovizsga szabalyzatokat. A folyamatot a karokrdl a TO-
hoz érkezett modositasi javaslatok inditottak meg. Ezek célja az volt, hogy a szakok kozott
azonos, vagy kozel azonos szdmoléasi modszer 1épjen életbe. Az intézményben nincs eldiras,
eljarasrend arra vonatkozoan, hogy a fentieket milyen idékozonként kell feliilvizsgalni, ennek
hogyan kell torténnie és kinek/milyen egységnek a felel0sségi kore. A panelbeszélgetések
alapjan az ugynevezett szakbizottsagok foglalkoznak ezekkel a kérdésekkel is.

A fogyatékkal ¢l6 hallgatokra vonatkozd szabalyokat a Specidlis Igényli Hallgatok
Esélyegyenldségének Biztositdsarol szolo szabalyzat tartalmazza, mely az egyetem honlapjan
megtalalhatd. A betegséggel kiizdé hallgatokra a TVSZ kovetkezd passzusat tudjuk
vonatkoztatni: ,,A nappali tagozatos hallgatd megindokolt kérelmére az illetékes TAB
kedvezményes tanulmanyi rendet engedélyezhet.” Arra nem tér ki az egyetemi szabalyozas,
hogy konkrétan milyen esetekben lehet kérelmet benyujtani (csak példakat emlit), milyen
szempontok szerint torténik a kérelmek elbirdlasa, milyen esetekben kell elfogadni, illetve lehet
elutasitani a kérelmeket. Ezen kérdések szabdlyozésa mindségbiztositasi szempontbdl indokolt
lehet, ugyanakkor a hallgatok a latogatas soran nem jeleztek ezzel kapcsolatos problémakat,
s6t, a rendszert jol mitkodének, a dontéshozokat méltanyosnak irtak le. Igy feltételezhetjiik,
hogy a rendszer valdoban rugalmasan ¢és hallgatobarat moédon miikodik.

A jogorvoslat rendszeréhez a szabalyozasi hattér rendelkezésre all. Els6 fokon az oktatasi
szervezeti egységeknél mitkodd kari bizottsagok jarnak el. Masodfokon a felsdoktatasban
kialakult gyakorlattol eltéréen nem egy valamennyi kar altal delegalt tagokbdl (oktatok és
hallgatok) allo, a szenatus altal valasztott bizottsag dont legalabb egyszerii tobbséggel, hanem
aTVSZ 8.§ (4) bekezdése alapjan a rektor. Ennek a szabalyzati rendelkezésnek a feliilvizsgalata
figyelemmel a transzparenciara javasolt, akar belsd ellendrzés oldalardl, akar a hallgatok
oldalarol.

Javaslatok:

o OSziikséges a sztenderd mélyebb értelmezése, és e terlilethez kapcsolodod
mindségbiztositasi feladatrendszer meghatarozasa, ebben a feladatrendszerben a
szerepek meghatarozasa az egyes egységek szamara.

o Sziikséges, hogy a mintatantervek hozzaférhetSek legyenek a felvételiz8k? szamara is,
valamint a szakmai alkalmassagi vizsgdkkal kapcsolatos részletesebb tdjékoztatas
elérhetségét biztositani.

e A hallgatok mintatanterv szerinti elérehaladdsat kovetd rendszer tovabbfejlesztése az
Oktatasi Mindségiigyi Jelentésekben megjelend tantargy-eredményességi mutatok
segitségével, az adatok elemzésével, visszacsatoldsaval az érintett oktatasi egységek
fele.

2 Jelenleg a hallgatdi jogviszonnyal rendelkez8 hallgaté fér hozza a mintatantervekhez.
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e Tervezett korai jelzérendszer bevezetése.

e A nem formalis és informalis tanulds soran szerzett ismeretek elismerésére iranyulo
rendszer kialakitasa az intézményben, akar a vallalati partnerekkel valo egytittmiikodés
keretében.

e A mobilitasi ablak megjelenitése a mintatantervekben, a kiilfoldi partnerekkel, az
oktatasi egységekkel és az oktatokkal torténd egyeztetés a kiilfoldon teljesitett kreditek
formalis elismerésérdl, valamint a fentiek szabalyozdsa a mindségbiztositasi rendszer
keretében.

e Jogorvoslat rendjének atgondolasa.

ESG 1.5 Oktatok
Ertékelés:

Az intézményi onértékelés szerint az intézmény rendszeresen végez oktatoi Osszetétel elemzést.
A bemutatott elemzésekbdl jol 1athatd a mindsitett oktatok aranyanak valtozésa, de az oktatoi
korfara vonatkozo6 adatok nem. A mindsitettségi ardny a vizsgalt id6szakban 66,77 %-rol 67,14
%-ra nétt - azaz nem javult szdmottevden, de a mindsitettségi arany minden karon meghaladja
az 50%-ot. Az oktatdéi Osszetétel-elemzések alapjan késziilnek el a karonkénti kockazati
elemzések, a kari HR tervek. A figyelembe vett kockazati tényezOk, vagy a vizsgalat
eredményei, és ennek az intézmény a tanitasi-tanulasi folyamatokra gyakorolt hatasa vezet6i
keretek kozott keriil megvitatasra, dokumentalt forméja (szabalyzat, egyéb dokumentum) nem
allt rendelkezésre.

Az oktatok felvételi folyamatéat, eldmeneteli feltételeit az SZMSZ Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer, Humanpolitikai Szabalyzata egységes elvek szerint rogziti a Kari
sajatossagok figyelembevételével. Az intézmény jO gyakorlata az oktatoi, kutatoi utanpotlast
tamogatd dsztondijak, tamogatasok kialakitasa, a legjobb oktatok HOK altali elismerése. Az
intézményben négy doktori iskola milkddik, amelyek lehetdséget biztositanak az oktatok
akadémiai eldmenetelére.

Az oktatok teljesitményértékelési rendszere a Humanpolitikai Szabalyzatban jelenik meg.
Evente két alkalommal keriil sor az oktatoi teljesitmények értékelésére. A kiilonbozé A-D
kategoriagji munkavallalo csoportokra a szabalyzat melléklete pontosan meghatarozza
értekelési feltételeket, annak modjat. Az Intézményfejlesztési Tervben célként jelenik meg az
oktatoi-kutatéi karriermodell, a személyes karrier-portfolio kidolgozasa és bevezetése. A
teljesitményértékelés rendszere ezzel valna teljessé. A latogatds idopontjdban ez még nem
keriilt kidolgozasra. Az oktatoi és kutatoi kivalosadg programjara nincs intézmeényesitett eljaras.

Az intézményben Oktatoi Tevékenység Hallgatoi Véleményezése rendszer mikodik.
Eredményét Oktatas-Mindségiigyi Jelentések keretén beliil figyelembe veszik az oktatéi munka
értékelésekor. Ezek a jelentések az oktatoknak, tanszékeknek és karoknak a végzett oktatasi
munka f6 paramétereirdl €s a hallgatok visszajelzésérdl kozolnek adatokat. A relevansnak tiind
problémakra az intézkedés az érintett oktatasi egység vezetd hataskorébe tartozik.

17



Az intézményben formalis, rendszeres oktatdi, munkavallaléi elégedettségmérés nincs. Az
intézmény az oktatdi véleményeket a kovetkezd eljarasok keretében gyujti: rektori forum,;
Oktatas Min6ségiigyi Rendszer keretében, ahol az oktatok a sajat targyaikkal kapcsolatban
megjegyzéseket tehetnek; illetve intézményesitett formaban a szakszervezeten keresztiil.

Az oktatoknak lehetdsége van mobilitdsi programokban részt venni. Kiemelendd, hogy az
intézményben a HR bazis fejlesztése érdekében a vizsgalt iddszak alatt 47 darab képzés valosult
meg tobb teriileten (példdul modszertani kérdések, tehetséggondozas, dualis képzés, nyelvi
képzés sth.). Ezeket kiilsé palyazati forrasokbol finansziroztak. A képzések tartalmilag
0sszhangban vannak az intézmény stratégiai célkitlizéseivel, sok tertliletet érintenek. Az oktatok
szdmara nem kotelezoek, a résztvevok korében pedig nincs olyan visszamérés, mely a képzések
eredményességét, a tanulasi-tanitasi folyamtokra gyakorolt hatasat monitorozna. A MAB
eljaras keretében végzett kérddives felmérés alapjan a valaszadok tobbsége nem ismeri,
értelemszertien nem is alkalmazza a korszerii oktatési és értékelési modszereket. A valaszadok
33,78%-a nem ismeri a tanulasi eredményalapu megkozelitést, 85,9%-uk nem tud arrél, hogy
tortént-e ezzel kapcsolatos fejlesztés az elmult években az egyetemen.

Az 1.3 pontnal jelezett hallgatéi kompetenciamérés hianyossagai részben az oktatok
hallgatokézponti  tanitasi-tanulasi modszereinek, az intézményi szinti  rendszer
hianyossagaival allnak Osszefliggésben. Az intézmény stratégai céljainak tdmogatdsahoz
sziikséges az oktatok pedagdgiai tudatossagdnak modszertani fejlesztése, Gsszehangolva a
képzési rendszer elemeivel. Az oktatdi kompetenciaelvarasok kidolgozasa, és olyan képzési
lehetdségek biztositasa, ahol megismerik a tanuldsi eredményalapu szemléletet, az ezt
érvényesitd kurzustervezést. A moddszertani képzések a tanuldsi eredmény alapu oktatasban
tudjak az oktatok fejlodését biztositani. A kompetenciaelvarasoknak vald megfelelés mérésével
a teljesitményértékeléshez illesztve mar nem csak szdmszerii, hanem mindségi megfelelés
vizsgalat is lehetdvé valik.

Javaslatok

o Atfogd mindség-célrendszer kialakitasa, amelyben meghatarozasra keriilnek a
sztenderd altal is hangstlyozott oktatd1 kompetencia kdvetelmények.

e Belso képzési rendszer kialakitasa, amelyben biztositott a kivant oktatdi kompetenciak
fejlesztése a képzések egymasra épiilésével.

e Az oktatok fejlesztésének tanuldsi-tanitasi folyamatokra gyakorolt hatdsanak mérése,
visszacsatolasa.

e Az oktatdoi kompetenciaelvarasok és a teljesitményértékelési rendszer egymashoz
illesztése.

e Az oktatéi, nem oktatd munkavallaldi elégedettség mérésének formait és tartalmat
célszerli gazdagitani, a szélesebb korl visszacsatolas modjat kidolgozni.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas €s hallgatoi szolgaltatasok

Ertékelés

Az intézmény szamara fontos a hallgatok tamogatasa komplex rendszerben. Az elérhet6
informaciok erre vonatkozodan a régi és j honlap feliiletek atfedése miatt kevéssé atlathatdak

A humantamogatasi rendszer egyik eleme az oktatéi szakmentor-rendszer. A szakmentor-
rendszerben 8 kari vezetomentor és 47 oktatomentor mikodik kozre, akiknek itteni
konzultacids és tutor-mentor tevékenysége oktatdi tevékenységiikbe is beszamit. A program
legfébb célja a jelenleg 35-40%-o0s lemorzsolddasi arany csokkentése. Az 11j keletli program
eredményességi mutatéi még nem ismertek, de a MAB latogatast megeldzden végzett online
hallgato6i kérddives felmérés megerdsitette, hogy a hallgatok elégedettek a rendszerrel.

Az Egyetemi Szolgaltaté Kozpont egyik feladatkdre a hallgatoi karrier és életpalya tanacsadas.
A Kkozpont dijmentesen biztosit mentalhigiénés életvezetési tanacsadast is a tanulmanyaikban
megrekedtek, csalddi vagy egyéb okokbol kifolyolag lelkileg segitségre szorulok szamara.

Az intézményben komplex modon tAmogatjak a hallgatok nyelvfejlesztését is. Az Idegennyelvi
Oktatasi Kozpont nyelvkurzusai minden hallgaté szamara elérhetoek. A 2019-2020-as
tanévben az onértékelési jelentés alapjan tobb mint 80 féle lehetéséget biztositottak. A hallgatoi
kérdo6iv visszajelzései alapjan azonban a kitolték kozel 20%-a kevésbé elégedett az intézmény
altal biztositott idegennyelv tanulasi lehetdségekkel. A szdveges visszajelzések alapjan
érdemes lehet a kurzuspaletta szélesitését (tobb nyelv, tobb szinten torténd elérhetdveé tétele),
valamint orarendbeli elhelyezését (déleldtti vagy délutani kontaktorak) a hallgatoi igényeknek
megfelelden biztositani.

Az intézményben mar joval a pandémias iddszak elott, a kétezres évek kdzepétdl komplex e-
learning és tavoktatasi lehetdségek voltak hozzaférhetok. Az ,,Ed-tech” 6koszisztéma a Moodle
¢s a Coedu keretrendszerek hasznélataval az oktatok és hallgatok rendelkezésére allnak
megfeleld mindségli szinkron és aszinkron tavoktatasi lehetdségek is. Az intézmény torekszik
arra, hogy az oktatokat modszertani tudassal is felvértezze a rendszer hasznalata kozben: a
tananyag eldallitas folyamatat belsd tovabbképzésekkel és rovideiklust tanfolyami képzésekkel
segiti. A hallgatoi kérddiv visszajelzése alapjan azonban a hallgatok tobb mint 20%-a kevéssé
elégedett a kurzusokhoz kapcsolodo szakirodalmak elérhetéségével.

Az intézményi kollégiumi infrastruktura helyzete jonak nevezhetd. A 2017-ben megvalosult
infrastrukturalis fejlesztésnek kdszonhetden a foépiilet s kornyékén immaron nyugat-eurdpai
szinvonali kollégiumi férdhelyek érhetdek el a hallgatok szamdra. A Széchenyi Istvan
Egyetemen jelenleg 5 ¢épiiletegyiittes {lizemel felsoktatdsi kollégiumként. A hallgatoi
visszajelzések a féréhelyszamok novelését mutatjak, mig az intézmény altal bemutatott adatok
alapjan 2730 f0 jelentkezObdl 2146 {6 felvételére keriilt sor. A hallgatoi visszajelzések
egyértelmiien tiikkr6zik, hogy a hallgatok igénylik a féréhelyszamok novelését, a varolistak
csokkentését.
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Az intézmény altal biztositott sportszolgaltatasok szinvonala kivalonak nevezhetd. A boviilo
infrastrukturalis adottsagoknak kdszonhetden a hallgatok szdmara nem csak az alap szabadidds
sportfoglalkozasok érhetéek el, hanem olyan extrémebb lehetéségek is, mint példaul a
falmaszas. A lehetdségek fliggvényében megfontolandd ezek ingyenes biztositasa is.

Az egyetem sajat kedvezménykartya-rendszert miikodtet, melyet nemcsak a hallgatok, hanem
az oktatok, dolgozok és egykor végzett hallgatok is igényelhetnek. A kedvezmények mellett ez
a kartya hivatott biztositani a kozlekedést egyes zart épiiletrészekben, valamint ezzel
téritésmentes a konyvtari szolgaltatasok igénybevétele.

A hallgatoi tanulastimogatas €s szolgaltatasok rendszerének biztositasaban tobb teriilethez
hasonloan kdzponti szervezeti egységek vesznek részt. Az intézmény altal a kiilsé partnerek
szamara elérhetd szolgaltatads-portfoliot atlathaté modon jeleniti meg. Ehhez hasonldan
szlikséges a hallgatoi szolgaltatasok komplex rendszerének egyszerii webes elérési utvonalon
valo Osszefoglalo, atlathatdé megjelenitése is. A hallgatéi tamogatasok és szolgaltatasok
rendszerének intézményi szintli stratégiai dokumentuma nincs, a tamogatasok, szolgaltatasok
rendszerérdl informaciét szerezni az egyes szabalyzatokon keresztiil lehet. A
mosonmagyarovari campus integracidja a hallgatoi szolgaltatasok teriiletén is meg kell, hogy
torténjen. Az ott tanul6 hallgatoknak mindségében is hasonlo6 szinvonalon kell elérhetévé tenni
ugyanazon szolgaltatasokat, mint a gydéri campusokon.

A hallgatéi tdmogatasok és szolgaltatdsok esetében a mindségbiztositasi feladatrendszer
legfobb eleme, hogy az intézmény folyamatosan monitorozza, hogy minden tamogatas a
céljanak megfeleld, hozzaférhetd, a hallgatok megkapjak a kell6 tajékoztatast a szamukra
rendelkezésre allo szolgaltatasokrol. Ezen teriileten az intézményi folyamatok fejlesztése
sziikséges, Osszekapcsolva azokkal az elinditott mérési folyamatokkal, amelyekkel egyiitt az
intézmény széles korli visszajelzést tud kapni a vallalkozasi szemlélet, menedzsment kulttira
stratégiai cél keretében tervezett, hallgatoknak nyujtott szolgaltatdsok fejlesztése
tevékenységhez.

Javaslatok:

o Az IFT-ben megnevezett “hallgatoknak nytjtott szolgaltatasok fejlesztése” tevékenység
strukturaltabb megjelenitése Gigy a honlapon, mind egyfajta stratégiai dokumentum
formajaban.

e Sztenderdhez  kapcsolodd ~ mindségbiztositasi  feladatrendszer  kialakitasa,
monitortevékenység megszervezése.

e Tamogatasokkal €s szolgaltatasokkal kapcsolatos mérések visszacsatolasi rendszerének
kialakitasa.

o Npyelvi fejlesztés, az infrastrukturalis hattér fejlesztése a hallgatodi visszajelzések
alapjan.

e Kollégiumi féréhelyszamok novelése, kollégiumok szolgaltatasainak fejlesztése a
hallgatoi sziikségletek, igények alapjan.
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ESG 1.7 Informaciokezelés
Ertékelés

Az intézményben lezajlott szervezeti atalakitdsok — kialakuld kozponti szervezeti egységek,
melyek atvettek korabban oktatasi egységeknél 1évo funkcidkat — hozzajarultak ahhoz, hogy a
sztenderd altal lefedett teriilet (oktatasrol, miikodésrél torténd adatgytjtés folyamata) a
latogatas id6pontjaban nem érte el azt a szintet, melyet az intézmény is kijelolt maga szamara.
A vilagos stratégiai célrendszer teljesiiléséhez, a fenntartovaltassal megvaltozott finanszirozasi
helyezettel egyiitt Iényegesen tobb szamszerisitett adat rendszeres gyijtésére és elemzésére,
visszacsatolasara lesz sziikség, melyet az intézmény is detektalt.

Az intézmény a stratégiai célok kovetését szoveges beszamold formdjaban teljesiti.
Szamszerisitett indikatorok, mutatok kovetésére nem latott a latogatd bizottsdg adatot. A
vizsgalt idOszakban az intézmény szakokra torténd jelentkezések és felvételek szamat,
képzéseken jogviszonnyal rendelkezOk Osszlétszamat, lemorzsolodas aranyait, tantargyak
eredményességi mutatoit vizsgalta és a hallgatodi visszajelzéseket gytijtotte az OTHV keretében.

Ezeknek a méréseknek az elemzése a vizsgalt id6szakban rendszerezettséget, és a teljes
intézményre valo kiterjedtséget nem mutat. Az interjik alapjan azonban arr6l gy6zddhetett meg
latogatd bizottsag, hogy stratégiai tervezés, vagy pl. egy uj képzés inditas eldtt végzett
gazdasagossagi szamitas, HR tervezés, kockazatelemzés soran ezek hasznosulnak. Az adatokra
alapozott dontéshozatal a stratégiai tervezés szintjén a legerésebb, és a sztenderd altal rogzitett
képzési programokat €rintd teriileten gyengiil, és az oktatasi szervezeti szintek szintjén az
oktatdsi egység vezetdjének (dékan, intézetvezetd, tanszékvezetd) egyéni dontése, hogy az
adatokat milyen modon hasznalja fel.

Az adatgyiijtési, adatszolgaltatasi feladatok centralizalt rendszerében is sziikséges az oktatasi
szervezeti egységek mélyebb bevondsa az adatkordk, az adatgylijtés, adatszolgaltatas cél- és
Osszefliggésrendszerének attekintésébe, értelmezésébe a Rektori Kabineten tual is.

A miukodéesi tertiletekhez kapcsolodo adatgytijtés, felhasznalas mellett sziikséges a képzési
programokkal kapcsolatos hallgatoi elérehaladasrol, eredményességi és lemorzsolodasi
adatokrol, a hallgatoi elégedettségrdl, rendelkezésre allo tanulasi hattértamogatasrol és a
hallgat6i tanacsadasrol, a végzettek karrierutjarél folyamatosan informaciot gytijteni,
kozzétenni.

Ezek némelyikére a vizsgalt idészakban a latogatd bizottsag talalt termesztésen bizonyitékot,
azonban a rendszeresség, az adatok felhaszndldsa, az elemzések, ezek alapjan hozott
intézkedések, a visszacsatolads rendszere (PDCA ciklus elemei) fejlesztenddek.

Az egységes adatgylijtés és adatkezelés érdekében az intézmény a vizsgalt iddszakban keresett
megoldast, és komplex rendszert kezdett el kialakitani, melyben a centralizdltan torténd
adatgylijtést kovetden az oktatasi szervezeti egys€gek egymastol fiiggetleniil a kiilonb6zo
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adatkorokbol a sajat képzéseikrdl tudnak adatalapu visszajelzést kapni. 2017-t61 kezddédden egy
belsd fejlesztés eredményeként valosult meg az Oktatas Mindségiligyi Jelentések (OMJ)
rendszere, amely tartalmazza a tantargyak részletes és kivonatos eredményességi adatait. A
rendszer bevezetése kapcsan észlelt pozitiv hatasok, pl. sikeriilt az OTHV rendszerben a
kitoltési aranyt 11,7 10%-rol 16,7%-ra ndvelni.

Az intézmény belsé informacids rendszert mitkodtet, melynek eszkozei a belsé hirlevél, a
Neptun rendszeren keresztiil eljuttatott oktatassal kapcsolatos tizenetek, Poszeidon iktatasi
rendszer, Orka rendszer, amely az orarendi adatok nyilvantartasara alkalmas, Moodle, Rektori
Forum, amelynek keretében a rektor az aktualis tigyekrdl tajékoztatja az egyetem dolgozoit.

2018. februarjaban adta ki az intézmény az Informacidatadasi Szabalyzatat, mely tartalmazza,
hogy az intézmény mely tigycsoportokban vezet nyilvantartast, az nyilvanos-e vagy sem.
Ugyancsak rogziti a szabalyozas a nyilvantartasok altal kozhitelesen nyilvantartott adatok Korét
is. Az Adatbiztonsagi és Adatkezelési Szabalyzatot 2019 oktoberében fogadta el a Szenatus.

Az intézmény az oktatasi folyamataihoz kapcsolodoan adatgyiijtést végez, melynek
rendszeressége, és a belsd érdekeltekkel egyiitt valé mikodtetése fejlesztendd. Sziikséges az
adatok elemzésének rendszerességét is ndvelni és azok eredményeit széles korben a kiils6 és
belsé érdekeltek szamara kozzétenni. A honlapon nem lelhet6k fel az egyes képzésekre
vonatkozo mutatok, a hallgatoi elégedettségmérés eredményei. Az Oonértékelési jelentés nem
tartalmazza annak a leirdsat, hogy az elemzési folyamat hogyan csatlakozik be egy
dontéshozatali rendszerbe, mely szerepl6k kapnak visszajelzést, és hogy a visszajelzések
kovetkeztében milyen intézkedések sziikségesek. A kiillonbozo gyiijtott adatok elérhetésége és
hozzaférhetdsége nem egyértelmil, mint ahogyan az értékelések hasznosuldsanak modja sem.
Az eredmények visszacsatoldsa valamennyi relevans szerepld szdmadra, az adatok, informaciok
dontést megalapozod szerepe, valamint a folyamat szabalyozottsaga fejlesztendo.

Javaslatok:

e Az adatgy(ijtési, illetve adatszolgaltatasi folyamatok, valamint ehhez kapcsoloddan az
elemzési és a visszacsatolasi folyamatok teljes attekintése a meglévd kozponti
szervezetek mellett az oktatasi szervezeti egységek bevonasaval.

e Elemzési tevekenység novelése ¢€s a visszacsatolasi folyamatok mélyitése,
rendszerességének novelése.

o Az elégedettségmérési adatok érdekelt felek szamara torténd hozzaférésének
biztositasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
Ertékelés

Az intézmény honlapja a latogatas iddszakdban megujitds alatt allt. A jelentés készités
1d6szakaban mar elérhetd volt az 0j arculattal az 4j honlap azzal, hogy egyes tartalmak tovabbra
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is arégi honlap feliiletén jelennek meg. A régi honlap estében tobb helyen lathato az informaécio,
miszerint az ott talalhato tartalom nem frisstil.

A honlapokon megkiilonboztethetoek nyilvanos és zart informaciok, melynek kézponti eleme
a cimtaras regisztracio. Igy ugyanazzal az egyetemi azonositoval hasznalhaté az egyetemi
portalrendszer és az egyéb egyetemi rendszerek. Kiilon szerepkorok keriiltek kialakitasra az
egyetemi cimtaron beliil (hallgatd, alkalmazott, 6regdiak, vendég). A nem nyilvanos tartalmak,
informaciok elérésére a honlapon vald bejelentkezéssel van lehet6ség. Az adminisztracios
feliileten elkiilonitett csoportok is 1étrehozhatok annak érdekében, hogy csak egy csoport vagy
egy személy férjen hozza bizonyos dokumentumokhoz.

Az egyetem online megjelenésének, egyetemi portalrendszerének miikodési szabalyzata
meghatarozza az egyetemi honlapok lizemeltetdinek, felhasznaldinak és adminisztratorainak
jogait és Kotelezettségeit. A szabalyzaton 2011. évi kiadasi datum szerepel. A szabalyzat
tartalma tobb teriileten keretrendelkezéseket tartalmaz, melyek a fent emlitett honlap-atalakitasi
¢s szervezeti atalakuldsok mellett nem teszik egyértelmiien beazonosithatova az informacidk
nyilvanossaganak, a tartalmak gondozasanak feleléseit. Az Onértékelésében ezt maga az
intézmény is fejlesztendd teriiletként azonositotta.

Tobb sztenderded esetében is rogzitésre keriilt, hogy a vizsgalt idészakban az intézmény a
2016-2020 évek stratégiai célrendszerébdl a tudastranszfer, az innovacids okoszisztéma, a
vallalkoz6 szemléletli egyetem célok teljesiilésében kivalo eredményeket ért el. Ezt a nyilvanos
informaciok tekintetében ,,Szolgaltatasok” aloldal is nagyon jol visszatiikrozi. Maés, a
nemzetkdziesités/nemzetkozi nyitas, a gyakorlatorientaltsag, a doktori iskolak kivalé mindsége
ugyancsak kiemelt célrendszer mar nem jelenik meg ilyen erdteljesen a honlapok alapjan.
Mindenképpen fontos rogziteni, hogy e stratégia célok teljesiilése ugyanakkor kovethetd
kozvetett moédon, mivel a szenatusi dontések nyilvanosak. A dontési folyamatok eredményének
nyilvanossaga a vezetési folyamatok atlathatosagat tdmogatja, kevésbé alkalmas az oktatas,
tudomanyos tevékenység, a nemzetkozi lathatosag kiilso fél altal torténd megismerésére.

Az intézményi nyilvanos informaciok kore alapvetden két nagy csoportba sorolhato az: 1.2-1.9
sztenderdekhez kapcsolodo informaciok, valamint az mindségbiztositasi feladatrendszerhez
tartoz6 eredményességi, teljesitmény mutatok. Az elsé informéciocsoportbol hangsulyos a
muikodeési szabalyok, felvételi kovetelmények, hallgatok tanulményi kotelezettségének
teljesitéséhez kapcsolodo valamennyi informacid elérhetdsége.

A 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasardl szolo 87/2015. (IV. 9.)
Korm. rendelet 53. §-a szerint 0sszeallitott egységes tanulmanyi tdjékoztatd formailag elérhetd
a neptun.sze.hu feliileten, de tartalmilag egységes szerkezetben — ahogyan ezt a végrehajtasi
rendelet is rogziti — nem tartalmazza valamennyi jogszabalyhely szerinti informaciot. A
mintatantervek és a tantargyi tematikak kiilonb6z6 aloldalakon érhetdk el. Szaroproba szeri
ellendrzés soran tobb esetben az adott félévre, tanévre vonatkozé mintatantervek,
tantargyleirdsok egy joval korabbi tanulmanyi félévbol szarmaztak. A naprakészség a
mintatantervek, targyleirasok esetében kétséges, sziikséges annak attekintése, hogy valdban az
adott tanévhez az adott tanévre frissitett dokumentum tartozik.
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A latogato bizottsag a Tanulmanyi Osztaly oldalén kivalo otletnek tartja a ,,Hallgatoi tantervek™
cimet viseld keresofeliiletet, ahol tantargylistara, illetve a tantargyak javasolt felvételi rendjére
lehet keresni.

A felvételizé didkoknak kiilon honlapot miikodtetnek, melyen a didkok a felvételi kapcsan
kiegyensulyozott informéciokhoz juthatnak. A képzéseknél ugyanakkor nem biztositott a
mintatantervekhez vald hozzaférés lehetésége, azokrol a didkok e-mail-es kapcsolatfelvételt
kdvetden szerezhetnek tudomast. A latogatas soran készitett interjukbol azt tlint ki, hogy annak
ellenére, hogy a Tanulményi Osztaly naprakészen tartja nyilvan a mintatanterveket, a kozvetlen
hozzaférés a felvételizOknek nem biztositott, igy a felvételi idészakhoz mintegy 1000
levélvaltasos kapcsolattartas tarsult, ami kivalthaté lenne a két honlap kozotti kapcsolat
megteremtésével.

A publikussa tett egyetemi szabalyzatok koziil az Szervezeti és Miikodési Szabalyzat érhetd el,
mely tartalmazza a mikodési rendet, a foglalkoztatdsi kovetelményrendszert, a
mindségbiztositasi rendszert és a hallgatoi kovetelményrendszert. Olyan szabalyok, mint pl.
etikai szabalyzat, fegyelmi, kartéritési szabalyzat, adatvédelmi szabalyzat nem érhetok el.

A végzettekkel valo kapcsolattartast, a szamukra nyujtott szolgaltatasok disszeminalasat, a
kapcsolatépitést az Oregdidk Portal tdmogatja nyitooldalan kellé strukturaltsaggal. Kivalo és
kovetendd példa a végzett hallgatoknak nyujtando képzések leirdsa a Diploman tul megjelolés
alatt.

Az SZMSZ alapjan a Karrier Iroda ,,diplomas palyakdvetési vizsgalatokat végez, valamint
tajékoztatast nyljt ezek eredményeirdl” (SZMSZ 17/A. § (3) bek. a. pont). DPR adatok
kiadvanyok tartalmi elemeként meglehet6sen korlatozottan hozzaférhetéek (2009-2017), s csak
a karrier portalon elérhetdek.

A honlap nem nytjt informaciot az alabbiakrol: intézményi mobilitasi, illetve fogyatékossaggal
€16 hallgatokkal foglalkozd koordinator, tanulményi tanacsadashoz, életpalya tanacsadashoz
vald hozzaférés modja, kollégiumi, didkotthoni elszallasolasi lehetdségek, konyvtari €s
szamitogépes szolgaltatasok, szabadidds tevékenység lehetdségei. Ezek mindenképp
fejlesztendd teriiletek az intézmény szamara.

A honlapon nem taladlhatok meg az egyes képzések vonatkozasaban a sikerességi mutatok, a
hallgatoi elégedettségre, az oktatas értékelésére vonatkozd felmérések eredményei. A Kari
honlapok nem térnek ki a dontéshozo szervekre, a dontések nyilvanossagéra, az elégedettségi
mutatokra, az oktatdoi munka hallgatoi véleményezésére, a teljesitményértékelésére, az oktatoi,
hallgatéi kivalosag tamogatdsahoz, mentorhaldézathoz, az egyetemen létrejovd szellemi
tulajdonhoz, szellemi tulajdon hasznositasahoz, mindségiranyitashoz ¢és értékeléshez,
tanulmanyi és kivalosagi 6sztondij rendszerhez, tehetséggondozashoz kapcsolhato tartalmakra.

Osszegezve a vizsgalt idészakot tekintve a honlap részleges 6sszhangot mutat az intézményi
stratégidval. A régi és U1 tartalml egymas mellett 1étezd rengeteg aloldal, és azokon elhelyezett
informaciok logikai rendje a felsdoktatasban jartas felhasznald szamara is nehezen kdvethetd.
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Az intézményi muikodést hatékonyan tamogatja, ha az oktatasi tevékenységre vonatkozo
informaciok, tények, adatok naprakész, informativ és transzparens modon jelennek meg, ezért
a latogat6 bizottsag az alabbi fejlesztési javaslatokat tette.

Javaslatok:

e Az intézményi stratégiai célokat hangstlyosan tiikr6z6 honlap fokusz kialakitasa.

o A jelenlegi széttordeltség korrekcidja, az egység megteremtése, kereshetdség,
transzparencia fokozésa.

o Az egységes szerkezetli tanulmanyi tajékoztatd potlasa.

o A képzési programok, tantargyleirasok tanévek szerinti aktualizalasa.

o Etikai, fegyelmei, kartéritési, adatvédelemi szabalyzatok nyilvanossdganak biztositésa.

¢ A hallgatok szamara nyujtando szolgaltatasok egy feliileten valdo megjelenitése.

e Intézményi szintli eredményességi €s teljesitménymutatok kozzététele.

e A Kkari honlapok tartalmi bovitése, kiilonos tekintettel a karspecifikus jegyekre, az
oktatasi, kutatasi eredményességre, nemzetkozi kapcsolati halora.

e Tehetséggondozassal kapcsolatos informdaciok biztositasa, a tudoményos didkkdori
dolgozatok nyilvanossaganak megteremtése.

V. Az intézmény szakmai tudomanyos tevékenysége

A vizsgélt idészakban az intézményfejlesztés leghangsulyosabb célteriilete az intenziv kutatoi
tevékenységre épiild innovacidos Okoszisztéma kialakitasa volt. Az intézmény a vallalati
partnerekkel valé kapcsolatrendszer megerdsitésében, a technologia ¢€s tudastranszfer
tevékenység kialakitasaban, a K+F eredmények piaci hasznositasaban kimagaslo eredményeket
ért el. A kutatasi kapacitasok és eredmények hasznositdsaval, az innovacios tevékenység
Osztonzésével a fenntarthato egyetem miikodési modelljét valositotta meg.

Az intézmény a kutatdsi tevékenysé€g szervezetrendszerét elsOsorban ennek a stratégiai
célrendszernek a mentén alakitotta ki: kdzvetlen rektor (elndk) irdnyitasa alé tartozo kutatasi
szervezeti egységek €s az oktatasi egységek mellett miikodé kutatocsoportok, doktori iskolak,
¢és szakkollégiumok. A vizsgalt idészakban a f6bb kutatasi fokusz: jarmiiipar, autoném
jarmiipari modellek, informatikai, IKT, élelmiszer- és agrar-precizios technologiak voltak.
Mas képzési teriiletekhez kapcsolodo kutatési témateriiletekrdl alig van informacio.

Az intézmény IFT-hez kapcsolodd fenntartdéi komplex beszdmolokban kovetkezetesen a
fokuszteriiletek kutatdsi szervezet kiépitése, fejlesztése, kutatdoi munkakorok kialakitasa,
tdmogatdsa, szélesitése témakorben szamolt be az elért eredményekral.

Az intézmény 9 karan eltérd sullyal szerepel a tudomanyos kutatis. A mindsitettek statisztikai
1étszama 375,5, az oktatési statuszban levoké 0sszesen 560, azaz a mindsitettségi arany 67%-
os. Az eredmények publikaltsdga is erds szorast mutat a képzési sajatsagoknak megfelelden,
ahogy arrdl a latogat6 bizottsag a kari vezetokkel, szakfeleldsokkel folytatott megbeszéléseken
meggyozddhetett. A bizottsadg kiemelkedo aktivitast tapasztalt a miiszaki karokon, a pedagogiai

25



¢s mezdgazdasagi teriileten, ami kevésbé jellemz0 a miivészeti karokra €s az egészségiigyi
képzési teriiletre. A tudomanyos munka altalaban tiikkr6zi a mindsitettség szintjét az egyes
teriileteken. Eredményei az intézményi stratégianak megfeleléen a kitlizott kutatasi célok
elérése mellett beéplilnek az oktatdsba, €s a kutato-oktatok kompetencidjanak novelését
szolgaljak. A gyakorlati orientaltsagl intézményben a kutatas-fejlesztés természetesen bevételi
forrasként és motivacios eszkdzként is fontos szerepet jatszik az intézményi gazdalkodasban,
pl. a karrierépitésben, de az eredmények hasznosulasaban is.

A doktori iskoldk mellett a kutatasi tevékenység sulypontilag tudoményteriileteken atnytlo,
interdiszciplindris megkozelitésben a kompetenciakdzpontokban torténik a rektor (elndk) és a
kancellar egylittes iranyitasaval. Kiemelt feladat az innovacidés hattér, tamogatas ¢&s
infrastruktira biztositasa a vallalatok szamara. Ennek sikerességét a stakeholder-panel
megbeszélései minden tekintetben visszaigazoltdk. Ugyancsak f6 cél a versenyképes
vallalkozasok piacra segitése — kezdeti sikerekkel.

Az Intézményfejlesztési Tervben tervezett programokat szakmailag az illetékes szervezeti
vezetok feliigyelik, a Rektori Hivatal, Palydzati Iroda, Kancellari Hivatal az adminisztrativ
lebonyolitast segitik. 2014 6ta miikddik sikeresen a Tehetségsegitd Tandcs, ami intézményi
specialitasnak tekinthetd. Feladata a tehetséggondozas szervezése és kivald hallgatok
verbuvaldsa a régid vallalatainak igényeit figyelembe véve, pl. bekapcsolasukkal mar a
kozépiskolakbol a TDK kutatasokba.

Osszetett, motivalo oOsztondij-rendszer segiti a TDK és szakkollégiumi munkit a 9
Szakkollégiumban. Mindazonaltal a TDK résztvevok és nyertesek szama ingadozast, illetve
némi csOkkenést mutat a vizsgalt periodus vége felé. A szakkollégiumi rendszer lefedi az
intézményhez csatolt karok szakmai tevékenységét, a tagok szama inkabb 20-35 kozott szor,
kivéve a képzés stilypontjat reprezentald Jedlik Szakkollégiumot a maga 145 s 1étszdmaval.

Az oktatas mellett 20%-nyi idoben a tudomanyos munka alapfeladata a munkatarsaknak,
természetesen ezen a teriileten is megfigyelhetok a szakteriilet-specifikus eltérések. A
kozpontilag menedzselt eurdpai €s hazai palyazati forrasok jo 0sztonzd erdt jelentenek és
segitenek az oktatok mindsitettségi szintjének emelésében. Megfeleld tdmogatast kapnak a
konyvtar, MTMT kezelés, publikacios kimutatasok készitése révén.

Az iparjogvédelem tdmogatasanal vegyes a kép. A K+F+I aktivitds a gyakorlatorientalt képzési
teriileteken interdiszciplinaris kutatdsi egységekben, jobbara egylittmiikodési szerzédés
alapjan, a megbizo elvarasanak megfelelden torténik. A K+F tevékenységet az IFT mentén
iranyitjdk azzal a céllal, hogy minden az oktatas javitdsat szolgalja, a piaci vallalkozasok
hallgatoi elonyokké konvertalddjanak.

A dudlis képzés és projekt alapu, az egyiittmiikodd vallalatokkal kozosen kutatott K+F tertiletek
eredményei mas elbiralas ala esnek, hisz vallalati érdekeket kell figyelembe venni. Ugyanakkor
deklaralt cél a szabadalmaztatott eredményekre alapozott 0j vallalkozasok 1étrehozatala, adott
esetben intézményi tékerész biztositasaval. Sajnos, ez még aligha tekinthetd jellemzonek.
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A munkatarsak és a tanszék, szervezeti egység kutatasi tevékenységének ellendrzése az
évenkénti vezetOi értékelésben torténik, része a mindsitési elorehaladas értékelése. Az
atszervezések soran megsziintették a parhuzamossagokat, fokuszaltdk az infrastrukturalis
fejlesztéseket. A komoly (6,4 Mrd Ft) innovacios timogatas révén a koltségvetési tervezésben
fokozottan tigyeltek az ipari (kiemelten a jarmiiipari) egylittmtkodések kialakitasa keretében a
regionalis gazdasdg igényeinek figyelembevételére (felndttképzes). A vizsgalt idészakban 67
projektben 36 Mrd Ft, illetve 430 M€ tamogatast nyertek el dontéen (54%)
infrastrukturafejlesztésre (pl. FIEK).

A Teriileti Innovacids Platform keretében folyik a régi6 vallalataival a haldzatépités.
Kiemelked6 az ELKH és a SZTAKI szoros egylittmitkddésével a Science Park fejlesztése,
kooperativ PhD képzésekkel, kozépiskolasok bevonasaval. Fontos nemzetkdzi siker a ,,The
Regional University Network of Europe” tagsidg, valamint az orszagos Hu-Maths-In
kezdeményezés az ipar és gazdasag matematikai problémainak kezelésére.

Osszességében a tudomanyos és kutatdsi tevékenység a stratégiai fokuszteriiletek
vonatkozasaban transzparens. Mind mindsitettségben, mind a publikaciok szamaban, mind a
hallgatéi tudomanyos aktivitdsban ezek a teriiletek tudjak a kiemelkedd eredményeket,
mutatdkat hozni. Ezeket az intézmény jol is kommunikalja.

A t6bb kart, szertedgazo képzési teriileten mikodo felsdoktatasi intézmények szamara fontos,
hogy meg tudjak teremteni egyrészt a nem Onfenntartd, kurrens tudomanyteriiletek,
tudomanyagak szadmara a kutatdshoz sziikséges tamogatasi forrasokat, a képzési teriiletek
kutatasi tevékenységei kozotti kapcsolatot ki tudjak kialakitani, és lathatosagot biztositsanak
szamukra is.

Ebbe az iranyba mutat a tudomanyos mindsitettség motivalasara alapitott publikacios vagy a
nagy hatastényez9jli nemzetkozi publikaciot finansziroz6 palyazatok meghirdetése. Ez hatasos
a PhD fokozatszerzés felgyorsitasaban.

Az intézmény a tudomdnyos ¢€s kutatasi tevékenység HR fejlesztése érdekében is jelentds
1épéseket tett. Jelenleg 4, jobbara kiilsOs kutatoprofesszor emeritus akadémikus kotédik az
intézményhez. Viszonylag szerény az MTA Dr. cimmel professzorként oktatok szama 33, féleg
agrar ¢és jogi terlileten. Iskolateremté munkéassdguk a tudoményos igényesség, publikdcios
sikeresség, a hatékony utanpotlas-nevelés egyik fokmérdje az adott teriileten. Egy-egy neves
kutato-személyiség altal vezetett doktori iskola vonzerejének kiemelkedd szerepe lehet az
intézmény nemzetkézi nyitdsdban, ami a nemzetkézi egyetemi rangsorokban is fontos
értékelési szempont. Mindenképpen sziikséges az intézményének egyszerre az intenziv kutatoi
tevékenységre épiild innovacids Okoszisztéma kialakitasa mellet az akadémiai tudomanyos
tevékenységek 0sztonzo és fenntartd rendszereit fejleszteni.
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Javaslatok:

e A stratégai kutatdsi teriileteken tGl az intézmény tovabbi képzési teriiletein a
tudomanyos és kutatési tevékenység stratégiai iranyainak meghatarozasa.

e A stratégai kutatasi teriileteken tul az intézmény tovabbi képzési teriiletein elért
tudomanyos eredmények lathatosaganak novelése.

e A hallgatok tudomanyos diakkori tevékenységének 6sztonzése.

e Az egyetemi tanari kinevezéseknél a habilitalt Dr. cim megkovetelése mellett torekedni
kellene az MTA Doktora cim megszerzésére.
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