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I. Akkreditacios javaslat

2022/5/V1/2. szamu MAB hatarozat
Szinhaz és Filmmiivészeti Egyetem Az intézmény akkreditaci6ja
2025. december 31-ig hatalyos azzal,

hogy az Intézmény 2022. november 30-ig
intézkedési tervet allit 6ssze a jelentés alapjan.
Az intézkedési terv végrehajtasanak kovetésére
2024. majus 31-ig
lezarandé monitor eljarasra keriil sor.

Az intézményi Onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithatdo, hogy a Szinhaz és
Filmmivészeti Egyetem (tovabbiakban: Egyetem) 2015- 2021. k6z6tti id6szakban az ESG (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) sztenderdek alapjan a
mindségbiztositasi tevékenysége nem rendszeres, és nem rendszerezett. Az Egyetem
mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, ellendrzési, mérési és értékelési
eljarasai nem ciklikusak. A vezetési folyamatok és a minéségbiztositasi folyamatok kozotti kapesolat a
vizsgalt id6szakban eltérd erdsségii, az oktatas menedzsmentje rézben megfeleld.

A kutatds menedzsmentje elégséges, iranya részben illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogatoé folyamatok — pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény gazdalkodas — és az
infrastruktira megfeleld hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az Egyetem 2025. december 31-ig akkreditalhato, azzal, hogy 2022. november 30-ig
intézkedési tervet allit 0ssze a jelentés alapjan. Az intézkedési terv végrehajtasanak kovetésére 2024.
majus 31-ig lezdrandd monitor eljarasra keriil sor.

I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

A MAB Latogatd Bizottsaganak feladata a mindségbiztositasi tevékenység ESG 2015 szerinti
vizsgalata: annak megallapitdsa, hogy milyen rendszeres és rendszerezett a mindségbiztositasi
tevékenység, az ESG 2015 sztenderdjeinek hogyan feleltethetd meg ez a tevékenység, mit tesz az
intézmény az egyes sztenderdek teljesiilése érdekében, hogyan kdveti nyomon a sajat tevékenységét,
hogyan méri annak eredményességét, ennek alapjan milyen sziikséges beavatkozasokat foganatosit.

Az Egyetem 2019 utani miikddése, illetve konkrétan a miikddés hianya, a fenntartovaltashoz kapcsolodo
atadds-atvételi folyamatok hianyossagai - a 2021. junius végén benyujtott Onértékelés tartalmat is
markénsan meghatéroztak. Az Onértékelés nagyon sok koncepciondlis, a jovore utald témakorrel
foglalkozik, de ados marad az ESG 2015 altal elvart ,,tények és bizonyitékok™ szerint az elmult 5 éves
mindségbiztositasi tevékenység, a mindségbiztositasi folyamatok eredményeként elért valtozasok,



trendek bemutatasaval. A MAB Latogatd Bizottsaganak nem volt hataskore arra, hogy 2015-2019
kozotti idoszakra a mindségbiztositasi tevékenység korlatos, hianyos megismerésének okait feltarja. Az
egyes sztenderdek vonatkozasaban a latogatd bizottsag a hianyossagokat tényként kezelte, tett erre
vonatkozo tényszerti megallapitast. Ugyanakkor a MAB akkreditacios értékelése retrospektiv is, azaz a
vizsgalt idészakra visszatekint. Az értékelés soran alatdmasztdé adatok és bizonyitékok korlatos
elérhet6sége miatt ezt a tipust (retrospektiv) értékelést a Latogatd Bizottsag nem tudta megtenni.

Az Onértékelésben megjelend koncepciok szamos elmozduldsi pontot, valtozast feltételeznek. Ezért a
Latogatod Bizottsag a jelen jelentésben megfogalmazott javaslatokat az intézmény rovid és kozéptavra
megfogalmazott fejlesztési koncepcioira adott visszajelzéseknek is tekinti. Ezen javaslatok és
visszajelzések mentén az Intézmény altal megfogalmazand6 intézkedési terv és a mar meglévd
intézményi célok megvalositasanak nyomon kdvetésére beiktatott monitor eljaras azt hivatott szolgalni,
hogy még az akkreditacios hataly lejartat megel6z6en a MAB visszajelzést tudjon adni, hogy a tervezett
elmozdulasok, fejlesztések lathatok-e, azok mennyire értelmezhetdk az ESG 2015 sztenderdeknek a
tilkrében. A monitor eljaras lehetdséget ad az tjabb akkreditaciot megel6z6 sziikséges korrekciok
megtételére.

I11. El6zmények, a fels6oktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem a magyarorszdgi miivészeti képzés megbecsiilt helyszine, a
mivészeti egyetemek kozosségének jeles képviseloje. A budapesti székhelyli intézmény orszagos
hatokor, a szinhaz- és a filmmuvészeti képzés irant érdekl6d6 hallgatok egyedi képzési helye, amit, a
kapacitasokat sokszorosan meghalado elsé helyes jelentkezdk szama, a személyre szabott felvételi
rendszer is tiikroz.

Az allami fenntartast intézmény 2020. szeptember 1. napjatol a ,,Szinhaz- és Filmmiivészetért
Alapitvany” kozérdekii vagyonkezeldi alapitvany fenntartdsdba keriilt. Az Egyetem Hallgato6i
Onkormanyzata 4ltal a vagyonkezeldi alapitvannyal szemben fenntartdi intézkedéssel kapcsolatban
inditott kozigazgatasi peres eljaras, és ebben az eljarasban a Fovarosi Torvényszék altal alaptorvény-
ellenességnek megallapitasa irant benytjtott inditvanya id6ben jelent6sen befolyasoltdk a
fenntartovaltas kivitelezését, lebonyolitasat. Az ezekhez kapcsolodd tovabbi események, tarsadalmi
megmozdulasok, szintén markansan meghataroztak a fenntartovaltassal jar6 atadas-atvételi
folyamatokat. Az Egyetem honlapja alapjan 2020. augusztus 31-ét kovetéen 2021. junius 28-an keriilt
sor szenatusi iilésre.

Az Egyetem 2020. év elején kezdeményezte az akkreditacios eljaras lefolytatasat. Az ehhez kapcsolodo
szerzOdéskotési folyamatban az Egyetem a COVID jarvanyra figyelemmel kérte az eljaras 2021-ben
torténd lebonyolitasat. Az Egyetem 7/2021. (V.18.) rektori utasitas alapjan kezdte meg az akkreditacios
eljarashoz kapcsoloddé munkafolyamatokat, az onértékelési jelentést a 2021. junius 28-1 szenatusi iilés
fogadta el az Intézetvezet6i Tanacs és a Mindségmenedzsment Tanacs javaslata alapjan.

Az intézményben miik6d6é Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem Doktori Iskola (D122) szintén 2020-ban
kezdeményezte a rd vonatkozd akkreditacios eljaras lefolytatasat. A Doktori Iskola 2020 6szén alairta
az erre vonatkoz6 szerz6dést, és az akkreditacios eljaras dijat is rendezte. Ennek alapjan a Doktori Iskola
akkreditacios eljarasara hamarabb keriilt volna sor, mint az intézményakkreditacids eljarasra. Erre
figyelemmel a két akkreditacios eljaras lebonyolitasara egy idopontban keriilt sor, mivel a Doktori



Iskola, mint az Egyetem szervezeti egysége mikodését tekintve nem fliggetlen az 6t mikdodtetd
intézménytol.

A Latogato Bizottsag a jelentés szempontjabol és az eljaras retrospektiv értékelési jellegébodl adodoan
két idészakot tudott elkiiloniteni: a 2015-2019 és a 2020-2021 kozotti idészakot.

A 2015-2019 kozotti idoszakban a Latogatd Bizottsag azt vizsgalta, hogy az intézmény az ESG 2015
sztenderdek szerint értelmezett milyen mingségbiztositasi tevékenységet folytatott.

A 2020-2021 kozotti idészakban — figyelemmel arra, hogy 2020. szeptember 1-jét kévetben az elsd
szenatusi tilésre csak 2021. junius 28-an keriilt sor — azokat a stratégiai célokat, fejlesztési iranyokat,
szervezeti atalakitasokat vizsgélta a Latogatd Bizottsdg, amelyek a mindségbiztositdsi tevékenységgel
allnak kapcsolatban. Ertelemszeriien e koncepciok eredményei és hatésai csak késébb vizsgalhatok.

*kk*k

Az Egyetem 2015-2019 koézotti idoszak szervezeti és miikodési kereteire az Egyetem honlapjan
elérhet ,,Hivatalos dokumentumok™ meniipont alatt és az itt talalhat6 ,,Archivumban” elérhetd
szabalyzatok, utasitasok alapjan lehet kovetkeztetni.

A 2015 - 2019 kozotti idoszak szenatusi tiléseinek hatarozatai alapjan az mar nehezen allapithatd meg,
hogy a szabalyzatokban rogzitett szervezet funkcionalisan hogyan miikodott. A miikddésre, az oktatasi
tevékenység ellatasara, ehhez kapcsolodo dontésekre az elérhetd szenatusi dontésekbdl a 2018. évi
miikodésre lehet ralatni. Egyediil ennek az évnek a szenatusi iiléseinek hatarozat-gyiijteménye fedi le a
teljes tanévet. A 2015. évben 1 szenatusi iilés, a 2016. évben 0 {ilés, a 2017. évben 4 iilés, a 2019. évben
6 iilés, a 2020. évben 4 iilés hatarozatai érhetdk el. Ebbol a latogatd bizottsag nem tudta megvizsgalni
az el6z0 akkreditacio ota eltelt idoszakban az intézmény szervezeti egységeinek miikodését, kiillondsen
a dontés-eldkészités, dontéshozatal mikodését.

Az intézményben teljes rektori ciklust letoltd M. Toth Géza (2014-2019.) intézményi vezetését kovetden
két és féléves megbizott rektori id6szak kovetkezett. Az intézményi latogatas utan, 2022. februar 1.
napjan keriilt kinevezésre Ratoti Zoltan 5 évig terjedd iddszakra.

Az Egyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzatanak ,,Archivumban” elérhetd iddallapotai alapjan
lathatd, hogy a szervezeti abra 2015-2021. januar 1-ig valtozatlan volt. Az 0j szervezeti abra jelentds
szervezeti eltérést nem mutat, ugyanigy megjelenik benne a hazai felsGoktatasi intézményekben
kialakitott dualis szervezeti keretrendszer, ami a rektor altal iranyitott akadémiai teriiletet és a kancellar
altal iranyitott minden nem akadémia szervezeti egységek rendszerén alapul. Ilyen értelemben az
Egyetem szervezeti rendszere a vizsgalt id6szakban nem valtozott.

A 2021. janius 28-an megalakulé Szenatus, és 2021. oktober 26-an megalakulé uj hallgatoi
onkormanyzat mellett az Intézmény szervezeti keretei a jogszabalyi kovetelményeknek
megfeleltethetd. A miikddéshez kapcsolodo hatalyos szabalyzatok folyamatosan kertiltek elfogadasra,
és a latogatas idépontjat kovetden iS tobb, a mitkodéséhez kapcsolddo aktualizalt szabalyzat és
dokumentum keriilt elfogadasra, és valt az Egyetem honlapjan elérhet6vé.

A Szervezeti és MiikGdési Szabalyzat a hallgatok szamara nem csak a Szenatusban, hanem a tanulmanyi
kotelezettségeiket, a hallgatoi jogviszonyt €rintd egyéb bizottsagokban és testiiletekben is biztositja a
részvételt. Mivel a Hallgatoi Onkorményzat az Onértékelés benyujtasat kdvetden és az online MAB
latogatast megeldzoen allt fel, igy a hallgatoi nézépont az Onértékelésben nem érvényesiilhetett.

Mivel az intézményakkreditacioval egyidejileg folyt a Doktori Iskola akkreditacidja is, sziikséges a
Doktori Iskola szervezeti helyzetére és dontéshozatalban valo részvételére kitérni. A hatalyos és archiv



szabalyzatok alapjan a Doktori Iskola vezetdje, doktorandusz hallgatok képviselete az Egyetem minden
dontéshozatali szintjén jelen tud lenni. A Doktori Iskola vezet6je tagja a Mindségmenedzsment
Tanacsnak, Intézetvezet6i Tanacsnak is. A doktorandusz 6nkormanyzat szervezete 2021 oktobere ta
miikddik ajra 2 £6 elndkségi taggal. A Doktorandusz Onkormanyzat jelenlegi és korabbi, 2020 elétti
miikddésére vonatkozoan nyilvanos informaci6é nem érhetd el. A doktorandusz hallgatok a
megvalasztasukat kovetden aktivan még nem csatlakoztak be azokba a testiiletekbe, bizottsagokba,
amelyekben valo jelenlétiik jogszabaly és az Egyetem szabalyzatai alapjan biztositott.

Az akkreditacios folyamatban az Egyetem jelenlegi vezetése és Doktori Iskola vezetése, torzstagjai
kozott nem volt fesziiltségmentes a kapcsolat. Mindkét fél a latogatas soran ugyanakkor hangot adott
annak, hogy a doktori képzés magas minOségben valod biztositasat tartja szem el6tt és a képzés
folytonossaganak biztositasaban érdekelt. A Latogatd Bizottsag ezt a szervezeten beliili rendezendd
kérdésként, ¢és a mindségbiztositasi €s oktatdsigazgatasi tevékenység ellatasaban jelentkezd
nehézségként kezelte.

Az oktatéi allomany 2014. évhez képest (153 f6) 1ényegesen csokkent 115 fére 2021-ben. De mig a
korabbi akkreditiaci6 idOpontjdban 42 f6 teljes munkaidében foglalkoztatott oktatdo mellett 111 6
dolgozott megbizasi szerzédéssel, addig 2021-ben a teljes és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok
szdma 92 {6 volt és megbizasi szerzodéssel 23 {6 oktatd dolgozott. Az oktatdi dsszetételben megnott az
egyetemi adjunktusok és a miivésztanarok aranya. A tudomanyos fokozatok szerint nétt a PhD és DLA
fokozattal rendelkez6k szama, mig a magasabb fokozata (MTA doktor, habilitalt, kandidatus) oktatok
szama csokkent. Az oktatoi kormegoszlasban jelenleg is az iddsebb korosztaly a dominans. A 2021.
szeptemberére tervezett 558 aktiv hallgaté mellett a hallgato/oktato arany 6,2 lenne, amely megfelel az
intézmény altal folytatott képzések igényeinek.

A latogatas idépontjaban, 2021/22 tanév 6szi félévében, az intézmény statisztikai hallgatoéi létszama az
alap és mesterképzésben (beleértve az osztatlan képzést is) 286 volt. A nappali munkarendii képzésben
276 16, a levelez6 képzésben 10 f6 tanult. A hallgatok 6sszlétszama a vizsgalt 5 éves iddszakban enyhén
emelkedett, 442 f6rél (2016) 485 fore (2020), akiknek atlagosan a 66%-a volt allamilag tamogatott
Osztondijas. A doktori képzésben a jelenlegi 32,5 aktiv hallgaté mellett 28 {6t tartanak nyilvan, akinek
a doktori cselekménye folyamatban van. Az Egyetemen nagy sikerrel miikédik a DocNomads
dokumentumfilm-rendez6 miivész MA joint mesterképzés, melyben az Intézmény mellett a CAMPUS
Sint-Lukas Brussel Hogeschool voor Wetenschap & Kuns, Briisszel és a Universidade Lusofona de
Humanidades e Technologias, Lisszabon egyetemek vesznek részt. Az idegen nyelvet tanulo hallgatok
szdma csekély (31 f6 atlagosan).

Az Egyetem gazdalkodasi dokumentumai a vizsgalt id0szakra vonatkozoan a ,,Ko6zérdekli adatok”
meniipont alatt a honlapon elérheték. Ezek a jelentések azonban alapvetden a térvény altal megkovetelt,
szlik szamviteli adatok bemutatdsara korlatozodnak, szoveges kiegészités nélkiil. A 2019. évi jelentés
még 27 oldalban, mig az uj vezetés altal készitett 2020. évi jelentés mar csak 4 oldalban ad tajékoztatast.
A 67 oldalas onértékelés, gyakorlatilag érintetlen marad az elmult 5 év folyamatai mogotti pénziigyi,
piaci, gazdalkodasi adatok bemutatasatol. Az Onértékelés 4. szamt mellékletében talalhato ,Ingatlanok,
mérlegadatok, miikodési bevétel” tablazatok adatai, és a modellvaltas utani, 2020. szeptember 1. és
2021. december 31. kozotti iddszak mérlegbeszamolo adatai, majd a 2021. évi ,,A fenntart6 az Egyetem
2021. évi Uzleti terve” adatai alapjan lathatd, hogy az Intézmény gazdalkodasanak keretei kiemelkedd
mértékben valtoztak meg az elmult 5 évben.

Az Egyetem infrastruktiraja az elmult évtizedben (2010-2020. év) nem sokat valtozott. Hazai és
nemzetkdzi mércével nézve is elavult, szétszort épiiletallomany, technikailag korszer(tlen eszkdzpark



jellemezte, ami a 2016-0s Intézményfejlesztési Terv (tovabbiakban: IFT) szerint is méltatlan volt a
magas szinvonalu képzéshez. Mas miivészeti egyetemekhez hasonloan, a korszerti, a piaci igényeket is
kielégiteni képes infrastruktura fejlesztését az Intézmény vezetdi 2015-ben egy 1j, 21. szazadi kampusz
megépitésében lattak. Erre azonban nem keriilt sor. Az Onértékelés is megerdsiti ,,az elavult, rendkiviil
elhanyagolt allapotot”, a 70-es évek elhasznalt arculatat, jelezve, hogy 50 éves elmaradast kellett
potolni. A 2021/2022 tanév 6szi szemeszterét viszont mar feltjitott, illetve 11j épiiletekben kezdhették
meg a dolgozdk ¢€s a hallgatok. Az egyetemi adminisztracié az Infoparkba, a Mozgdképmiivészeti
Intézet a volt Duna TV épiiletébe koltozott. A hallgatoéi dnkormanyzat is rendelkezik sajat irodaval.
Legutobbi MAB jelentés ajanlasai alapjan tett valtoztatasokat dsszegzé tablazat (Onértékelés 10-12.
oldal), gyakorlatilag nem foglalkozik az elmult 5 év soran tett intézkedésekkel. Ehelyett az 0j vezetés,
egyetértve a MAB korabbi fejlesztési ajanlasaival, az elmult esztendGben tett intézkedéseire, azok
iranyara, valamint a stratégiai elképzelésekre utal.

Az Egyetem 1j vezetése egy SWOT elemzésre tamaszkodva elkészitette a 2021-2024. évre sz616 IFT-t,
amelyben vézolta az 1 stratégiai irdnyokat. Az Innovaciés ¢és Technoldgiai Minisztérium
(tovabbiakban: ITM) keretrendszerében késziilt 65 oldalas dokumentum nagyon ambicidzus stratégiai
célokat fogalmaz meg: egy eurdpai viszonylatban is kiemelkedd 0j kampuszon a hallgatéi 1étszam
megduplazadik, kb. 1000 fore, és nemzetkozileg versenyképes oktatas, kutatas, piaci igényeket kielégito
szolgaltatas jon létre. A tényleges piaci helyzetet és a varhato trendeket a miivészeti képzésben, azonban
csak verbalisan, szdmszerl tények, trendek felvazolasa nélkiil fejtik ki.

Az IFT-n felill az Egyetem kiils6 tanacsad6 bevonasaval hosszu folyamaton keresztiil egy 2021-2030.
évig terjedod stratégia megalkotasara is vallalkozott. A dokumentum a latogatas idépontjaban nem allt
készen, ebbdl a latogatd bizottsag egy rovid Osszefoglald anyagot ismert meg. Az Osszefoglald

« e ey

,,Oktatas képzés” fokuszteriileten keriilt a legtobb stratégiai irany meghatarozasra.

Osszegezve: a latogatas idopontjaban megismert, szabalyozasi, szervezeti és gazdalkodasi keretek
biztositjak az Egyetem jogszabalyoknak megfeleltethetd miikodését, a szervezet miikodését leird
dokumentumok, szabalyzatok nyilvanosan elérhet6k. A szabalyzatok alapjan kialakitott
szervezetrendszeren beliil vilagosak a dontéshozatali szintek, ezekben a dontéshozatali folyamatokban
az oktatok és a hallgatok részvétele formalisan biztositott. A miikodéshez és gazdalkodashoz
rendelkezésre 4allo forrasok biztositjdk az oktatast, és annak elengedhetetlen, XXI. szazadi
kovetelményeknek is megfeleld infrastruktira hozzarendelését.

Az Egyetem vezetése elkotelezett kozeép és hossza tavu stratégia mentén miikddtetni az intézményt, jol
meghatarozott vizi6 €s misszio mentén.



IV. Mindségértékelés

1. PDCA-elv érvényesiilése

A ciklus elemei koziil a 2015-2019. évi iddszakban a tervezés elem mindenképpen teljesiilt, hiszen
érvényes intézményfejlesztési tervvel rendelkezett az Egyetem. A tovabbi cikluselemekkel kapcsolatban
a Latogatd Bizottsag olyan szobeli formalis és informalis egyeztetéseket tudott azonositani, melyek
eredménytermékei (jegyzokonyvek, konkrét cselekvési tervek, mérések) nem alltak rendelkezésre.
Ennek alapjan a 2015-2019 kozotti idészakban a PDCA-elv elemi, részleges érvényesiilésére
kovetkeztet a Latogatd Bizottsag.

A 2021-t61 hatdlyba lépett mindségbiztositasi szabalyozok! és ennek mentén tervezett
mindségbiztositasi szervezet tudatosan kivanja a PDCA-elv mentén szervezni tevékenységét.

Ennek a célnak teljesitéséhez az Egyetem stratégiai dokumentumat is célszerii illeszteni: a latogatas
idopontjaban megismert IFT -ben koncepcionalis célkitiizések keriiltek megfogalmazasra, a
megvaloésitas és értékelés kritériumai, fazisai nem jelennek meg. A latogatas soran hangzott el, hogy a
fenntart6 alapitvany és az ITM kozott kotott finanszirozasi szerz6dés tiikrében a stratégiai célkitiizések
feliilvizsgalatara, sziikség szerinti korrekcidjara is sor keriilhet. A stratégiai korrekciok altaldban a
minGségstratégiai célkitlizések valtozasait is generaljak. A stratégia, azaz IFT feliilvizsgalata a
mindségcélokat tartalmazo MinGségfejlesztési Program feliilvizsgalatat is sziikségessé teheti.

Az IFT, a Mindségfejlesztési Program tartalmi Osszehangolasa, és ezekben a dokumentumokban a
megvalositas és értékelés kritériumainak, fazisainak, célértékeinek megjelenitése sziikséges a PDCA-
elv érvényesiiléséhez.

A stratégiai és mindségiligyi dokumentumokon til annak a mindségfejlesztési tevékenységnek a
rendszerességére is sziikség van, mely a hivatkozasban is megjelenik. A felallitott minGségiranyitasi
rendszer miikodésének gyakorlati tapasztalatai a latogatds soran nyilvanvaléan még nem alltak
rendelkezésre, igy a miikodés, a PDCA-elv érvényesiilést értékeld megitélés nem lehetséges.

2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

A 2015-2019 kozotti idoszakban folytatott mindségfejlesztési tevékenység tényszerli kovethetoségének
hianyaban, valamint a 2021-ben bevezetett mindségiranyitasi rendszer kezdeti mikodési idészaka miatt
nem megitélhetd, hogy milyen a mindségfejlesztési modszerek kiterjedtsége az Egyetemen. Lathato,
hogy az Egyetem elkdtelezett a rendszeres mindségfejlesztési folyamatok alkalmazasaban. A rendszeres
mindségfejlesztési tevékenység eredményeként kialakulnak majd azok a modszerek, melyek az
Egyetemet stratégiai céljainak elérésében tdmogatjak.

Tna. ESG 1.1 MINOSEGBIZTOSITASI POLITIKA 14-15. oldal: Az Egyetemi min6ségbiztositasi folyamatokba, az egyetemi, intézeti és
szakvezetés, valamint a Min&ségmenedzsment Tanacs irdnyitasaval, szervezésével kdzvetve minden oktaté és nem oktatdé munkatars
bekapcsolddik. A rendszeres, illetve eseti minéségligyi mérések eredményei és tapasztalatai alapjan a mérést végzdék, illetve az érintett
vezetGk a vizsgalt rendszer anomalidinak elharitdsa céljabodl intézkedéseket, Iépéseket fogalmaznak meg, mely beavatkozasok hatékonysagat
és hatasait a kovetkezd mérés(ek)nél kontroldljak (a PDCA/SDCA/PDSA elveket alkalmazva).



3. Joé gyakorlatok elterjesztése

Az Egyetem 2020 utani miikodésében jol lathatd, hogy a vezetés, az oktatasi szervezeti egységek
vezet6i, az oktatok kozott olyan szakmai parbeszéd zajlik, amelyben a stratégiai kérdésekt6l a képzések
tartalmi kialakitasaig az intézmény egészét érintd miikodési kérdések is megjelennek. Ehhez
nagymértékben hozzajarulhatott - kiilsé tanacsado bevonasa mellett — a 2021-2030 kozotti idészakra
sz0lo stratégiaalkotds folyamata. A felsdoktatasi intézmények szamara kotelezd, rovidebb 5 éves
idGszakot atfogd intézményi fejlesztési terv mellet, mindenképpen pozitivum egy Onallo stratégia
megalkotdsa. Ennek a stratégiai dokumentumnak a megalkotasabol szarmazé kolcsonds szakmai
parbeszédek fenntartasa lehet az alapja annak, hogy a stratégia megvaldsitdsanak folyamataban a
szakmai parbeszéd, a tapasztalatok, jogyakorlatok megosztasa folyamatos legyen az Egyetemen.

4. Adatokra alapozott fejlesztések

A 2015-2019 kozotti idoszakban folytatott mindségfejlesztési tevékenység tényszeri kovethetdségének
hianyaban, valamint a 2021-ben bevezetett mindségiranyitasi rendszer kezdeti mik6dési idészaka miatt
az Egyetemen beliili adatalapt fejlesztési tevékenység egy kovetkezd akkreditacios értékelésben
vizsgalhato teljeskoriien. A hatdlyos IFT, és az erre ¢épitett Mindségfejlesztési Program
indikatorrendszerének fejlesztése, szamszerUsitett célindikatorok meghatarozas a jelenlegi fejlesztési
idészakban kiemelten fontos. Ugyancsak fontos a Vezetdi Informaciés Rendszer (VIR) tervezett
elinditasa. (Részletesebben lasd az 1.7. sztenderd értékelésénél.)

5. Az ESG Kritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika

A modellvaltas koriili, a III. pontban is érintett anomaliak az Egyetem ESG 2015 fokuszii miikodésének
retrospektiv értékelését is jelentdsen megnehezitik. Az online latogatas vezetdi panelbeszélgetései
megerésitették, hogy formalis atadas-atvétel nem tortént, a modellvaltast megel6z6 idészak
dokumentacioi csupan részlegesen fellelhetok és hozzaférhetok. A visszatekintd értékelés nehézségét a
benyujtott Onértékelés is felvallalja: ,,Figyelembe véve a modellvaltis kévetkeztében tortént egyetemi
fels6- és kozépvezetdi valtozdsokat, a Szendtus tagsaganak lemondasat, a személyi dllomany oktatoi és
adminisztracios részének jelentds atalakulasat, itt kell megfogalmaznunk, hogy az elmult 5 év stratégiai
és mindsegstratégiai céljainak megvalosuldasat, megfeleld dokumentaltsagat, vagy azok elmaraddsat
nem célunk értékelni, megitélni. Ezen okok visszamendleges vizsgalata, meglatasunk szerint mar nem
befolydsoljdk a miikodés jelenlegi stabilitdasdt. Az uj egyetemi vezetés eldre tekint, igy elsésorban a
jovobeli fejlesztések stratégiai megvalositisain, a mindségi oktatas tovabbfejlesztésén és a
nemzetkozileg ismert és elismert miivészeti intézmény kialakitasan dolgozik.”2

Az Egyetem a latogatas idépontjaban rendelkezett 2021-2024. évre szo6lo IFT-vel. A dokumentum
szerkezeti felépitésében az ITM iranymutatasait kdveti.

2 Onértékelési Jelentés 18. oldal



Az Egyetem kiildetését és mindségpolitikdjat Kiildetésnyilatkozat és Mindségpolitikai nyilatkozat
foglalja 6ssze. Mindkét dokumentum nyilvanos, a honlaprdl elérhetd. Az Egyetem 2009. junius 1.
napjatol hatalyos Mindségfejlesztési Szabalyzata 2021. junius 28-an elfogadott Mindségbiztositasi
szabalyzattal hatalyon kiviil helyezésre keriilt. A szabalyzat keretszabalyozas jellegli, melyet a 2021
szeptemberében elfogadott Mindségiigyi Kézikényv bont ki. A 25 oldalas dokumentum kitér
mindazoknak a miikodési elemeknek a leirasara, melyek a Mindségbiztositasi Szabalyzatban az utalas
szintjén jelennek meg. A dokumentacids rendszert a 2021 augusztusaban elfogadott Mindségfejlesztési
Program (2021-2022.), és a Folyamatleirasok gytijteménye egésziti ki. A felsorolt dokumentumok az
egyetemi honlap ,,Hivatalos dokumentumok™ meniipontjabodl elérhetok.

Az intézmény altal dsszeallitott 18 oldalas Mindségfejlesztési Program az ESG 2015 szempontjaihoz
rendelten, a célok és teenddk alabontasaval (feladat, hataridd, felel6s, indikator) rogziti a 2021-2022.
id6szak mindségfejlesztési feladatait. A megadott indikatorok nem szamszerisitettek.

A 25 oldalas Folyamatleirasok gytijteménye 21 db azonositott intézményi folyamat leirasat tartalmazza,
folyamatlépések, felelosok és hatarido alabontassal.

Az Egyetem mindségiigyi rendszerének folyamatos miikodését a rektor és a kancellar kozdsen biztositja.
Az alaptevékenységre vonatkozo mindségpolitikai iranyelveket, az alapvet0 szabalyozasi elemeket, az
éves beszamolokat a Szenatus hagyja jova. A mindségiigyi rendszer miikodésének tamogato és dontés-
elokészitd testiilete a Szenatus allando bizottsagaként miikodé Mindségmenedzsment Tanacs, amely
sajat ligyrendje szerint miikodik. A 9 f6s testillet munkdjaban az oktatasi egységek, a kancellari
szervezet, a doktori iskola és a HOK delegaltjaikon keresztiil kapcsolodnak be.

A 2015-2019. kozotti idszakra vonatkozoan a Bizottsag nem tudta megallapitani, hogy az Egyetem
mindségbiztositasi feladatrendszerét akar a 2009. évi Mindségfejlesztési Szabalyzat 3.§ ¢s 4.§ alapjan
hogyan latta el, illetve az adott idszakra iranyadd Szervezeti és Miikodési Szabalyzat(ok) alapjan a
Minéségmenedzsment Tanacs hogyan latta el feladatat. A 2021. évi szabalyozasi keretek alapjan
felallitott mindségiranyitidsi rendszer mukodésének gyakorlati tapasztalatai a latogatas soran
nyilvanvaléan még nem alltak rendelkezésre, igy a miikodés értékeld megitélése nem lehetséges.

A rendelkezésre allo dokumentumok alapjan megallapithato az, hogy az elvi feltételrendszer adott az
egyetemi mindségiranyitasi rendszer mitkddtetéséhez, a rendszer elemei logikus, koherens egységet
alkotnak. A Mindségfejlesztési Program felépitése garanciaja lehet a mindségstratégiai célkitlizések
rendszerszintli nyomon kovetésének, az intézetek €s nem oktatasi szervezeti egységek szamara eldirt
éves beszamolasi kotelezettség az ellenérzés és visszacsatolas lehetdségeit teremti meg. A
Folyamatleirasok a folyamatszemléletii miikddtetést tamogatjak.

Az ESG 2015 mint hivatkozasi alap, viszonyitdsi pont formalisan tobbszor megjelenik a fenti
dokumentumokban, de érdemben annak intézményi szintii értelmezése elmaradt. A Mindségfejlesztési
Program az ESG 2015-hez rendelten hatdroz meg feladatokat, de ezekbdl is csak kozvetett modon lehet
kovetkeztetni, hogy az adott sztenderdhez az intézmény milyen értelmezést tarsit.

Amennyiben az Egyetem a minéségiranyitasi rendszert a formalis miikodést meghaladé modon szeretné
fenntartani, és az egyetemi munkatarsak minéségbiztositasi aktivitasat szeretné megorizni, ugy a 2021-
2030. stratégia alkotashoz hasonlo (csekélyebb volumenii) folyamaton keresztil sziikséges az ESG 2015
szerepét, tartalmat intézményi szinten értelmezni.

A rendszer miikddése/miikddtetése szempontjabol meghatarozé jelentéségli a Mindségmenedzsment

Tanacs munkaja. A Mindségiigyi Kézikonyv a ,,Mindségiigyi rendszer szervezeti keretei” fejezetben
(3.2) amindségiigyi feleldst is megnevez, aki rektor megbizasabdl jar el. Ugyancsak itt utal a Kézikonyv
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a rendszer tovabbi szerepldire, gy, mint az oktatok, hallgatok, kiilsé szakértok, partnerintézmények. A
Minéségbiztositasi Szabalyzat 8.§ (3) bekezdése rogziti, hogy a szervezeti egység vezetGje a
mindségfelelds, és évente onértékelést készit az adott egységrol. A doktori iskola, mint szervezeti egység
a Mindségmenedzsment Tandcsban helyet kap, tovabbad a Mindségbiztositasi Szabalyzat 4.§ (4)
bekezdése rogziti, hogy a doktori iskola mindségiligyének folyamatos miikodését a doktori iskola
vezetdje biztositja.

Az Onértékelés 5. szamu mellékletének dbraja a minéségbiztositasi folyamatot mutatja be, mely alapjan
lathatd, hogy a mindségbiztositasi feladatok ellatasaban a fenti szabalyzatokban meghatarozott
szereplok mellett tobb szereplo is részt vesz, vehet.

Az ESG 2015 értelmezés azért is fontos, hogy ne egy intézményi szintii bizottsagon, felel6son keresztiil
feliilrél vezérelt minGségbiztositasi rendszer gyokeresedjen meg, mely a Minéségmenedzsment Tanacs
jelenlegi pozicidja alapjan rajzolodik ki. Fontos, hogy az oktatok, osztalyvezetd tanarok, szakvezetok
stb. és a doktori iskola torzstagjai, oktatoi ismerjék és értsék, hogy a sajat feladatrendszeriik (munkakori
feladataik) milyen mddon kapcsolddnak a mindségbiztositasi tevékenységhez, milyen kapcsolatot
mutatnak az ESG 2015 sztenderdekkel.

Akiils6 érdekeltek bevonasanak intézményi szintii rendszere nem kialakitott. Jelenleg a kiils6 érdekeltek
igényeinek kozvetitése kozvetetten szakmai kapcsolatokon keresztiill valosul meg, és azokon az
oktatokon keresztiil, akik maguk is egy-egy szakma, mesterség, miivészeti teriilet elismert, jeles
képviseldi. Ennek szervezett, mindségbiztositasi feladatrendszerbe valé illesztése sziikségszerii az ESG
2015 megfelelés szempontjabol.

Az Egyetem a csalas, az intolerans viselkedés kezelésére Etikai kodexet fogadott el, és pszichologust
foglalkoztat az esetlegesen bekovetkezett intolerans viselkedés karos kdvetkezményeinek
csokkentésére, azok aldli mentesitésére.

Javaslatok

e Mindségfejlesztési Program és aktualizalt IFT Gsszehangolédsa, szdmszertisitett indikatorok,
célindikatorok meghatarozasa.

o Az ESG 2015 sztenderdjeinek értelmezése, az értelmezés alapjan a Mindségfejlesztési Program
aktualizalasa, és a minOségbiztositasi feladatok szervezeti szintli definialasa.

e A mindségbiztositasi feladatok megvaldsitasaban részt vevo személyek, szervek, testiiletek
feladatainak atlathatd, egymasra épiild0 meghatarozasa (egyértelmiisitve, hogy az egyes
szereplOk az egyes feladatelemek kapcsan milyen kapcsolatban allnak).
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése
és rendszeres értékelése

Az Egyetem muvészetek képzési teriileten felsdoktatasi szakképzésen, alap — és mester képzési és
osztatlan szakokon, valamint miivészet kozvetités képzési teriileten alapképzési szakon folytat képzést.
Szakjait szamos szakirannyal mukodteti. Képzési kinalata a Doktori Iskola miivészettudomanyi Phd
képzéssel és DLA képzéssel teljesedik ki.

A képzésekkel kapcsolatban az Onértékelésben megadott szabalyzati hattérként a Szervezeti és
Mikodési  Szabalyzat Egyetem oktatdsi tevékenységével kapcsolatos altalanos szabalya, az
Intézetvezetdi Tanacsra valo hivatkozas, valamit a Hallgatoi Kovetelményrendszer azon rendelkezése
keriil megjelolésre, hogy a Szenatusnak minden szakhoz szakfelelds oktatot kell kijelolnie. A szabalyzati
hattér ismertetésénél elmaradt a Min6ségiigyi Kézikonyv 5.1. pontjara valo hivatkozas, mely a képzések
mindségbiztositasi tevékenységét, folyamatat rogziti, figyelemmel a 3. szamu abrara is, valamint az
osztalyvezetd tanarok feladatanak SZMR hivatkozasa, az intézetvezetokkel kapcsolatban pedig nem is
torténik hivatkozas megadasa. A szabalyzatok, egyéb dokumentumok az intézetvezetd- szakfelelds-
osztalyvezetd tanar feladatrendszerére nem adnak egyértelmii valaszt. Ezt a kapcsolatrendszert a
Latogato Bizottsag a képzések gondozasanak feladatkdrében a latogatas keretében vizsgalta.

A Mindségiigyi Kézikonyv 3. szaml abraja, az Intézetvezetdi Tanacs, az osztalyvezetd tanarra
(osztalyfondk) vonatkozé rendelkezések (SZMR 4.§) és az Onértékelés alapjan az uj képzések
inditasanak folyamata fentrél lefelé, és lentrdl felfelé iranyu lehet. Az j képzések inditasanal szakmai,
és gazdasagossagi, nemzetkozi szempontok is megjelennek. Az Egyetem a hosszatavu stratégiai
célkitiizések, az oktatok, szakmai partnerek visszajelzései, igényei mentén terveznek 0j képzéseket
inditani.

A miikod6 képzések feliilvizsgalata minden félévben a szakfelelds felelds/szakvezetd feladata®.

A szak miikodtetésében kdzvetleniil részt vevo osztalyvezetd tanar feladatat az SZMSZ 4.§-a tételesen
meghatarozza. Az osztalyvezetd tanar az intézetvezetd szakmai iranymutatasa mellett latja el ezeket. A
latogatas soran folytatott interjuk alapjan megallapitast nyert, hogy a tantargyi tartalmak korszeriisitése
az oktatok bevonasaval, alurdl folfelé épitkezve tortént meg. A szak tartalmarol visszajelzést az
osztalyfonok ad a szakfeleldsnek. A szak koncepcidjat a szakfelelds és az osztalyfonok kozosen
hatarozzak meg, a tantargyfelelés szakmai autonomiaja mellett.

Az elmult két évben a mintatantervek KKK-nak valé teljes megfelelése érdekében korabban hianyzo
targyakkal egésziiltek ki, pontositottak a kreditértékeket, a gyakorlati targyak és elméleti targyak
koherenciajanak kialakitasa is megvalosult.

A feltart informaciok alapjan mindenképpen sziikséges a miikodo szakok értékelési rendszerében a
tantargyfelelds- szakfelelds-osztalyvezetd tanar- intézetvezetd kapcsolat -és feladatrendszerét tisztazni,
figyelemmel arra, hogy a Mindségiigyi Kézikonyv a szakvezetok vezet6i onértékelését jeloli meg, mint
a szakok éves értékelésének dokumentumét, és a szakok vonatkozasaban a szakvezetokkel és
intézetvezetokkel kapcsolatos szabalyzati rendelkezések nincsenek.

Mig a Mindségiigyi Kézikonyv, és az Onértékelés alapjan az 0j képzések inditasanak folyamata, és
minimalis szempontjai adottak, addig a szakok éves/hdroméves feliilvizsgalatanak folyamata, a
szereplOk feladatkore nem atlathato és a feliilvizsgalat szempontjai nem meghatarozottak.

3 Onértékelési Jelentés, 2. fejezet, 4. pont, utolsé elStti bekezdés
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A latogatés soran tobbszor elhangzott, hogy a szakfelelds/szakvezetd személye és az osztalyvezetd tanar
személye sok esetben egyezik. A Latogatd Bizottsag allaspontja, hogy a személyi atfedésektol
fiiggetlenil sziikséges a funkciok, feladatkorok, folyamatok egyértelmiisitése.

A képzések mitkodtetésében részt vevo testiilet az Intézetvezet6i Tanacs, mely 2015-2020. id6szakban
is 1étezo, és miikodo testiilet volt. A Tanacs gazdasagossagi és szakmai szempontok szerint folytatott
vizsgalatok alapjan a rektor iranyaba javaslattételt fogalmaz meg, valamint minéségmenedzsment
kérdésekben dontés-elokésztd szerepe van.

A szakok fejlesztésérdl, inditasarol, illetve az inditasuk sziineteltetésérdl dontést hozo testiiletek
mindegyikében van a torvényi eldirdsoknak megfeleld 1étszamu hallgatdi képviselet. A formalis
eszk6z6kon tulmenden a képzések sajatossaga a kiscsoportos, mester-tanitvany kapcsolatra épitd,
gyakorlatorientalt képzés. Ez azt jelenti, hogy az intenziv oktatasi kapcsolat soran a hallgatoknak
folyamatosan lehetdségiik van olyan konstruktiv visszacsatoldsra, amely az oktatok, szakfelel0sok,
osztalyvezetd tanar szamara is nélkiilozhetetlen inputot jelent a formalis helyzetekben megjelenitett
javaslataik megfogalmazasahoz.

A Mindségiigyi Kézikonyv 8. pontja tobb mérési és értékelési eljarast emlit, melyek részben
kozvetleniil, részben kozvetve adnak lehetdséget a képzésekkel kapcsolatos visszajelzések gytijtésére.
Ezek kozil 2019 elétti iddszakban az OMHYV volt nevesitett a korabbi mindségbiztositasi szabalyzatban,
de korabbi OMHV-Kat, kiértékelésiiket a Latogatd Bizottsag nem latta. Az Gjabb mérési és értékelési
eszk6zok alapjan pedig még nem alltak rendelkezésre a latogatas idopontjaban adatok. A palyakdvetési
informaciok ¢és a munkaerépiaci igények felmérésére, a felhasznaloi szféra tapasztalatainak
szisztematikus dsszegytijtésére formalis szervezetet/rendszert nem ismertet az Onértékelés. A latogatas
soran folytatott interjuk alapjan a kis 1étszamt szakok esetében miikodé informalis visszajelzések
mellett az Egyetem is sziikségesnek latja a formalizalt keretek kialakitasat.

A hallgatok mintatanterv szerinti elére haladdsdval kapcsolatban az Onértékelés a Hallgatéi
Kovetelményrendszerének felvételi, tanulmanyi és vizsgaszabalyzatanak rendelkezéseit (HKR) adja
meg, melyek atalanos jellegli informéaciokat tartalmaznak a mintatantervekre vonatkozdan.

A képzések mintatantervei a honlapon a latogatas idOpontjaban elérhet6k voltak. A tantargyak
kreditértékének meghatarozasat az intézményi onértékelés szerint a HKR 17.§ tartalmazza, de ez a
paragrafus elsGsorban a tantargyi programok kialakitasat, elfogadasat és ismertetését szabalyozza. A
tantargyak kreditértékének meghatarozasahoz, feliilvizsgalatahoz jelenleg nem allnak rendelkezésre
formalis eljardsok, az intézmény a kordbbiakban elkészitett €s bevezetett mintatantervek

crer

Javaslatok

o A szakok értékelési/feliilvizsgalati rendszerének rogzitése, milyen formalis eljarasokban és
milyen rendszerességgel gytijt informaciot az Egyetem (belso érintettek- hallgatok, oktatok;
kiils6 érintettek- munkaerd piaci szereplék, szakmai szervezetek).

o Aszakok értékelési/ feliilvizsgalat szempontjainak meghatarozasa.

o A képzések gondozasaban részt vevok feladatkorének meghatarozasa, az j képzések inditasa
és miikodo képzések feliilvizsgalati folyamataira is figyelemmel.

e Intézményi kreditallokacio rogzitése.
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ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Az Onértékelésben ebben a témakdrben megadott szabalyozasi hattér a HKR, amelynek hivatkozott
rendelkezései elsésorban az ismeretellendrzésre vonatkozé szabalyok.

Az Egyetem hallgatokdzpontu tanitas és tanulds megkozelitésére az intézetvezetokkel, szakfeleldsokkel,
osztalyvezetd tanarokkal folytatott interjuk alapjan lehetett kovetkeztetni.

A képzési programok, mintatantervek keretei (kotottségei) kozott az osztalyvezetd tanar az osztaly
képességére, Osszetételére figyelemmel alakitja ki az osztaly oktatasi tervét, hangolja Ossze a
tananyagtartalmat az oktatokkal, és ezzel a pedagdgiai modszertan megvalasztasaban a
tantargyfeleldssel egyiittmiikodik. Az oktatas pedagdgiai modszereiben a korabbi mesterek modszerei
is alkalmazasra keriilnek. A mester-tanitvany viszony a hallgatokat aktiv szerepvallalasra 0sztonozi a
tanulési folyamat létrehozasaban, és ezt erdsitik azok a gyakorlati képzési elemek is, melyek alapjan egy
adott szakma, mesterség képviseldin keresztiil a hallgatok kozvetlen visszajelzést kapnak a tanulasi
eredményeikkel kapcsolatban.

Az Egyetem képzési kinalata mellett a bemeneti és kimeneti kompetenciak mérése, az ismeretanyag
elsajatitasa és pedagdgiai modszerek hatasara torténd elmozdulas mérése kevésbé megoldhato, szamos
szubjektiv és szakspecifikus elem tarsul ehhez.

A Mindségfejlesztési Program ESG 2015 1.3 sztenderddel kapcsolatban rogzitett célok kozott az
ismeretatadas és kreativ gondolkodas mddszereirdl vald tapasztalatcserét, és a hallgatok aktiv tanulasat
tamogatd tanuldsi és targyi kornyezet kialakitasat fogalmazza meg. Utdbbi cél tovabbra is altalanos, az
Egyetem sztenderdhez kapcsolodo értelmezését nem tiikrozi.

Az Egyetem képzési hagyomanyai ugy az oktatok, mind a képzési tartalmak vonatkozasaban lehetoséget
adnak arra, hogy az Egyetem mélyebben meghatarozza, hogy melyek azok a pedagdgiai modszertani
elvek, konkrét modszerek, melyek a kimeneti célok teljesiiléséhez sziikségesek.

A szamonkérés és értékelés rendszerének szabalyzati hatterét a HKR 17. §-a biztositja. Az Onértékelés
részletesen bemutatja a szamonkérések rendszerét, de nem talalhato olyan dokumentum, mely az egyes
tantargyakhoz rendelt tételes szamonkérési kovetelményeket tartalmazna.

A latogatas soran folytatott interjuk alapjan megallapithatd, hogy a vizsgakdvetelmények
meghatarozasa, a vizsga formajanak a meghatarozasa, vizsgak (személyes jelenlét mellett) nyomon
kdvetése az osztalyvezet tanar feladatkore.

Az eredményességi, megfelelési kritériumokra vonatkozdan, hogy a 3 vagy 5 fokozata értékelésben
milyen teljesitmény/tudas sziikséges az egyes értékelési fokozatokhoz nem all rendelkezésre, mint
ahogyan a tantargyleirasok sem. Nem lathato, hogy az egyes tantargyak teljesitéséhez milyen (évkozi,
vizsga) kovetelményeket kell teljesiteni

A sztenderd az értékelések vonatkozasaban a hallgatok iranyaban nyilvanossagra hozatalt, és az ismert
értékelési kritériumok igazsagos alkalmazasat is rogziti.

Az interjukon kapott visszajelzések alapjan a vizsgak szamahoz viszonyitva elenyész6 a panasz, illetve
azok az osztalyon beliil megnyugtatéan rendezésre keriilnek, nagyrészt informalis Gton az osztalyvezetd
tanarokon keresztiil.

Az dnértékelés kiemeli a. az OPR-t (Online Problémakezelé Rendszert), a Hallgatoi Onkormanyzat ltal
1étrehozott problémakezel6 feliiletet, amely sajat e-mail cimmel is rendelkezik. A rendszer anonim, a
Hallgatéi Onkormanyzat valamennyi, a hallgatokat érinté problémarél tudomaést szerez egy online
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kérdéssor kitoltésén keresztiil. Jelenleg ennek az eszkdznek a szerepét az Egyetem is ndvelni szeretné,
mivel emellett is az informalis panaszkezelés a jellemzGbb.

A hallgatdi értékelés eredményeinek elemzésére az Onértékelés az intézetvezetdk és a szakvezetdk
hataskorét rogziti, amely kiterjed tobbek kozt a zardvizsga eredményeinek és tapasztalatainak
kiértékelésére, a sziikséges valtoztatasok inditvanyozasara, az OMHYV eredményei alapjan fejlesztési
javaslatok megfogalmazasara. Ehhez az adatokat a NEPTUN tanulmanyi rendszer adja. A ténylegesen
elért hallgatéi eredmények elemzése mellett a kurzusjegyek atlaga, a sikertelen vizsgék, illetve a
lemorzsolodo hallgatok aranya a legfontosabb vizsgalt mutatok. Ezzel parhuzamosan a hallgatok altal a
tantargyak tematikajarol, a tanorak mindségérdl és oktatokrol alkotott véleményét értékelik, melyet az
indikator-adatok értékelésénél figyelembe vesznek. A targyfelelésok egyénileg is nyomon kovetik az
indikatorok trendjeit sajat felhasznalasi célra, a félévkodzi szamonkérések eredményeirdl is készitenek
statisztikdt. A tantargyak féléves zardsakor a gyakorlati jegyre végzodo targyak érdemjegyeinek
elemzését a szorgalmi idészakot kovetd elsd hét utan végzi a tantargyfelelés oktatdja. A vizsgaval
végzOdo targyak esetében a vizsgaiddszak lezartaval keriilnek elemzésre a hallgatoi eredmények. Ezen
folyamatokat a Latogatd Bizottsag — konkrét mérések, értékelések hianyaban — a sztenderdhez
kapcsolodo jovobeni feladatként azonositotta. Amennyiben ezek folyamatosan és dokumentaltan
megjelennek az Egyetem miikodésében, kétségkiviil biztosithatjdk a sztenderd teljesiilésének
alatamasztasat, nyomon kovethet6ségét.

Az Egyetem vezetése, vezetd testiiletei, az intézetvezetok, szakfelelosok/osztalyvezetd tanarok,
tantargyfelelds oktatok az utobbi két évben a képzések mintatanterveinek sziikségszerli atalakitasa, az
Uj képzési igények és a képzési hagyomanyok mentén értékelték és pontositottak a képzési modokat és
a pedagdgiai modszereket, értékelési rendszereket. Az Onértékelési jelentés a sztenderd vonatkozasaban
tobb informaciét tartalmaz, mint ami a honlapon elérhetd. Az Egyetem 1) vezetése szamos
mindségbiztositasi mérfoldkd beépitését, ij mddszerek beemelését tervezi, melyek egyiittes hasznalata
eredményezheti a sztenderd teljesiilését. A hallgatok ,kiemelked6” jogorvoslati és specialis
panaszkezelési képességekkel, érdekérvényesitési attitidokkel, a torvény altal biztositott lehetdségek
teljeskorii ismereteivel is rendelkeznek. Ezen képességek tovabbi fejlesztésében partner szeretne lenni
az Egyetem Uj vezetése.

Javaslatok

e A tantargyleirasok kozzététele, meghatarozva az €évkozi - és vizsgakovetelményeket.

e A3 és5 fokozatu értékelési rendszerben az egyes értékelési fokozatokhoz kapcsolodo tudasszint
meghatarozasa, kozzététele.

e A tantargyleirasok alapjan az alkalmazott pedagogiai modszerek, elvek formalis rogzitése.

e A hallgatoi értékelés eredményességének dokumentalt kovetése (a 15. oldalon leirt folyamat
dokumentalt elvégzése).

e A panaszkezelés formalis rendjének erdsitése.



ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

A hallgatoéi ¢letiithoz kapcsolodd dokumentumok rendszerét az Egyetem honlapjan a ,,Hallgatoknak”™
meniipont ¢és az ,Intézményi tajékoztatd” meniipont alatt tette elérhetévé. A HKR nem tartozik a
megujitott szabalyzatok soraba, még a 2019. oktdberi allapota hatalyos. Ez a szabalyzat a nemzeti
felsGoktatasi torvény (Nftv.), annak végrehajtasi rendeletének (Vhr.), és a felvételi eljarasrol szolo
423/2012. (XI1. 29.) Korm. rendelet rendelkezéseit beemeli az intézményi szabalyok kozzé. Mivel ezek
a jogszabalyok, kiilonosen az Nftv., és Vhr. az utdbbi 2 évben gyakran modosultak célszeri részben
ezekre figyelemmel, részben az intézmény belsd szervezeti atalakulasai miatt egy 0j (jogszabalyi
hivatkozasokt6l mentes) hallgatoi kovetelményrendszert, tanulmanyi és vizsgaszabalyzatot elfogadni.
A felvételi kdvetelmények megismerésére az Egyetem egy 6nalld oldalt izemeltet, melyen valamennyi
szakkal kapcsolatos felvételi informacio elérhet6. Nem minden szak esetében kertilt kibontasra, hogy a
3, 4 fordulos felvételi vizsganak pontosan fordulonként melyek a kdvetelményei. Mivel egyes szakok
esetében ezek részletesen elérheték, mindenképpen az atlathatésag érdekében indokolt a jovében
egységes szerkezetre, és tartalomra torekedni. Szabélyozasi szinten a felvételi eljaras Onértékelésben
bemutatott részletes folyamata szintén nem jelenik meg a nyilvanos feliileten.

Az Nftv. 108 § értelmezo rendelkezése rogziti a képzési program fogalmat. ,,A képzési program: az
intézmény komplex képzési dokumentuma, amely az alap-, mester- és osztatlan szak, valamint
felsGoktatasi szakképzés, a szakiranyl tovabbképzési szak részletes képzési ¢€s tanulmanyi
kovetelményeit, a doktori képzés tervét tartalmazza, a képzés részletes szabalyaival, kiilondsen a
tantervvel, illetve az oktatasi programmal és a tantargyi programokkal, valamint az értékelési és
ellendrzési modszerekkel, eljarasokkal €s szabalyokkal egyiitt”. Az elérhet6 hallgatoi életuthoz kothetd
dokumentumok rendszerében a mintatantervek tantargyi programjahoz illesztett tanulmanyi és
értékelési kovetelmények nem talalhatok meg, melyek potlasa elengedhetetlen. A hallgatoi életut
szabalyozasi hattere fejlesztendd, kiegészitendo.

A hallgatok eldre haladasanak kovetését a NEPTUN tanulmanyi rendszer tamogatja. Az Onértékelés
1.3. pontjanak 9. pontjahoz felsorolt példak koziil tobb, a hallgatod elérehaladasat timogatd intézkedés
keriilt felsorolasra, melyek a lemorzsolodast hivatottak megakadalyozni. Ezen intézkedések hatasanak
vizsgalata a jovoben mindenképpen sziikséges lesz. Sziikséges tovabba a tantargyfelvételek, sikertelen
vizsgak, passziv félévek szama, nem teljesitett tantargyak...stb. adatkoroket is vizsgalni. Ezek egy
részével kapcsolatban az Nftv. konkrét rendelkezéseket fogalmaz meg, melyek a hallgatdi jogviszony
mérlegelés nélkiili megsziintetésének jogkovetkezményét vonjak maguk utan (Pl.: Nftv. 59.§ (4)).

A hallgatok elére haladasanak tamogatasaban, kovetésében jelent6s szerepet jatszik a hallgatok- oktatasi
adminisztracioban dolgozok kozotti személyes kapcsolat, az osztaly-rendszer, az osztalyvezetd tanar
szerepe. A hallgatok a tanulmanyaik megkezdésétdl az oklevél megszerzéséig folyamatosan kapnak
ezeken a személyes kapcsolatokon keresztiil visszajelzést arrdl, hogy az elére haladasukhoz mi
sziikséges (targyfelvétel, hianyzo kreditek, potlasok...stb.) Ezek a személyes kapcsolatok, a hallgatoi
létszam alapvetden mind hozzajarulnak ahhoz, hogy nem az adatalapu hallgatoi életut kdvetés dominal.
Az Egyetem a nem formalizalt folyamatokon keresztiil is ralat a hallgatoi elére haladasra. Természetesen
a meglévo szervezeti kultira mellett, amelyben fontos szerep jut az informalis kapcsolatokon keresztiil
torténd informacié aramlasnak, fontos formalizalni is ezeket a folyamatokat a sziikséges mértékben.

A szabadon valaszthato tantargyak helyetti onkéntes tevékenység végzése jelenleg nem valaszthato a
hallgatok szamara, ezt 6sztondzni javasolt. A hallgatonak a kotelezé targyak mellett a mintatantervben
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rogzitett szamban szabadon valaszthatd targyakat is el kell végeznie. Ezek a targyak a kotelezd
targyakkal egyiitt vannak meghirdetve a NEPTUN tanulmanyi rendszerben a hallgatok szdmara
egyértelmiien. A szabadon valaszthato targyak mellett a hallgatoknak specialis kollégiumok elvégzésére
is lehetdségiik van. Ezen portfolid kialakitasaban a bels6 és kiils6 érdekeltek nem keriilnek bevondsra.
Esélyegyenloségi kedvezményeket az Esélyegyenloségi Bizottsag (EEB) adhat. Az EEB hatarozatat az
Oktatastamogatasi Igazgatdsag hajtja végre (pl. nyelvvizsga aldli felmentés az oklevélhez), ill. az
érintett intézetek (pl. vizsgakkal kapcsolatos kedvezmények). J6 gyakorlat, hogy a kedvezményes
tanulméanyi rend leghamarabb két lezart félév, illetve minimum 60 megszerzett kredit esetén
engedélyezhetd. A kedvezményes tanulmanyi rendet a Tanulmanyi, Fegyelmi és Szocialis Bizottsag
engedélyezi az intézetvezetd, az osztalyvezet6 és a targyat oktatd tanar egyetértésével.

A kreditelismerés rendjét a HKR nem tartalmazza, az Onértékelésben megadott hivatkozas ,, TVSZ 40.§”
a korabban teljesitett kovetelmények elismerésének lehetéségét, nem a rendjét tartalmazza. Az SZMSZ
szerint formalisan a Kredit és Kreditatviteli Tanacs dont kreditatvitel kérdésében, amelynek tigyrendje,
tevékenysége nem dokumentalt. Az Egyetem képzési kindlatdnak Osszetétele miatt mindenképpen
sziikséges a kreditelismerés rendjét, tartalmat rogziteni, felmérve az informalis és nem formalis tanulasi
eredmények, ismeretek elismerésének lehetdségeit is. A kreditelismerés tartalmi értelmezése azért is
fontos, mert az Egyetem nemzetkdzi képzési szerepvallalasanak eredményességéhez sziikséges a
mobilitasi ablakok mintatantervekbe emelése. A mobilitasi ablakok kialakitasanak alapvetd feltétele,
hogy az intézmény egy képzésen, szakon beliill pontosan meg tudja hatdrozni azokat a képzési
tartalmakat, amelyek mas intézményekben valo elsajatitasat automatikusan elismeri.

Javaslatok

o A felvételi eljarasok rendjének, kovetelményeinek atlathato, egységes minden szakra kiterjedo
dokumentalt kialakitasa.

o Az Nftv. -vel egyez6 mddon a képzési program kozzététele (ha sziikséges egyeséges szerkezetil
elfogadasa a kdzzétételt megeldzden.

e A hallgatéi életut -kovetés rendszerének kialakitasa, rogzitése.

e A kreditelismerés rendjének és tartalmanak rogzitése.

e A mintatantervek mobilitdsi ablakokkal valo ellatdisa a Nftv. és Vhr. rendelkezéseire
figyelemmel.

ESG 1.5 Oktaték

Az intézmény lathatoan komoly erbfeszitéseket tesz a fenntartdvaltds utan kialakult helyzetben az
oktatdi allomany magas mindségének biztositasara, valamint arra is, hogy ki- és 0jjaalakuljanak azok az
intézményi mechanizmusok, amelyek az oktatok vonatkozasaban is biztositjak az egyetemi oktato-
alkoto- és kutatomunka sikerességét. A Mindségfejlesztési Program ESG 2015 1.5 sztenderdjéhez
megfogalmazott akciok jol tiikrozik, hogy az Egyetem is realisan latja a fejlesztendd teriileteket. Az
oktatoi és kutatoi utanpétlas rendezésére 6nallo stratégiai dokumentum megalkotasat is célul tiizte ki,
mely garancija lehet egy tudatos és atgondolt humanerdforras fejlesztésnek, és ezzel 3-5 éves idészakon
belill a célzott teriileteken relevans eredmények elérésének.
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Az Onértékelés alapjan az intézményben a teljes és részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama 92
6 volt és megbizasi szerzddéssel 23 f6 oktatd dolgozott. Az oktatdi dsszetételben megndtt az egyetemi
adjunktusok és a milivésztanarok aranya. A tudomanyos fokozatok szerint nott a PhD és DLA fokozattal
rendelkez6k szama, mig a magasabb fokozati (MTA doktor, habilitalt, kandidatus) oktaték szama
csokkent. Az egyetemi tanarok szama 5 f6, docens 13f6, adjunktus 24f6, tanarsegéd 6f6, miivésztanar
30 £6, mesteroktatd 8 6 és a tudomanyos fokozattal (PhD, DLA) rendelkezok szama Osszesen 346. Az
adatokban a kiilonb6z6é dokumentumokban valamennyi eltérés tapasztalhato.

Az oktatoi Osszetétel a képzési portfolid szempontjabdol megfelelé. Az Egyetem igyekszik novelni a
foallasu oktatok szamat, de az draadok létszamat a kiscsoportos oktatas és a csak néhany éraban tanitott
ismeretek nagyobb szama is indokolja. Bar az oktatoi Osszetétel a szakmai portfolié szempontjabol
adekvat, az 50 év feletti oktatok aranytalan tulsilya az intézményben mar néhany éven belil is
problémakat jelenthet. Ezzel a jelenséggel tehat mar a kozeljovoben is foglalkoznia kell az Egyetem
vezetésének. Ennek Gsszefliggésében lehet atgondolni és szakmaspecifikus részletekkel is kiegésziteni
az oktatok (foallast, megbizott) kivalasztasara és eldmenetelére vonatkozd mechanizmusokat és az
azokat r0gzit0 szabalyozasokat.

Az oktatok kivalasztasat és elémenetelének kovetelményeit az SZMSZ Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszere (FKR) 7. §; 8. §; III. Fejezet tartalmazza. Ezek a dokumentumok nem
tartalmaznak tobbet a mas intézményekben is elérhetd, altalanos felsdoktatasi szabalyozasoknal. Igy a
megbizott oktatok kivalasztasanak értékelésének kritériumait sem. Olyan dokumentum sem all jelenleg
rendelkezésre, mely a képzési tartalomhoz illesztetten az oktatok szerepének meghatarozasat
tartalmazna a tanulasi folyamatban. A hallgaté kozpontu tanitas értelmezése mindenképpen sziikséges
az Egyetem részérdl, mivel a MinOségfejlesztési Program — ahogy tobb mas sztenderd esetében is —
ezzel ezen sztenderd esetében is ados marad.

Az oktatok teljesitményértékelésére formalis eljarasok nincsenek. Alapvetden az osztalyvezetd tanar
valasztja ki a képzési tervhez illesztetten az oktatokat, 6 is értékeli (formalis eljaras nélkiil) az osztalyat
tanito kollégak teljesitményét. Ennek koévetkezménye, hogy az osztalyvezetd tanar altal kevésbé
alkalmasnak itélt oktatok oktatasi feladatai csokkennek, ezért egy ido utan automatikusan kiesnek a
rendszerb6l, mert nem kapnak oktatasi feladatokat. Az intézmény most dolgozza ki a tudomanyos és
alkotdi teljesitmény értékelésének rendszerét. A teljesitmény értékelés rendszerének kialakitasa
értelemszerien az oktatdi, kutatdsi/miivészeti tevékenység szamszerlsitett elvarasrendszerének
meghatarozasat, egzakt definialasat is eredményezni. Ez a miivészetek képzési teriileten Osszetett
feladat, azonban elengedhetetlen az egyetemi tanari cimmel rendelkez6 oktat6i 1étszam noveléséhez.
Az intézmény az oktatdéi munka hallgatéi véleményezésére 2015 ota a Neptun Unipoll rendszerét
hasznalja. A OMHV-val kapcsolatos adatok nem érhet6k el a teljes vizsgalt id6szakbol. A kiscsoportos
oktatas, a mester-tanitvany viszony, az osztaly szervezeti kerete mellett sokkal kdzvetlenebb, személyes
visszacsatolasa és informacidja van a hallgatoktdl az oktatoknak. Emiatt a formalis OMHV nem nyujt
reprezentativ és jol hasznalhato eredményt.

A kislétszamu, a mester-tanitvany kapcsolatra €s az osztaly rendszerre épiilé képzésekben az azonnali
¢s folyamatos, de elsésorban informalis oktatdi teljesitményértékelésnek és hallgatdi visszacsatolasnak
a képzés jellegébdl fakaddan 1ényegesen nagyobb szerepe van, mint mas egyetemek mitkodése esetében.
Ennek az értelemszerii hagyomanynak a meg0Orzésével egyiitt is fontos lenne a folyamatok részleges
formalizalasa és dokumentalasa, mert szisztematikus mindségfejlesztés csak ilyen modon lehetséges.
Az intézményben jelenleg nincsen munkatarsi elégedettségmérés. A munkatarsi elégedettségmeérés
hianya még abban az esetben is megemlitendd, ha az oktatoi kar esetében is érvényes az intézmény
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méretébdl fakadd személyes, informalis kapcsolatok hagyoményos elsébbsége. Ezzel egyiitt is az
oktatoi és nem oktatoi munkavallalok korében végzett felmérések eredményei nagyban segithetnék az
intézmény vezetését a mindségfejlesztésben, ¢és novelhetik a szervezeti bizalmat, erdsitik a
mindségkultira irdnti elkotelezettséget. A latogatas sordn a bizottsag egylittmiikodd és elkotelezett
munkatarsi kozosséggel talalkozott.

Javaslatok

e A Mindségfejlesztési Programban meghatarozott, sztenderdhez tartozo stratégiai megalkotasa.

o Az oktatoi kivalasztasi és teljesitményértékelési rendszer miikddtetése (foallasu és megbizott
oktatok esetében egyarant).

e Oktatoi munka hallgatoi értékelésének Egyetemre szabott rendszerének kialakitasa (6tvozve a
formalis és nem formalis értékelési formakat).

e Munkatarsi (oktato, nem oktaté munkavallald) elégedettségmérés mitkodtetése.

e Az oktatoi feladatok meghatarozas a képzési programok tanulasi eredményeinek elérésében.

ESG 1.6 Tanuldstamogatas és hallgatéi szolgaltatasok

Az Egyetem tanulastamogato rendszerének human tamogatasi elemei mellett alapvetd fontossagu az
osztaly, az osztalyvezetd tanar, a mester-tanitvany viszony, a személyes kapcsolatok rendszere. A
tobblépcsds felvételi rendszer alapjan a képzésekre felvételt nyert hallgatok kimeneti kovetelmények
elérésében vald tdmogatasa folyamatos és aktiv oktatéi jelenlét mellett valésul meg, amely
mindenképpen a human tanulastamogatas intézményi alapjaként értelmezhetd.

A Hallgatéi Onkorményzat az elsééves hallgatok beilleszkedését elsdsorban a hallgatoi élet
megszervezésével segiti a tamogatd tevékenységet pedig a hallgatdi érdekképviseleten keresztiil
biztositja. Intézményi adminisztracios oldalrél a hallgatok szempontjabol az Oktatdstimogatasi
Igazgatosag lat el tamogatd szerepet. Az Egyetem tervei alapjan az Onértékelési jelentésben is
megjelend, még kialakitas alatt 416 mentorhalozat fog tudni segitséget biztositani a hallgatok szakmai
gyakorlatainak, elhelyezkedésének megvalositasaiban. Azonban e mentorhaldzat mitkodésének pontos
részleteir6l informaciok nem allnak rendelkezésre. Aktiv alumni-haldézat nem miikodik. Az intézmény
nem miikodtet egészségiigyi, vagy mental-higiénés szolgaltatast a hallgatok, illetve a dolgozok szamara.
Pszichologiai segitségnyujtasért a hallgatok egy kiils6s, a Testnevelési Egyetemen oktatd
pszichologushoz fordulhatnak. Az eddig hianyzo karrieriroda jellegii szolgaltatasok potlasara részben a
kialakitas alatt all6 mentorhalézat kivan megoldast adni. Az organikus Kkarriertanidcsadasban az
eddigiekben az osztalyvezetd tanarok vettek részt. A tamogatotevékenységek sikerességét az Egyetem
kiilon nem méri, a hallgatok intézményi és szakmai eredményességével latja azt bizonyitottnak. A
sztenderdhez kapcsolddd iranyelvek tekintetében a tervezett mentorhaldzat, valamint az alumni
kozosség gondozasa fontos tényezd lehet a jovore nézve.

A kozosségfejlesztésért, a konstruktiv életvezetésért és aktiv, felelds allampolgarra nevelésért az
intézményben elsédlegesen az osztalyvezetd tanarok felelnek.

A sztenderd érvényesiilésének vizsgalatat neheziti, hogy a kdzelmultban, az intézményi modellvaltas
folyamatainak soran tobb esetben oszlott fel és alakult ujja a Hallgatoi Onkormanyzat. A jelenleg aktiv
HOK 2021. oktober 26-4n alakult meg, melybdl kovetkezik, hogy az intézményakkrediticios folyamat
els6 idoszakaban, az onértékelési jelentés elkészitésében a jelenlegi hallgatdi képviselok nem vettek
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részt. Az akkreditacios latogatds tapasztalatai alapjan az intézmény a Hallgatoi Onkormanyzat szdméra
a torvényi el6irasoknak megfelelé képviseleti és infrastrukturalis lehetGséget biztosit, azonban a
hallgatoi képviselet és az intézményi adminisztracié kozti napi kapcsolattartds és munkavégzes
mindségérol, az emlitett okok miatt korlatozott mennyiségli informaci6 allt rendelkezésre a latogatas
idépontjaban.

A hallgatok idegennyelv tudasanak fejlesztése céljara dedikalt szervezeti egység nem mikodik az
intézményben. A hallgatdk nyelvi fejlesztésének érdekében az intézmény lehetdséget biztosit a mas
szaku hallgatoknak is, hogy bizonyos, az idegennyelvli képzéseken oktatott targyakat felvegyék. Az
intézmény Idegennyelvii Oktatasi Kozpont 1étrehozasat tervezi, azonban errdl részletes informacié nem
all rendelkezésre. A vizsgalt idészakban —ha nem vessziik figyelembe a koronavirus-jarvany miatt
megvalositott nyelvvizsga amnesztiat — évente atlagosan 23 f6 nem tudta atvenni a diplomajat
nyelvvizsga hidnya miatt. A rendelkezésre all6 informacidk alapjan az intézményi keretek kozott
idegennyelvet tanul6 hallgatok szama félévenként 8-26 kozott alakult, mely alacsonynak mondhato.

A tanulményi adminisztrciét az Oktatastimogatasi Igazgatdsag koordinalja. A szervezeti egység
kotelékebe tartozd Tanulmanyi Osztaly végzi el a tanulmanyi adminisztracids feladatokat. Az egyes
osztalyok iigyeivel meghatarozott tanulmanyi el6adok foglalkoznak. Az oktatasi tevékenység
adminisztrativ tdmogatasat az oktatdsszervezok végzik, akik napi szinten kooperalnak az egyes
osztalyokat vezetO tanarokkal. A latogatas tapasztalatai alapjan tanulmanyi, adminisztrativ jellegii nem
formalis panaszkezelés is ezen az tuton valdosul meg. A hallgatok panaszaikkal jellemzden az
osztalyvezetd tanarokhoz, valamint az oktatasszervezokhoz fordulnak.

A vizsgalt id6északban a tanulmanyi adminisztracidos és tamogatd feladatokat ellatd munkavallalok
esetében belso képzés, kompetenciafejlesztés nem zajlott. Az intézményvezetés elmondésa alapjan a
modellvaltas nyujtotta szervezeti atalakulds soran a munkavallalok belsé képzési rendszerének
megteremtését ¢és kidolgozasat tervezik. Az Oktatastimogatasi Igazgatdosdg, mint legfGbb
adminisztracios szerv tart kapcsolatot az intézményvezetési, az akadémiai és a hallgatoi szintek kozott
azonban mitkodésének sikerességérél mérések nem allnak a rendelkezésre. A szervezeti egység
munkdjat elosegitheti a kollégak kompetencidinak folyamatos mérése, fejlesztése.

Az Egyetemen a 2011. évi CCIV. tv. alapjan meghatarozott 0sztondijtipusokon kiviil sajat alapitasu,
illetve mobilitasi palyazatok és 6sztondijak érhetdek el az intézmény hallgatoi szamara. A palyazatokrol
a Hallgatéi Onkormanyzat a palyazatokrél a honlapon, a Neptun-rendszeren keresztiil, illetve a
kozosségi média platformokon tajékoztatja a hallgatokat. A raszorultsagi alapon nytjthatd sztondijak
esetében — alaptamogatas, rendkiviili és rendszeres szocialis tamogatas — a vizsgalt id6szakban az
intézményben nem alkalmaztak a jogszabalytol eltérd biralati szempontokat. A TISZ modositasara
szenatus felé a Hallgatoi Onkormdanyzat javaslatot tehet. Az intézményben szamos mobilitasi
Osztondijtipus érhet6 el, azonban ezek intézményi kihasznaltsaga alacsony, melynek hatterében tobbek
kozott az intézményben oktatott tudomany- illetve miivészeti teriiletek tanulmanyi keretrendszerének
nemzetkdzi 6sszehangolasa kihivast jelent.

Az egyetem teriiletén kiils6 felhasznalok altal is 1atogathatd konyvtar mikodik, mely 2021. junius 29-
to] orszagos szakkonyvtari besorolassal rendelkezik. Az 6sszes dokumentumtipust egybevetve tobb mint
62 ezer nyomtatott példanybol allé konyvtar audiovizualis archivummal is rendelkezik. Az intézmény
tobb online adatbdzis esetében rendelkezik el6fizetéssel. A digitalis konyvtari szolgaltatdsokat az
intézmény polgari VPN hozzaféréssel tavolrol is hasznalhatjak.
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Az Onértékelés kiemeli, hogy a modellvalltas jelentds gazdasagi megujulast eredményezett az
Egyetemen, mely igy tobbletforrasokhoz jutott, aminek a segitségével folyamatos infrastruktura- és
eszkozfejlesztés kezdddott az intézményben. Az intézményvezetés altal a campusfejlesztés sordn
kitlizétt smart-campus szemléletben megvaldsuld infrastruktira és szolgaltatas fejlesztésekrdl pontos
litemezeEs a latogatas idépontjaban nem allt rendelkezésre.

Az intézmény sportkdzponttal nem rendelkezik, sportszolgéltatdsokat nem nyujt a hallgatok szdmara az
intézmény teriiletén beliil €s azon kiviil sem, nem all kapcsolatban sport és szabadidds szolgaltatasokkal.
Az intézményvezetés a tervezett 1j Campuson kivan sportolasi lehetoségeket biztositani az egyetemi
polgarok szamara.

Az intézmény a 2021-es évben jelentds kollégiumi infrastruktira fejlesztést hajtott végre. Az eddigi Vas
utcai kollégium helyett 0j, 18 szobas kollégium lett kialakitva a XI. keriileti Nagyszeben utcaban. Az j
kollégium épiilet 60 hallgatd befogadasara alkalmas. A tervezett campusfejlesztés soran az intézmény
tovabbi kollégiumi férdhelyeket kivan kialakitani. A kollégium kancellari utasitas szintjén kiadott
Kollégiumi Szabélyzat alapjan miikodik. A kollégium napi miikodésében a lakokbol allé Kollégiumi
Onkormanyzat delegéltjaibol és a kollégium vezet&jébol allo Kollégiumi Bizottsag vesz részt.

Az intézmény 1j vezetése a modellvaltas ota elkészitett Intézményfejlesztési Tervben szamos, a
sztenderd megvalosuldsaval kapcsolatos infrastrukturdlis és human fejlesztést irdnyzott eld. A legtobb
fejlesztés eredménye és hatasa egy soron kovetkezd akkreditacio soran valhat lathatova. A latogatas
tapasztalatai alapjan megfeleld kooperacio zajlik a hallgatok, az oktatok és adminisztracios munkaban
résztvevl munkatarsak kozott. A mar végbement infrastrukturalis ujitasok — kollégium, Urania épiilet,
Szentkiralyi utcai épiilet — arra engednek kovetkeztetni, hogy az intézmény vezetése elkotelezett a
korszer(i, széles szolgaltatasi spektrummal rendelkezd egyetem koncepcidja mellett, azonban az egyes
szolgaltatasfejlesztési tervek mogott jelenleg nem azonosithatd a szereplok széleskorii bevonasa,
mérése. A bels6 mindségbiztositas alapdokumentuma dedikalt részben foglalkozik a hallgatoi
szolgaltatasokkal, valamint az infrastruktarat érint6 mindségbiztositasi feladatokkal. Ezek
rendszeressége, eredményei szintén egy soron kovetkezo akkreditacio soran valhatnak lathatova.

Javaslatok
o A mindségcélok kozott is megjelend megujuld és kiboviilo hallgatoi szolgaltatasok fejlesztése
¢s miikddtetése soran, illetve a campusfejlesztés soran a hallgatéi 6nkormanyzat, valamint a
hallgatok kozosségeinek aktiv bevonasa a folyamatokba.
e A sztenderddel kapcsolatos mindségfejlodés tiamogatasa céljabol mérésen alapuld folyamatok
bevezetése, a szolgaltatasok mikodtetinek és igénybe vevdinek visszajelzéseinek
becsatornazasa indokolt.
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ESG 1.7 Informacidkezelés

Az intézményi Onértékelés az egyetemi és az intézeti szinti dontések megalapozisanak informécios
forrasaként a www.felvi,hu a Diplomas Palyakovetd Rendszer, a Neptun tanulményi rendszer altal
szolgéltatott statisztikdkat, a kiilonb6z6 egyetemi testiiletek jegyzokonyveit jeloli meg. Tovabba a
tervezett teljesitményértékelési rendszer, bevezetendé indikatorait jeldli meg az Onértékelésben.

Az informéciokezelés részeként nevesiti az Egyetem a kiils6 és belsd érintettek véleményének
becsatornazasat is a dontési folyamatokba. Ezeket a folyamatokat folyamatleirasok rogzitik, és
kérdéives felmérések eredményein alapulnak. Mivel a folyamatleirasok elfogadasara 2021
augusztusaban keriilt sor, az egyes eljarasok gyakorlati tapasztalatai még nem allnak rendelkezésre,
azonban nem allnak rendelkezésre a 2015-2019. idészak kozotti kérdbives felmérések adatai, esetleges
eredményei sem.

A bels6 informacidaramlas hatékonyabba tételét kivanja timogatni az a napirenden levé fejlesztés,
amely az Egyetem Intranet halozatanak kiépitését és egyben az Egyetemi Hirlevél 1étrehozasat célozza
meg. Ennek eredményeként a munkatarsaknak szant belsé kommunikacids feliileten a belso
informaciok, szabalyzatok, illetve a kiillonféle adatlapok lesznek elérhetéek. Az intézmény iratkezelési
rendjét egy 25 oldal terjedelmii 2019 januar 1-t6l hatalyos Iratkezelési szabalyzat szabalyozza (7/2017
V1.7 Kancellari utasitas).

A nyilvantartds és adatkezelés legfontosabb elektronikus alaprendszerei: az egységes elektronikus
tanulmanyi szoftvert (Neptun), a bér- é¢s humaniigyviteli szoftvert (Saldo), az egységes iigyviteli (Saldo)
¢s iktatasi szoftvert (Poszeidon), illetve a stratégiai szintli elemzés segitésére a Vezetdi Informacios
Rendszert (VIR). A VIR paraméterezése most zajlik, a szolgaltatdsok rendszerbe allitasa az intézmény
tervei alapjan a kozeljovo feladata lesz.

Az intézmény honlap az adat -€s informaciokezeléssel kapcsolatos szamos szabalyozast tesz elérhetévé.
Ez azonban a tajékozodast korantsem segiti. A ,,Hivatalos dokumentumok™ fiil alatt elérhet6 egy 2009-
ben késziilt Adatvédelmi és informatikai szabalyzat, 2018-as Adatkezelési tdjékoztato, €s egy Onalld
,Adatvédelem” fiilon 18 db adatvédelemmel 6sszefiiggé frissitett dokumentum is. Az Onértékelés jelzi,
hogy az intézményben folyamatban van egy atfogdé GDPR megfelel6ségi vizsgalat is. Feltételezheto,
hogy a most hozzaférheté dokumentumok ennek a feliilvizsgalati eljarasnak egy részben mar teljesiilt,
részben még feliilvizsgalatra vard kdzbenso allapotat tiikrozik.

Az Egyetem informaciokezelési tevékenységével kapcsolatosan az Onértékelés kevés tényszerti adatot
kozol. Ennek lehetséges oka, hogy ezeknek az eljarasoknak a formalizalt kiépitése még nem tértént meg.
Erre utalnak az Onértékelés altalanossagban megfogalmazott megallapitasai is ,, ... a sziikséges adatok
és informdciok kelld idében és kelld mennyiséghben dlljanak rendelkezésre a megfeleld szinteken ... a
dontésekhez a lehetd legszélesebb korii és legpontosabb adatok dlljanak rendelkezésre” (54. oldal). Ezt
erdsitik, hogy ugyanott a folyamatosan gyjtott és figyelemmel kisért informaciok korére iranyulod
kérdést az Onértékelés a vonatkozé ESG 1.7 iranyelveiben levd felsorolds szovegszeri atvételével
valaszolja meg. Ebben a tekintetben a latogatds panelbeszélgetései sem szolgaltak konkrétabb
informaciokkal.

Az informacidkezelés vezetdi dontéstamogatd szerepének erdsitésében jelentOs attdrést hozhat a mar
rendelkezésre alld6 Vezet6i informaciés Rendszer (VIR) tervezett elinditasa. Javasolt, hogy ezzel
Osszefiiggésben keriiljon sor a meglévo folyamatleirasok bévitésére is olyan mddon, hogy abban a VIR
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vezetdi dontéstdmogatasi szolgaltatasa (az adatszolgaltatas cimzettjeinek, a tartalmaknak és az
adatszolgaltatds ciklikussagdnak meghatirozasaval) folyamatként is megjelenjen. A rendszer
paraméterezését kovetden, kiillondsen, ha szolgaltatasai a mar lizemeld ligyviteli rendszerek adattaraira
tud tamaszkodni, olyan eszkdzzé valhat, amely valéban képes lehet a sziikséges informacidkat a
megfeleld helyen és idében szolgaltatni.

Az elkésziilt Mindségfejlesztési Programban talalhatd, az egyes mindségcélokhoz rendelt indikatorok,
a stratégiai (mindségstratégiai) célrendszer megvaldsulasanak mérésére - akar az [FT stratégiai céljainak
vagy a finanszirozasi feltételek teljesiilésének kovetésére — nem alkalmasak. Javasolt, hogy az Egyetem
alakitsa ki és vezesse be a stratégiai (mindségstratégiai) célrendszer megvaldsuldsdnak mérésére
alkalmas mutatészamok (kulcsindikatorok) rendszerét gy, hogy az a teljes stratégiai és/vagy
finanszirozasi idoszakot atfogja, és a trendek kovetésére, értékelésére egyarant alkalmas informaciokat
tudjon szolgéltatni.

A Latogatod Bizottsag a latogatas soran kapott arrdl a vezetdi dontésrél informaciot, hogy egyeldre
kisérleti jelleggel, erre az évre, adott keretosszeg erejéig, az intézetek (és a doktori iskola is), 6nallo
gazdalkodasi lehetdséget kapott. Ennek az allokacios elvnek a tovabbvitele esetén a szervezeti szintii
vezetdi dontéstamogatast ugyancsak egy VIR tipusu alkalmazas biztosithatja.

Javaslatok

e A meglévo folyamatleirasok bovitése, hogy abban a VIR vezet6i dontéstamogatasi szolgaltatasa
(az adatszolgaltatds cimzettjeinek, a tartalmaknak €s az adatszolgaltatds ciklikussaganak
meghatarozasaval) folyamatként is megjelenjen.

e Az Egyetem alakitsa ki és vezesse be a stratégiai (minOségstratégiai) célrendszer
megvalosuldsanak mérésére alkalmas mutatoszamok (kulcsindikatorok) rendszerét

e GDPR kovetelményeinek megfeleld adatkezelési folyamat kialakitdsa, adatvédelmei és
adatkezelési dokumentumok elfogadasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A nyilvanos informaciok kozzétételének elsddleges felillete az intézményi honlap. A honlap
felépitettségére és strukturajara vonatkozdan jelenleg nincs intézményi szabalyozas, a honlapot a
Kommunikacios és Programiroda kezeli. Az Onértékelés jelzi, hogy az tj SZFE brand kiépitése a 2021-
es év egyik teend6je, mellyel parhuzamosan az 0j egyetemi arculati kézikonyv (egyben a weblap
szabalyozas) is elkésziil. A honlap a magyar nyelvii valtozat mellett elérhetd egy jelentdsen sziikitett
angol nyelvi tartalommal is.

A hirfolyamban torténd tajékozodast neheziti, hogy az informacid tartalmak feltoltési datuma, igy
aktualitdsa ismeretlen. Megallapithato, példaul, hogy a latogatds idOpontjdban a hallgatoi
szolgaltatasokkal kapcsolatban az Egyetem és a Hallgatoi Onkormanyzat nyilvanos feliiletein nem
minden esetben a legfrissebb informacid all rendelkezésre. A honlap, valamint a k6zdsségi média
platformok nem frissiilnek napi szinten.

Az érdekl6dok, megtekintok szamarol sincs nyilvanos statisztikai informacio, bar az intézmény kiilon
szabalyzatban rogzitett modon a honlap felhasznaldi forgalmat figyeli (Adatkezelési tdjékoztatdo a
stitikrél). A honlap fomeniijébdl elérhetdk az intézményfenntartd alapitvany adatai, az intézményrdl
sz616 altalanos informaciok (pl. szervezet, vezetés, dokumentumok, kdzérdeki adatok stb.). Az Egyetem
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harom intézete, valamint a doktori iskola, és a feln6ttképzés ugyancsak a fdmeniibdl érhet6 el. Ezekben
a tartalmakban, tobb esetben a ,,feltoltés alatt” bejegyzés volt olvashato a latogatasra valo felkésziilés
iddszakaban.

A latogatd bizottsagnak nem feladata a honlap arculatanak megitélése, de a megfogalmazott vizio
tikkrében az idegen-nyelvii honlap rovid idon beliil torténd fejlesztése elkeriilhetetlen. A Hivatalos
dokumentumok meniipont alatt talalhaté Archivum az Egyetem elmult 2 évének tiikrében kiemelked6en
fontos, és transzparens modon egyfajta kontinuitdst biztosit a szervezeti keretekben és miikodési
kérdésekben. Az archivum megtartasa és gondozasa kiemelten fontos.

A hallgatok tajékoztatasat onallo meniipont segiti. Ezen beliil, tobb mas informacio mellett elérheték az
oktatasi igazgatdsag tgyfélfogadasi idOpontjait, a tanév rendjér6l szold rendelkezés, és 2012-ig
visszamendleg a tantervek is. Az aktualis (2021-2022) tanévre a latogatas iddpontjaban 3 db szak
mintatanterve érhetd el (Szinhazrendezé osztatlan, Dramainstruktor BA/ dramajatékos illetve
szinjatékos specializacioval). Datumozas szerint mindharom emlitett szak mintatantervének
jovéhagyasara 2020 juniusaban keriilt sor. A honlapon az aktualis félév tantargylistai, tematikdi nem
elérhet6k. A targyszerliség okan rogzitjiik, hogy a TVSZ 29. § (4) bekezdésének rendelkezése szerint ez
utobbi tartalmak honlapon torténd kozzététele a tanulmanyi rendszerben torténd kozzététellel is
kivalthatd ,,Az Oktatasszervezési Osztaly gondoskodik arrol, hogy félevkezdéskor az Egyetem
szamitogépes rendszerének felelose az Egyetem honlapjan és/vagy a Neptun Tanulmdanyi Rendszer
tantargylistajat, tematikdjat elérhetové tehesse a hallgatok szamara, amelyet az intézetvezetok gytijtenek
ossze és az Oktatasszervezési Osztaly tolti fel a rendszerbe.”. E kozzététel megtorténtérél Neptun
jogosultsag hianyaban a Latogato Bizottsag nem tudott meggy6zddni.

A nemzeti felsdoktatasrol szold 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol szolo
87/2015. (1V. 9.) Korm. rendelet 17. fejezete Az intézményi tajékoztatd dsszeallitasanak alapelvei, és
53. § (1) bekezdése rogziti, hogy ,,A felsdoktatasi intézménynek az intézményi tdjékoztatdt magyar
nyelven és legalabb egy idegen (lehetéleg angol) nyelven kell elkészitenie. Az intézményi
tajékoztatoban meg kell jeleniteni a felsGoktatasi intézményre vonatkozé altalanos tudnivalokat és -
képzési id6szakonként elkiilonitve - a képzésenkénti tudnivalokat”. A jogszabalyhely (2) és (3)
bekezdése részletesen kibontja, hogy milyen informaciokat kell megjeleniteni, és (4) bekezdés rogziti,
hogy ,,Az intézményi tajékoztatot a felsdoktatasi intézmény honlapjan, tovabba papiralapti formatumban
vagy elektronikus adathordozén a felsGoktatasi intézmény szabalyzatdban meghatarozottak szerint is
nyilvanossagra kell hozni oly modon, hogy annak valamennyi modositdsa és a valtozas beallasanak
hatélya a hallgatok szdmara a jogviszonyuk fennallasa alatt egyértelmiien kovetheto legyen.”

Nem kizart, hogy a jogszabalyban is nevesitett informaciok a tanulmanyi rendszerben is elérheték, de
emellett sziikséges az Egyetem honlapjan, tovabba papiralapi formatumban vagy elektronikus
adathordozon nyilvanossagra hozni.

A honlapon sikerességi mutatok nem érhetdk el. Az Onértékelésben erre vonatkozé tett intézményi
megallapitas ellentmondasban van az Egyetem belsé szabdlyzataval: SZMR 3. § (19) bekezdés: ,,Az
Egyetem nyilvanossa teszi, kiadvanyokban publikadlja, honlapjan bemutatja oktatasi, kutatasi, fejlesztési
és innovdcios tevékenységet, azok legfontosabb teriileteit és az aktualis eredményeket.”

A sikerességi mutatok kozzétételének belsé kezelése jelenleg nem felel meg az intézmény belso
szabalyozasanak, €s csupan részben elégiti ki az ESG 1.8 iranyelveiben megfogalmazott elvarasokat.
Az Egyetem gazdalkodasra vonatkozo adatok — rendkiviil sziik korben és adattartalommal — a honlap
kotelezden kozzéteendd *Kozérdeki adatok’ lapfiilén érhetdk el.
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A nyilvanossag biztositasanak egyéb csatorndi kozott az Onértékelés a sajtoval vald rendszeres
kommunikaciét (sajtokézlemény, interji, riport vagy sajtobeszélgetés), facebook oldalat, és az
intézmény fizetett hirdetéseit emliti.

Javaslatok
e A hatélyos és archiv szabalyzatok keresheté dokumentum-formatumban valo kozzététele
o A jogszabalyi kovetelmények szerint a tanulmanyi tajékoztato elkészitése és kozzététele
e Eredményességi mutatok kozzététele.
e Az angol nyelvii honlap fejlesztése, kiilonosen felvételi kovetelmények, hallgatoi tanulmanyi
kotelezettségeinek teljesitéséhez kapcsolod dokumentumok vonatkozéaséban.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Egy mivészeti egyetem tudomanyos tevékenységének az értékelésénél figyelembe kell venni a
szakteriilet sajatos szempontjait. A miivészeti teriilet produktumai nehezen mérheték a tudomanyban
megszokott paraméterekkel, indikatorokkal. Az eredmények miivészeti alkotasként valdsulnak meg,
vagy miivészeti projekteken keresztiil jutnak el a széles nyilvanossaghoz. A miivészeti kutatas fogalma
napjainkban elterjedt, de a tevékenység, melyre vonatkozik, a miivészetek teriiletén marad, igy nehezen
értelmezhetd a tudomanyos vilagra jellemz6 mutatékkal mérhetd teriilet analogiai alapjan.

A vizsgalt idészakban nem alakult ki olyan belsé intézményi rendszer mely a képzési kinalathoz
illesztett mérési értékelési folyamatokat tamogatta volna. Ennek kialakitisa az Egyetem jelenlegi
célkitiizései kozott szerepel.

Részben ennek a mérési és értékelési tevékenységnek a hidnya, részben képzési teriilet okozhatta azt,
hogy a tudomanyos/miivészeti-alkotd tevékenység, a kutatds értelmezése az Egyetem képzési
rendszerében elmaradt.

Szervezetileg létezik a Tudomanyos és Miivészeti Tanacs, melynek feladata az SZMSZ szerint a kutatoi
Osztondijak adomanyozasi, biralati rendjének rogzitése, a Kutatasi és Fejlesztési Stratégiai Tervének
elkészitése, a kutatdsi témajavaslatok regisztralasa, a kutatdsi célu kiils6 palyazatok és K+F
szerzOdéseinek jovahagydsa. A tanacs feliigyeletét a rektor latja el, elnokét a Szenatus valasztja, Doktori
Iskola és HOK is delegal 1-1 tagot. Ennek a Tandcsnak a vizsgalt idészakban valé miikddésérsl, Kutatasi
Fejlesztési Tervrol nem alltak rendelkezésre informaciok.

Az Onértékelés és a latogatas alapjan az Egyetem jelenlegi kutatasi tevékenységének pillérei a Doktori
Iskola, a tudomanyos diakkdr. Utobbi teriileten az Egyetem orszagos viszonylatban folyamatosan jelen
van, és OTDK-n a miivészeti szekcidban 26 palyamiivel jelent meg, ebbdl 5 elsd hely, két masodik és
két harmadik hely. (6 kiilonb6z6 tagozatban.).

A Szinhaz- és Filmmuvészeti Egyetem Doktori Iskolaja a miivészeti és miivészet-tudomanyi teriiletek
doktori fokozatanak DLA ¢és PhD in Arts megszerzését teszi lehetévé olyan egyetemi diplomaval
rendelkez6 alkotdok szamara, akik a szinhaz-, film- és videomiivészet, illetve a tarsmuivészetek és a
miivészet-tudomany teriiletén miikddnek. Az intézményben 1996-t6l, illetve véglegesitett formaban
1998 ota folyik doktori képzés. Jelenlegi forméjaban 2000-ben akkreditaltdk, majd 2009-ben uj
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akkreditdcioval megerdsitették a Doktori Iskolat. A 2015/16-os tanévtdl kezdédéen a
muvészettudomanyi PhD-képzés elinditasaval harom tudomanyagas iskolava alakitottak 4t.

A DLA ¢és a PhD képzések onértelmezésének folyamata kezdetben nem volt zokkendmentes, hiszen a
PhD képzés esetében a bolcsészkarok kovetelményrendszerét igyekeztek megfeleltetni a képzési
terliletnek. Tovabbi problémat jelentett a DLA eljarasoknal a doktori miialkotas viszonya a doktori
értekezéshez. Az elmult néhany éveben az elvarasok és szempontok finomitasa megtortént. Ennek
megfeleléen a DLA program célja eredeti miivészeti alkotds létrehozéasa, és az alkotofolyamathoz
kotdd6é mivészeti kutatas lefolytatasa, illetve a kutatdi-alkotoi folyamat eredményeit Osszefoglalo
értekezés megirdsa. Mig a PhD programon beliil 1étrejové miivészettudomanyi projektek a miivészet,
mint kutatas koncepciojat és gyakorlatat helyezik el6térbe.

Kardinalis szervezeti problémat jelent, hogy a Latogato bizottsag tapasztalatai alapjan a Doktori Iskola
¢s az Egyetem kozotti kommunikacid és informacidaramlds nem zokkendmentes, amely kihat az
oktatasi és a tudomanyos teljesitményre is, nem beszélve az egyetem oktatdéi utanpotlasanak
sziikségességeérol.

A Doktori Iskola az ERA (European Research Area) célkitlizéseihez, mind a tudds dramlas, mind a
tudasmegosztas kapcsan illeszkedik. A DI f6 feladatanak tartja a mivészetnek kutatasként torténd
értelmezését. Hiszen Magyarorszagon egyediiliként képez a szinhaz- €s filmmivészet teriiletén
doktorokat. A PhD képzések beinditasaval a DI tudomanyos, mddszertani tevékenysége tovabb tudott
er6sddni, de a tovabbi fejlesztések lehetdsége még szélesebb perspektivat nyithat a képzésnek. Az iskola
elso két évében kiemelt szerepet kapnak a kutatdsmodszertani jellegii kurzusok.

Az Egyetem onértékelésében megfogalmazott célja szerint olyan képzéseket biztositanak: ,,mely a
mivészet és a mivészetrdl szo6lo, milvészetet épitd, védo €s inspirald tudomany elvalaszthatatlan
kapcsolatat, jelenségét modszerként hasznalva teremt 0j értékeket.” A DI sajatos, gyakorlat orientalt
mikodeésébol kovetkezden, a mithelymunka folyamédn — melynek keretében a szakma hazai
legjelent6sebb képviseldi is atadjak tapasztalataikat — jonnek létre a miivészeti és tudomanyos
produktumok. Az intézmény méreténél fogva olyan ,hallgatokozeli” oktatdst tud megvaldsitani, amely
elengedhetetlen feltétele a miivészeti doktori képzéseknek. Az elmult esztendékben a Doktori Iskola
tevékenységének egyik mutatoja a képzésre jelentkezOk folyamatosan magas szama volt.

A doktori iskola képzésének egyik elonye, hogy a hallgatok reflektalhatnak egymas munkaira,
athallgathatnak az egyes agazatok kozott, igy sajatos ,,interdiszciplinaritas™ alakulhat ki, a miivészetek
¢s tudomany egymasra hatdsanak kovetkezményeként. A kiscsoportokban torténd oktatas elonyei
mellett, a szakma legjelentdsebb egyéniségei is tanitanak, illetve a visszatérd id6s miivészek napi
jelenléte tovabb erdsitheti a szakmai hitelességet.

Koherencia van a torzstagok publikacioi és a doktori iskola képzési terve, illetve a témahirdetései kozott.
Az eloregedo korfa miatt viszont sziikséges lenne tovabbi fiatalabb torzstagok bevonasa. Mindazonaltal
korlatot jelent a szakteriilet oktatdinak orszdgosan alacsony létszama.

Tovéabbi probléma a publikacios teljesitmények mérése, amelyet az MTMT-ben rogzitenek. A
folyamatos monitorozas ellenére is észlelhet6k hianyossagok, még a torzstagok rekordjai esetében is.
Kovetkezetesebb ellendrzési és validalasi rendszer bevezetésével ezek az anomalidk orvosolhatok és
mindenképpen orvosolandok.

Masik kulcsfontossagu szempont a tudomanyos lathatosag tovabbi ndvelése. A tervek kdzott szerepel
egy kivalosagi kozpont alakitdsa, tovabba, egy online kiadvany is, amely lehetdséget teremt a
doktoranduszoknak is a publikalasra, a folyamatosabb szakmai jelenlétre. A doktori iskola tudomanyos
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¢s muvészeti teljesitményének bemutatdsra szolgdl az évente kétszer megrendezésre
keriilédoktorandusz konferencia, amelyen a mithelymunkdk sordn elkésziilt miivészi alkotdsokat
ismertetik. Kozos kiadvanyok is késziilnek, illetve létezik egy hallgatokkal mitkodtetett
szinhdztudomdanyi folydirat (Theatron). Jelenleg egyéb egyetemi kiadvany nem érhetd el.

A Doktori Iskolaval kapcsolatban részletes jelentést 6nallo dokumentum tartalmazza.

Javaslatok
e A hatalyos SZMSZ szerint a Tudomanyos és Miivészeti Tanacs tevékenységének lathatova
tétele.

o Az IFT és 2021-2030 stratégia célkitlizései alapjan és az SZMSZ szerinti Kutatasi Fejlesztési
Stratégai terv elfogadasa.
e A Doktori Iskolan kiviili tudomanyos, miivészeti tevékenység lathatova tétele.

Latogato Bizottsag

Elnok: Prof. Dr. Beracs Jozsef
Tagok: Prof. Dr. Jakab Nora
Bodorkds Laszlo
Dr. Batori Zsolt
Dallman Krist6f, HOOK
Mosolygoné dr. Gédény Agnes, MAB
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