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BEVEZETES

A 2020. naptari év els6 két honapjaban a MAB tevékenysége hagyomanyos miitkodési keretek
kozott folyt, majd az ezt kovetd iddszakot a COVID-19 jarvanyhelyzethez torténd
alkalmazkodas altal megkivant miikodési valtozasok, 1) feladatteljesitési formak,
kommunikécios megoldasok kialakitasa, miikddtetése hatdrozta meg.

2020 marciusatol a MAB Titkarsaga, Testlilete, valamint kollégiumai és bizottsagai a
személyes kontaktussal jar6 tevékenységrol a digitalisra tértek at, feladatrendszeriiket online
keretek kozott 1attak el, €s a beszdmold készitésének idopontjaban is ebben a formaban latjak
el.

A vildgjarvany okozta miikodési valtozasok mellett a MAB hossza évek oOta fenntartott
gazdasagi stabilitasa tette lehetévé azt, hogy 2020. januartol 2020. julius 1-jéig sajat
tartalékaibol finanszirozta a MAB miikddését, mivel az éves koltségvetési tamogatas csak a

naptari év masodik félévének elején érkezett be.

2020. évben a kiils6 koriilmények szintetizaltak azt az elmult harom-négy éves kovetkezetes
atalakitasi folyamatot, amelynek eredményeként egy varatlan, ¢les helyzetben a MAB, mint
szervezet a kihivasokra dinamikusan tudott reagéilni, feladatellatasa teljes egészében
folyamatos maradt, s bevételei is a tervezett szerint alakultak.

Osszességében elmondhatd, hogy a COVID-19 jarvany miatt jelentésen megvaltozott

helyzetben a MAB jol reagalt mind hazai, mind nemzetk6zi viszonylatban.

Jelen szakmai beszamold a teljesitett feladatokon tGl azokat a mikodési, szervezeti
koriilményeket és valtozasokat is bemutatja, amelyek a 2020. évben az eredményes szakmai
feladatellatéast biztositottak.



. SZAKMAI TEVEKENYSEG
1. INTEZMENYAKKREDITACIO

A MAB Testiilet 2019-ben elfogadta a 2020. évi intézményakkreditacios eljarasrendet,
megjeldlve az eljarasra jelentkezés, tovabba az dnértékelés benyujtasanak hataridejét. A 2020.
évben eljarast kezdeményezd felsGoktatasi intézmények koziil tobb intézmény nyujtott be
kérelmet, amelyben kezdeményezte az Onértékelési jelentés benyujtasi hataridejének
modositasat vagy az eljaras halasztasat, részben a fels6oktatdsban zajlé modellvaltasra, részben
a jarvanyhelyzetre hivatkozva. A latogatasok minden esetben online keriiltek lefolytatasra. A
személyes latogatas online platformra atkertilésével 1) mddszer keriilt bevezetésre, az oktatodi
¢s hallgatdi paneleket eldzetes online kérddiv kitoltése valtotta ki. A beérkezett valaszok
nagymértékben segitették a latogatd bizottsagokat az interjuk lefolytatasaban és a jelentések
elkészitésében.

Ot felsdoktatasi intézmény (Papai Reformétus Teologiai Akadémia, a Sarospataki Reformatus
Teologiai Akadémia és a Neumann Janos Egyetem) kérésére az intézményakkreditacios eljaras
2019. évrol 2020. évre kertilt at. Ezek az eljarasok 2020 folyaméan lefolytatasra keriiltek.

A kozzétett 2020. évi eljarasrend szerint keriilt lebonyolitasra nyolc intézmény (E6tvos Lorand
Tudoményegyetem, Tomori Pal Fdiskola, Pazmany Péter Katolikus Egyetem, Testnevelési
Egyetem, Kéroli Géspar Reformatus Egyetem, Bhaktivedanta Hittudoméanyi Fdiskola,
Budapesti Gazdasagi Egyetem, Piinkdsdi Teologiai Foiskola) akkreditacios eljarasa.

Héarom felsdoktatasi intézmény (Liszt Ferenc Zeneakadémia, Széchenyi Istvan Egyetem,
Magyar KépzOmiivészeti Egyetem) akkreditacios eljarasara a szerzédések megkotése
megtortént, az onértékelési jelentések is benytjtasra keriiltek. Az online eljarasokra 2021-ben
kertilhet sor.

A MAB-ot mint ENQA-tagszervezetet kérte fel a II. Rakoczi Ferenc Karpataljai Magyar
Féiskola intézményakkreditacios eljarasanak lefolytatasara. Az intézménnyel a szerzédéskotés
folyamatban van.

Osszességében megallapithatd, hogy az 0 tipustu, 2017-ben bevezetett, az ESG 2015
szempontrendszerének figyelembevételével kialakitott intézményakkreditacios eljaras, amely
az intézmények feleldsségi korébe tartozd mindségbiztositasi folyamatok és azok mérhetd
eredményeinek értékelésére iranyul, kiforrott szakaszdba érkezett. Az 2020 végén zaruld
tematikus elemzés (rovid ismertetést lasd késobb) eldzetes eredményei azt mutatjak, hogy az
intézményi akkreditacios eljaras elfogadottsdga magas, a tovabbi fejlodést az értékeldk
professzionalis felkészitése és az érintettekkel folytatott kommunikacio erdsitése jelenti.
Mindez a 2021. év feladata.

A lezajlott 11 eljarasban a latogato bizottsagok munkajaban kozel 60 szakért6 vett részt.
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2. DOKTORI ISKOLAK AKKREDITACIOS ELJARASA

Az 0j szempontrendszer ¢és eljarasrend egységes értelmezésének és alkalmazasanak érdekében
a korabbi Egyetemi Tanari és Doktori Kollégiumbol kivald, onallo Doktori Akkreditacios
Kollégium (DOK) kezdte meg munkajat 2020 januarjatol Buday Laszlo professzor
elnokségével. A DOK-nak, mint dontés-el6készitd allando bizottsagnak o6 feladata a Doktori
Iskolak (DI-K) eljarasi szempontrendszerének folyamatos kovetése, a sziikséges korrekciokra
tett javaslatok kidolgozéasa, a birdlati tmutatdé gondozasa, a latogatobizottsagi jelentések
alapjan tett javaslatoknak a Testiileti tilésre torténd eldterjesztése, valamint a DI-mindségre
vonatkoz6 publikaciok, elemzések kozzététele. A DOK munkdjaban a Testiilet 2020.
novemberi dontése alapjan allando tagként két mindségbiztositasi szakértd IS részt vesz
(Miskolciné dr. Mikaczd Andrea, a Szent Istvan Egyetem egyetemi docense, és Dr. Musinszki
Zoltan, a Miskolci Egyetem egyetemi docense). Mindketten sokéves, kiemelkedd tapasztalattal
rendelkeznek a MAB intézményakkreditacios eljarasaiban, valamint részt vettek az 01j tipusi DI
akkreditacio eljarasok altalanos bevezetését megel6z6 pilotban, és azota is rendszeresen részt
vesznek a DI eljarasokban.

A 2020. év soran 22 latogatasra keriilt sor, melyb6l 12 doktori iskola akkreditacios eljarasa mar
testiileti hatarozattal lezarult. A 12 esetbdl 2 volt nem tamogatd, 6 eljaras zarult feltételes
akkreditacioval és 4 feltétel nélkiili akkreditacioval. 2021-re 32 az iitemezett eljarasszam,
amely a latogato bizottsagok Osszeallitasaban, s a szakértok felkészitésében is a korabbinal
fokuszaltabb feladatellatast igényel.

A MAB Titkarsagan beliil miikodé doktori munkacsoport 2020 szeptembere Ota ismét harom
fobol all: a két szakreferens munkajat egy ligyintézé segiti, aki dedikalt feladatként teljes
munkaid6ben a DI akkreditaciohoz kapcsolodd adminisztrativ feladatokat latja el.

A 2019 szeptemberében elfogadott, az ESG akkreditaciés szempontrendszerét alkalmazd
eljaras szerint lefolytatott pilot eljarasok, majd az azt kovetd éles eljarasok, valamint a 2020-



ban lefolytatott eljarasok tapasztalatai, visszajelzései alapjan a doktori munkacsoport és a DOK
az eljaras finomhangolasat, tovabbfejlesztését végezte el. Ennek legfontosabb mérfoldkovei:

e az Onértékelési szempontrendszer felépitésének atalakitdsa, egyszeriisitése az
intézményakkreditacios szempontrendszer mintajara, az ESG-sztenderdek sorrendjében
(2020. majus);

e a latogatobizottsagi tagok felkésziilését segitdé utmutatdé és az ESG-sztenderdeket
értelmez6 kérdéssor kidolgozasa (2020. majus);

e a kisérleti eljarasokban részt vett latogatobizottsagi tagok €s intézményi szereploktol
érkezett visszajelzések feldolgozasa (2020. majus);

e az ¢les eljarasokban részt vett latogatobizottsagi tagok €s intézményi szereploktol

érkezett visszajelzések feldolgozasa (2020. december).

3. EGYETEMI TANARI PALYAZATOK VELEMENYEZESE

A Magyar Felséoktatasi Akkreditacios Bizottsag az egyetemi tandri palyazatok értékelését
tovabbra is egységes mindségi keretrendszerben végzi. 2020-ban a MAB szakbizottsagai 142
egyetemi tanari palyazatot értékeltek, amelyek alapjan a Testiilet tdmogatd6 vagy nem
tdmogatd hatarozatot hozott. Az egyetemi tanari palyazatok benyujtasi id6szaka naptari éven at
ivel6 idészakra vonatkozik, azaz a targyév szeptember 1. napjatol a targyévet kovetd év marcius
31-ig terjed. A MAB ezen id6szakon beliil az Innovacids és Technologiai Minisztérium (ITM)
¢s a Koztarsasagi Elnoki Hivatal kozott egyeztetett egyetemi tanari kinevezési rendben a MAB
az adott évben az eldzetesen egyeztetett idOpontig beérkezd palydzatok esetében tud garanciat
vallalni arra, hogy a palyazo kinevezése targyév szeptember 1-ig megtorténhessen.

A MAB az online mtkoddési keretek mellett a 2020-ban beérkezé 122 egyetemi tanari
palyazatbol 116 értékelését a kinevezési rend alapjan vallalt hataridére teljesitette, a
hatarozatokat és azok indoklasat az ITM-en kiviil az intézményeknek is megkiildte.

A Titkarsag bels6 minéségbiztositasi rendszerének erdsitésbdl kovetkezden a szakreferensi,
tigyvivoi és ligyintéz6i munka mindsége jelentésen javult, a Titkarsag feladatellatasa
kovethetobb, atlathatobb lett. A MAB akkreditacidos portfoliojat kovetd szakcsoportos
feladatellatas eredményeként a felsGoktatdsi intézmények szdmara késziilt tajékoztatok kore
boviilt, mindsége, érthetdsége javult. A Titkarsag altal biztositott, valamennyi eljarasban annak
elinditasat megeldzden igénybe vehetd konzultaciot helyettesiteni, vagy kiegésziteni hivatott a
Titkarsag altal készitett idévonalas feladatbemutatas.



Egyetemi tanari palyazatok benyujtasanak és értékelésének idészaka

A palyazatok benyuijtasa 2020. szeptember 1-t6l 2021. marcius 31-ig folyamatos. A MAB vallalja, hogy a 2020. szeptember 1-t61
2021. februar 5-ig benyujtott palyazatok esetében az Innovéacios és Technoldgiai Minisztérium altal az intézmények részére
megkldott egyetemi tanari kinevezések eljarasrendje szerint, legkésébb 2021. junius 5-ig napjaig megkiildi a MAB Testtilet

hatarozatait és az indoklasokat.
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Az egyetemi tanari palyazatok értékelésének mindségét fejlesztd célkitliizésként kertilt
megfogalmazasra 2020 novemberében egy differencialt, az egyetemi tandri palyazatok
biralatara felkészitend6 allando biraldi, s ezen beliil kiilfoldi szakértdi korre épitett adatbazis
létrehozasa, amelyre keretszerzodési rendszerben tud a MAB Titkarsaga tamaszkodni, s hazai
és kiilfoldi szakértOket birdloként folyamatosan felkérni. Mivel az egyetemi tanari palyazok
angol nyelven is benyujtjak palyazati dokumentaciojukat, a kiilfoldi szakértok bevonasaval jaro
angol nyelven torténd értékelési folyamatnak adminisztrativ akadalya nincs, az évek oOta
tervezett gyakorlat rendszeressé tétele 2021-t61 mindenképpen megoldando.

4. SZAKLETESITES

2020-ban 18 szaklétesitési beadvanyt nyujtottak be a MAB-hoz, melybdl 5 alapképzési és
13 mesterképzési szak 1étesitésére iranyult. Az aldbbi abrak mutatjak a beadvanyok szamanak
alakulasat, osszetételét és a kapcsolodo testiileti dontések eredményeit.

Szaklétesitési beadvanyok Szaklétesitéssel kapcsolatos
szamanak alakulasa testlleti dontések eredményei
7
72%
11
alapképzés mesterképzés Nem tdmogatd Tamogatd



5. SZAKINDITAS

2020-ban 77 szakinditasi

Szakinditasi eljarasban hozott o .
J beadvanyrol hozott dontést a

testlleti dontesek 2020 Testiilet. Ezek megoszlasa: 5

23 felsGoktatasi szakképzési szak, 23

30 = . alapképzési szak, 13 osztatlan

0 5 ' ] mesterképzési  szak és 34

y o ’ 2> 5y NT - mesterképzési szak. A dontések

0 - VT eredményét (T: témogatd, MT:

0 fos on Vo VIA megjegyzéssel tamogatd, NT: nem
BT EMT ENT tdmogatd) a diagram szemlélteti.

A nem tamogathatd szakinditdsi beadvdnyok ardnya évek Ota igen magas, ezért a MAB
Titkarsaga részletes elemzést végzett. A feltart probléméak megoldaséra tervezett intézkedések
kidolgozasa a 2021. év feladata. A Testiilet altal hozott hatdrozatokkal szemben benyujtott
feliilvizsgalati kérelmekkel kapcsolatban a Feliilvizsgalati Bizottsag altal hozott 2020. évi
hatarozatok is azt jelzik, hogy a Testiilet dontéseinek mindossze 10%-a kivant feliilbiralatot.
Komoly feladatot jelent ezért 2021-t61 annak attekintése, hogy miként lehetséges a felsGoktatasi
intézmények mérhetden sikertelen szakinditasi gyakorlatanak javitasa. 2020-ban a
Feliilvizsgalati Bizottsag 40 szakinditasi tigyrél dontott, 4 esetben adott helyt a fellebbezésnek,
36 esetben pedig megerdsitette a MAB Testiilet altal hozott dontést.

A MAB Testlilete szamos alkalommal folytatott parbeszédet a szakinditasi eljarés
problémakorérél. Valamennyi allando értékelésbdl, s ezt igazolja a sziikséges valtoztatas
kiinduldpontjat jelentd, 2020. december 31-ig elkésziild tematikus elemzés is, az lathato, hogy
biirokratikus, bonyolult folyamat, amely sordn nagy mennyiségli dokumentum keletkezik,
magas a formai és tartalmi attekintésre forditott munkadra, s mindez aranytalan terhet jelent a
MAB Titkarsaga, s valamennyi bizottsaga szamara. Mindemellett az is problémat jelent, s a
szakokra vonatkozo6 felsdoktatdsi mindségbiztositasi folyamatokat nem erdsiti, akdr nem is
érinti, hogy a szak nyilvantartasba vételétél szamitva nem keriill nyomon kdvetésre annak
bevalasa, nincs a szaknak miikddtetés kdzbeni értékelése. Ezért az sem vizsgalt, hogy a képzés
a képzési kereten kiviil a kimenet tekintetében miként felel meg a kovetelményeknek, azaz a
KKK-nak. A programok miikodés kdzbeni értékelésének hianyaban tobbek kozott a munkaerd-
piaci igényeknek valé megfelelés sem kovetheté. Ugyanez igaz a képzésbe bevont személyi
allomany folyamatos megfelelésének értékelésére, azaz arra, hogy a képzési id6 alatt az oktatoi
mindség (oktatéi eldmenetel, szakfeleldsi feladatok ellatdsa, stb) valoban megfeleld-e.
Mindezek indokoltta teszik a szakinditasi szakaszban (ex ante) talzott kapacitast lekotd
értékelésrol a hangsulyt a miikodés kozbeni (ex post) értékelésre athelyezni és az erre torténd
atallast elinditani. Ez ugyancsak a 2021. év feladata.



A MAB-nak sziikséges szem el6tt tartania, hogy az agazatvezérelt KKK-feliilvizsgalatot a
Bologna-folyamatoknak val6 megfelelés, S nem intézményi belsé elhatarozas inditotta el.
Ebben az eljarasban is felértékelddik az intézményakkreditacio, kiillonds tekintettel arra, hogy
az ESG minden pontja tobb irdnybol arra hat, hogy valodi sikert az intézmény miikodési
koriilményei (regionalis elhelyezkedés, finanszirozasi lehetségek, nemzetkozi kapcsolatok)
mentén megfogalmazott stratégiahoz illeszkedd és a szakpolitikai célokhoz dinamikusan
alkalmazkodni képes felsdoktatdsi intézmények érhetnek el. A szemléletvaltast a MAB
mindségértékelési munkaja abban segitheti, hogy az érintettek (stakeholder) belsé (hallgatok,
oktatok, kutatok, fejlesztok) korének adottsagai és a kiilsé érdekeltek igényei alakithassak a
képzési szerkezetet, mindségét és a fejloddésnek ne a finanszirozasi alapt intézményi fejlesztési

terv legyen a kizarélagos viszonyitasi kerete.

2020 decemberéig a MAB intézményakkreditacids rendszere olyan fejlettséget ért el, hogy
ennek keretében érdemben tudja vizsgalni azt, hogy van-e olyan miikodé minéségbiztositasi
rendszer az intézményben, amely koveti az ESG altal meghatarozott folyamatokat. Nincs
viszont egyeldre olyan eljarasa, amely a képzések szintjén rendszeresen, rendszerezetten és
mélységében lenne képes a kimeneti alapu oktatas, a digitalis oktatas, a munkaerd-piaci

kovetelmények szempontjait figyelembe vevé kovet6 értékelésre.

A 2021. év egyik hangsilyos feladata lesz a szakinditasi eljaras atalakitasahoz, valamint a
szakok miikodés kozbeni akkreditaciojanak elinditasahoz sziikséges szempontrendszer
kidolgozasa. Ennek a feladatrendszernek a tamogatdsira hozza létre a MAB Testiilet a
Programakkreditacios Kollégiumot, amely a testiileti dontéseket eldkészitd kollégiumaként
miikodik kozre a szakos értékelési eljarasokban. A Programakkreditaciés Kollégium 2021.
februarjaban kezdi meg mitkodést Sepsi Enikd professzornak, a Testiilet tagjanak vezetésével.

6. MUKODESI ENGEDELY FELULVIZSGALATAHOZ KAPCSOLODO FELADATOK

A mikodési engedélyek feliilvizsgalatanak keretében 2020-ban hét alkalommal kérte fel az
Oktatasi Hivatal (OH) a MAB-ot Gsszefoglald szakértéi vélemény elkészitésére. A vizsgalt
fels6oktatasi intézmények a Pazmany Péter Katolikus Egyetem, a Miskolci Egyetem, a
Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, a Budapesti Gazdasagi Egyetem, az Apor Vilmos Katolikus
Féiskola, az Eotvos Jozsef Foiskola €s a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem voltak. Az
inditott eljarasok — egy eljaras kivételével — 2020. julius 31-én lezarultak. A Karoli Gaspar
Reformatus Egyetem folyamatban levé eljarasa 2020 novemberében vette kezdetét,
lezarasanak varhat6 idépontja 2021. januar.

A felsorolt intézmények esetében az Oktatdsi Hivatal nem kérte a szakfelel6sok
megfeleldségének vizsgalatat. A miikodési engedélyek feliilvizsgalatanal az OH a lefolytatott
utols6  intézményakkreditaciés eljards eredményérdl, valamint az intézmény altal
meghirdethetd azon képzésekrdl kér tajékoztatast, amelyek esetében a személyi, targyi
feltételek, vagy mas akkreditacidés szempontok nem teljesiilnek.
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A MAB Titkarsaga az Oktatasi Hivatal ltal kijelolt hataridére elvégezte szakértdi feladatat.

1. NEMZETKOZI SZEREPVALLALAS

A MAB szamara hosszu tavh feladat — a hazai szakért6i tevékenység mellett —, hogy a szervezet,
valamint annak delegéltjai nemzetkozi szakértdi feladatokat lassanak el. Ehhez erdsiteni
szlikséges a szervezet reagalo képességét és a meglijuld europai megkozelitések koziil beépiteni
azokat, amelyek a hazai felsdoktatasi kdrnyezet szamara hasznosak és értelmezhetdek lehetnek.

1. EUROPAI EGYETEMEK SZOVETSEGE (EUN) — CHARM-EU

Az Eurdpai Bizottsag altal meghirdetett Europai Egyetemek Szovetsége palyazat keretében 11
magyar felsdoktatasi intézmény keriilt a gydztes konzorciumi tagok kozé; 17 elsé kords
nyertesbdl 5, 24 masodik kords nyertesbol 6 magyar felsdoktatasi intézmény nyerte el a
palyazati tamogatast. A multinaciondlis egyetemi szovetségek kozos képzésinditasi
folyamatair6l, a kozos minGségbiztositas kérdéseinek rendezésér6l mar 2019-ben
megkezdddetek az egyeztetések, amelyeket 2020 elsé félévében tovabbiak kovettek. Bar a
2019-es budapesti, a CHARM-EU konzorciumi (vezetd intézmény az ELTE) egyeztetést
kovetden a mindségbiztositasi kérdésekkel kapcsolatban az ENQA 2020 aprilisi féoruménak
idejére tervezett, a résztvevo orszagok mindségbiztositasi szervezetei altal kezdeményezett
szimpdzium elmaradt a COVID-19 jarvany miatt, az online térbe atkeriilt egyeztetések soran a
csoportos programakkreditacié (alliance accreditation) eljarasi keretei tobb 1épésben
kialakitasra kertiltek.

2020. februar 3-an a Tempus Kozalapitvany szervezett a t¢émaban egy olyan taldlkozot, amelyen
a mar az elsd korben nyertes konzorciumi tag egyetemek, s a majdani masodik koros palyazok,
az Oktatasi Hivatal, az Innovécios és Technoldgiai Minisztérium és a MAB is képviseltette
magat. A hazai jogszabalyi kornyezet és az eurdpai egyetemi szovetségek altal elvart rugalmas
keretek kozott athidald megoldasok keresése volt a talalkozo f6 témdja, illetve a jelenlévdk
megismerhették a nyertes konzorciumok projektjeit.

2020. februar 5-6-an keriilt sor a CHARM-EU konzorciumi tagjai kozotti (ijabb szakmai
egyeztetésre. A CHARM-EU szovetségben az ELTE a konzorciumot vezetd felsdoktatési
intézmény, tagjai egy francia, egy spanyol, egy holland és egy ir egyetem. A megbeszélés mar
azoknak a konkrét képzésinditasi, mindségbiztositasi lehetdségeknek a feltarasa volt, amelyek
mellett a nemzeti feleldsségi korbe tartozo szabalyozok figyelembevételével megvaldsithato
annak a programnak az elinditasa, amelyet ez a konzorcium 2021 dszére vallalt.

Az ex ante akkreditacié (alliance accreditation) konkrét mindségértékelési kérdéseinek
egyeztetésére 2020. julius 9-én keriilt sor (online) a konzorciumi tagok ¢€s az egyes
mindségbiztositasi szervezetek képviseldinek részvételével. A megbeszélésen a MAB-ot
Lakatos Péter Levente igazgatohelyettes képviselte. A megbeszélésen vilagossa valt, hogy a
MAB szerepe a folyamatban elsdsorban abban nyilvanul meg, hogy a felkérendd szakértdket
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véleményezheti, illetve javaslatot tehet a magyar szakértd személyére. A MAB ¢élt is ezzel a
lehetdségével, aminek eredményeként az altala javasolt szakember keriilt bevonasra az elsd
eljaras (CHARM-EU) latogato bizottsdgaba.

A torvényi keretek — a mindségbiztositds vonatkozasdban — a MAB javaslatai alapjan kertiltek
modositasra és a beszamold idején is folyik a tovabbi sziikséges jogszabalyi moddositasok
elokészitése a MAB bevondsaval.

2. ENQA

A MAB ENQA clismerésének folyamatat 2019 06sze és 2020 decembere kozott tobb
meghatarozo6 fejlemény jelzi, illetve tamogatja. A 2019. oktdber 1-2. kozott Portdban rendezett
ENQA-szeminariumon a MAB-ot Lakatos Péter Levente igazgatohelyettes és Rozsnyai
Krisztina nemzetkozi referens képviselte. A szeminarium a kdzelmultban ENQA akkreditalt
igynokségek szamara keriilt megszervezésre, az eldadasok téméjanak gerincét a ,,sztenderdek

kezelése a mindségbiztositasi rendszer feliilvizsgalataban™ cim jelezte.

2019. oktober 17-18-an keriilt sor Jerevanban az ENQA kozgyiilésre, mely tobbek kozott az
Eurdépai Egyetemek Szovetsége (EUA) mindségbiztositasi kérdéseivel is foglalkozott.

A MAB Testiilet 2019 oktober havi iilésén dontott az ENQA Follow-up munkacsoport
felallitasar6l, melynek munkaszervezését, operativ iranyitasit a MAB Titkarsag
igazgatohelyettese latta el. Az angol munkanyelvii csoport feladata a Follow-up jelentés
Osszeallitasa volt. A munkacsoport altal elkészitett és 2020. szeptemberében az ENQA részére
megkiildott végleges jelentést az ENQA Board 2020. oktober végén megjegyzések nélkiil
fogadta el.

Az ENQA kozgytilése a vilagjarvany miatt online keriilt megrendezésre 2020. aprilis 29-én. Az
eseményen a MAB részér6l a MAB elnoke mellett Lakatos Péter Levente a Titkarsag
igazgatohelyettese, s Rozsnyai Krisztina, a MAB referense az ENQA Board tagjaként vett részt.
A kozgylilésen rendes tagi és tarsult tagi stdtuszok megerdsitésén és megsziintetésén tul, sor

crer

tervnek elfogadasara.

A stratégia eldkésziiletei soran vilagossa valt, hogy az EQAR ¢és ENQA kettds dontéshozatala
az iigynokségek ESG-megfelelésérdl nem kielégitd. Ezért az ENQA Board el6terjesztett egy 0j
tagsagi kovetelmény javaslatot, melynek 1ényege, hogy amennyiben egy tigynokség bekeriil az
EQAR-ba, az ENQA ezt elfogadja a tagsagi kovetelmény teljesitéseként. Amennyiben az
ligyndkség nem kér felvételt az EQAR-ba (ami jelenleg csak néhany iigynokség esteében all
fenn), kérheti csak az ENQA tagsagot a korabbi eljarassal, az ENQA Board dontése alapjan.

A 2020. évi 6szi kozgytilés szintén online formaban keriilt megtartasra 2020. oktober 22-én. A
jubileumi kozgytilésen a MAB elndkén kiviil a 2020. janius 19-1 iilésén megvalasztott fotitkar,
Kégler Adam vett részt. A kozgyiilésen sor keriilt tobbek kozott 1ij tagok és tarsult tagok
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megvalasztasara, tovabba az éves jelentés, a kovetkezd évi munkaterv, a koltségvetés és a
tagdijak elfogadasara.

3. CEENQA

2020.julius 17-én keriilt sor a CEENQA online kozgytilésére, amelyen a MAB elndke ¢€s
fotitkara vett részt. A kozgyllésen a CEENQA Uj elndkségének megvalasztisa volt a {0
napirendi pont. A COVID-19 okozta helyzet kapcsan ismertették a szervezetek sajat atallasi
modszeriiket. A nemzetkdzi kommunikacios kozosségek felértékelddnek, igy a CEENQA éltal
bevezetett kéthavi egyeztetések (bimonthly online meetings) rendszerét szervezetiink kiemelt
kommunikacios és tapasztalat-megosztasi forumnak tekinti.

4. EQAR

A MAB nemzetkozi elismertségében eredménynek tekinthetd, hogy a Mindségbiztositasi
Szervezetek Eurdpai Regisztere (EQAR) 2019. aprilis 3-1 iilésén felvette a MAB-ot a
regiszterbe. A Regiszter Bizottsdg dontése az ENQA-panel jelentése alapjan tortént. A
regisztracio 5 évre, 2023. szeptember 30-ig sz6l. A MAB felvétele a Regiszterbe az
atlathatdsagot, a MAB akkreditaciojanak mas tigyndkségek altali elfogadasat is szolgalja.

A MAB 2020. marcius 31-én az EQAR titkarsag altal kért éves beszamolot megkiildte, és az
adatok frissitését a megadott hataridore elvégezte. A beszamol6 mar tartalmazta az 0j doktori
iskola akkreditacios eljarasra vonatkozé informaciokat is, amelynek elismerése az EQAR
honlapjan is nyilvanos informacio.

Tovabbi fontos eldrelépés

A Kormany 1535/2020. (VIIl. 17.) Korm. hatarozata

k A EAR L 4 R ot Eale R oL P f gLt s el Bani tagciainak
a magyar kormany Magyarorszig kormanyzati Eurépai Mindség asi (EQAR)
létesitésérsl
7 . S
tagsagra torténo
A Kormany
. r
Jelentkezese_ A Magyar 1. a magyar felsboktatas nemzetkdziesitése iranti elkdtelezettsége jegyeében, az Europai Felsdoktatasi Térség
mindségbiztositasi keretrendszerének iranyitasaban és jévobeni fejlesztésében vald részvétel biztositasa érdekében
szlény 2020_ augusztus csatlakozik az Eurdpai Felsdoktatasi Térség felsboktatdsi mindségbiztositasi szervezeteinek regiszterét vezetd
Europai Felsooktatasi Mindségbiztositasi Regiszter [European Quality Assurance Register for Higher Education
17-1 szamaban Jelent meg {a tovabbiakban: EQAR)] szervezethez;
2. felhivja az innavaci@ért és technologiaért felelds minisztert, hogy
r r r
a) Magyararszag csatlakozasi szandékat jelentse be az EQAR szervezet elndke felé,
a kormanyhatarozat arr6l, Oymeorszéy ceatikeisl jolonse bo 2 EQA
Felelds: innovécidért és technoldgidért felelds miniszter
r .
hogy Magyarorszag Hatdridd: azonnal
b) gondoskodjon az 1. ponthoz kapcsoloddan a 2020. évtdl az EQAR szervezet adott évre vonatkozdan érvényes
Korménya aZ EQAR tagdijszabasanak megfeleld Gsszegl, a hozzd kapcsolédo kincstari dij fedezetének @sszegével novelt
tibbletforras biztositasardl beépild jelleggel Magyarorszag kbzponti kéltségvetésének XVII. Innovacios és
1AV A N4 A 1A Technolégiai Minisztérium fejezet, 20. Fejezeti kezelésd eldiranyzatok cim, 67. Felsdoktatasi feladatok alcim,
tagjava kivan valni, és az ° ; 20 ez
2 Felséoktatas specilis feladatai jogcimesoport javara;
ezzel kapcso I atOS Felelds: innovécidért és technoldgidért felelds miniszter
Hatdridé:  afelmeriilés itemében
felada‘tot a mlnlsztereln'ok 3. felhatalmazza az innovacidért és technolégiaért felelés minisztert vagy az altala kijeldlt személyt, hogy
Magyarorszagnak az EQAR szervezetben vald képviseletét ellassa.
az lnnova"Cl(')ért és Felelds: innovécidért és technoldgiaért felelds miniszter

Hatdridd: acsatlakozast kvetden azonnal

technologiaért felelds
miniszterhez delegélta. A
jelentkezésrdl az EQAR
Executive Board 2020. december 2-an dontott, melynek értelmében 2021. januar 1-t6l
Magyarorszag korményzati tagja az EQAR-nak ¢és az EQAR Kozgytlésének.

Orbdn Viktors. k.,

miniszteselndik
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5. DEQAR

Az EQAR 2019. végén tovabbi 9 ENQA tigynokséggel egylitt meghivta a MAB-ot, hogy
vegyen részt egy olyan EU palydzaton, melynek célja az EQAR akkreditaciés adatbazis
(DEQAR) megismerése, s felkésziilés az akkreditacidos értékelésekhez kapcsolddo
adatfeltoltésre. A kétéves projekt végsé eredménye az, hogy a MAB akkreditacios jelentései a
DEQAR-ban automatikusan, azok elfogadasat kdvetdéen azonnal megjelenjenek. A DEQAR
CONNECT projekt, benne a MAB részvételével, célja az EHEA-ban folyamatban 1évd
feltoltése mar 2020. év elején megkezd6dott, 2020 decemberére pedig nyilvanossa valtak az ez
évi intézményakkreditacios és doktori iskola akkreditacidos dontések és jelentések, dsszesen 29
fels6oktatasi intézmény esetében.

6. OECD-LMRO

2020. februar 10-én keriilt sor az OECD ¢és Magyarorszag a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és
Innovacios Hivatal kozremiikodésével kezdeményezett ,Labour-Market Relevance and
Outcomes” (LMRO) szakérti iilésére, melynek célja a felsGoktatds munkaerd-piaci
illeszkedésének felmérése ¢s a kutatasi eredmények alapjan szakpolitikai ajanladsok
megfogalmazasa volt. Az operariv kérdéseket targyald tilésrészen a MAB Testiilet részérdl
Greiner Istvan testiileti tag, a Titkarsag részérdl Lakatos Péter Levente igazgatohelyettes vett
részt. A résztvevok az érintettek (stakeholderek) részvétele a mindségértékelési folyamatokban
témakorben tanacskoztak €s szolgaltak adatokkal.

7. ECAQA

A kazahsztani orvosképzési mindségbiztositasi ligynokség, az ECAQA (Eurazsiai Oktatasi és
Egészségiigyr Akkreditacios Mindségbiztositasi Kozpont) az ENQA tarsult, é¢s a CEENQA
teljes jogu tagjaként megkereste a MAB-ot €s javaslatot kért szakértok személyére orvosképzési
akkreditacios eljarasban valdo részvétel céljabol. A MAB Orvostudoményi Bizottsaga
elnokének, a Testiilet alelndkének, javaslatara kijelolt szakérté eredményesen vett részt az
ECAQA eljarasaban. A sikeres egyiittmiikddés eredményeképp, a MAB Testiilete a két
szervezet kozotti egylittmiikodési megallapodas jovahagyasardl dontott, amely Kkiterjed
szakértok kiildésére és fogadasara, a partneriigynokség mindségbiztositasi gyakorlatdnak
megismerésére, valamint kozos rendezvények szervezésére.

8. STAFF MOBILITY

Az Innovéciés ¢és  Technologiai Minisztérium  felsGoktatdsi  allamtitkarsagéaval
egyiittmiikodésben Lakatos Péter Levente igazgatohelyettes részt vett egy, a BFUG (Bologna
Follow-up Group) altal meghirdetett €s szervezett, az iligynokségek munkatarsainak szolo
mobilitasi programban, amelynek célja a tarsszervezetek mindségbiztositasi kulturajanak,
gyakorlatanak megismerése, a jO gyakorlatok kolcsonds megosztasa €s a tapasztalatcsere. A
program keretében a minisztériumi delegéltnak a hagai székhelyi NVAO {igynokséghez, a
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MAB képvisel6jének a bukaresti ARASIC-hoz van lehetOsége ellatogatni. A program a
vilagjarvanyra valo tekintettel bizonytalan ideig sziinetel.

9. MICROBOL

Az Eurépai Unié Bizottsiga az tugynevezett mikro-tanasitvanyok (micro credentials)
kérdésében mielébbi cselekvést siirget, s ezért 1étrehozta a MICROBOL projektet, amelyet
ugyancsak a BFUG koordinal. A mikro-képesitések Bologna-rendszerbe illeszthet6ségét harom
munkacsoport vizsgéalja a projekt keretében. Lakatos Péter Levente a mindségbiztositasi
munkacsoportban képviseli a MAB-ot. A masik két munkacsoport a képesitési keretrendszerrel
¢s az elismeréssel foglalkozik. Az Innovacios és Technoldgiai Minisztériumot Sinéros-Szabd
Laura, az ITM fOosztalyvezetdje képviseli a bizottsdgokban. Mindségbiztositas terén a
vizsgalodas 10 targya, hogy ezt a képzési format, illetve mindségbiztositdsat mennyiben fedi le
az ESG, valamint az e-learninghez kapcsolodo mindségbiztositasi szempontokrol sz616 (2018-
as) ENQA jelentés és az értékelés soran mennyiben jelenhetnek meg specidlis szempontok az
emlitett dokumentumokban foglaltakhoz képest.

Kégler Adam fotitkar és Lakatos Péter Levente igazgatohelyettes 2020. november 3-an
egyeztetésen vettek részt az ITM szervezésében. A megbeszélésen a BFUG kérddivének
kitoltése keretében (a tovabbi érintettekkel egyiitt; MRK, TEMPUS, OH) keriilt kialakitasra a
témaban a kozos nemzeti alldspont. A mindségbiztositashoz kapcsolodo kérdések elsdsorban
az értékelési eszkOztarra, listara/regiszterre, szabalyozasi kornyezetre vonatkoztak.

10. EQAF

Az eurdpai felsdoktatdsi mindségbiztositas legjelentdsebb éves eseménye az EQAF (Eurdpai
Mindségbiztositasi Férum) a COVID-19 vilagjarvanyra tekintettel az idei évben (2020.
november 12-13-an) szintén online formaban keriilt megrendezésre, ami széles rétegek
ingyenes részvételét tette lehetdvé a rendezvényen. A szekciokon a MAB fOtitkara és
igazgatohelyettese felvaltva vettek részt. Az idei esemény a rugalmas felsdoktatas témaja kore
épiilt, elsdsorban annak mindségbiztositasi aspektusaira koncentralva. A digitalis és egyéb
rugalmas képzési formakra reflektald eléadasok és diszkussziok arra fokuszaltak, hogy az
Eurépa-szerte egyre rugalmasabb felsdoktatasi struktirdkhoz a kiils6 ¢és belsd
mindségbiztositasi és -értékelési rendszer hogyan tud a legjobban alkalmazkodni, tovabba,
hogy miként tudja a leginkabb 0sztonzden tdmogatni a felsGoktatdsi intézményeket ebben az
atmenetben.

11. WEME

Nemzetkozi akkreditaciot sziikséges a MAB-nak megszereznie, €s a hazai orvosképzéseket
ennek az akkreditacidés rendszernek megfeleléen éles, WFME megfigyeldk jelenlétében
lefolytatott eljaras keretében értékelni ahhoz, hogy a hazai orvosképzésekrdl kimend hallgatok
az Egyesiilt Allamokban is elismert oklevelekkel rendelkezzenek. Ennek az akkrediticionak a
fontossaga hivta életre azt az orvosképzd egyetemek szakért6ibol és a MAB Titkarsagabol allo
munkacsoportot, amely 2019-ben megkezdte a megfelelési pontok és kdovetelmények
azonositasat. Az ITM allamtitkaranak, Bodis Jozsefnek 2020. majusi levele megerdsitette azt a
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kormanyzati szandékot ¢és tamogatast, amelynek eredményeként MAB Testiilete 2020.
értelmében a MAB kezdeményezi a WFME akkreditaciot, és haladéktalanul megkezdi a
feladatok egyeztetését és megvalositasanak tervezését.

A MAB a szakallamtitkarsadggal folytatott timogatasi egyeztetések eredményeire figyelemmel
2021. januar 15-ig hivatalosan jelentkezi kaz akkreditacios eljarasra.

12. NEMZETKOZI KOMMUNIKACIO, MEGJELENES

A MAB digitalis arculatanak és kommunikaciojanak kialakitasa soran fontos mérfoldkéhoz ért
el 2020 novemberében: a Magyar Akkreditacidos Szemle elérhetd magyarul és angolul a
honlapon (lasd 111/1.), illetve a MAB LinkedIn és Twitter profiljan, az errél szolo értesitést a
MAB minden nemzetkozi partnerének megkiildte. Az eddigi hazai ¢és nemzetkozi
visszajelzések mind pozitivak, tobben is jelentkeztek potenciali szerzoként.

13. HAC WEBINAR SERIES (PROGRESS VISIT)

Mivel az online kapcsolattartas és jelenlét a jovOben is kiemelten fontos marad, ezért a 2021.
januar 27-1 ENQA Progress Visit (az ENQA kovet6-tamogato eljarasa) online esemény kivalo
alkalom, hogy szervezetlink elinditsa sajat online webindrium sorozatat, mely hazai és
nemzetk6zi eléadok bevonasaval targyalja a felsboktatasi mindségbiztositas legfontosabb
kérdéseit.

14. WEBINARIUMOK

A MAB Titkarsagarol tovabbi munkatarsak (Danyi Beatrix, Gulyas Lelle, Szlivka Andrea,
Pécsi Méria, Bogdan Anikd, Rozsnyai Krisztina) vettek részt az ENQA, az EUA az EQAR ¢és
a CHEA Aéltal szervezett online webinariumokon 2019 és 2020 folyaman. Az eléadéasokrol a
résztvevok beszamolot készitenek, amit a kozds szerveren elérhetové tesznek a Titkarsag
szamara. A vilagjarvany adta egyszeri lehet6ségként megfigyeloként volt alkalom részt venni
az eddig két évenként tartott Eurdpai Felsdoktatdsi Térség (EHEA) felsdoktatasért felelds
miniszterek és allamtitkarok Olaszorszag altal szervezett, online megrendezett iilésén. A MAB
elnokén és fotitkaran kiviil Rozsnyai Krisztina volt jelen az eseményt kovetok kozott. Az tilésen
a miniszterek elfogadtdk a Romai Kommiinikét. Az EHEA elsé tiz éve utan a kovetkezd iilés
csak négy év mulva, 2024-ben lesz, Albania rendezésében, aki 2021-t61 a BFUG tevékenységét
koordinalja.
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I1l. SZAKMAI FORUMOK, MEGJELENES

1. MAGYAR AKKREDITACIOS SZEMLE

A MAB Testiilet mar 2019-ben hatarozott arrdl, hogy Magyar Akkreditacios Szemle cimmel
elinditja online folyoiratit. A szerkesztObizottsag elndke,

, L . . - L. MAGYAR
Koczy T. Lészlo, a Testlilet tagja a szerkesztObizottsagi AKKREDITACIOS

munkara Greiner Istvan testiileti tagot, Koltai Tamast S
(Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagtudomanyi Egyetem, dékan,
doktori iskola vezetd, egyetemi tanar), Stéger Csillat (PwC
Hungary, tanicsadd, korabban az OH felsdoktatasi
elndkhelyettese) és Szabd Pétert, a DOSz korabbi elndkét kérte

fel 2020 elején. A szerkesztdbizottsag kora tavaszi iilését

kovetéen a MAB fétitkara, Kégler Adam (valasztasi eljarast
lasd késobb) aktiv kozremiikodésével a folyodirat 2020
novemberében megjelent, a MAB honlapjan magyar és angol
nyelven elérhetd.

2. ERTEKEZLETEK, BELSO TOVABBKEPZESEK, WEBINARIUMOK

A Titkarsag munkavallaldi szamara a rendszeresen megtartott titkarsagi értekezletek koziil az
egyes alkalmak szakmai kérdések megvitatdsara szolganak, eljarasi tapasztalatok
megosztasara, miikodési javaslatok megvitatasara. Az év masodik felében, szeptemberben a
tanév kezdetén a munkacsoportok bemutatattak a negyedéves feladatrendszeriiket, melynek
kovetése, értékelése és a negyedéves miikddési teriiletiikre vonatkoz6 szakmai tapasztalatok
visszajelzése a december masodik hetében megtartott szakmai program keretében tortént meg.

Az online tér lehetdvé tette a gyakoribb webindriumokon, szakmai féorumokon vald részvételt.

Az elmult naptari évben az alabbi eseményeken vettek részt a munkatarsak:

2020
Ssz. Webinarium cime Idépontja Szervezé | MAB résztvevé Link
(2020)

1 The European  Union’s | marcius 19 EUA Balint Agnes https://eua.eu/events/115-eua-webinar-
digital policies: what is the Bogdan Aniké european-union-digital-policies.html
role of universities? Lakatos Péter Levente

Szab6 Szilvia
Szlivka Andrea
Ratz Krisztina
Rozsnyai Krisztina

2 Sustaining and Enhancing | aprilis 16 CHEA Rozsnyai Krisztina https://www.chea.org/chea-podcasts-
Institutional Autonomy: and-webinars
The Role of Quality
Assurance
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https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/11/Magyar_Akkredit%C3%A1ci%C3%B3s_Szemle_bemutatkoz%C3%B3_sz%C3%A1m_2020_november.pdf
https://www.mab.hu/wp-content/uploads/2020/11/Hungarian-Accreditation-Review1.pdf
https://eua.eu/events/115-eua-webinar-european-union-digital-policies.html
https://eua.eu/events/115-eua-webinar-european-union-digital-policies.html
https://www.chea.org/chea-podcasts-and-webinars
https://www.chea.org/chea-podcasts-and-webinars

3 2020 EUA Annual | aprilis 22 EUA Rozsnyai Krisztina https://eua.eu/events/122:2020-eua-
Conference webinar series: annual-conference-webinar-series.html
Universities building a better
Europe

4 EFQM webinar aprilis 28 SzKKE Bogdan Aniko https://kivalosag.com/hu/efgm-modell-

Mosolygéné Godény | lepesrol-lepesre/#at pco=smlwn-
Agnes 1.0&at_si=5fd353538dfccd22&at_ab=p
er-2&at_pos=0&at_tot=1

5 Trust-based Authentication | méjus 11 ENQA Lakatos Péter Levente | https://enga.eu/index.php/events/enga-
and Authorship e- webinar-on-the-tesla-project/
assessment analysis
(TeSLA)

6 Aims and objectives of | majus 14 ENQA Lakatos Péter Levente | https://enga.eu/wp-

ENQA Agency Reviews (1st content/uploads/2019/06/ENQA.-
online  consultations  of Agency-Reviews-SAR-final.pdf
members and affiliates for

the revision of ENQA

Agency Reviews)

7 ENQA webinar for agencies’ | majus 20 ENQA Lakatos Péter Levente | https://enga.eu/index.php/events/enga-
CEOs on their strategic webinar-for-agencies-ceos-on-their-
response to COVID-19 strategic-response-to-covid-19/

8 DEQAR CONNECT Kick- | majus 22 EQAR Borzi Attila https://www.eqgar.eu/degar-connect-
off webinar for QA agencies Danyi Beatrix kick-off-webinar-for-qa-agencies/

Lakatos Péter Levente

9 2nd online consultations of | jinius 4 ENQA Danyi Beatrix https://enga.eu/index.php/reviews/enga-
members and affiliates for agency-reviews/
the revision of ENQA
Agency Reviews

10 3rd online consultations of | janius 8 ENQA Szlivka Andrea https://enga.eu/index.php/reviews/enga-
members and affiliates for agency-reviews/
the revision of ENQA
Agency Reviews

11 Online site  visits and | jinius 16 ENQA Bogdan Aniko https://enga.eu/index.php/events/enga-
external QA in the times of webinar-online-site-visits-and-external-
COVID-19 quality-assurance-in-times-of-covid-19/

12 A tavolléti oktatas | junius 24 IT™ Csépe Valéria elndk, | https://www.mab.hu/2020/07/01/csepe-
megvaldsitasanak gyakorlati eléadoként valeria-eloadasa-a-tavolleti-oktatas-
tapasztalatai a megvalositasanak-gyakorlati-
felsGoktatasban (angol tapasztalatai-a-felsooktatasban-c-
nyelven) webinariumon/

13 Webinar on Micro- | augusztus BFUG Lakatos Péter Levente | https://microcredentials.eu/blog/microbo
credentials  (MICROBOL | 31. Iconference2020/#/

Kick-off conference)

14 Digitally enhanced learning | oktdber 20. EUA Danyi Beatrix https://www.youtube.com/watch?v=v\W
in the EHEA vJIA3Y4jg

15 Update on the Bologna | oktdber 21. ENQA Lakatos Péter Levente | https://enga.eu/index.php/events/enga-
Process (ENQA GA webinar webinar-update-on-the-bologna-process/
series)

16 Use of indicators in higher | oktdber 23. ENQA Kégler Adam https://enga.eu/index.php/events/enga-
education (ENQA GA webinar-use-of-indicators-in-higher-
webinar series) education/

17 European Quality Assurance | november E4 (EUA, | Kégler Addm https://eua.eu/events/72-2020-european-
Forum 2020 12-13. ENQA, Lakatos Péter Levente | guality-assurance-forum.html

EURAH Rozsnyai Krisztina
E, ESU)

18 Twenty years of social | november EUA Gulyas Lelle https://eua.eu/events/148-eua-webinar-

dimension in the Bologna | 17. series-towards-the-bologna-process-

Process

ministerial-meeting.html



https://eua.eu/events/122:2020-eua-annual-conference-webinar-series.html
https://eua.eu/events/122:2020-eua-annual-conference-webinar-series.html
https://kivalosag.com/hu/efqm-modell-lepesrol-lepesre/#at_pco=smlwn-1.0&at_si=5fd353538dfccd22&at_ab=per-2&at_pos=0&at_tot=1
https://kivalosag.com/hu/efqm-modell-lepesrol-lepesre/#at_pco=smlwn-1.0&at_si=5fd353538dfccd22&at_ab=per-2&at_pos=0&at_tot=1
https://kivalosag.com/hu/efqm-modell-lepesrol-lepesre/#at_pco=smlwn-1.0&at_si=5fd353538dfccd22&at_ab=per-2&at_pos=0&at_tot=1
https://kivalosag.com/hu/efqm-modell-lepesrol-lepesre/#at_pco=smlwn-1.0&at_si=5fd353538dfccd22&at_ab=per-2&at_pos=0&at_tot=1
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-on-the-tesla-project/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-on-the-tesla-project/
https://enqa.eu/wp-content/uploads/2019/06/ENQA-Agency-Reviews-SAR-final.pdf
https://enqa.eu/wp-content/uploads/2019/06/ENQA-Agency-Reviews-SAR-final.pdf
https://enqa.eu/wp-content/uploads/2019/06/ENQA-Agency-Reviews-SAR-final.pdf
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-for-agencies-ceos-on-their-strategic-response-to-covid-19/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-for-agencies-ceos-on-their-strategic-response-to-covid-19/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-for-agencies-ceos-on-their-strategic-response-to-covid-19/
https://www.eqar.eu/deqar-connect-kick-off-webinar-for-qa-agencies/
https://www.eqar.eu/deqar-connect-kick-off-webinar-for-qa-agencies/
https://enqa.eu/index.php/reviews/enqa-agency-reviews/
https://enqa.eu/index.php/reviews/enqa-agency-reviews/
https://enqa.eu/index.php/reviews/enqa-agency-reviews/
https://enqa.eu/index.php/reviews/enqa-agency-reviews/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-online-site-visits-and-external-quality-assurance-in-times-of-covid-19/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-online-site-visits-and-external-quality-assurance-in-times-of-covid-19/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-online-site-visits-and-external-quality-assurance-in-times-of-covid-19/
https://www.mab.hu/2020/07/01/csepe-valeria-eloadasa-a-tavolleti-oktatas-megvalositasanak-gyakorlati-tapasztalatai-a-felsooktatasban-c-webinariumon/
https://www.mab.hu/2020/07/01/csepe-valeria-eloadasa-a-tavolleti-oktatas-megvalositasanak-gyakorlati-tapasztalatai-a-felsooktatasban-c-webinariumon/
https://www.mab.hu/2020/07/01/csepe-valeria-eloadasa-a-tavolleti-oktatas-megvalositasanak-gyakorlati-tapasztalatai-a-felsooktatasban-c-webinariumon/
https://www.mab.hu/2020/07/01/csepe-valeria-eloadasa-a-tavolleti-oktatas-megvalositasanak-gyakorlati-tapasztalatai-a-felsooktatasban-c-webinariumon/
https://www.mab.hu/2020/07/01/csepe-valeria-eloadasa-a-tavolleti-oktatas-megvalositasanak-gyakorlati-tapasztalatai-a-felsooktatasban-c-webinariumon/
https://microcredentials.eu/blog/microbolconference2020/#/
https://microcredentials.eu/blog/microbolconference2020/#/
https://www.youtube.com/watch?v=vWvJlA3Y4jg
https://www.youtube.com/watch?v=vWvJlA3Y4jg
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-update-on-the-bologna-process/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-update-on-the-bologna-process/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-use-of-indicators-in-higher-education/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-use-of-indicators-in-higher-education/
https://enqa.eu/index.php/events/enqa-webinar-use-of-indicators-in-higher-education/
https://eua.eu/events/72-2020-european-quality-assurance-forum.html
https://eua.eu/events/72-2020-european-quality-assurance-forum.html
https://eua.eu/events/148-eua-webinar-series-towards-the-bologna-process-ministerial-meeting.html
https://eua.eu/events/148-eua-webinar-series-towards-the-bologna-process-ministerial-meeting.html
https://eua.eu/events/148-eua-webinar-series-towards-the-bologna-process-ministerial-meeting.html

19 Webinar for future reviewers | december ACPUA Danyi Beatrix https://acpua.aragon.es/en/acpua-
of their new ALCAEUS | 15. Lakatos Péter Levente | certification-programme-2030-alcaeus
Program Szlivka Andrea

Rozsnyai Krisztina

20 Facilitating implementation | december ENQA Csépe Valéria http://impea.online/wp-
of the European Approach | 17. Kégler Adam content/uploads/2020/12/ImpEA-final-
for Quality Assurance of Lakatos Péter Levente | conference-agenda-online-final-
Joint Programmes" (ImpEA) draft.pdf
project

A MAB Titkarsag munkavallal6i szamara kommunikécios tréning keriilt megszervezésre, mely
elsddlegesen a személyes kommunikacié elmaradasabol eredd jelentdsen megndvekedett

irasbeli kommunikacio fejlesztésére helyezte a hangsulyt.

Az online térben folytatott eljarasokhoz kapcsoldodod felkészité események (alakulo tilések,
munkamegbeszélések) komoly humanerdforras-igénnyel jarnak, hiszen — bar online —, de az
adott szakreferens folyamatos jelenlétét igénylik. Eppen ezért 2021-t51 megindul azoknak a
csoportos, rendszeres szakértdi felkészitd eseményeknek a szervezése, amelyek keretében
egyidejiileg tobb szakértd szdmara tudjuk a sziikséges felkészitést biztositani. A MAB a
feladatellatasaban bevezetett Teams feliilet kihasznaltsagara és az aktiv részvétel bovebb
tamogatasanak igényére tekintettel a Zoom online platformmal kivanja bdviteni
kommunikécios feliiletét, melyet kizarolag a felkészitdk, workshopok, webinariumok és

konferencidk szamara kivanja fenntartani.

2020-ban rendszeressé valtak a vezetdi értekezletek az elndk, az igazgato, az igazgatdhelyettes
¢és a fotitkar részvetelevel. Az értekezleten a magasabb szintli dontéseket igényld kérdések

kertlilnek megyvitatasra.

IV. AMABMUKODESE, SZERVEZETE,

1. SZERVEZETI VALTOZASOK

Az igazgato €s igazgatohelyettes munkakorok kialakitasa mellett a fOtitkari tisztség szervezeti
elhelyezése és feladatainak rendszere is atalakult. A f6titkar feladatait, valasztasat és
megbizasat szabalyzati szinten a 2019-ben elfogadott és a torvényességi feliigyeletet ellaté ITM
miniszter altal jovahagyott Szervezeti és Miuikodési Szabalyzat (SzMSz) rogziti. A fotitkar
nyilvanos palyazati felhivas alapjan olyan, a Testiiletb6l valasztott jelold bizottsag altal
megvalasztani javasolt személy, aki legfeljebb harom éves id6tartamra valasztott
tisztségviseldként, megbizasi jogviszonyban latja el feladatat.

Az els6 palyazati kiirasra 2020. év elején keriilt sor. A beérkezé palyazatok értékelését a
fotitkarjelold bizottsag végezte el, melynek tagjai a MAB Testiiletének HOOK delegéltja, a
MAB egyik alelnoke, a MAB Titkarsag lizemi megbizottja és tovabbi két valasztott testiileti
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https://acpua.aragon.es/en/acpua-certification-programme-2030-alcaeus
https://acpua.aragon.es/en/acpua-certification-programme-2030-alcaeus
http://impea.online/wp-content/uploads/2020/12/ImpEA-final-conference-agenda-online-final-draft.pdf
http://impea.online/wp-content/uploads/2020/12/ImpEA-final-conference-agenda-online-final-draft.pdf
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tagja voltak. A jelold bizottsag a kivalasztott személyeket 2020. junius 8-an online interji
keretén beliil hallgatta meg az eldre rogzitett értékelési szempontok mentén.

A négy jelolt koziil a bizottsag harom palyazoét javasolt a Testiilet elott torténd angol nyelvi
meghallgatasra, amely alapjan a MAB Testiilet 2020. évi juniusi iilésén Kégler Adamot
valasztotta meg a MAB fotitkaranak 2020. julius 1. napjatol.

A fotitkar feladata, hogy érdemi kapcsolatot tartson a nemzetkozi felsdoktatasi szervekkel és
szervezetekkel, nemzetkozi rendezvényeken elldissa a MAB képviseletét, koordindlja,
feliigyelje azokat a tevékenységeket, melyek a MAB nemzetkozi akkreditacios folyamatokba
valé bevonasat elémozditjak, melyek a szakértdi kor és a szakreferensek nemzetkdzi szakmai
tovabbképzését biztositjak. A MAB Testiilet munkéjaban tandcskozasi joggal vesz részt, és
tevékenységrol a Testiilet felé van beszdmolédsi kotelezettsége. A fotitkar tisztségébol

visszahivhato.

2020 harmadik negyedévében keriilt sor az 0j gazdasagi vezetd munkaba allasara. A 2020. évet
lezard koltségelszdmolas, gazdasagi beszamolo és a 2021. évi koltségvetés-tervezés folyamata

megkezdddott.

A MAB miikodési, dontési és dontés-elokészitési szintjeit az alabbi szervezeti abra mutatja be.
::ngﬂé Bizottsig

MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

PELOAVIZSGALATI BROTTSAG

T TITKARSAG
Magyar Tandcsads Testidet TESTULET (2015 IGAZGATO
. % IGAZGATOHELYETTES
il ELNOK .
Nemzethddl Tandcsadd Testllet - MUNKACSOPORTOX
ALELNOKOK FOTITKAR
fkinevezett tagok  (Testllet dital MXOOLS MENOSLGERTXINS
kb2l vilasztorr) fasztott «1 16) . o
0l vi valasztott «1 5 GAZOASAG! - v ooxToal INTEZMENYAKKREOTACIOS
MUNKAUGT
KOMMUNIKACIOS NEMZETXOD £GYETEMI SZAKLETESITES)
06 ANPORMATIKA! KAPCSOUATOK TANARS STAKINOITASI
AUANDO BIZOTTSAGOK
e DOX UDOMANYTERULET) ESETI BIZOTTSAGOK /
E£gyetemi Tanir Doktor Akkrediicios Ymon::ao( e e o MUNKACSOPORTOK
' ¥ A BZOTTSAG BZOTTSAG FENESZTESI BZOTTSAG L2OTTSAG

Kollégum Kolegrum
AGRARTUDOMANY! BZOTTSAG
BOLCSESZETTUDOMANY! BZOTTSAG
GAZDASAGTUDOMANT! BROTTSAG
HMITTUDOMANYI BIZOTTSAG
MOSZAK TUDOMANT! BZOTTSAG
mivészen seorTsic
ORVOSTUDOMANYI 820TTSAG
SPORTTUDOMANY! BZOTTSAG
TARSADALOMTUDOMANY: 820TTS4G

TERMEZITTUCOMANTI BROTTIAG
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2. A MAB TITKARSAG MUKODESE

A MAB Titkarsag 2020-ban 21 f6 munkavallaloval zarja az évet. A 21 munkatarsbol 10
referens. A munkavallalok 70%-a 35 €és 50 év kozotti, a korabbi férfi-né arany javult, a férfi
munkatarsak aranya az év zarasakor a munkavallalok negyede. A 2019. évben elfogadott
Szervezeti ¢és Miukodési Szabalyzatban rogzitett titkarsagi szervezet a mukodtetési és
mindségértékelési feladatokat 2020-ban munkacsoporti keretben latta el. A munkacsoportok
személyi allomanyanak fejlesztését 2021-ben mindenképpen sziikséges folytatni. 2020-ban 1
fo ligyvivo eldléptetése, 1 ligyintézo athelyezése, 2 f6 ligyvivo beléptetése, valamint 1 6
ligyintézd €s 1 f6 operator beléptetése tortént meg.

TITKARSAG SZERVEZETE

— IGAZGATO —
+ * | IGAZGATOHELYETTES | = >
4 ¥
MUOKODES MINGSEGERTEKELES
EGYETEMI DOKTORI
TANARI INTEZMENY- AKKREDITACIOS
GAZDASAGI-MUNKADGYI UEYVITELL AKKREDITACIOS
*+  pgazdasigl vezetd *  Ogyvivik *  veretBreferens * weretf referens »  vezetf referens
»  pgardasdgi és munkadgyl o Ogyintézsk « referensek « referensek »  referensek
Ogyvivd
i MEMZETKOZI KAPCSOLATOK G- A
KOMMURNIKACIGS- INFORMATIEAI 10GI SZAKLETESITESHSZAKINDITAS
r evivg « verstd nemzetkdal referans # vezetd referens
informatikus, rendszergazda o lgyviv v reforensek S

= kommunikiciés referens

HAZAI ES NEMZETKOZI SZAKERTOI BAZIS

V. TESTULET ES BIZOTTSAGOK

1. TESTULET

A 2018. marcius 29. napjaval hat éves mandatumat megkezdd Testiiletben 2020-ban két
tagcsere tortént. Vamosi Péter, a Hallgatoi Onkorményzatok Orszdgos Konferenciajanak
delegéltja, valamint Szabo Péter a Doktoranduszok Orszdgos Szovetségének delegaltja
mandatuma 2020. marcius 1-jével lejart. A Testiilet munkajaban 2020. aprilis 30-t6l Kovacs
Péter a HOOK elndkhelyettese és Molnar Déniel a DOSZ elndke vesz részt.

2. NEMZETKOZI TANACSADO TESTULET

2020. oktober 30. és 31. kozott online platformon tartotta éves iilését a MAB Nemzetkozi
Tanacsadé Testiilete. A. 2020. oktober 31.-i munkaiilést megel6z6 napon tartott online
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tanacskozasra, amelynek f6 témdja a MAB uj tipusa DI akkreditacidja volt, a Magyar
Tanacsado Testiilet, a MAB Testiilet és Doktori Kollégium, valamint a hallgatdi szervezetek
képviseldi kaptak meghivast.

Az NTT 2020. oktéber 31.-1 iilésén attekintette 2019. évi ajanlésainak teljesiilését, a 2019 és
2020 szeptembere kozotti tevékenységrol késziilt elndki beszamoldt, valamint az ENQA
Follow-up riportot, amelynek ENQA Board elfogadasarol 2020. oktober 30-an érkezett meg az
értesités. Az NTT véleményét a részletesen targyalt dokumentumok, valamint a MAB
elndkének feltett direkt kérdéeskre adott valaszok alapjan alakitotta ki. Az NTT ajanlasai a
www.mab.hu oldalon elérhetok.

3. SZAKBIZOTTSAGOK
MULTIDISZCIPLINARIS BIZOTTSAG

A 2020. évben a szaklétesitési eljarasok tobb mint fele olyan beadvany volt, amelyekben a
megjelolt képzési tartalom tobb tudomanyteriilethez kothetd. A képzési tartalmak
multidiszciplinaris jellege miatt sziikségessé valt egy olyan dontés-elokészitd forum
létrehozasa, mely a szakbizottsaggal analog modon jar el, de személyi sszetétele mindenkor
tikrozi - nem csak birdloi oldalrél - az adott beadvany képzési tartalmat eldzetes
véleményformalas tekintetében is, anélkiil, hogy 2-4 szakbizottsdgnak kellene parhuzamosan
targyalni az adott iigyet. Annak érdekében, hogy egy ilyen valtozd Osszetételli bizottsag
miikodése is konzekvens legyen allandd elndkkel €s tarselnokkel kezdte meg miikodését a
Multidiszciplinaris Bizottsag.

A bizottsag elndke Mezey Barna professzor, a Testiileti tagja, tarselnoke Torok Péter
professzor, a Fiatal Kutatok Akadémidjanak tarselnoke, a Debreceni Egyetem
Természettudomanyi Karanak oktatdja. A jaliusban létrehozott bizottsag 2020-ban 4 {igyet
targyalt.

STRATEGIAI ES MINOSEGFEJLESZTESI BIZOTTSAG

A Mindségbiztositasi és —fejlesztési Bizottsdg és a Stratégiai Bizottsdg létrehozasuk oOta
parhuzamosan miikddé dontés-elokészitd és —tamogato testiiletként mikddtek. 2019-ben mar
lathato volt, hogy a két bizottsdg vart egyiittmiikodése nem alakult ki, igy a MAB elndke
javasolta a két bizottsag sszeolvadasat. Ezt szakmai oldalrél az is indokolta, hogy a stratégia
kialakitasa, a cselekvési terv megfogalmazasa, a stratégiai tervezés és ezek kovetése a
Mindségbiztositasi és -fejlesztési Bizottsag altal ellatott feladatrendszerhez erdsen kotddik. A
Mindségbiztositasi €s -fejlesztési Bizottsag elnoke, Bakacsi Gyula lemondasat kovetden ismét
felmertilt az 0sszeolvadas kérdése. Ezzel egyetértett a 1étrehozandd 0j bizottsag vezetésére
felkért elndk, s a beolvadé Stratégiai Bizottsag elndke, Kiss. L. Laszlo is, aki az 1) bizottsagban
tagként folytatja munkéjat. A MAB Testiilet 2020 novemberében dontott a Stratégiai és
Mindségfejlesztési Bizottsag létrehozasarol, amelyben a két korabbi bizottsag tagjainak
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tobbsége folytatja munkdjat. Az 0j bizottsag elnoke Kovacs Melinda professzor, a Szent Istvan
Egyetem mindségbiztositasért felelds rektorhelyettese, a MAB Testiilet korabbi tagja.

4. HALLGATOI RESZVETEL

2020-ban valamennyi allando és eseti bizottsagban részt vettek a Hallgatéi Onkorméanyzatok
Orszagos Konferencidja és a Doktoranduszok Orszagos Szdovetsége altal jelolt, aTestiilet altal
valasztott tagjai. A hallgatéi szervezetekkel valéo Kkapcsolat kiemelkedd, szamos e
szervezetek altal szervezett rendezvényen, szakmai forumon, tovabbképzésen kozvetleniil a
MAB elnoke vett részt. A HOOK és a DOSZ a MAB munkéja szempontjabol relevans
felméréseit €s tanulmanyait rendszeresen megkiildi, ezek a MAB Titkarsadgi Informécids
Rendszerében (TIR) a Testiilet tagjai szamara kdzvetlentil is hozzaférhetdek.

VI. TEMATIKUS ELEMZES

A MAB a 2018. évi eredményes ENQA akkreditacidja soran késziilt latogatd bizottsagi
jelentésben foglaltak szellemében fejleszti értékeld tevékenységét, s a megfogalmazott
ajanlasok alapjan 2019 és 2020 folyaman szamos olyan valtozast kezdeményezett, amelyek
eredményének egy része mar lathatd. A megtett intézkedésekrdl az ENQA szédmara késziilt
beszamolon (ENQA Progress Report, lasd fent) kiviil a MAB fontos célkitlizése volt a
bizonyitékokra alapozott (evidence based) dontések korszeri modszerekkel torténd
elokészitése. Ennek egyik bevalt rendszerét jelentik a tematikus elemzések, amelyeknek MAB-
elézményei esetlegesek, igy ez a MAB ENQA akkreditacigjaban részleges megfeleléssel
mindsitett teriilet volt. Mivel a MAB belsé miikddési rendszerében erre a feladatra miikodtetni
kivant bizottsagnak a 2018 ota eltelt idészakban nem volt kapacitasa, nem lattak napvilagot
azok az elemzések, amelyek sziikségesek lettek volna ahhoz, hogy ezen a teriileten a MAB az
értékelés 1idOpontjdhoz képest barmilyen elmozdulast mutasson. A MAB Testiilet dontése
értelmében kiilsé megvalositd bevonasa valt sziikségess. A MAB honlapjan megjelentetett
beszerzési kiirasra két palyazat érkezett be. A kiirasban megjelolt feladatok meghatarozasa
részletesen tartalmazta a célt, az elvégzendd feladatokat, hataridéket és eredmény-
kovetelményeket. A palyazat benyljtdsanak hatarideje 2020. jalius 3. volt. A palyazatok
sulyozottan keriiltek értékelésre. Kiemelt értékelési szempont volt a palyazoknal a felsGoktatasi
tapasztalat, a felsGoktatasi szabalyozasi kornyezet ismerete, a MAB eljarasok ¢s a MAB

mukodésére vonatkozo ismeretek.

A beszerzési kiirasban is megjelent baziskérddivek kidolgozasa, az azok alapjan széles korben
lebonyolitand6 kérddives felmérések és azok kiértékelése alapjan a nyertes palyazo (PwC) az
kérdoéivek, prezentaciok) 2020. december 31-ig adja at a MAB-nak. A 2021. év egyik kiemelt
célja, hogy a lathato problémateriileteken (pl. szakinditas) a MAB megkezdje az 1ij eljarasrend
kialakitasat, az eredményeket széles korben kommunikalja, s megkezdje a biralok és a
mindségbiztositasban érintettek professzionalis felkészitési rendszerének kialakitasat.
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A beszamolot dsszeallitotta: Mosolygoné dr. Gddény Agnes, a MAB Titkarsag igazgatoja

Bogdan  Aniko, a MAB  Titkdrsdg igazgatéi  ¢és
intézményakkreditacios referense

A beszamolot és abban felhasznalt jelentéseket és abrakat készitették, adatot szolgaltattak:
Dr. Kégler Adam, fétitkar, dr. Lakatos Péter Levente, igazgatohelyettes, Rozsnyai Krisztina,
nemzetko6zi referens, Gulyas Lelle, doktori munkacsoport-vezetd, Szlivka Andrea, szakos
munkacsoport-vezetd, Ratz Krisztina, kommunikacios referens, Kondor Gyongyi, tigyintézo

A beszamolot jovahagyta: Prof. Dr. Csépe Valéria, a MAB elndke

A jovahagyas idépontja: 2020. december 11.

A MAB Testiilet 2020/11/X. szam1 hatarozataban a beszamolot elfogadta.
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