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I. Akkreditacids javaslat

2021/3/V1/2. SZAMU HATAROZAT

Az intézmény akkreditacioja
Testnevelési Egyetem . . ) . , ,
a 2023. december 31-ig lezarando személyes latogatassal

egybekotdtt monitor eljaras mellett

2026. junius 30-ig hatalyos.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Testnevelési
Egyetem (tovabbiakban: intézmény) az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area) sztenderdek alapjan értelmezheté formalis
mindségbiztositasi rendszert tart fenn. A mindségbiztositasi tevékenység az ESG 2015
sztenderdek mentén fejlesztendd a jelen jelentésben megfogalmazott javaslatok mentén.

Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, ellendrzési,
mérési és értékelési eljarasai nem rendszeresek. A vezetési folyamatok és a mindségbiztositasi
folyamatok kozott er6s a kapcsolat, az oktatds menedzsmentje megfeleld, a kutatas
menedzsmentje jo, illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogat6 folyamatok — pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, 1étesitmény-gazdalkodas —, és
az infrastruktura jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 2026.06.30-ig, 2023. december 31-ig lezarandd személyes
latogatassal egybekotott monitor eljaras mellett 5 évre akkreditalhato.

I1. Az akkreditacios javaslat indoklasa

Az intézmény a Semmelweis Egyetem karaként 2015. december 31-ig rendelkezett érvényes
akkreditacioval. A 2014 6ta, 6nalld intézményi miikodési idészakaban a jelen latogatas volt az
elsé akkreditacios eljarasa. A vizsgalt id6szakban (2014-2020) az intézményben rendszeres
mindségbiztositasi tevékenység folyik a folyamat- és feladatalapa ISO mindségiranyitasi
keretrendszer mentén. A mindségbiztositasi tevékenység dokumentaltsdga és a rendszeressége
bizonyitott. A rendszeres mindségbiztositasi tevékenység eredményeként az ESG
sztenderdeknek valdé megfelelést tudta azonositani a latogatd bizottsadg, azonban maganak az
intézménynek is sziikséges a sajat stratégiai célkitlizései és képzési teriileti sajatossdgai mentén
az ESG sztenderdeket értelmezni, ehhez megvizsgalni, hogy az ISO rendszer folyamatalapti
megkozelitése mennyiben tdmogatja az intézményt. A mindségbiztositasi rendszer elemei
adottak, azonban ezek ESG alapt koherens rendszert a vizsgalat idépontjaban még nem
alkotnak.

Az intézményi vezetési folyamatok a latogatas soran tapasztalt mindségfelfogas alapjan a
jelentésben megfogalmazott mindségfejlesztési rendszerépitési javaslatok megvalositasat
tamogatni fogjak. A személyes latogatassal egybekotott monitoreljaras célja, egyrészt, hogy
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ebben a fejlesztési folyamatban az akkreditald szervezet konzultativ, timogatd szerepet toltson
be, masrészt az intézménytél a latogatd Dbizottsag visszajelzést kapjon, hogy a
rendszerfejlesztési folyamatban az intézmény hol tart. Tehat a személyes latogatassal
egybekotdtt monitoreljaras nem egy ,,ellendrzési”’, hanem egy szakmai tAmogatd szerepet kivan
az akkreditacids id6szak félidejében betdlteni.

I11. A felséoktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Testnevelési Egyetem a magyar felsdoktatds emblematikus, specialis képzéseket is ny(jto
intézmeénye.

Az 1945-ig Magyar Kiralyi Testnevelési Fodiskolaként, majd 1989-ig Testnevelési
Foiskolaként, 2000-ig Testnevelési Egyetemként mikodo intézmény a 2000-ben tortént
felsdoktatasi integracios folyamatok kovetkeztében Semmelweis Egyetem Testnevelési €s
Sporttudomanyi Karaként miikodott, egészen 2014.-ben tortént Gjboli 6nalldsodasaig.

Az 0nallosag 1) helyzetet teremtett. Az intézmény vezetése eredményesen képviselte az 4gazat
stratégiai szerepét, és a nemzeti liggyé emelkedett sport ,,zaszlos hajojava” valt. Az intézmény
kiildetése az egész magyar tarsadalom egészségi allapotanak, szellemi alkotdképességének
megfeleld szinten tartdsa, a tomegsport és a versenysport egyidejii tdmogatasa a korszeri
oktatasi €s tudomanyos modszerek alkalmazédsa révén. Ezzel a kiildetéssel 6sszhangban az
intézmény a sport- és egészségtudomany teljes szakteriiletét lefedi, az alapképzéstdl kezdve a
doktori képzésig.

Az intézményi szerepkor és kiildetés tamogatasahoz jelentds infrastrukturalis fejlesztés tarsul,
amely harom {itemben, 2017-2022 k6z6tt valosul meg.

Az allami fenntartast felsdoktatasi intézmény szervezetrendszere a hatalyos felsGoktatasi
torvény szerint kialakitott. Négy intézeten alapuld strukturaja (tanarképzo, gazdasagi és
tarsadalomtudomanyi, sportagi, és természettudomanyi intézet) 2015-re alakult ki. Az
intézmény pénziigyi helyzete stabil, kiegyensulyozott, feladatait a rendelkezésre 4llo
forrasokbol fegyelmezett gazdalkodas mellett képes finanszirozni. A hallgatoi 1étszama 2014-
2020 kozott szerényen novekedett (2116-2228) 2020-ban 672 16 1) hallgatot vettek fel.

Az intézmény dontéshozatali folyamataiban hallgatéi képviselet biztositott, a Hallgatoi
Onkorményzat négy, mig a Doktorandusz Onkorményzat egy képvisel6t delegal a Szenatus
tagjai koze.

,»A tudomanyagak interdiszciplinaris jellege miatt mindazon er6forrasokkal rendelkezik,
melyek mind a természettudomanyi, mind pedig a térsadalomtudomanyi kutatdsokhoz
elengedhetetlenek.” (9. oldal) Az ehhez illeszkedd oktatasi/kutatasi onalld stratégiardl, a
humanerdforras 2014. ota bekdvetkezett fejlesztésérol, a mindségfejlesztés onalld intézményi
milkodési szakaszdban elért Osszegzé eredményeirdl az Onértékelésbdl kevés informaciot
kapott a bizottsdg. A személyes latogatas azt megerdsitette, hogy az intézmény elkotelezett a
mindség alapt intézmény mitkddtetésben az oktatas — és kutatés teriiletén.



Az intézmény az 6nallé intézménnyé valas utan gy dontott, hogy dnkéntes alapon, ,,a vevoi
elégedettség folyamatos novelése érdekében bevezeti, miikddteti és folyamatosan fejleszti” az
»>MSZ EN ISO 9001:2015 Mindségiranyitasi rendszerek, kovetelmények” szabvanynak
megfeleld mindségiranyitasi rendszerét.

Az intézmény szakszerlien tervezte meg és hajtotta végre az akkreditacidos folyamat
megszervezését, az igény felmeriilésétdl a jelentés elkészitéséig. A megvaldsitasi iitemterv
logikus ¢és részletes, szerepel benne a MAB honlap tanulmanyozésa, az ESG filozofidjanak
megismerése. Ez dicséretes, hiszen az intézmény altal alkalmazott ISO rendszer mas filozofiat
kovet és a jelentés készitésénél tapasztalta a bizottsag ennek kdvetkezményeit.

IV. Mindségértékelés

PDCA-clv érvényesiilése, adatokra alapozott fejlesztések, egyes moddszerek
alkalmazasanak kiterjedtsége, j6 gyakorlatok terjesztése

Tények és értékelés

Az intézmény tervezési folyamatai a vizsgalt idészakban homogén képet mutatnak. A stratégiai
célok, az éves mindségcélok meghatdrozasa a szervezet vezetdi szintjén rendszeresen
megvalosul, bar a szenatusi hatarozatok korében pl.: mindségcélok elfogadasa, vagy azok
teljestilésének kovetése korében nem sziiletett. A folyamatalapu ISO rendszer mellett a
mindségiranyitashoz rendelt célok feladatkdzpontuak, és azok belsé audit formajaban vald
feliilvizsgalata soran, vagy az ijabb éves mindségcélok elfogadasa soran is lathato modon ,,mit
tegyiink”, ,,mit kell tenni” formaban keriil kovetésre. Mivel az intézményben a dontési,
tervezési folyamatokban az adatalapisag, mérés, elemzés, értékelés eseti jelleg, és a célokhoz
(stratégiai, mindség) sem célértékek, sem indikatorok nem keriilnek meghatarozasra, nem
lathato, hogy egyes idOszakok fejlodésének melyek a kvantitativ mutatoi. E mellett is az
ellenérzés rendszere a kockdzatelemzesi éves folyamatok keretében megvalosul. Sem az éves
mindségcélok meghatarozasa, sem a kockazatelemzési tevékenység nem mutat vissza az el6zo
iddszak teljesiilésére, nem teljesiilésére. Osszességében a PDCA ciklus elemei megjelennek az
intézményben. Azok a stratégiai tervezés, mindségcél-meghatirozas tekintetében erdsebbek,
mas sztenderdek esetében kevésbé érvényesiilnek. A ciklus elemeinek mélyitése és a
kapcsolodo folyamatokba a teljes intézményi szervezet rendszer (horizontalis, vertikalis)
bevondsa sziikséges a kdvetkezd iddszakban.

Az informaciogylijtés (nem informalis) tekintetében az intézményi folyamatok erdsen
fejlesztenddk. Az adatokra alapozott tervezés, dontés, értékelési folyamatok nem jellemzdek az
intézmény egészére (stratégia alkotds, mindségbiztositasi folyamatok, ESG sztenderdek
vonatkozasaban egyarant).

Az ISO folyamatszabalyozasa formalisan biztositja, hogy a mindségbiztositasi tevékenység
egységes modszertani elvek szerint miikodjon. A szabalyozott folyamatok mindségfejlesztési
funkciojat a belsd érdekeltek korében (tehat nem csak a mindségbiztositasi szervezet tagjai)
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egyértelmiisiteni sziikséges, annak érdekében, hogy a mindségiranyitasi eszkdozok szerep is
egységes legyen az intézményben. A mérési és értékelési eljarasok eredményei (felmérések,
elemzések) nyilvanosan nem elérheték. Az ISO folyamatlogika is épit a visszajelzések
gyljtésére, azonban ez az intézményben csekély mértékben teljesiil.

A jo gyakorlatok terjesztésének tekintetében az intézményi stratégiai megvalositast elhivatottan
tamogatd vezetOi €s kozépvezetdi kozosséget kell kiemelni. A szervezetben tobb szinten is
ugyanezek a személyek latnak el feladatokat. igy jelenleg a személyi atfedések miatt a jo
gyakorlatok megosztasa, vagy értelmezési kérdések nem is meriilnek fel igazan. A tervezett
célok megvaldsitasahoz azonban elengedhetetlen a belsé kommunikacidos kultiranak a
fejlesztése, amely az amugy is erds elkotelezettséget a mindségkultira irdnt tovabb erdsitene,
és mélyitené a szervezet minden szintjén.

Javaslatok:

e Az adatalapu tervezés ¢s az azt kovetd spiralis mindségjavitd folyamatok teljes
mértékben fejlesztenddek az intézmény egészében.

e Az informalis visszacsatolasi rendszerek egészséges mértékii dokumentélasa sziikséges.

o Az atlathatosdg érdekében javasolt legalabb 5 évre visszamendleg a felmérések
hozzatérésének biztositasa.

e Javasolt a j0 gyakorlatok megosztasdnak rendszerét kialakitani (nem csak értekezleti
keretek kozott), hogy szélesebb korben, a mindségbiztositasi szervezetrendszerben
aktiv tagokon tul, az oktatok és nem oktaté munkavallalok szamaéra is a tuddsmegosztas
eredménye hasznosithato legyen.

ESG 1.1 MinGségbiztositasi politika
Tények ¢€s értékelés

Az intézmény a tevékenységével €s szakegyetemi statuszdval 6sszhangban all6 nyilvanosan
elérhetd kiildetésnyilatkozattal, mindségpolitikai nyilatkozattal, intézményfejlesztési tervvel
(melyet egyben stratégiai alapdokumentumként is kezel), tovabba a mindségbiztositasi,
mindségiranyitasi rendszer ISO szabvanya szerinti kételezé dokumentacioval rendelkezik.

Az intézmény mindéségpolitikajanak alapdokumentumait a 2015-ben elfogadott
mindségpolitikai nyilatkozat, és az ehhez illeszkedden elfogadott — a szervezeti és mitkddési
Szabalyzat (SZMSZ) részét képezd — Mindségiranyitasi Kézikonyv képezik. (Ez utobbit az
onértékelés ,Mindségbiztositasi kézikdnyv” megnevezéssel emliti.) Az intézmény
mindségbiztositasi rendszerének alapja 2015 6ta az ISO szabvany (MSZ EN ISO 9001:2015),
amely alapjan késziilt a Mingségiranyitasi Kézikonyv, a kapcsolodd folyamatleirasok
(folyamatlapok), kockazatelemzési dokumentumok.

Az intézmény stratégiai dokumentumaként a 2016-ban elfogadott Intézményfejlesztési Tervét

(tovabbiakban: IFT) hatdrozza meg, aktualizalasanak nincs elérheté dokumentécidja,
monitorozasa éves teljesitményértékelések ¢és belsé auditok formajaban torténik meg.



Dokumentécido az utobbiakrol allt rendelkezésre. Az IFT-ben nincsenek célértékek és
indikatorok.

A Mindségiranyitasi kézikonyv 6.2. fejezete rogziti, hogy az egyetem vezetése a
mindségpolitikdval 6sszhangban fogalmaz meg évenként feliilvizsgadlandé mindségcélokat. A
mindségcélok tobbek kozott az IFT mindségpolitikai elvein, az IFT céljain, a vonatkozd
jogszabalyok, képzési programok céljain alapulnak. Az igy meghatarozasra keriild célok
elsGsorban tevékenység kozpontiak, nem pedig eredménykdzpontuak. Igy korlatozottan
értékelhet6k mindségfejlesztési célokként.

Az IFT és a mindségcélok monitorozasaval dsszefliggésben a belsé audit eljarasok hozhatok,
amelyek elsdsorban a folyamatok szabalyossagra, hianyaira jeleznek vissza. A 2017-2019. évi
belsd auditok ,,fejlesztési lehetdségek™ és ,,ajanlasok” pontjaiban az [FT 3.3. pontjaban rogzitett
stratégai c€l oszlopban meghatarozott teriiletekhez illeszthetk, de az ott megjellt akciokkal
¢s programokkal — az ISO rendszerrel kapcsolatos akcidkat és programokat kivéve — nem
illeszthetok. A mindségcélok teljesiilésének kovetése megtorténik, de modszere nem ismert. A
teljestilés értékelésénél jelennek meg értékek, de ezek a mindségcél-meghatdrozasnal nem
keriiltek célértékként megfogalmazasra.

Osszességében nem egyértelmii a célmeghatarozas mechanizmusa, a stratégiai és mindségcélok
kapcsolata.

A felsdoktatasban nem egyediilallo a folyamatkdzpontt, ISO rendszer alkalmazasa, azonban ez
a mindségiranyitdsi keretrendszer kevéssé tamogatja az eredménykozpontu tervezést, és
nehezen illeszthetd 6ssze az ESG 2015 altal megkivant megkozelitéssel.

Az intézményben formalis hivatkozasi szinten jelenik meg az ESG, és az onértékelés és
latogatas alapjan megallapithato, hogy a sztenderdek intézményi értelmezése elmaradt. Az ISO
szemléleti folyamatleirasok biztosithatjdk az azonos folyamatelemek mentén elvégzett
tevékenység eredményességét ¢s hatékonysagat. Tobb olyan folyamatleirds van, amely az ESG
sztenderdek mentén is jol értelmezhetd, azonban a folyamatelemek mentén végzett tevékenység
onmagaban eredményalapu mindségfejlesztéshez nem vezet, ehhez az ESG intézményi
értelmezése elengedhetetlen.

Erre jo példakant hozhat6 a 2019. évben elvégzett a Mindségiranyitasi kézikonyv 6.1. pontjaban
szabalyozott kockazatelemzési eljaras. Az eljarashoz a kézikonyv 3. szdmua mellékletét képezd
kockazatkezelési stratégia tartozik. A kockazatok felmérése 18 teriiletre terjedt ki. A feltart
kockazatok alapjan feladatalapt intézkedési javaslatok sziiletnek meg azzal, hogy a feltart
kockazatok, azok kialakulasdnak oka, az érdekeltek, érintettek korének meghatarozdsa az
intézmény mindségbiztositasi tevékenységének formalis kereteitdl sokkal tobbet mutat meg, és
a 18 teriilet tartalmilag ESG sztenderdek kozott eloszthato lenne.

A 2015. évben elfogadott mindségpolitikai nyilatkozat megkdzelitése, az abban deklaralt 8
pont, mind tartalmdban és megfogalmazasdban az ESG sztenderdek értelmezéséhez jo
kiindulasi alapot jelent, mint ahogyan a kockazatelemzési dokumentumok is.



A mindségbiztositas szervezetének szabalyait az SZMSZ Szervezeti és Miikodési Rend része
tartalmazza, ennek fOobb szerepldéi a rektor irdnyitdsa mellett a Mindségbiztositasi ¢és
Akkreditacios Iroda, valamint a Tanulmanyi Hivatal. Az 6nértékelés még jelzi a kdzkapcsolati
igazgatd szakmai vezetdi szerepét is a targykorben, de az SZMSZ id6kozbeni modositasa
alapjan ezen a teriileten szervezeti valtozas mellett dontott az intézmény. A latogatason kapott
visszajelzések alapjan a mindségbiztositasi Szervezet is elért arra a szintre, hogy 6nallo, ebben
a feladatkorben foallasban mitkodd tovabbi szakemberek bevonasa sziikségessé valt. Jelenleg
a mindségbiztositasi szervezet szereploi a mindségbiztositasi tevékenységet a folyamatlapokon
keresztiil latjak, és a latogatas soran feltett ESG szemléletli kérdések tiikrében azokat nehezen
azonositottak.

Az intézmény 6nalldo egyetemmé valo atalakuldsa (2014) 6ta meghatarozo mértéki fejlesztési
folyamatot hajtott végre, amelynek eredményeit hatarozottan tiikrozik az 6nértékelésen tal az
elérhetd dokumentumok ¢és a személyes interjuk is. Kiemelkedd az intézmény
mindségbiztositas €s mindségfejlesztés iranti szervezeti €s személyi elkotelezettsége, vezetdi
és munkatarsi szinten is. Az intézmény altal vazolt tervek, hossza tavha célok tiikkrében az
intézmény abba a miikodési szakaszba I€pett, amikor a mindségiranyitasi rendszernek képesnek
kell lenni dinamikusan reagéalva tdmogatni az intézményt abban, hogy céljainak érdekében a
leghatékonyabb modon hasznalja fel a rendelkezésére allo6 emberi és anyagi eréforréasait, hogy
a partneri elégedettségre, visszajelzésekre alapozva folyamatos mindségfejlesztést valositson
meg. A jelenlegi ISO rendszer a mindségiranyitasi tevékenységet formalizalja, és a formalis
megfelelés elveszi a fokuszt, a hangsulyt az eredményalapi mindségiranyitasrol,
mindségfejlesztésrol.

Javaslatok:

o A 2020-2025 kozotti idészakra mérfoldkdvekhez rendelt célértékeket és indikatorokat
tartalmazo stratégiai dokumentum megléte sziikséges.

e Sziikséges annak mérlegelése, hogy az ISO rendszer és az ESG rendszer hogyan
illesztheté egymashoz, ennek alapjan sziikséges a teljes mindségbiztositasi rendszer
feliilvizsgalata. (Nem az a latogatd bizottsag javaslata, hogy az intézmény hagyja el az
ISO rendszert, hanem felsGoktatasi intézményként a mindségbiztositasi rendszernek az
ESG 2015 sztenderdekkel is Osszhangba kell allnia. Az Osszhang hidnyaban a
feliilvizsgalat célja az 6sszhang megteremtését biztositd modszer kialakitasa lenne.)

e Az ESG 2015 értelmezése, intézményre szabott érdemi, tartalmi értelmezésének
beépitése a mindségbiztositasi rendszerbe.

e A mindségcélokat sziikséges a stratégai dokumentum(ok)hoz illeszteni, és a mindségcél
tlizésnek modszertanat transzparenssé tenni.

e A mindségbiztositasi szervezetrendszer tamogatasa sziikséges human oldalrdl, f6allasu,
kizardlag mindségbiztositasi feladatokat ellato tovabbi személyek bevonasa javasolt.



ESG 1.2 ¢és 1.9 A képzési programok kialakitisa ¢s jovahagyéasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Tények és értékelés

A Testnevelési Egyetem 0nallo intézményként, a Semmelweis Egyetembdl vald kivalast
kovetden atalakitotta oktatdsi strukturajat.

A pedagégusképzés képzési teriileten, az osztatlan testneveld, gydgytestneveld-
egeészségfejlesztd tanari szakon, a felsOoktatasi szakképzések, az alap- és mesterképzések
képzési és kimeneti kovetelményeirdl sz6lo 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet szerinti
sporttudomanyi képzési teriileten valamennyi alap- és mesterképzési szakon, tovabba a
testnevelés miiveltségi teriileten a diplomara épiilo rovid ciklusu tandrképzési és szakiranya
tovabbképzési szakokon, valamint sporttudomanyi doktori képzés keretein beliil folytat
képzést. Jelen pillanatban a sporttudomany teriiletén, Magyarorszagon az egyetlen mikodo
doktori iskola a Testnevelési Egyetem Sporttudomanyok Doktori Iskolaja.

A 2016-2020. IFT képzési szerkezet fejlesztése célon beliill az uj képzések akciokat az
intézmény végrehajtotta.

Az osztatlan testneveld, gyogytestneveld-egészségtejlesztd tanar szakot érintd folyamatban
lévé fejlesztések soraban kiemelendd a testneveld tanari diplomara épiilé szakedzoi
szakképzettséget add végzettség jogi €s szakmai feltételeinek megteremtése. Az Egyetem a
hagyomanyos testneveld tanari képzéshez kapcsolddoan lehetdséget kivan teremteni arra, hogy
a hallgatok valasztott sportagukban szakedzo6i oklevelet is szerezhessenek.

Az intézmény tehat a vizsgalt idGszak alatt képzési kinalataban a hazai jogszabalyi keretek
mellett a maximumot érte el, és eredményesen érvényesitette a képzési kinalatanak bovitésének
akadalyait jelentd normativ keretek atalakitasanak kovetelményeit €és valositotta meg stratégiai
célkitlizéseit.

Az intézmény négy intézetre ¢épiti a képzések gondozasat: tanarképzo, gazdasagi és
tarsadalomtudomanyi, sportagi, és természettudomanyi intézet.

A képzések kialakitasanak, a szakok gondozédsanak keretrendszerét Szervezeti és Mukodési
Szabalyzat és A szakok fejlesztése FL-8 folyamatlap adja meg. Az SZMSZ rogziti az
intézetigazgatd, a tanszékvezetd és szakfelelds szakok gondozasaval kapcsolatos feladatait.
Erdemben a szakfelelds felel a szakon folyd képzés mindségéért, annak tartalmaért, a teljes
képzési folyamatért. A mintatantervek modositasaval, kialakitasaval kapcsolatos 2019. évi
rektori Gtmutatd a targyfelelés feladatat is meghatarozza, kiegészitve ezzel az SZMSZ
rendelkezését. E szerint a dokumentum szerint a tantargyfelelds ,,a tantdrgy oktatdsdnak
szervezéséért, fejlesztéséért felelds oktatd”. A hivatkozott dokumentumokban meghatarozott
feladatkorok mentén a szakgondozéds feladatrendszerét sziikséges az ESG sztenderd és
iranyelvre figyelemmel is attekinteni, és ebben egységes intézményi gyakorlatot kialakitani.

Az 1j szakok kialakitasaban, feliilvizsgalatdban megjelennek a piaci igények, nemzetkdzi
trendek, de ezek sem formalizalt médon, hanem informalis csatornakon keresztiil keriilnek be



a szakfejlesztés folyamataba. A képzésekkel kapcsolatban sem lathatok a partneri igények
gyijtésének, visszajelzések kérésének rendszere, sem a belsé érdekeltek (pl.: Szakmai
Tanacsadé Testiilet) sem a kiils6 érdekeltek tekintetében. Nyilvanvald, hogy ezen a teriileten a
hazai szakemberek, piaci szereplok nem igénylik, hogy formalizalt rendszerekben kozvetitsék
az igényeket ¢s jelezzenek vissza az intézmény felé. Ugyanakkor a 1.2 és 1.9 sztenderdek
esetében a kovetelmény az, hogy legyenek az intézménynek formalizalt folyamatai a képzések
kialakitasanal, feliilvizsgalatanal mind a partneri igények beemelésénél, mind a szakok
muikodoképességének, eredményességének feliilvizsgalati rendszerében. Az utobbi teriiletre —
szakos éves, rendszeres fellilvizsgalata — intézményi szabalyozas (szabalyzat, folyamatlap) nem
talalhato.

Mivel az adatalaplisdg, mérés, elemzés rendszere az intézményben altalanosan fejlesztendo,
ezen a teriileten is novelni kell legalabb azokat a mérési €s értékelési eljarasokat, amelyek a
vonatkozé folyamatlapon az egyes folyamatlépések korében nevesitve vannak.

A szakok fejlesztésével kapcsolatban készitett 2019. évi kockazatelemzés a szakgondozas
folyamatanak 6sszességében nagyon pontosan fogalmaz meg a szakok gondozasahoz kozvetve
¢s kozvetlentil kapcsolodo fejlesztési pontokat.

Mivel az intézmény 2030-ra mintegy 3300 fore kivanja bOviteni a hallgatoi létszamot,
sziikséges, hogy a meglévd folyamatok kivitelezése és tartalmi megvalositdsa sordn az
intézmény a maga altal feltart problémateriiletekre a megoldasokat a kovetkezo akkreditacios
idészakban megtalalja, hatékonysaguk és eredményességiik ciklikus mérését rendszeresitse,
valamint a képzés-feliilvizsgalatanak éves rendjét kialakitsa.

Javaslatok:

e A szakok fejlesztésének folyamatlapja alapjan a szakonként tervezett elemzések
elkészitése (adatalapt).

e A szakok éves mitkodési feliilvizsgalatanak rendjét sziikséges kialakitani.

e A szakok kialakitasdnak ¢és feliilvizsgalatanak rendszerében a Mindségiranyitasi
kézikonyv szerinti érdekeltek rendszeres bevonasanak rendjét sziikséges kialakitani.

e A testnevelGtanar, gyogytestneveld, rekreacio szervezd, sportszervez6, sportmenedzser,
human kineziologus és edzOképzés oktatasi feltételeit, kiillondsen a gyakorlati képzés
létesitményi feltételeit illetden, mielébb meg kell teremteni.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas €s értékelés
Tények ¢és értékelés

A hallgatokdzponti tanulds és tanitds sztenderdjének intézményi megkdzelitése a
Mindségpolitikai dokumentumban jelenik meg, mégpedig a hallgatokdzpontu képzés erdsitése
és az egyetemi polgarok gondolkoddsmoddjanak fejlesztése megfogalmazasok formajaban.
Tovéabbi stratégiai dokumentumban nem taldlkozunk ennek a sztenderdnek az intézményi
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értelmezésével, megkozelitésével. A rendelkezésre bocsatott egyes dokumentumok részleteibdl
tudott a bizottsag arra kdvetkeztetni, hogy az intézmény e sztenderdet hogyan kozeliti meg €s
a sztenderd teljesiilése érdekében milyen tevékenységeket végez.

A mintatantervek modositasaval, kialakitasaval kapcsolatos rektori utmutatoban megjelenik
olyan elvaras, mint ,otthoni 6nall6 tanulds tdmogatasra konzultacios alkalmak beiktatasa”,
Htantargyak egymasra épiilésénél figyelembe kell venni, hogy a hallgat6 képes legyen a targyak
poétlasara”, ,hallgaté 6nalld tanulasi tevékenységének tdmogatasa kooperativ tanuldsi, oktatasi
modszerekkel”, ,,patrondlo tanari tevékenység biztositdsa a nehezen feldolgozhat6 anyagrészek
tekintetében”.

A kiemelt sporteredménnyel rendelkez6 hallgatok timogatasanak tutori rendszerére kidolgozott
2017-es dokumentumban olyan, a tanulasi eredmény elérését tamogatd tanulasi mikrokdrnyezet
leirasa szerepel, amely a 2020/2021. évi pandémias idészakban mar a teljes hallgatdi kdozosség
tanitasahoz, tanulasahoz felhasznalhato.

Mind a mintatantervekkel kapcsolatos rektori Utmutatd, mind a tutori rendszer leirdsa
megmutatja az intézményi gondolkodas iranyait ezen a teriileten, ugyanakkor az 6nértékelésben
mindségcélok, kockazatelemzeés, IFT dokumentumrendszerében az intézményi megkdzelités
tartalmilag nem rajzolodik ki és a mindségbiztositasi tevékenység nem kapcsolodik ehhez a
tertilethez.

Az intézménynek ezen a teriileten is sziikséges definidlni, hogy mit ért rugalmas tanulasi
kornyezet alatt, a rugalmassag milyen dimenzidjaban gondolkodik, hogyan kivéanja
megteremteni a hallgatokdzpontt tanitasi és tanulasi 6koszisztémat, melyek azok az eszk6zok,
amelyek a hallgatok tanulasi eredmény alapt eldrehaladdsat tamogatjdk a normativ
rendelkezéseken kiviil.

A sztenderd teljesiilésének normativ keretrendszerét a Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat, a
Jogorvoslat rendje, a Hallgatdéi jogviszonnyal kapcsolatos kérelmek elbiralasanak rendje
biztositja. A jogorvoslati kérelmekr6l, a rektori méltanyossagi kérelmekrél, illetve a hallgatoi
panaszokrol a Tanulméanyi Hivatal nyilvantartast vezet, attekintésre keriilnek a leggyakrabban
megfogalmazott problémak, ligytipusok, ennek alapjan tortént is szabalyzati modositds. Ezt
igazolja az, hogy nemrégiben feliilvizsgaltdk a szocialis 6sztondij és a kollégiumi féréhely
palyazat pontozési rendszerét a Feliilvizsgalati Bizottsdgon keresztiil érkezett panaszokra
reagalva.

A Tanulmanyi- és vizsgaszabalyzat értelmében az egyes targyaknal a szamonkérési, értékelési
kovetelményeket a tantargyi leirasok tartalmazzak. Az Onértékelési anyaghoz csatolt,
elektronikusan elérhetd Ertékelési és osztalyozasi kritériumok elnevezésii dokumentum alapjan
megallapithatd, hogy a tanszékek tobbsége tanszéki értekezlet keretében hatarozza meg az
értékelési és osztalyozasi kritériumokat. Egyes tanszékeken ez a targyfelelos feladata és
kotelezettsége, mas tanszékeknél ezek ellendrzése és feliilvizsgalata a szakfelelds feladata.
Minden tanszék esetében a hallgatokkal az 0sztalyozasi és értékelési kritériumok ismertetésre
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keriilnek, a Pedagogiai Modszertani Tanszék a ,kovetelményeket megismertem” katalogus
alairdsaval megerdsitteti, hogy a hallgatd a tajékoztatist megkapta. Osszességében
megallapithatd, hogy az intézmény az értékelési szabalyokat és kritériumokat eldre
nyilvanossagra hozza, annak feltételrendszerét, modszereit a hallgatok megismerik.

Az oktatéi munka hallgatéi véleményezése (OMHV) a 2015/2016. tanév 1. félévétdl
elektronikus formaban, a Neptun rendszeren keresztiil valosul meg. A felméréssel kapcsolatban
az ¢érintettek részérél beérkezett modositasi javaslatokat a Hallgatéi Onkorményzattal
egylttmiikodve figyelembe vették és feliillvizsgaltak a mintavételi modszerek és a kérdoiv
felépitésének vonatkozasaban is. Ennek eredményeként a 11,27%-os atlagos kitoltési arany a
2019/2020. tanév 1. félévében 16,56%-ra emelkedett (hallgatok szama 1842 f&). A HOK
kozosségi oldalan rendszeres és aktiv kampanyt folytat az OMHV kit6ltési ardnyanak
novelésére, felhivja a figyelmet az OMHYV kitoltésének fontossagara.

A 2020 majusaban az OMHV témakorében lefolytatott kockazatelemzés tovabbra is a kitdltési
aranyt alacsonynak tekinti, egyeldre az intézmény keresi a kitdltési hajlandosag noveléséhez a
megfeleld eszkozoket. A 2020/2021. évi mindségcélok kozott szerepel az OMHYV kérddivek
feliilvizsgalatanak feladata, de a tervezett mindségfejlodést mutatd szamszertisitett eredmény
(10 4 OMHYV kérdések beemelése a kérddivbe) nem.

Osszességében elmondhato, hogy az intézmény elkdtelezett a hallgatokdzpontli tanuldsi és
tanitasi kornyezet megvalositasaban, €s ennek elemei is lathatok. A sziikséges szabalyozasi
kornyezet megfeleld, azonban maganak a hallgatokézpontusagnak intézményi értelmezése
hianyaban, valamint a ki- és bemeneti kompetenciamérések hianyaban, konkrét mindségcélok
meghatarozadsa nélkiill akar a mindségcéloknal meghatarozott fejlesztések vagy a
kockézatelemzések mentén meghatarozott intézkedések ezen a tertileten fejlodést nem fognak
eredményezni. A mindségbiztositasi szervezetnek mind a hallgatok, mind az oktatok
bevonasaval sziikséges felmérni azt, hogy hogyan valosithaté meg a tanulasi eredmény alapu
oktatas, ténylegesen milyen pedagogia eszkdzok, modszerek, milyen tanitdsi modok, értékelési-
¢s vizsgamodszerek vezetnek el a hallgatoi képességek fejlesztéséhez. A valasztott eszkozok
eredményességét, hatékonysagat folyamatos monitorozassal a spirdlis mindségfejlodés
érdekében értékelni sziikséges, ami csak konkrét mindségcélok mentén lehetséges.

Javaslatok:

¢ A hallgatékdzpontusag fogalmanak intézményi értelmezése mellett sziikséges a tanuléasi
eredmény alapu oktatés, a rugalmas tanulasi kdrnyezet fogalmakat az intézmény oktatdi
kozosségében értelmezni, a 1étezd intézményi értelmezésekkel 6sszhangba hozni.

e A be- és kimeneti kompetenciamérés kereteit sziikséges kialakitani és a kovetkezd
akkreditacios idoszak végére ezen a teriileten bevett eszkdzoknek és modszereknek
célszerli rendelkezésre allnia.

e Mindezekbe a folyamatokba sziikséges a hallgatok bevonasa, nem csak az OMHV
keretei kozott.

e Sziikséges ezen a terlileteken a mindségbiztositasi szervezet feladatait definialni.
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e A hallgatoi elégedettségmérés soran térjenek ki a Tanulmanyi Hivatal tevékenységével
kapcsolatos kérdéskorokre is.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, eldérehaladdsa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Tények és értékelés

A Testnevelési Egyetem a felsGoktatasi torvény €s mas jogi eldirdsok figyelembevételével az
»3ZMSz 3. Rész, Hallgatoi kovetelmény rendszer” dokumentumban foglalkozik részletesen a
hallgatok felvételével, tanulmanyi €s vizsga szabalyozasaval, a képesitések odaitélésének
feltételeivel. Az onértékelés 10. sz. tablazata részletesen felsorolja e dokumentumok elérési
helyeit (szabalyzatokat). A hallgatoi tajékozottsdgot nem tamogatja, hogy példaul a felvételi
szabalyzat és a TVSZ nagyon terjedelmesek, mivel a jogszabalyi rendelkezéseket is
tartalmazzak. A hallgatol életit szabalyozdsanak tomoritése, egyszeriisitése a hallgatdi
megértést ¢és szabalyzatkOvetést jobban tdmogatnd. Célszeri megfontolni ezeknek a
szabalyzoknak a hasznéalatot megkdnnyit6 tartalmi és formai feliilvizsgalatat.

A felvételi tajékoztatotol az oklevél kibocsatasaig vezeté hosszii folyamat minden egyes
szakaszdra FLO1-t61 FLO7-ig folyamatlapok 4llnak rendelkezésre. Ezen folyamatok
auditalasara, vezetdi atvizsgalasara, a HOK tapasztalatait is bevonva minden évben sor keriil és
ezek alapjan formalis intézkedési tervek sziiletnek. Az orarendkészités tigyrendje, a KKK-k
atalakitasat kovetden sziiletett mintatantervek készitésére vonatkoz6 modszertani anyag és a
folyamatlapok 6sszességében a hallgatoi elorehaladas komplex, normativ és egyben garancialis
keretét adjak.

Ebben a folyamatrendszerben detektalt problémak, még ha felismerésre keriilnek is, a rajuk
adando6 valasz nem eredmény, hanem folyamatalapu lesz.

A 2020 majusaban a nemzetkozi a hallgatok mobilitas targykorben késziilt kockazatelemzés
szerint ,rendszeres a partnerintézményekben szerzett kreditek el nem ismerése az
egylttmiikodési megallapodasok ellenére”. A 2020/2021. évi mindségcélok kozott megjelenik
,»a kreditelismerés rendszerének fejlesztése”, mint cél, ugy, hogy a képzések kialakitdsanal a
tantargyakhoz rendelt kreditek megéllapitdsdnak intézményi szabalyzata, eljarasrendje nem all
rendelkezésre, és a mintatantervekben nem all rendelkezésre mobilitasi ablak. Ugyanakkor —
teljesen ESG szemléletli megoldéassal - a Sportmenedzser képzésben a Budapesti Corvinus
Egyetemmel kialakitott szoros kapcsolat alapjan a hallgatok mashol szerzett kreditjeit
importfajl segitségével kozvetleniil rogzitik a Neptunban, ami hatékony megoldas.

Tehat az eredményalapu vélasz az azonositott problémara ,,a mobilitasi ablak bevezetése”, a
,sportmenedzseri képzés jo gyakorlatanak beépitése” konkrét célkitlizés lenne, szemben az
eredményhez nem kotott, altalanos folyamat meghatarozassal.
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A hallgat6éi mobilitas trendjét megvaltoztathatja egyrészt a tervezett angol nyelvli szakok
elinditdsa, masrészt a szamos kiilfoldi egyetemmel tervezett egyiittmiikodés, kettds diploma.
Impozans az eldkésziiletben 1€vo hét egyetem listaja, a Kolni Sporttudomanyi Egyetemtdl a
Londoni Metropolitan Egyetemig. Ezen egyiittmiikodések eredményességéhez sziikséges az
eredményalapi megkdzelités elotérbe helyezése. Az ESG sztenderdek az eredményalapu
megkozelitést tamogatjak.

Ezen a teriileten sem taldlkozunk adattal arra vonatkozéan, hogy pl. az intézmény a kiilfo1don
teljesitett kreditek hany szazalékat fogadta el, hogy a mintatantervhez képest hogyan alakul a
hallgatok eldmenetele, hanyan fejezik be terv szerint a képzést. A hallgatok eldmenetelének
kovetése a kiillonbozé rendszeres Neptun-sziirések bevezetésével mind a képzések
feliilvizsgalatahoz, mind a hallgatokozpontu tanulasi, tanitasi kornyezet kialakitasahoz is
megfelelé informacidkat nyujtananak, és a lemorzsolodas kockazatat csokkentenék, ndvelnék
a végzesi mutatokat.

A hallgatok tanulmanyi tigyintézését a Neptun elektronikus kérvénykezelje tamogatja. A
Tanulmanyi Hivatal feladata a hallgatoi jogviszonyhoz kapcsoldédd adminisztracid, mely
kiegésziil a tanszéki adminisztratorok oktatashoz kapcsolédd (tantargy és kurzus hirdetés)
tevékenységével. A Tanulmanyi Hivatal ligyintézdi koziil tobben is beszélnek idegen nyelvet,
de a munkatarsaknak lehetdségiik van idegen nyelvii tovabbképzésen részt venni az Intézmény
tamogatasaval. A hallgatdbarat {igyintézés érdekében tobb fejlesztd tréning is megrendezésre
keriilt az ligyintézok szamara. Az intézmény ezen a teriileten a belsé auditot tekinti olyan
monitortevékenységnek, amely az ide vonatkozo folyamatlapok és szabalyzok mentén torténd
eljarasok helyességét, megfelelosségét vizsgalja. A belsé audit zaro értekezletének résztvevoje
a Hallgatoi Onkormanyzat delegiltja. Ezen az audit tevékenységen kiviil pl. hallgatoi
iigyintézésre, tanulmanyi adminisztraciora stb. vonatkozo elégedettségmérés nincs, a hallgatoi
tapasztalatok 6sszegylijtése formalisan nem elérhetd, azok inkabb valamilyen testiileti forumon
vagy szabalyzati médositasok soran keriilnek megvitatasra.

Javaslatok:

e A hallgatéi elorehaladas vizsgalatat tamogatd Netpun-szirések kialakitasa, sziirési
1d0szakok definialasa és az adatok Osszevetése, elemzése.

e A hallgat6i visszajelzések formalis gyiijtése a hallgatoi elérehaladashoz kapcsolodod
szabalyozési kornyezet, adminisztrativ szolgaltatdsok korében (ideértve a tanulmanyi
tgyintézést, kreditelismerést is).

e A hallgatéi mobilitds tdmogatasahoz az elismerési eljarasok egyértelmii rogzitése a
kiilfoldon szerzett kreditek vonatkozasaban.

e A mobilitasi ablakok képzési programokba valo beillesztése.
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ESG 1.5 Oktatok

Tények ¢€s értékelés

Az intézményben 2020 juliusaban 166 foallasu (136 teljes munkaidds) és 102 vendég oktatd
dolgozott. Ez utdbbi magas szama nyilvanvaloan a sportedz6 képzés sajatos oktatasi, szakmai
igényei miatt alakult igy, hiszen a sportdgi szakszovetségek szakemberei végzik a szakmai
gyakorlati oktatas jelentOs részét. Akadémiai doktori cimmel rendelkezik az oktatok 7 %-a,
amely kiilondsen a sporttudomanyok és hatartudomanyai esetében megfelelonek tekinthetd. A
2015-2019 kozotti idészakban szerény mértékii és csokkend volt a teljes munkaidds
eldléptetések szama (rendre 8, 5, 10, 7, 3 £6). Ez kiilondsen igaz a magasabb beosztasu oktatdok
tudomanyos elomenetelére. Négy év alatt mindossze 2 0 keriilt egyetemi tanari kinevezésre,
¢s mig 2015-ben 5 docensi kinevezés sziiletett, addig 2019-ben egy sem.

Az elmult akadémiai évben az oktator allomany Osszetételében lényeges valtozasok
kovetkeztek be. NOtt, de még igy is alacsonynak mondhat6 a tudomanyos fokozattal rendelkez6
féallasu oktatok aranya, amely 60 szdzalék. A kormegoszlast illetden 2 {6 van csak 30 év alatt,
ami annak is k6szonhetd, hogy a PhD végzés ¢életkora feljebb tolodott. A legtobb (49) foallasu
oktatd a 30-39 éves korosztalyba tartozik, de a 40-es és az 50-es éveikben jarok is hasonld
nagysagrendet tesznek ki. Ennek tudhatd be, hogy a legtobben (47 f6) egyetemi docensi
beosztasban dolgoznak. Az oktatoi stab eléggé eloregedett, ha az 50 év feletti foallasa
mindsitett oktatok szamat vessziik figyelembe (79 £6), akkor az minddssze 8 fovel kevesebb az
50 év alatti oktatok létszdmanal (87 £6). Az oktatok ¢letkora/korfaja feltétleniil javitasra szorul,
sziikséges a fiatal, PhD-képzésben részt vevok szadmanak novelése €s az oktatdsba vald
integralasuk.

A professzorok szama 8 6, de az aktiv emeritus/emerita koru professzorok is ennyien vannak
jelen a tanari karban, mert a TE épit a tobb évtizedes oktatoi és tudomanyos tapasztalataikra.
Annak ellenére, hogy a sporttudomany az Akadémidn még nem jutott 6nalldé tudomanyag
rangjara, 12 f6 rendelkezik MTA doktora fokozattal.

Az oktatéi allomany fejlesztése tudatosan tortént az elmult esztendoben. Egyrészt a
humaneréforras fejlesztés terén tortént eldrelépés, a foglalkoztatasi kovetelményrendszer
(SzMSz 2. rész) egyértelmilibb kivalasztasi, eldléptetési és karrierépitési folyamatot tett
lehetdvé. Ennek fontos része a Teljesitményértékelési Szabalyzat, amely egyértelmiibb
teljesitményindikatorokat hataroz meg. A publikacios tevékenység a 2019-es esztenddben mind
mennyiségben (szakcikkek, konferencia eléadasok), mind mindségben (20 impakt faktoros
cikk, IF=61,642) emelkedett. A teljesitményértékelés pozitiv és negativ iranyba is megtorténik,
2019-ben az értékelési kritériumok mentén a tartdosan alacsonyan értékelt oktatok
munkaviszonyat megsziintették. Az oktatdi munka hallgatéi véleményezése (OMHV) is az
értékelési rendszer részét képezi. A vezetdk altal adott ,,0ktatoi értékelési skdla” mindsitések
statisztikdjaval nem taldlkozunk az onértékelésben. A 10 fokozati oktatdi értékelési skala
legmagasabb mindsitése ,,Vilagszinvonali teljesitmény ¢és/vagy egyetem értékeinek
példaértékii képviselete.”. Ezutan 9 pontot ér a ,Nemzetkozileg elismert teljesitmény és/vagy
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az Egyetem kiildetését tamogato viselkedés”. Az egyes kritériumok terén sziikséges explicit
megfogalmazast rendelni, szubjektiv, nehezen megfoghaté megitélés nem biztositja a
transzparenciat, nem definial mérheté mindségfejlodést.

A tanari kar 6sszetételét masik oldalrol a képzési szerkezethez vald igazodas is alakitotta. A
foallasu oktatok szamanak novelése lehetové tette, hogy egyenletesebb oktatoi terhelés legyen
a targyfelelosoket illetden. Az oktatdi monitoring eredményeként a 845 targybol sikeriilt 533
targyra sztikiteni a valasztékot, igy egy-egy oktatora mar nem jut ardnytalanul nagy kredit- €s
tantargyfelelosség és ezaltal a MAB szakinditassal kapcsolatos ilyen irany kovetelményeinek
is jobban megfelelnek.

Az oktatok alkalmazasdhoz, eldmeneteléhez, mindsitéséhez, értékeléséhez kapcsolhatd
folyamatlap nem all rendelkezésre. HR teriileten kockazatelemzés nem tortént. A 2020/2021
mindségcélok kozott szerepel, hogy a megbizott oktatoknal is figyelni kell az OMHYV értékelést
és a kovetkezd idOszakndl az értékelést alapul venni. Valamint az oktatok angol nyelvi
tovabbképzésének folytatasa jelenik meg a HR tertileten értékelhetd mindségcélként.

Az intézmény stratégiai célrendszerében human stratégiai cél elnevezés alatt a mindsitettség
novelését, oktatol utanpotlas, oktatoi-kutatdi mobilitas akciokat fogalmaz meg. Ezen akciok
keretében megfogalmazott programok céldatuma a vizsgalt iddszakban folyamatos volt, mivel
azonban sem célérték, sem indikator ezen a teriileten sem keriilt meghatarozasra, a stratégiai
c¢l eredményalapu teljesiilése nem vizsgalhatd. Az oktatok pedagogiai médszertani fejlesztése
elsésorban projektalapt volt, viszont a MAB altal a latogatast megelézden az oktatok kdrében
végzett felmérés is azt igazolta vissza, hogy ha vannak is ilyen képzések, azon nem vesznek
részt az oktatok. Az oktatdi kompetenciak fejlesztése elengedhetetlen az eredményes
hallgatokozpontu tanulasi, tanitasi kornyezet kialakitasdhoz. Az intézménynek erdteljesebben
kell a modszertani fejlesztésben vald részvételt akar az oktatdi értékelési szempontok,
eldmenetelei kovetelmények korébe beemelni.

Osszességében ezen a teriileten a mindségbiztositasi tevékenység, mindségiranyitashoz kothetd
mérési, ertékelési eljards nem azonosithatd. Az intézmény ezen a teriileten is az éves belso
auditot tekinti a mindségbiztositasi tevékenységnek. A 2015 és 2019 kozott lefolytatott belsd
auditoknal HR vonatkozasban tett megéllapitasok kozott a teljesitményértékelés fejlesztésén
kiviil més, ezen a teriileten azonosithato fejlesztési ajanlas nem keriilt megfogalmazasra.

Javaslatok:

e A korabbi stratégiai célkitlizéssel 0sszhangban az oktat6i életpalyamodell kidolgozéasa
¢és ezt tamogatd, a meglévo teljesitményértékelési rendszer tovabbfejlesztése (jelenleg
is soklépcsds értékelési rendszer egyszeriisitése), explicit értékelési feltételekkel.

e Az oktatéi oOraterhelések egyenletesebb elosztdsat tdmogatd tovabbi intézkedések
bevezetése.

e Az oktatoi (és nem oktatoi) elégedettségmérés bevezetése, kidolgozasa sziikséges. Az
oktatok szamara is fontos, hogy az alkalmazasukra, elémeneteliikre, oktatéi munkaval
Osszefliggd koriilményeikre rendszeres visszajelzést adhassanak.
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ESG 1.6 Tanuldstamogatas ¢€s hallgatoi szolgaltatasok
Tények ¢€s értékelés

Az intézmény stratégiai dokumentumaban infrastrukturdlis fejlesztése stratégiai cél keretében
részben az épiilet infrastrukturalis valamint informatikai infrastrukturalis fejlesztésének,
valamint a kutatas teriiletén a kutatasi infrastruktura biztositasa akcioi keretében szamos
fejlesztési program keriilt meghatdrozasra. Az infrastrukturalis fejlesztés jelenleg is zajlo
folyamat, amely a méreteit tekintve jelentés mindségi valtozast fog eredményezni az oktatéasi
tevékenység tamogatasaban. Az infrastrukturalis fejlesztések korében az e-learning hattér
fejlesztése és a digitalis konyvtar feltoltése stratégiai programok a tavoktatasi miikodési keretek
kozott jelentdsen felértékelddtek. Az intézmény altal hasznalt Moodle rendszer az intézmény
onallo e-learning feliiletén keresztiil érhetd el.

A 2019 novemberében -eclkészitett kockazatelemzés az e-learning rendszer technikai
hattértamogatasanak fejletlensége, valamint a nem felhaszndlobarat és bonyolult felhasznaldi
kornyezet kockazatat azonositotta. A kockazatra adott intézkedés a kovetkezo, 2021-2026.
stratégiai idoszaknak a feladataként jelolte meg az e-learning feliilet miikodtetési feltételeinek
biztositasat. Ugyancsak 2019. évben a szakok fejlesztése korében késziilt kockazatelemzés
pedig az e-learning kovetelményeinek megfeleld anyagok korében tart fel kockazatot,
figyelemmel arra, hogy a tananyagfejlesztéshez a tananyagkészitok tovabbképzése sziikséges.

Ennek a tanuldstimogatési formanak a fejlesztése mind a hazai, mind a nemzetkdzi hallgatok
€s a boviteni tervezett idegen-nyelvli képzések miatt a 2021-2026 stratégiai iddszakban
prioritassa valt.

A Konyvtar testnevelési €s sporttudomanyi szakkonyvtarként is mitkodik. A tavoktatasra valo
atallas soran az intézmény az azt igényld hallgatoknak VPN szolgaltatason keresztiil biztosit
hozzaférést az elofizetett folyoiratok és a konyvtari informacios bazishoz, igy a jelenléti
oktatastol fiiggetleniil ez a tdmogatasi forma is biztositott.

A human tamogatasi rendszer mind a belépd, mind a bent 1év6é hallgatok szdmara biztosit
elérhetd programokat. Az Alumni, Karrier, és Specidlis Hallgatoi Szolgaltatasok Iroda (AKSI)
akar életvezetési, akar készségfejleszté kurzusok, karriertamogatas formajaban tud a
hallgatoknak kozvetlen tdmogatast biztositani. A kortarssegité Didkmentor Szolgalat
alapvetéen olyan kozvetlen személyre szabott tanulastamogatasi forma, ami a tananyag jobb
megértését és az eredményes teljesitést hivatott szolgalni. A didkmentorok palyazat Gtjan toltik
be tisztségiiket, szamukra a HOK biztosit képzést. A specialis igényii élsportold hallgatok
tanulastdmogatasat szolgaja az élsport mentor program. Az intézmény a fogyatékkal €10 és/vagy
tanulasi nehézségekkel kiizdd hallgatdkat tobb formaban igyekszik segiteni, mint példaul
tanulotars, kisérd, specidlis nyelvi felkészitd tanfolyam, tanuldst segitd eszkdzok biztositésa,
tananyag kivonat biztositasa, eszkoz kolcsonzés lehetdsége. A hallgatoi igények alapjan az
Intézmény kiilfoldi hallgatdi szamara angol nyelvii elméleti 6rdkat is indit. Ezen tilmenden a
kiilfoldi hallgatoknak lehetdségiik van magyar nyelvli gyakorlati 6ran is részt venni, ahol az
angolul tud6 oktatd segiti a megértést. Az intézményben a hallgatok szdmara elérhetd
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Osztondijak szdma és mindsége is megfeleld. A tavoktatasra vald atallas miatt szeptemberre
minden palyazat ligyintézését egyszerisitették és online formaban leadhatova tették, ezzel is
segitve a hallgatdkat.

A Hallgatoi Onkorméanyzat A nemzeti felsdoktatési torvényben rogzitett véleményezési joga
biztositott. A dontési folyamatokban részt vesznek. A HOK az egyetemi vezetésével valo
kapcsolatat, egyiittmiikodését kivalonak értékelte. A hallgatok elérehaladdasanal emlitett
mobilitasi ablak hianya és a kiilfoldi tanulmanyok soran szerzett kreditek elismerésnek
nehézségei a hallgatok az intézménnyel vald egylittmiikodés neuralgikus pontjaként jelezték
VISSza.

Az intézmény megfeleld human és infrastrukturalis tamogatasi rendszert mikodtet, melynek
egyseges, kiforrott szolgaltatasi koncepcid mentén vald fejlesztése a kovetkezd stratégiai
1ddészak feladata lesz. A hallgatok megelégedettségilikrdl biztositottak a Bizottsag tagjait az
intézmény nyujtotta szolgaltatdsokkal kapcsolatban. Mindségiranyitasi szempontbdl ezen a
teriileten is a folyamatlapok adjak meg a kereteket. A mindségfejlesztés fontos eszkdze a
tanulastamogato szolgaltatasok, oktatdshoz kapcsolodd adminisztrativ tevékenységek hallgatoi
elégedettségmérése. A dokumentumok és az interjik alapjan ez nem Kkidolgozott az
intézménynek. Ezen folyamatok tervezésbe, kivitelezésben a jol felkésziilt, proaktiv Hallgatoi
Onkormanyzat mindenképpen bevonandd. A biztonsagos miikddést és a tevékenység
szervezést a folyamatlapok tamogatjak, de a visszamérés, visszacsatolas rendszerét nem tudjak
kivaltani.

Javaslatok

e Human és infrastrukturalis szolgaltatdsok mérés, értékelés, visszacsatolas rendszerének
kidolgozasa, a szempontok kidolgozasaba, értékelés, visszacsatolas lebonyolitasaba a
HOK bevonasa.

e Az e-learning tamogatasi rendszer fejlesztése a feltart problémak mentén.

ESG 1.7 Informacidokezelés

Tények ¢és értékelés

Az onértékelés az intézmény szervezeti egység szintli dontéseinek alapjaként a Testnevelési
Egyetem teljesitményértékelési rendszer (TER) onértékelési jelentésének indikatoralapu
szempontrendszerét jeloli meg. Ehhez kapcsoldoddan a tudomanyos és szakmai indikatorok
alapjan évente végez adatgylijtést az intézmény, ennek kimutatésait tartalmazza az 6nértékelés,
viszont annak leirdsat nem, hogy milyen elemzési folyamat révén csatolédik mindez vissza a
dontéshozatali rendszerbe, milyen folyamatok mentén és mely szereplok kapnak ezek alapjan
visszajelzést, mik lehetnek ezen visszajelzések szervezeti, személyi folyomanyai. A dontések
megalapozdsdhoz az Onértékelés szerint az intézmény felhasznalja az OMHV és hallgatoi
elégedettségi méréseket, és a TER eredményeit is. A diplomas palyakévetési adatokat pedig

18



feldolgozas utan jelentés formajaban publikalja az intézmény, de ennek elérhetésége nem
tisztazott, ahogy — az eldzokhoz hasonldoan — az adatok, értékelések hasznosuldsanak modja,
folyamata sem. Az onértékelés és a hozzaférhetové tett dokumentacioé alapjan éves értékelési
eljarasokban kovetik nyomon az egyes ISO mindségceélok teljesiilését, és ezek koziil bemutat
az intézmény néhany részben, illetve egészében sikeres fejlesztést (pl. mentorprogram, oktatoi
szakmai/nyelvi képzés, teljesitményértékelési rendszer fejlesztése - TER). Egyéb naprakész
adatokat szolgaltato vezetdi informacios rendszer nem mikodik.

Az intézményben a hallgatoi adatgytijtés {0 teriilete a hazai felsdoktatéasi szabalyozasi kdrnyezet
alapjan is kotelez6 OMHV, amely ugyancsak a hazai trendeket kovetve meglehetdsen csekély
eredményességil az alacsony valaszadasi arany miatt. Az interjik tanisaga alapjan vélhetéen
ennek kompenzaldsara, illetve a k6zos OMHV rendszer keretein tuli egyedi kérdések,
felmérések elkészitése érdekében részben standardizalt (pl. Tanulmanyi Hivatal altal hasznalt
kérddivkezeld), részben egyedi kezdeményezéseken alapuld egyeb felméréseket is végeznek az
intézményben. A hallgator mérés masik kdzponti dokumentuma az intézményben a DPR,
amelynek eredményei, visszacsatoldsi rendszere, hasznosuldsa nem vilagos, ennek tobbek
kozott az is az oka, hogy a holnaprol még altalanos informaciok sem érhetdk el.

Mindazonaltal az interjuk alapjan egyértelmiien az korvonalazddott, hogy az intézményi
miikodést meghatarozo altalanos elkotelezettség, szakmai elhivatottsag, és a mindenkori
fejlesztési szandék jegyében a legtobb esetben a dontéshozatali mechanizmusokba tobbségében
informalis adatok, illetve eseti adatgylijtés, valamint egyéni megoldasok szerinti elemzés
alapjan zajlik.

Az intézmény bels6é informacids rendszere a honlaprol elérhetd, un. SAP JAM kommunikacios
csatorna, amely zart belsé kozosségi feliilet, hasznalatat a ,,JAM Hézirend és felhasznalasi
feltételei” dokumentum szabalyozza. A honlaproél, illetve az SAP JAM rendszerbdl érhetik el
az ¢érintettek az intézményi dokumentumokat, €s innen, valamint a kiilonb6z6 szintli intézményi
szervezeti forumok révén érteslilnek a valtozasokrol az 6nértékelés leirdsa alapjan. A szakokkal
kapcsolatos informacidk korlatozottan érhetdk el a honlaprdl (pl. nem nyilvanos a tantargyak,
kurzusok leirasa).

Az intézményi kommunikécio 6 feliilete a honlap mellett a belsd informécios rendszerként
mitkodtetett SAP-JAM, a hallgatoi tigyek, adminisztracié vonatkozasdban mindezt a Neptun
rendszer tdmogatja. Az intézményi belsd informacios rendszere mind a dokumentumok, mind
az interjuk visszajelzése alapjan alapvetden hatékonyan és gordiilékenyen miikodik.

Osszességében az informaciogyiijtés, az adatszolgalatatasok intézményi egységes kezelése, az
eredmények Osszes relevans szerepld szamdara vald visszacsatolds biztositdsa (ismerete), az
adatok dontésmegalapozo szerepének kelld dokumentaltsdga, szabalyozottsaga sok esetben
eshetdleges a rendszerben.
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Javaslatok:

e Az informaciogylijtés modszertananak, az adatszolgaltatdsi folyamatoknak
feliilvizsgalata, elemzési és visszacsatoldsi folyamatok szabalyozasa, sziikséges
mértékll egységesitése, egységes mérés-értékelési folyamatok bevezetése.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok
Tények és értékelés

Az intézmény nyilvanos informacios feliilete (https://tf.hu) a nyilvanosan is elérheté Arculati
Kézikonyvben rogzitett megjelenéshez illeszkedd, a megjelenést a Marketing és PR Osztaly
hagyja jova. Az oldalak és aloldalak tartalmaért az informaciot kdzz¢ tevd szervezeti egység
vezetdje felel.

Az intézmény nyilvanos feliileten tevékenységérdl atfogd képet ad. A képzéssel kapcsolatos
informaciok elérhetdsége kielégitd, azonban azok nem egy helyen torténd taroldsa a
tajékozodast megneheziti — a konkrét képzeés leirasa a felvételizok szamara fenntartott oldalon,
mig pl. a tantargyi tematikdk az oktatasi-kutatési szervezeti egységek aloldalain talalhatok.

Az Nftv. Végrehajtasi rendelete alapjan az intézmény minden tanévben koteles tanulmanyi
tajékoztatoban a felsdoktatasi intézményre vonatkozé altalanos tudnivaldkon tul a képzésekre
vonatkozé tudnivalokat is kdzzétenni (87/2015 (IV.9.) Kormanyrendelet 17. fejezet, 53. §). A
jelenlegi és leendd hallgatok szamara elérhetd informacidok kore kielégitd. A tajékoztatasok
témacsoportokba rendezettek. A képzéssel kapcsolatos informacidk a felvételi eldtt allo
érdeklédok szamara Felvételi Kalauz néven érhetd el. A képzéssel kapcsolatos informacidk
nem egy feliiletrél érhetdk el, igy a nemzeti felsdoktatasi torvény 87/2015. (IV.09.)
Végrehajtasi rendeletében foglaltaknak megfelelden kialakitott tanulmanyi téjékoztato
kiadvany nem all rendelkezésre.

Az intézmény miikodését szolgaldo dokumentumok, szabalyzatok elérhetdek, megjelenésiik és
hatalyuk datuma feltlintetett, a valtozaskovetés valamennyi szabalyoz6 kapcsan biztositott, a
hatalyon kiviil helyezett dokumentumok visszamendlegesen kereshetdk. Ezek a jogalkalmazast
tamogatjak, azonban a hallgatdi hasznalatot kevésbé (lasd: 1.4 pont) .

A valtozasokrol egyéb platformon az intézmény téjékoztatast belsd és kiilsd partnerei felé nem
kiild, a nyilvanos Szenatusi hatarok kozott lehet tajékozodni.

Az intézmény mindségmenedzsmenttel kapcsolatos tevékenységérél a Mindségbiztositas’
fejezetben nyujt tajékoztatast. Az ISO szabvanynak megfeleld rendszer rovid ismertetése
mellett a feliileten elérhetd a hatalyos tantsitvany, az intézményi minéségpolitikai nyilatkozat,
valamint tovabbmutatd hivatkozasként a Mindségbiztositasi és Akkreditacios Iroda
elérhetdségei. Az Iroda szamara mikddtetett aloldal (http://tf.hu/mai) az eljaras idészakaban
tartalom nélkiili. A Mindségiranyitasi Kézikonyv és a mindségbiztositasi folyamatokat
szabalyozo6 folyamatlapok, mindségcélok a nyilvanos dokumentumok k6zott nem szerepelnek.
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A nemzetkozi hallgatdi kozosség részére fenntartott angol nyelvii oldal megjelenésében és
meniipontjaiban kdzel azonos a magyar nyelvii honlappal, azonban a szabalyzatok és a képzési
informaciok a kiilfoldi hallgatok szdmara nem elérhetk. Az angol nyelvii honlap
informacidtartalma az intézmény nemzetkozi nyités, lathatosdg novelésének stratégiai céljai
tikkrében a potencialis kiilfoldi didkok, tanarok és kutatok tajékozodasat nem tdmogatjak.

Az intézmény tevékenységének megismerése céljabol, a Hallgatéi Onkorményzat Altal
mukddtetett kozosségi médiafeliileten az informaciokozlés aktiv.

A nyilvanossag kérdésének szlikebb értelmezését mutatja, hogy az intézmény nyilvanos
feliiletén sportéleti hirek, sporteredmények bemutatdsa torténik meg, azonban elmarad a
lemorzsolodasi, diplomas palyakdvetési és egyéb eredményességi adatok kozlése. Azok vagy a
Neptun feliileten, vagy az egyetemi Munkatarban érhetdek el. A sztenderd ebben a tekintetben
azt varja az intézménytdl, hogy tegye lathatova sajat eredményességi mutatoi tiikkrében, hogy
milyen mindségfejlodési eredményekkel rendelkezik. Ezek az eredményességi mutatok
kozvetitik a hallgatok, egyéb kiilsé partnerek felé a mindség melletti eredményalapa
elkotelezettséget, és teremtik meg a ,,vevO1” bizalmat.

Javaslatok:

o Az egységes tanulmanyi tajekoztatod flizet kozzététele a jelen és korabbi tanévekre is.
e Eredményességi mutatok és elemzések megjelenitése a honlapon.
e A szabalyzatok idegen nyelven valo kozzététele, angol nyelvii honlap fejlesztése.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minOsegbiztositas

Az onértékelés ezen standard vonatkozasdban az intézmény felndtt- €s tovabbképzési, tovabba
a koznevelési feladataihoz, valamint a konyvtar miikodtetéséhez kapcsolddo kiilsd — kiilon
jogszabaly szerinti — mindségbiztositasi rendszereket €s ellendrzéseket emliti. Mindezeken tul
az intézmény Sport-taplalkozastudomanyi Koézpontja Analitikai Laboratoriumanak szakteriileti
mindségbiztositasat és tanusitasat a Nemzeti Akkreditalo Hatosag latja el (2020 februar 6ta az
MSZ EN ISO 17025:2005 szabvany kovetelményei szerinti tanusitvannyal rendelkezik a
laboratérium). Az intézmény az interjik soran jelezte, hogy a nemzetkodziesitési folyamatok,
célok mentén jelenleg vizsgaljadk mas intézményekkel valo egyiittmiikodés lehetséges iranyait,
¢s ennek sordn foglalkozni fognak az esetlegesen felmeriild nemzetkdzi oktatéasi
mindségértékelési rendszerhez vald kapcsolodas lehetdségével is, akar kiilfoldi oktatédsi
intézménnyel k6z6s, akar sajat idegen nyelvii képzés nemzetkozi akkreditacioja érdekében.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Tények ¢és értékelés

Az Onértékelésben szerepld egyetemi stratégiai célok kozott szerepel a nemzetkodzi
sporttudomanyi egyetemek kozotti élmezdnyben vald helytallas, valamint nemzetkdzi szinten
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jegyzett kutatdsi projektek megvalositdsa. Egyediilalld szakmai profiljab6l adoddan az
Egyetem csak hasonl6 jellegli nemzetkozi intézményekkel hasonlithatd 6ssze. Az intézményi
onértékelés a Shanghai Ranking egyetemi rangsor sporttudomanyi iskoldinak és tanszékeinek
a listajan szerepld (célként megfogalmazott) 50. helyezett (Granadai Egyetem Sporttudomanyi
Kar) pontszamahoz viszonyitja a Testnevelési Egyetem értékeit. Az onértékelés szerint ,,Jol
lathatd, hogy a mindséget leginkabb mutatd mérdszam, azaz az elsé kvartilisben publikalt
cikkek ardnya jelentdsen meg is haladja a célt, viszont mennyiségi mutatokban, tobbek kdzott
a cikkek szamaban alulteljesit a TE.” Valojaban az intézmény legnagyobb hatranya éppen a top
25%-0s publikacidk aranyaban mutatkozik, ahol az intézmény pontszama 4,9, mig az 50.
helyezett értéke 21,6.

Jelentds eldrelépést jelentene a szakmai rangsorban az élmezdnyhoz vald felzarkozas, azonban
sziikséges a mutatok jelentésének ismerete: a Shanghai Ranking oldala pontosan elmagyarazza
az egyes mutatok jelentését, mely szerint a TOP koddal jelolt kritérium értéke az impakt
faktorok szerint az elsé kvartilisbe tartozd folydiratban megjelent publikacidk szama a
legmagasabb értéket produkald intézmény pontszaméahoz viszonyitva, szazalékban kifejezve.

Az onértékelés azon allitasa, amely szerint a Testnevelési Egyetem ebben a tekintetben jol
szerepel, nem helytallo, hiszen az értéke 4.9, azaz a legerdsebb intézmény publikicidinak
minddssze 4,9%-at, az 50. helyen allonak pedig 22,7%-at hozza. Valamint a fenti rangsor
egyszerre tartalmaz egyetemeket, egyetemi karokat és tanszékeket. A publikaciok szama egy
olyan mutatd, ami — ceteris paribus — a nagyobb intézményeknek, igy a Testnevelési
Egyetemnek kedvez.

Tovabba, a kiilonbzd intézmények profilja nem teljesen azonos; a rangsor elején tobb olyan
intézmény all, melyek a sportot egészségiigyi oldalrol kozelitik meg (,,Institute of Sports
Medicine”, ,,..Nutrition Sciences”, ,,...Sport, Exercise and Health Sciences”, ,,...Sports Science
and Clinical Biomechanics”, stb.). Ismert, hogy a tudomanyteriiletek publikacids szokasai
eltérnek ¢és az orvostudomany a kifejezetten magas impakt faktort, hivatkozas-intenziv
teriiletek kozé tartozik. Az Egyetem deklaraltan ,,human” orientdcidja nem jarul hozza az
ambiciozus cél eléréséhez, azonban az elmult 6t évben inditott Sport-taplalkozastudomanyi
Kozpont, illetve a Sportélettani Kutatokdzpont éppen ezeken a huzoteriileteken hozhat 1j
kutatasi kapacitast.

Az innovacios tevékenység fejlesztése az intézmény és a hazai és nemzetkozi egyetemek,
kutatointézetek, élsportoldi szervezetek, illetve ipari vallalatok kozotti egyiittmiikodéssel
valosul meg. A Tudomanyos Didkkori Konferencidkon szerepld hallgatok, a Doktori Program
hallgatoi és a posztdoktori kutatdk az oktatoi €s kutatdi utdnpotlast biztosithatjak. Az intézmény
A Klebersberg Kund Szakkollégium, az orszag elsé sportspecifikus kollégiuma, szakmai
programokkal tdmogatja a tehetséggondozast és a hallgatok tudoméanyos képzését.

2019-ben a rektor irdnyitasaval az Egyetem Ilétrehozta az Innovacids, Technologia és
Tudastranszfer Kozpontot (ITTK), amely az intézményben 1étrejott tudomanyos eredmények,
innovativ termékek és szolgaltatasok hasznositdsdnak koordinalasaért felelds, és tovabbi
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feladatai kozott szerepel a K+F+I egyiittmiikodések kezdeményezése, valamint az Egyetem
kutatasi projektekben vald részvételének Osztonzése. A Kozpont szervezésében 2020
januarjaban elindult a Proof of Concept (PoC) program, melynek célja az intézményben
megtalalhat6 technolégidk piaci hasznositdsanak tdmogatasa.

A kutatdsi eredmények ismertetése az Egyetem altal szervezett miithelykonferencidkon,
orszagos és nemzetk6zi Tudomanyos Diakkori Konferenciakon, PhD szimpdziumokon, hazai
¢s nemzetkdzi konferencidkon, valamint népszerlisité kiadvanyokban torténik. A hallgatok
publikacios megjelenését tdmogatandd, az Egyetem a 2020/2021-es tanévben a TDK-S
hallgatok palyamunkait a sajat kiadast, kétnyelvii, Testnevelés, Sport, Tudomany cimii online
folyoirataban teszi kozz¢€. A tudomanyos publikécidokrol késziilt részletesebb adatok csak nyelvi
bontasban, illetve elsd/nem elsd szerzo szerint rendezve kozlik a publikacios adatokat. Az igy
ad6do mind a négy kategéridban mérsékelt novekedes figyelheté meg. Ugyanigy novekedés
lathat6 a szakmai/sporttudomanyi konferencia-el6adasok €s a tudomanyos projektek szamat
tekintve is. A védett PhD hallgatok szama évente kb. 5 {0, a témavezetettek szdma 50 f616tti,
2019-ben 69.

Az Egyetem az oktatok tudomanyos és kutatoi tevékenységének Osztonzésére az éves
teljesitmény alapjan anyagi jutalmazast biztosit. Ezen felil az intézmény nemzetkozi
konferencidkra utazasi palyazatokat hirdet a munkatarsai szdmara, valamint a Testnevelési
Egyetem Kutatasi Alap tdmogatja a szakmailag értékes, de OTKA-t nem nyert palyazatokat.
2019 juniusa ota a University of New Mexico-val egyiittmiitkodve az Egyetem haromhetes
oktatdi programot biztosit évente az oktatoi €s kutatéi szamara, melynek célja az intézmény
nemzetkdziesedését elosegitd kollégak képzése.

A 2016-20 kozotti stratégiai célok kozott hangsulyos szerepet kap a kutatds-fejlesztés és az
innovacio. Ehhez a stratégiai célhoz hét akcio és tizennégy program keriilt meghatarozasra az
intézmény részérdl. Ezek koziil a belsd kutatasi palyazati rendszer kialakitasa és a kutatast
tamogatd eszk6zok beszerzése is cél. Utdbbi 2016. julius 1-jéig keriilt megvaldsitasra, mig a
kutatasi motivacios rendszer 2017-ig megvaldsitandd program volt. Minden tovabbi akcid és
program ,,folyamatos” jelzéssel szerepel a stratégidban. Ezekhez az akcidokhoz, programokhoz
célértékek nem keriiltek meghatarozasra, ugyanakkor eléremutatd, hogy a latogatd bizottsag
részére munkaanyagként megkiildott nemzetkdzi stratégia mar tartalmaz célértékeket. A 2019-
ben ezen a terlileten lefolytatott kockazatelemzési eljaras monitortevékenységként értékelhetd
a stratégiai célok teljesiilése szempontjabdl azzal, hogy itt is nem eredmény-, hanem
folyamatalapu a feltart kockazatokra javasolt intézkedések kore.

Az intézmény impozans célkitlizéshez is (Shanghai Ranking) és a stratégiai célok teljesiilése
szempontjabol egyrészt sziikséges lenne a célértékek ¢és eredményalapt célkitlizések
meghatdrozdsa (mint ahogyan mar a nemzetkozi stratégiai munkaanyagaban lathatd). Az
oktatoi életpalyamodell, teljesitményértékelési rendszer fejlesztése a kutatasi tevékenység, a
nemzetkozi lathatosag szempontjabol is a kovetkezd iddszak fontos feladata marad.

Az intézmény stratégiai gondolkoddsdban, vezetési, tervezési folyamataiban a kutatasi
tevékenység erdsitése, fejlesztése a nemzetkdzi tudomanyos térben vald lathatosag novelése
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egyértelmil és erds kapcsolatot mutat. Az intézmény jol definidlta a nemzetkdzi tudomanyos
térben valo lathatosaganak novelésének az idegen nyelvi képzési kinalat fejlesztését és az ahhoz
sziikséges szervezeti (HR, pénziigy) fejlesztések sziikségességét. Ez a stratégiai gondolkodas
csak részben jelenik meg a dokumentumokban, a stratégiat megalapozo, szamszerti adatokon
nyugvo felmérés az elemzéshez itt is hianyzik.

Az intézmény napi mikddési folyamataiban, mikodtetésében a nemzetkdézi nyitas
folyamatosan jelen 1évé feladat, erds szervezeti elkotelezettség van a célkitiizések elérésében.

Javaslatok:

e Javasolt egy olyan onértékelés elkészitése, amely tiikr6zi a mérceként hasznalt
értékrendszert. Sziikség lenne a Ql-es cikkek éves szamara €s azt is érdemes lenne
megvizsgalni, hogy az oktatok hany szazaléka publikalt ilyen cikket. Tovabba
sziikséges lenne a Ql-es cikkek szamdnak novelése, illetve olyan Osztonzdrendszer
bevezetése, mely az egyetem oktatoit magas szintli kutatasra és publikacios
tevékenységre sarkallja. Mas egyetemeken jelentds publikacids jutalom sem ismeretlen,
de az eldmeneteli feltételek szigoritasa is hasonld hatést érhet el.

e A kutatékdzpontok nagyon igéretes iranyt mutatnak a kutatds szempontjabol, de sok
mulik azon, hogy a kutatési kapacitas kihasznaldsra keriil-e, az itt dolgozok oktatoi
statuszban lesznek-e €s kapnak-e megfeleld 6sztonzdket a nemzetkdzi szinten is értékes
kutatasokhoz. Mindenképpen érdemes lenne a kutatokézpontok eredményességét kiilon
is lekdvetni.
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