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I. AkKkreditacios minosités

2017/10/V/1 sz. MAB HATAROZAT

. A (AKkkreditalt)

Wekerle Sandor Uzleti Foiskola A féiskola akkreditacioja

— az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos

megfelelése esetén —
2022. december 31-ig hatalyos.

Az akkreditaciés mindésités indoklasa:

A MAB a 2015. évi akkreditacid6 soran az intézményt két évre; 2017. december 31-ig
akkreditalta. A jelenlegi intézményakkreditacios jelentés alapjan megallapithatd, hogy a
Wekerle Sandor Uzleti Fdiskola a MAB 2015/7VII/6. sz. hatirozataban megfogalmazott —
elsdsorban az intézmény miikodését és a mindségbiztositdsi eljardsait érintd — hianyossagok
megsziintetésére tobb érdemi, és szamos tekintetben érzékelhetd intézkedést hozott.

- Az intézmény a MAB javaslatait elfogadta, azokat esetenként teljes mértékben, szdmos
esetben pedig részben megvalositotta, illetve azok megvaldsitasa iranyaban érdemi
Iépéseket tett. A valtozasok az intézmény vezetésében, oktatdoi allomanyaban,
mindségbiztositasi onértékelési eljarasaiban (pl. a korabbi nem AT foglalkoztatast rektor
alkalmazasdnak megsziintetése, az oktatok FIR regisztracidgja, az ESG 2015
dokumentum alapjan Osszeallitott onértékelés sth.) és az infrastruktira fejlesztésében
mar értékelhetd eredménnyel is jartak.

- Az Intézményfejlesztési Terv (IFT) elfogadasaval a WSUF elmozdult a
rendszerszemléleti és mindségelvii  miikodés felé. A stratégia  kozponta
szervezetfejlesztés képes 0j vaganyra allitani a féiskolat, megerdsitve misszidjat a hazali
felsGoktatasban.

I1. Az intézmény altalanos helyzetképe

A fo6iskola a 2017 szeptemberében indul6 eljardshoz az intézményi onértékelést a MAB altal
megadott id6pontig elkészitette. Az onértékelés elkészitésének leirt folyamata példas. Az
onértékelési dokumentum oOsszeallitasan egy nyolc f6s munkacsoport dolgozott, tamaszkodva a
szakfeleldsok, tanszékvezetk és adminisztrativ tigyintézék munkajara.

11.1. A 2015. évi akkreditacio ota bekovetkezett valtozasok

Az intézmény az elmult id6szakban nagyfoku szervezeti atalakuldson ment keresztiil, jelentds
személyi valtozasokat magaba foglald 1j vezetési modellt dolgozott ki, részben a MAB 2015-6s
ajanlasai, részben pedig a fenntartonak egy 21. szazadi felsGoktatasi intézményre vonatkozo
elvarasai alapjan. Az ESG onértékelés elkészitési folyamata is ezt az utat kovette (10. oldal),
emellett elkésziilt a foiskola ,,Intézményfejlesztési Terve” (IFT), amelynek a végs6 valtozatat a
foiskola szenatusa 2017. augusztus 28-an fogadta el. Az IFT eldirasait a stratégiai program
helyzetértékelése is koveti.

Az onértékelés a MAB standardnak megfeleléen késziilt, atlathatd adatrendszert mutat, utal a
PDCA nézdpontra, ugyanakkor a tervezés, megvalositds €és monitoring, valamint a javitas
folyamatai nem lathatok. Bar az onértékelés megfelel a MAB sztenderdjeinek, azonban a
stratégiai orientacidt segitd adatelemzés a legtobb esetben hidnyzik, igy csak részben segitik a
vezetést a dontéshozatalban. Az ESG 2015 szerinti értékelés alapvetéen leird jellegli, de a
helyenkénti reflektiv megkozelités javitja az onértékelés mindségét.
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A WSUF a MAB 2015. évi intézményakkrediticios jelentésében tett javaslataira minden
észrevételre kiilon-kiilon felsorolt intézkedésekkel valaszolt. A megtett intézkedések egy része
mar mérhetd eredménnyel jart (pl. a jelenlegi oktatoi allomany FIR adatait rendezték; a nagyobb
piaci érdeklddéssel rendelkezd szakokra vald koncentralassal a hallgatoi 1étszam stabilizalodott
stb.). Mindamellett néhany intézkedést az alabbiakban részletesebben is elemeziink:

- A kiilonbozé rendszerekben (FIR, NEPTUN, MTMT) val6 regisztralast osszefoglald
»eredménytablaval” is lehetett volna szemléltetni (pl. a 24 oktatdo elmult évekre
vonatkozdé MTMT szerinti legfontosabb publikacios statisztikajat).

- A magas oktatdi fluktuacio kezelésére ,,mentorprogramot” dolgoztak ki, azonban ennek
Iényegét az onértékelésben nem ismertették. Az 0j szervezeti felallas és a stabilizalodo
1étszam feltehetdleg véget vet a fluktuacionak.

- AZ intézményi stratégiai iranyok vonzd perspektivat rajzolnak fel (pl. az alkalmazott
tudomanyi egyetemi besorolas elérése a jelenlegi trendekbél nem vezetheto le),
ugyanakkor a dokumentumbol nem deriil ki ezek magalapozottsaga, indokoltsaga, a
kornyezeti igényekhez valo alkalmazkodisa, emberi erdforrds igénye. Ebbdl a
szempontbol az IFT is elnagyolt, nem tartalmaz a féiskola célkitiizéseit alatamaszto
meggyozo és SLamszakilag is redlis érveket.

Néhany — az intézménynek a jovore vonatkozo terveit érintd — megjegyzeEs:

- A fbiskola akkreditacios kérelmet kivan benyljtani MBA mesterképzési szak
inditasara, azonban a honlapon a szakirdanyi tovabbképzések kozott mar szerepel az
»Executive MBA szakkodzgazdasz” szak; a két képzés kozotti kiillonbség hallgatoi, piaci
szempontbol a jovOben pozicionalasi megkiilonboztetést igényel.

- Az intézmény tervei kozott a dualis képzés bevezetése elsdsorban az ,,alkalmazotti
egyetemmé valas” érdekében meriil fel, mikozben a gyakorlatorientalt féiskolai képzés
ezt dnmagaban is indokolna.

- A K+F+I tevékenység kapcsan helyesen rogzitik, hogy ,.féiskolaként a kutatés-
fejlesztés nem elsddleges feladatunk.”. Az itteni tervek szintén egy ,,alkalmazott
tudomanyi egyetem” iranyaba valo elmozdulasra (pl. 3 mesterszak) utalnak.

1. sz. tablazat
A WSUF arbevétele és bérkoltsége a 2013-2016 kozotti idészakban

Megnevezés MAB 2013 2014. év 2015. év 2016. év
onértékelési jelentés

Bevételek

Arbevétel 179 485 000 149 768 690 189 161 000 238 007 000
Kiils6 er6forras 327 32 000 36 089 000 37 041 000 32 069 000
Osszesen 212 217 000 185 857 690 226 202 000 270 076 000
Koltségek

Bérek és jarulékok 95 588 000 86 825 000 88 284 000 95 361 000
Miikddési koltség 84 503 000 80 059 000 85 322 000 109 030 000
Marketing 26 081 000 11 765 000 10 870 000 15 454 000
Oktatasi forrasfejlesztés 1 063 200 368 284 1 159 000 1063 200
IT fejlesztés 5006 000 5364 000 5499 000 6 001 000
Bérek %-ban 45,04 46,71 39,02 35,30

Forrds: MAB onértékelés 87-89.oldalak dsszevetve az IFT helyzetértékelés 24. oldal adataival.
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Az onértékelés szerint 2017-ben 24 f& mindsitett oktatot (15 docens, 9 tanar) és 5 f6 tandrt
féallasban foglalkoztatnak, valamint tovabbi 12 {6 részfoglalkoztatasi oktatort alkalmaznak,
kozel 100 millio forintos bérkoltséggel.

Az intézmény a magyar lizleti vilagnal, és a fels6oktatas atlaganal alacsonyabb bérkoltséggel
dolgozik: a bérkoltség a MAB o6nértékelési jelentés szerint 2016-ban 35,3 %-ot, a mikddtetés
koltségei 38,56 %-ot tesznek ki, a marketing 7,8 %, az informatikai fejlesztés 2,1 %-ot volt.2 A
foiskola koltségvetése a fentiek alapjan fenntarthato.

A jelenlegi struktura megfelel egy iizleti fdiskola koltségvetésének. (Viszont a koltségvetési
aranyok atalakitasa nélkiil nem felel meg egy alkalmazott tudomanyok egyeteme
koltségvetésének, amiben a kutatasi és szaki oktatoi kutatasszervezési és foglalkoztatasi
mindségkoltségek megjelenésével, a dudlis képzések koltséghatasaval — infrastruktira
koltségesokkentés, belsd draszam csdkkenés, a dudlis képzések monitoringja, koltségnovelés, a
munkahelyi mentori bérek koltségnovelés, dualis adminisztracios koltségek — is szamolni kell!).

11.2. Az intézmény Szervezete, vezetése és miikodése

A honlapon a féiskola kiildetésének megfogalmazasa eléggé altalanos, de az onértékelésben egy
erés iizleti foiskolai szerepkor megvalositasanak célkitlizése korvonalazodik. Az SZMSZ, a
honlap, és az onértékelési dokumentum a fdiskola vezetésének mas és mds strukturajat tiikrozik.
Mérvadonak az SZMSZ tekintend, amely az intézményi irdnyitds formalis és informalis
folyamatainak szabalyozasara is kitér. A dokumentum szerint a vezetOvalasztas megfelelden
szabalyozott, az ellen6rzés folyamatai rektorhelyettesi ¢és belsé ellenéri szinten IS
szabalyozottak.

Az SZMSZ 5.§- a szerint a WSUF fenntartdja az ATALANTA Oktatasi KFT, a fenntartdi
jogokat a fdiskola elncke képviseli. Az elnok hataskore és tevékenysége az SZMSZ-ben
szabalyozott (108.9), torvényességi és szakszerii miikodési feliigyeleti jogkorrel bir. Jogosult az
intézmény miikddését érintd valtoztatdsok jovahagyasara (atszervezés, megsziintetés, egyesiilés,
kiilonvalas); joga a mindségpolitika ellendrzése, a kotelezettségvallalasok jovahagyasa, tovabba
a HOK az elndk révén képviseli a hallgatéi érdekeket.

Az intézmeényi mitkodés felelose a rektor és az elnok. A fenntartd képviselete az elnoki (elndk és
elnoki rektorhelyettes, EInoki Gazdasagi Tudomanyos Tanéacsad6 Testiilet (GTTT)) és a rektori
(rektor, rektorhelyettesek, szenatus) szinten egyarant érvényesiil. Mivel az SZMSZ-ben az elnok
a rektor utan kovetkezik, az ala-folérendeltségi viszony nem allapithatd meg.

! Ennek bérkoltsége, mivel az intézményi szabalyzat szerint a kozalkalmazotti besorolas érvényes legalabb
150 mFt:
- 44928 000 Ft a foiskolai tanari bér (320 000 Ft/ho bér+ jarulék),
- 65520000 a docensi bér (280 000 Ft/ho+jarulék),
- 14 040 000 Ft a tanari bér (180 000 Ft/ho+ a jarulékok) szamolva.
Azaz az oktatdi bérallomany 124 488 000 Ft lenne, ha a foglalkoztatas teljes allassal torténne.
Kozel 20 000 000Ft a tovabbi egyéb bérkoltség (180 000 Ft nettd 9 £6), draadoi dijak. Azaz a megadott
l1étszamok legalabb 150 milli6 Ft bért igényelnének. Tehat az oktatéi allomany tobbnyire félallasnyira
leterhelt, vagy negyed allasra, mert az o6raadoé is bért jelent. Ezt egyébként a levelezdi oraleterhelés
indokolja is. A megadott bérkoltségbdl az atlag havi fizetés 160 865 Ft-ot tesz ki. Az Onértékelés adatok
szerint a bérkoltség a 2016.€vben: 35,3 % volt. Mindez nem megfeleld a foallast felsGoktatasi oktatdi
¢letpalyahoz.
2 Megjegyzés: a fenti adatok eltérnek az IFT adataitdl.
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Jelenleg az intézménynek nincs rektora, a megbizott rektor egyuttal az , altalanos
rektorhelyettes”, aki a rektori feladatokat is ellatja. Az SZMSZ szerint a rektor feladata és
hataskore a szervezeti-vezetési funkciok ellatasa, a kutatdsi tevékenység iranyitasa, a
foglalkoztatasban a munkaltatoi jogok gyakorlasa.

Megjegyezziik, hogy a méretéhez képest a foiskolanak az indokoltnal tobb felsd szintli vezetdje
van. A rektor munkajat hdrom rektorhelyettes segiti (oktatdsi-, tudomdnyos- és igazgatdsi és
képzésfejlesztési rektorhelyettes), utobbi az intézményi mindségi folyamatok és az akkreditacio
felelGse; az oktatasi és tudomanyos rektorhelyettes feladatai a klasszikus egyetemi felallashoz
hasonléak (pl. irdnyitoja egy nem létez6 tudomanyos tandcsnak).

A WSUF vezetése a Szendtus 4ltal irdnyitott testiilet, az intézményi dontések a Szenatus altal
jovahagyottak. A miikddés részfolyamatainak operativ iranyitasat bizottsagok latjak el. Az
onértékelésben a ranszékeket oktatdsi-kutatasi szervezeti egységként hatarozzak meg, az
oktatasi-kutatasi munka harom tanszék keretében folyik (Gazdasdgtudomanyi Tanszék,
Tarsadalomtudomanyi Tanszék, valamint a Modszertani és Informatika Tanszék).

Osszességében megallapithato, hogy az intézményben ,kettds iranyitds” mikodik. A szakmai
felsGoktatasi képzési ¢és a fenntartoi milkodtetési folyamatok magaban az intézményi

szervezetben sirisodnek Ossze, ami kérdésessé teszi a felsdoktatasi intézményi szakmali
autondmia biztosithatosagat.®

11.3. Az akkreditacio kontextusa

A WSUF egyike azon hazai intézményeknek, amelyeket a felsdoktatasi politika 2011 ota
bekovetkezett markans valtozésai negativan érintettek, és konszolidacidés folyamaton kellett,
hogy atmenjen. A FelsOoktatasi Torvény jelentdsen bdvitette a felsdoktatasi intézményi profilt,
amelyben egyértelmii a WSUF helye és szerepkdre. A f6iskola a kis hallgatéi 1étszamanal fogva
csak korlatozottan jarul hozza a hazai felsdoktatds 2020-as célkitiizéseinek teljesités¢hez, de
mivel a hallgatéi allomanya a nem-elit csoportokhoz sorolhatd, igy mindenképpen segiti a
magyar felsOoktatas célkitlizéseinek megvalositasat.

Az eurdpai felsdoktatdsban a maganszektor hasonld hatdsokon ment at, az intézmények fele
megszint, kiilondsen azok, amelyek az aktudlis hidnyszakmakra sziikitették tevékenységiliket
(alacsony szinvonalt - DALU: demand absorbing non-elite universities). Mas résziik elindult a
fél-elitté valas utjan (prima kategoria SDAU (serious demand absorbing universities)). A magan
felsdoktatasi intézmények mindeniitt vezetési kihivasokkal néznek szembe, amelyekkel az
akkreditacios rendszer eurdpai szinten sem foglalkozik, legfeljebb az intézményi tipus szerinti
kritériumokra talalhatunk példat.

Az intézmény jelenleg az lizleti foiskolak kategoriajaba esik, amelyekre a 2013. évi Ducker
Forum 6t ajanlast fogalmazott meg, koztiik a kovetkezoket:

- A 21. szazadi iizleti szervezetek komplex kornyezetben miikodnek, amelyben a
tarsadalom ¢és vevOkdzpontusag a képzés kulcseleme.

3 Megjegyzendd, hogy a hazai magan és egyhazi felsGoktatss szinte minden intézménye szamara jelents
feladat a fenntarthatésag érdekében sziikséges fenntartoi befolyas és a szakmai autondmia biztositasa. Ezt
biztositjak, ami a fenntartdi beavatkozas napi szintli gyakorlasat is eredményezheti. Ezt a problémat a MAB
a 2015.évi akkreditacids jelentésben is jelezte (utalva tobbek kozott a fenntartdi szervezeti és fOiskolai
szervezeti miikdodésre, a foglalkoztatasra, nem akkreditalt szakokra, a cégcsoporton beliili szamlazasi
rendszerre stb.).
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- A tanterv készitsen fel a tulajdonosnak értéket termeld menedzsment gyakorlati
tevékenységre.

- A business school kategoridba sorolhaté intézményekben az iizleti ismeretek oktatasaban
tobb gyakorlati tudast és kevesebb normativ elméleti ismeretet kellene atadni a
hallgatoknak.

I11. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

II1.1. ESG 1.1. Minéségbiztositasi politika

Az onértékelési dokumentumnak a féiskola mindségpolitikara vonatkozo leirasaban (1.1. pont)
megallapitjak, hogy az megegyezik a , kormanyzat és a MAB altal kidolgozott ajanlasokkal”.
Megemlitik a ,,fenntarthatdé és kivald felsdoktatast”, mint mindségpolitikai célt, azonban a
mindségi  képzés intézmény Szerinti  fogalmat nem definialjgk. A minéségi  oktatas
alapkovetelménye az ESG sztenderdeknek valé megfelelés. Az intézményi kozfeleldsségnek
pedig része — a fenntart6i feleldsség és kockazatcsokkentés érdekében is torténd — a képzések
felsGoktatasi torvény altal eldirt szabalyainak és a MAB akkreditacids kovetelményeinek vald
megfeleldség biztositdsa. Az akkreditaltsag az iizleti partnerek és a foglalkoztatok kockézatait is
csokkenti, ami egy tzleti tipusu intézmény esetében alapkovetelmény. Ennek ellenére az
intézményvezetés mindségcélként nem fogalmazta meg a szakok akkreditalasat (hazai vagy
kiilfoldi), az IFT-ben a mindségpolitika egyaltalan nem keriilt megemlitésre, igy a vezetés
mindségeéljai nem kelléen hitelesek, amit alatamaszt az is, hogy nem kapcsoljik dssze az
intézmenyfejlesztést és a mindségpolitika célkitiizéseit.

Az onértékelési dokumentumban nincs utalds mindségi szervezeti egység meglétére.
Mindamellett a mindségi rendszer kialakitasa megindult, bar a kidolgozés kezdeti fazisban van,
azonban az intézményfejlesztéshez sziikséges javitando teriileteket mar megfogalmaztak. A
Mindségiigyi Kézikonyv a honlapon elérhetd, tartalmat 6sszehangoltak egyéb dokumentumokkal.
Osszességében elmondhaté, hogy a mindségkultiira megteremtése kialakuléban van.

Kidolgoztak a mindségértékeléshez sziikséges lapokat, végeznek méréseket, az adatgyijtés foleg
kvantitativ adatokra vonatkozik, kevés kvalitativ adat jelenik meg. Jelentés szami mindségcélt
fogalmaztak meg tulteljesitésekkel, viszont a képzések akkreditalhatosaga tovabbra sem javult.
A mindségbiztositds stratégiai szintre torténo kiterjesztése (a fenntartoi és egyéb kockazatvisel6i
szintre: pl. felhasznaldi cégek) még hidnyzik. Mindezek arra utalnak, hogy — a minéségbiztositas
funkcidjat tekintve — a mindségcélok meghatarozasa, a teljesiilések ellendrzése, az eredmények
felhaszndlasa még nem minden tekintetben megfeleld, azonban a 2017. évi 6nértékelés alapot ad
a tovabbfejlesztésre.

111.2. ESG 1.2. Képzési programok kialakitasa és jovahagyasa
ESG 1.9. Képzési programok folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres
értékelése

A f06iskolan jelentds eldrelépés tortént az ESG 1.2 és az ESG 1.9 sztenderdeknek vald
megfelelés tekintetében a képzési programok kialakitasaban, belsd intézményi jovahagyasaban
¢és folyamatos feliilvizsgalataban. E sztenderdek azon korében, amelyet az iizleti fiskolakra
vonatkozoan a Latogatd Bizottsag tagjai relevansnak itéltek meg, a féiskola megfelel minden
szokasos sztenderd elvarasnak. Az intézményben a képzési stratégia és a fejlesztési iranyok
értekelésénél a hallgatoi és a piaci igényeket egyarant figyelembe veszik. A kozelmultban
megtett intézkedések a programok akkreditaltsaga terén még nem hozhattak javulast (ami az
akkreditacios eljarasok természetes atfutasi idejével is magyarazhato), de feloldhato a szakjaik
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2016-ban megjelent KKK szerinti gyakorlatorientalt jellegének valdo megfeleléssel, valamint az
ehhez kapcsoloddan valtozott ¢és 2017. januar 1-t6]1 hatdlyos MAB kovetelmények
teljesitésével 4

1.2.

1.9.

A WSUF rendelkezik a képzési programok kialakitasanak és jovahagyasanak szabalyozott
folyamataival. E folyamatok figyelembe veszik az SZMSZ, TVSZ, Mindségiranyitasi
Kézikonyv és az ISO E-16—01 elvarasait. A szakinditasi tevékenység elemei egységes
rendszerbe illeszkednek, és tobbnyire jol kovetik a PDCA elveket. Ujabb szakok inditasarol
a foiskola eljarasrendjében pontosan ¢és megfelelden szabalyozott keretek kozott a
legfelsdbb forumok bevonasaval dontenek. Uj képzési programok fejlesztésének iranyat a
munkaerd-piaci igények és a jogszabalyi lehetdségek hatarozzak meg, és e tekintetben az
oktat6i hattér biztosithatosagat is kiemelten fontos feltételnek tartjak.

A foiskola valos igényt elégit ki, egyfajta ,,community college” jelleggel, a jelenlegi piaci
pozicidi megerdsitését jol szolgaljadk az utobbi évben a fdiskola vezetésében ¢és
menedzselésében bekovetkezett valtozasok, melyek a képzési programok megfelelési
elvarasaira is jO hatassal voltak. Erdfeszitéseket tesznek az akkreditacidos kovetelmények
teljesitésének javitasara. A hallgatoi igények tendencidait kovetve az alapképzési-, ezen beliil
elsésorban a felnottképzéesi igényeknek igyekeznek megfelelni.

Az intézmény tervei kozott szerepel a nappali képzések szamdnak noévelése, melyek
kidolgozasahoz megfeleld tapasztalatokkal és szabalyokkal is felkésziiltek. A széles kort
vallalati kapcsolatrendszer lehetévé tenné a dualis képzésbe valdo bekapcsolodast, és
segitheti a hallgatok hosszi tava foglalkoztathatosaganak, a ,life long learning”
kovetelményeinek a teljesitését.

Ugyanakkor ma még nincsenek meg az alkalmazott tudomdnyok egyeteme kategoridiba
keriiléshez sziikséges tovabbi mesterképzési szakok inditasanak feltételei, ez a cél ésszerii
1d6tavon beliil sem a jelenleg felmérhetd kapacitasok oldalardl, és sem a piaci igények
oldalarol nézve nem latszik megvalosithatonak.

Az intézmény a képzési programjait folyamatosan figyelemmel kiséri és a hallgatok, piaci
szereplék, megrendeldk (pl. Magyar Posta) Vdltozo igényeihez igazodva évente attekinti és
aktualizdlja. Az értékelés soran a mindségiigyi vezetd attekinti a szakfeleldsok jelentését,
tajékoztatja az oktatdsban résztvevoket, valamint a rektor ezen értékelések alapjan
tajékoztatja a szenatust. Az intézményben a 2016. évi kompetencia €és kimenetkézponti
képzési és kimeneti kdvetelményekre valo atallas megtortént.

A képzési portfolio jol attekinthetd, Gsszetettsége és mérete is atlathatd, ami megkdnnyiti,
hogy a programokat megbizhatéan mikodtessék és a napi gyakorlati tapasztalatoknak
megfelelden alakitsak a képzések

4 A szabdlyozasi és feliigyeleti valamint engedélyezési folyamatok atalakuldsa a magéan féiskolak miikodési
kereteinek szigoritasat tiikrozi, ami e szervezetek miikodési feltételeit jelentdsen nehezitette az utobbi
években.
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megvalositasat. Jelenleg a foiskolan 6t alapképzési szakot (gazdalkodasi és menedzsment,
gazdasaginformatikus, emberi erdforrasok, kereskedelem ¢&s marketing, pénziigy ¢&s
szamvitel) oktatnak (két szakon nappali és levelezd képzési formaban is), koziilik a MAB
mindosszesen egy szakot akkreditalt (emberi er6forrasok alapképzési szak). A szakokra
tobbnyire jellemzd, hogy a létszam a képzési kapacitisokhoz képest alacsony és a piaci
igényeknek megfeleléen dontéen levelezé képzési formaban folynak. Az oktatott szakok
kiemelten gyakorlatorientaltak, a képzéseket hozzaértd szakfeleldsok iranyitjak.

Osszességében — az oktatdsi piacon az elmult években kialakult valtozasok, valamint a
kedvezotlen hallgatoi jelentkezési tendenciak miatt is a féiskola jovoképét illetden az tekinthetd
realisnak, ha a jelenlegi stratégiai korben igyekszik erdsiteni a pozicioit.

111.3. ESG 1.3. Hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés

Az onértékelésbdl hidnyzik a szakok programjara vonatkozoan a kreditallokaciot, a tantargyak
mennyiségét szabalyozd szakpolitikai vagy mindségpolitikai dokumentum, de az oktatdi és
hallgatoi fokuszbeszélgetésekbdl egyértelmii, hogy a képzések generalizaltak, az elsd 3-4 félév
képzési programjai standardizaltak. Az Onértékelési dokumentumb6l hidnyzik a
hallgatokozpontu tanulas értelmezése és politikajanak kidolgozasa, mindamellett feltételezheto,
hogy annak szamos eleme megvalosul, de nem kellden integradltan. A hallgatokdzpontl tanulés
fontos eleme a hallgatéi kutatasi, szakmakutatasi, vezet6i képességek fejlesztése, ennek
érdekében a tantargyi programoknak hallgatéi projekteket is tartalmazniuk kell, tovabba a
megujitott tantervekbe az aktiv dllampolgarsag és a fenntarthato foglalkoztathatosag tartalmait
és modszereit is be kell épiteni (képzési tagozattol fiiggetleniil).

Nincs kialakult rendszere a hallgatoi motivacio, az onreflexio és a személyiségfejlesztés
folyamatainak. Az oktatas alapvetden levelezé képzési formaban folyik, viszont hidnyoznak a
levelezoképzéshez kidolgozott pedagogiai modszertani alapelvek, és nincs nyoma annak sem,
hogy a féiskola a levelezoképzésre, mint felnéttképzésre kidolgozott volna valamilyen tanulas-
modszertani ajanlést.

Az Onértékelés nem tartalmaz informdacidt a szakmai programok tizleti pedagogiai modszertani
nézOpontjardl, nem deriilt ki, hogy az oktatok ismerik a gazdasagtudomanyi teriilet szakmai-
tanulmanyutak, diagnosztikai értékelés, esetmddszer, on-line moddszerek ¢€s technikdk,
alkalmazott kutatas, szakirodalom elemzés, feldolgozas stb.), az iizleti képzéshez kapcsolddo
specialis szakmddszertant nem dolgoztak ki. A nemzetkozi képzésekre vonatkozo pedagogiai
modszertani alapelvek kialakitisa sem tortént meg, valamint nincsenek meggy6z6 adatok,
informaciok a hallgatoi motivacio, onreflexid és személyiségfejlesztés folyamatainak Kialakult
rendszerérdl, eredményérol.

A Hallgatéi Kévetelményrendszer kidolgozasaban a WSUF tekintettel volt a Hallgatoi
Onkorméanyzat (HOK) 4ltal képviselt hallgatéi érdekekre. Bar a fdiskoldn még kialakuloban van
a HOK miikddése és szerepkore, a jelenlevék elmondésa alapjan az intézmény vezetésével jo
kapcsolatot alakitottak ki. A fOiskola nyitott a hallgatok kérésére, javaslataikra az oktatassal
kapcsolatban, figyelembe veszik a hallgatok sziikségleteit és a tanulmanyaik soran rugalmas
tanulasi Gtvonalakat biztositanak szdmukra. A HOK képviseldi jelen vannak a hallgatokat érinté
tigyeket targyalo bizottsagokban, ¢és a hallgatoi kérvények elbirdlasaban is részt vesznek. Az
intézmény OMHV kérddivek utjan igyekszik mérni a hallgatoi elégedettséget, de a kitoltottség
nem kielégitd mértékii. A hallgatoi fejlesztési javaslatok Osszegzésében a felmérés eredményei
nyilvdnosan hozzéaférhetok az intézmény honlapjan. Az Onértékelésben a hallgatoi
panaszkezelés eljarasi rendjét kelld részletességgel, konkrét adatokkal alatdmasztva ismertetik.
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I11.4. ESG 1.4. A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A WUSF a magyar kornyezetnek megfelelé modon, mélységben és szinten szabalyozza ezt a
kérdéskort. Még az is kijelenthetd, hogy els6 ranézésre az intézmény honlapja és szabalyozasa
talan informativabb is, mint a hasonlé magyar intézményeké.

A honlapon a képzések (szakok) rovid leirasa, a szakok képzési, kimeneti kovetelményei (KKK)
és a szakok tanterve a Foiskolarol / SZABALYZATOK / DOKUMENTUMOK/ Képzési
program 2017-2018. tanév utvonalon elérhet6. A latogatas utan az LB altal az intézményt6l
bekért adatokbol, valamint kordbban mar az LB rendelkezésére 4ll6 hallgatoi dsszlétszamokbol
késziilt az alabbi, a hallgatdi 1étszamokra (felvettek, végzettek) vonatkozo 2. sz. tablazat:

2. sz. tablazat: Hallgatoi 1étszamok

tanév képzés tipusa beiratkozott az adott tanévben | az adott tanévben

hallgatok felvett hallgatok | kiadott diplomak
Osszlétszama szama szama

2012/13 alapképzés -- 198 97

2013/14 alapképzés -- 192 58

2014/15 alapképzés 564 233 70

2015/16 alapképzés 547 347 64

2016/17 alapképzés 571 320 38

Atlagosan hat féléves képzési id6tartammal szamolva a 2012-ben beiratkozott 198 hallgaté nagy
része 2015-ben végzett volna. A végzettek szama — 2015-ben 64 hallgatd kapott diplomat —
azonban ez csak a toredéke a beiratkozott hallgatoi 1étszamnak. Hasonloképpen a 2013-ban
beiratkozott 192 hallgatd varhatd végzési idépontjadban (2016-ban) minddsszesen 38 hallgato
végzett. Bz a lemorzsolédas / nyelvvizsga hianya miatt nem kiadott diplomdk szdma a WUSF
specialis helyzetébdl adodd koriilmények, igy pl. a levelezd hallgatok jelentSs aranyanak
figyelembevételével is nagyon magas. Az intézménynek a jovében kiemelt figyelmet kell
forditania a hallgat6i eldmenetel kérdésére, a lemorzsolddas okainak vizsgalatara és aranyanak
csokkentésére. Az IFT alapjan a palyaorientacio fejlesztésével, a hatranyos helyzetii csoportok
mentoralasaval egy kritikus nagysagrendii potencialis hallgatoi hattér megteremtése elérhetd.

IIL.5. ESG 1.5. Oktatok

Az oktatok kivalasztasara €s eldmenetelére vonatkozo szabdlyozas folyamata egyértelmii és
logikus. Az elmult években jelzett nagyfoku fluktuacié nem a teljesitményértékelésben, az
elémenetelben vagy a Kkarrierépitésben torténé problémak megoldasa miatt, hanem egy
nagyszabasu, tavlatilag fontos szervezeti/miikodési/vezetési atrendezés miatt kdvetkezett be.
Mik6zben a hallgatok szdma, nagysagrendje nem valtozott drasztikusan az elmult 8 évben,
addig a korabbi MAB latogatasok soran tapasztaltak szerint az oktatdéi allomany gyakran és
jelentdsen modosult. 2009-ben 31 £6, 2014-ben 59 6. 2017. oktoberében ismét egy alacsonyabb
létszamu: 24 {6-allasu és 12 részmunkaidds oktatd jut 513 hallgatora, mindamellett egyetlen
oktaté kreditterhelése sem haladja meg a 25 kreditet (1 oktat6/8-9 {6 egyenértékli
hallgatészammal). Az Oktatdsi Hivatal adatai alapjan 2017-ben a kapacitdskihasznaldas 30%-0S
(1780 f6s kapacitas all szemben 527 hallgatoval), ami meglepden alacsony, féleg ha azt is
figyelembe vessziik, hogy sok szak nem indul el, illetve csak alacsony 1étszammal. A kapacitast
vélhetden az épiiletre és a korabbi oktatoi 1étszamra hataroztak meg.
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Valosziniileg egyediilallo a hazai felsdoktatasi intézmények kozott, hogy az AT oktatok 100%-a
rendelkezik tudomdnyos fokozattal, ugyanakkor az egészséges tanari kar Osszetétele
szempontjabol problémat is jelent pl. az oktatdi utanpotlas tekintetében, hogy a személyi
allomanyban nincs f6-allasu tanarsegéd, illetve adjunktus. Az oktatok kormegoszlasa is ezt
tilkrozi, mivel csak két oktatd sziiletett 1980 utan. Az intézményben végeznek munkatarsi
elégedettségmérést — a 2014/15-6s felmérés Gsszevont mutatdja 80% —, ugyanakkor ez alapjan
foganatositott intézkedésekrdl nem szdmolnak be.

Az oktatok teljesitményértékelési sajatossaga, hogy jelenleg probalizemi modban szerepel egy
egyéni célokbol levezetett kompetenciaértékelési rendszer, amely az oktatok onértékelésébol
indul ki, és figyelembe veszi az oktatéi munka hallgatoi értékelését is. A legjobb oktatok
elismerésben részesiilnek. A 4,5 atlagos hallgatoi értékelés magas szintli hallgatoi elégedettséget
jelez, amit a levelez6 hallgatokkal folytatott beszélgetés is alatamasztott. Ugyanakkor nem dertil
ki a jelentésbdl, hogy a kontaktéran kiviili kapcsolat a hallgatok és a tanarok kozott milyen
intenzitast, hogyan mérhetd, kialakult-e annak valamilyen rendszere.

111.6. ESG 1.6. Tanuldastamogatas és hallgatéi szolgaltatasok

A hallgatok minden tanév elején megkapjdk — a felsoktatasi intézményekben altalanosan
szokédsos — az adott tanév programjaban a képzést érintd, torvény altal szabalyozott kotelezd
informaciokat. A tananyagok dontden digitalis dokumentumokra épiilnek. Az Onértékelés a
hallgatéi tanulastimogatas ¢és tandcsadas, valamint a hallgatéi eredményesség kozotti
kapcsolatrél nem tartalmaz informacidkat. A latogatason tortént beszélgetések alapjan — az
intézmény méretébdl és hallgatdinak 1étszamabol addddan is — az oktatds és a hallgatoi
ligyintézés egyarant csaladias 1égkorben folyik. A kontaktorakon kiviil a hallgatok személyesen
felkereshetik tanaraikat konzultacid vagy korrepetalas céljabol. A leendd elsééves hallgatoknak
matematika targybol ingyenes felzarkoztatasi napokat szerveznek, a nyelvoktatishoz az
intézmény kihasznalja az Atalanta csoportbeli tagsagat, és igyekszik a hallgatoknak lehetoséget
biztositani a kotelez6, mintatanterven feliili nyelvtanuldsra. Ennek keretében két félévnyi
ingyenes nyelvi alapoz6 képzésen vehetnek részt ,altalanos nyelv” cimen, a kurzusokon az
elmult idészakban a hallgatodi részvétel bar lassan, de emelkedett.

A WSUF 2009-ben csatlakozott az Erasmus programhoz, eddig kizardlag oktatéi mobilitasra
kertilt sor, hallgatok még nem vettek részt kiilfoldi részképzésben. A hallgatok tanulasanak
motivaldsara osztondijrendszert miikodtetnek (Wekerle Elnoki kiilondij, Tanulmanyi 6sztondij,
Tudoményos 0sztondij, Kozéleti 0sztondij, Szocidlis 0sztondij, Nyelvi 06sztondij, Sport
0sztondij).

A hazai felsOoktatasban &ltaldnosan szokasos szolgaltatasok (allaskeresés, tanacsadas stb.)
biztositdsahoz az intézmény Karrier Irodat hozott létre. A WSUF nem rendelkezik sajat
kollégiummal, de egylittmiikodik didkszallasokkal és mas kollégiumokkal, ahol lehetdség van a
hallgatok elszalldsolasara. A kiilfoldi hallgatokat ingatlankozvetitd cégen keresztiil tudjak
segiteni a szallaskeresésben.

A hallgatok véleménye szerint a foiskolan az alapveté szolgaltatasok rendelkezésre allnak. Az
intézmény épiiletében konditermet biztositanak a hallgatoknak, és tovabbi sportolasi lehetdséget
jelent szamukra a Magyar Kézilabda Szovetséggel kotott megallapodas, amely szerint heti 20
ora sportolasi lehetdséget kapnak a WSUF hallgatoi.

Az oktatasi infrastruktira sokat fejlédott, j6 szinvonalu és megbizhatéan miikkodik. Ez azonban
csak a kozvetleniil lathatdé ,hardware”, ingatlan ¢és berendezés allomanyra vonatkozdan
mondhat6 ki ilyen bizonyossaggal. Az oktatashoz sziikséges virtudlis infrastruktura (tantargyi,
modul tartalom ¢és tanulmanyi forrdsanyag, informdacidés csomagok), bar korszerlinek nem
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mindsithetd, de jelenleg még megfelel az oktatasi és a hallgatoi igényeknek, azonban a modern
eszk6zok bevezetéséhez sziikséges anyagi raforditasok — a jelenlegi hallgatoi 1étszamok mellett
—nem biztos, hogy ésszerii és vallalhato kiaddsokat jelentenének az intézménynek.

A fbiskola modern oktatdas virtudlis infrastruktiurdja ma még szintén megfelel a pillanatnyi
oktatasi és a hallgatoi igényeknek, azonban igen tdvol van a korszeriinek mindsithetétol, a
fejlesztése pedig komoly anyagi forrast igényelne, ami a jelenlegi hallgatéi létszamok mellett
nem biztos, hogy vdllalhaté a fenntarté szamdara.

A kényvtari szolgaltatasok jelképesek, nem alkalmasak a levelez6 képzések igényeinek
kiszolgalasara, a tantargyakhoz az intézmény honlapjan elérhetd jegyzeteken kiviil tovabbi
ismeretanyagok, konyvek, folyoiratok, adatbazisok, on-line hozzaférések csak igen korlatozott
valasztékban és mennyiségben vannak meg az intézmény konyvtaraban. A meglévé konyvtari
alloméany inkabb kozépszintli oktatdshoz vagy nyelviskolai képzéshez felel meg, az oktatoi
munka szakkonyvtarként valo tamogatasara és a szakokhoz sziikséges informdcioszolgaltatasra
nem alkalmas. A konyvtarban lehetdség van a szamitogépek interneteléréssel biztositott
hasznélatéra.

I11.7. ESG 1.7. Informaciokezelés

Az intézményben az informécioszolgaltatds és elemzés tobb rektorhelyettes feladatkoréhez is
tartozik. Gytjtik a hallgatéi elérehaladas, lemorzsolddas, eredményesség adatait és a DPR
mutatokat, azokat az IFT-ben és az akkreditacids onértékelésben is prezentaltak. Az informacios
politika és szabalyozas hianyat az eltéré adatok (pl. koltségvetés) is igazoljak. Mérik a
tantargyakkal és oktatokkal kapcsolatos elégedettséget, azonban nincs utalas arra, hogy mi
torténik a méréseket kovetden. Megjegyezziik, hogy a hallgatoi elégedettség adatai kvantitativ
méréseken alapulnak, mikdzben a honlapon kizarolag kvalitativ informacidk olvashatok.

A WSUF az oktatok és hallgatok kapcsolattartisthoz nem rendelkezik interaktiv
technologidkkal, a tantargyakhoz sziikséges informaciokrol belsé tantargylistas rendszeren
keresztiil tajékoztatjak a hallgatokat. A szakokra vonatkoz6 informacidszolgaltatas 1ényegében
hianyzik, e tekintetben pozitiv példaként emlithetd, hogy a nemzetk6zi gazdalkodas alapszak
esetében elemezték a hallgatoi elérehaladast és torekedtek a végzés problémainak feltarasara.

A WSUF teljesitmény-mutatoinak mérése nem kelléen kidolgozott. Az IFT és az ESG adatok
szolgaltatasa részben a NEPTUN-boI torténik, azonban a rendszer nem képes kellen atlathato
adatokat produkalni a vezetés szamara. Az intézmény képzési teljesitményének mérésére nincs
kialakult vezet6i informacios igény, a VIR rendszere mogott nem lathatd megfelelé szoftveres
tdmogatas. A mért adatok nem kellden feldolgozottak informéciokka, és nem kell6en értékeltek.
Az intézményben az ISO-t kivéve a megfelel6 mindségi informacids és dokumentacios rendszer
hianyzik.

I11.8. ESG 1.8. Nyilvanos informaciok

Bar a WUSF honlapja a magyar oktatasi intézmények 4tlagandl informativabb, de nem ad
informéciot — még egy oOnéletrajzi attekintés szintjén sem — a fOiskola vezetOségérdl és
oktatoirol. A tantargyi tematikdk az Oktatdsi Hivatal szabalyozasdnak megfelelden, belsé
informacios rendszerrdl érhetdk el, és itt helyezték el az on-line tananyagokat is. A honlapon az
informaciok gyakoribb frissitése sziikséges (pl. a latogatas idépontjaban a honlap szerint az idei
tanévben nem volt szenatusi 1ilés).

10
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IT1.9. ESG 1.10. Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Az intézmény kiils6 auditalasat, ISO szabvany szerinti tanusitasat a Dekra Kft. végezte, a
tanfisito szervezet folyamatosan ellenérzi @ WSUF szabvanynak megfeleld mitkodését. A kiilsd
auditalas informacioi és a tanusitas jellege a féiskola honlapjan elérhetd. A féiskola €1t a kiilso
akkreditacio lehetdségével az intézményre vonatkozdan, azonban nem minden szakjara kérte a
parhuzamos akkreditaciot.

IV. Az intézmény szakmai tudomanyos tevékenysége

A kutatasi- és innovacids stratégia egy foiskola esetében sem nélkiilozhetd, azonban a
professziok kutatasara kialakitott tevékenységek Osszefogésat kell, hogy tartalmazza, beleértve
az lizleti innovaciok és a szakmoddszertani kutatasokat, amelyekkel olyan specialis féiskolai
tudasalap fejlesztést végezhetnek, amelyekben — a fdiskolai kiildetésébdl adodoan is — az
oktatast és a hallgatoi, szervezeti kiszolgald tevékenységeket kellene el6térbe helyezni, a
kutatasokban pedig az alkalmazott gazdasagtudomanyi kutatasokra kellene fokuszalni.

Az onértékelésben az oktatok publikacios tevékenységét mind magyar, mind idegen nyelven
kimagaslonak itélik, azonban ennek megitélésére a 76. oldalon szerepld tabldzat nem alkalmas,
mert tobbek kozott nem deriil ki, hogy milyen idéhorizontra vonatkozik a publikaciok szama.
Szerencsés lenne az adott oktatok MTMT-ben jegyzett publikacidinak és hivatkozasainak
kozzététele és elemzése a beszamolasi idészakra vonatkozdan. A latogatds soran az LB
megkapta 24 oktato MTMT adatlapjat, amelybdl kideriil, hogy a 2015 és 2016 években
megjelentetett 83 publikacid ugyan nem kevés (az cléadas didkat nem szamitottuk bele), de
nagyon egyenetlen. Sok oktatonak egyetlen publikdcidja sem jelent meg, mig a legtobbet
publikalo szerzé 29 tétellel a hadtudomanyban jeleskedik. A stratégiai célok érdekében a
jovOben jelentds iizleti teriileti publikacids tevékenységre van sziikség.

A WUSF az eddig is meglévé két konferencia megszervezése (novemberben a Magyar
Tudomany Unnepe rendezvénysorozat, illetve februarban az iskola névaddjanak tiszteletére
rendezett tudomanyos emlékkonferencia) mellett rendszeres rendez — kiilsé szakemberek
meghivasaval — mas szakmai programokat is. 2013-t6l évente szerveznek TDK konferenciakat,
amelyekre a hallgatéi 1étszammal aranyos szamu dolgozat késziilt. A féiskola tudomanyos
egylittmiikddési megallapoddsokat kotott — a hallgatok és az oktatok szakmai fejlodési
lehetdségeinek bovitésére — egy magyar €s egy romaniai egyetemmel, valamint egy vallalattal
egy jovobeli dualis képzés megalapozésara.

Az intézmény megujitotta €s idoszakos, kettds vaklektoralassal késziilo kiadvannya alakitotta 4t
szakmai folyoiratat (Acta Wekerleensis — Gazdasdg és Tdarsadalom). Megjegyzendd, hogy egy
impakt faktorral rendelkezd folyoirat (idészakos kiadvany) létrehozdsa ¢és hossza taviu
fenntartisa meghaladja a WUSF szellemi és anyagi kapacitdsat és nem is tartozik az intézmény
kiildetéséhez. Mig egy intézményi informaciokat tartalmazé kiadvany megjelentetése
mindenképpen hasznos, egy tudomanyos igényl és rangt kiadvany felépitése illuzérikus; ez egy
olyan vallalkozas, amely még a magyar tudomanyegyetemeknek sem sikertilt.
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V. Az intézmény tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

1.

Az allami elismertség fenntartiasa érdekében fontos tovabbi erdfeszitéseket tenni a
jelenleg a MAB dltal nem akkreditalt szakok akkreditalasdara, akar a MAB akar az
ENQA mas mindségiigyi szervezetének keretében.

Az ISO alapu, eljaras kdzponta mindségi kiilso értékelésrol celszerti a hangsulyt az ESG
2015 szerinti stratégidhoz kotott mindségprogramhoz igazitani, erésitve a képzési
orientacid és az intézményi profil szerinti vezetési, szaki akkreditacidos megfelelésre
torekvést.

A WSUF profiljanak fejlesztésében alapvetd kérdést jelent, hogy az erdforrdsai milyen
statusz fenntartdasara elegenddek: miként haladhatd meg az tzleti/szak foiskola profil,
vagy milyen fejlesztések kellenek az alkalmazott tudomanyok egyeteme kategoridhoz.

A szakpolitikakban kiutat jelenthet a hallgatoi személyes felel6sség ndvelése, az
alacsony hallgatoi létszamok fenntarthatd csoportokkd fejlesztése és a hallgatoi
motivaltsagnak a mentoralasi tevékenység erdsitésével valo novelése. A végzési aranyok
novekedése a mesterszakok beiskolazasi lehet6ségét is megteremtheti.

A foiskola miikodésének fenntarthatosaga a tanari dllomany és az iizleti partnerségek
tovabbi stabilizalasat igényli. A szakok fenntarthatosagat megerdsithetik az oktatoi és
hallgatoi szakmai innovacios €s kutatasi lehetdségek bovitésével, a képzési programok
dudlis jelleglivé fejlesztésével, a munkahelyi tanulds és tehetséggondozas valamint
innovacios lehet6ségek feltarasaval.

A hallgatok létszamanak néveléséhez érdemes lenne forrdsokat invesztalni a cégekkel
valé stratégiai kapcsolattartds révén (a WSUF jelentds ALUMNI kapcsolatrendszerét
aktivizalva), kiemelten a duadlis gyakorlati partnerségek fejlesztése érdekében, a dualis
képzések szakmai szolgaltatd szervezeti hatterének megteremtésével.

A Kkutatasi tevékenység intézmény specifikus profiljanak megteremtéséhez sziikség
van a vezetd oktatok tudomanyos tevékenységének MTMT Szerinti és szakteriileti
elemzésére az elmult 5 évre vonatkozo publikdciok alapjan. E tekintetben fontos az
oktatok életpalyajanak fejlesztése (diszciplinaris kutatoi-oktatdi, professzionalis képzési,
gyakorlati tanari, mentori palya utak) és az életpalyanak megfelelé (diszciplinaris,
szakmakutatasi, képzésmodszertani) alkalmazott kutatasi miihelyekbe szervezése.

Javasolt az oktatok és  (hallgatok) tudomanyos konferencia részvételének,
tovabbkeépzésének, a hallgatok tanulds-modszertani képzésének Osztonzése és
tamogatadsa, és egy ehhez is kapcsolodd — akkreditacios ciklusokra megfogalmazott
mutatokat is tartalmazo — oktatoi értékelési rendszer kidolgozasa.

A stratégiai milkodés megfelel6 informacios alapokra helyezéséhez a
mindségiranyitds terjedjen ki az adatszolgaltatisra, az adatmindéségre és az
adatfelelosségre. Fontos a lemorzsolodas valos adatainak nyilvantartdsa és elemzése — a
felvettek, a beiratkozottak, az idOkdzben eltdvozottak ¢és csatlakozok, a diplomat
szerzettek aranyszamai alapjan.

Javasolt a vezetdi adatszolgaltatas tovabbfejlesztése (2 MAB és az OH adatigényeinek
figyelembevételével) oly modon, hogy az alapjat jelenthesse az éves belsd
ertékeléseknek. A szakok rendszeres, ezen adatokra timaszkodd helyzetértékelése a
féiskola mindségkulturajanak fejlesztéséhez is hozzajarulhat.
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A latogaté bizottsag tagjai:
elnok: Beracs Jozsef egyetemi tanar, BCE, NJE
tagok: Abel Istvan egyetemi tanar, BGE
Hervainé dr. Szabé Gyongyvér foiskolai tanar, KJF
Vastag Gyula egyetemi tanar, SZE
Szabé Gabor hallgato, HOOK elnokség tagja

A latogatas MAB referense: Hernath Terézia
A latogatas idOpontja: 2017. oktober 24.
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