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AZ ELEMZES CELJAI, FOKUSZAI, VARHATO EREDMENYEI

A Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag, 0sszhangban az RRF-2.1.1-21 kodszamu
projektben meghatarozott célkitiizésekkel, vallalta, hogy az elmult 6t év akkreditacios
gyakorlataval kapcsolatos tapasztalatokat és tudast 0sszegyUjti, az akkreditacios onértékelési
jelentésekbdl, a latogatd bizottsagok altal készitett jelentésekbdl, a MAB kiilonbzo testiiletei
altal meghozott dontésekbdl, tovabba az egyéb, rendelkezésre all6 MAB dontéseldkészitd
anyagokbol kinyerhetd informéciok elemzésével levonja a konzekvenciakat sajat akkreditacios
tevékenysége kapcsan.

Az elmult 6t esztendo a vilag egészében rendkiviill mozgalmasan alakult, ez alél pedig a magyar
felsdoktatas sem jelentett kivételt. Az olyan, globalisan is hatast gyakorlo jelenségek, mint
példaul az 0j koronavirus 4ltal okozott vilagjarvany (a COVID-19), vagy az ukran-orosz haborti
altal felerdsitett globalis ellatasi problémak (kiilondsképpen az energiaszektor gondjai) mellett
Magyarorszagra jellemzd unikélis torténések is befolyasoltdk a MAB éltal végzett
akkreditacios tevékenységet. Ilyen hatasként kell kiemelni a magyar felsdoktatasban nagyobb
szamban jellemzd fenntartovaltas trendjét, amely azonban az esetek elsdprd tobbségében a
doktori iskoldk miikodésére kozvetlen hatast — egyeldre — nem gyakorolt. Jelen elemzés soran
a kiilsd kortilmények valtozasat mindosszesen annyiban vessziik figyelembe, amennyire azt az
egyes vizsgalatok helyzete indokolja.

Az elvégzett elemzés célja, hogy a MAB éaltal megujitott doktori iskolai akkreditacios rendszer
mitkddésének tapasztalatait levonjuk, illetve sziikség szerint folytatodhasson a MAB altal
alkalmazott értékelési kritériumrendszer finomhangoldsa. Ennek érdekében az elemzési
szempontrendszer teljes mértékben az European Standards and Guidelines (ESG)
kritériumrendszerének szem el6tt tartdsaval keriilt Osszedllitasra. Az elvégzett elemzés célja
tovabba, hogy segitse azon torekvéseket, amelyek a doktori iskolak akkreditacidja és az
intézményakkreditacio kozott jelenleg ohatatlanul fennallo tavolsag sziikitésére
vonatkoznak.

A MAB éltal a doktori iskolai akkreditacios eljaras soran alkalmazott Gjfajta megkozelitésmod
célja, hogy egy fokuszalt, hatékony és egységes onértékelési gyakorlat alakuljon ki a doktori
iskolak részérdl. Ennek keretében a doktori iskolak teret kapnak ugyan a sajat tudomanytertileti,
tudomanyagi sajatossagaik bemutatasara, azonban az olyan univerzalis érvényli gyakorlatokat,
mint példaul a mindségbiztositas intézményrendszere vagy éppen a PDCA-ciklus

érvényesiilése, a MAB intézménymérettdl ¢s tudomanyteriilettdl fliggetleniil kéri szamon a
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doktori iskolakon. A MAB célja, hogy — a miikodési hatékonysag novelésének részeként — az

eljarasok teljes mértékben elektronikus formaban keriiljenek lebonyolitasra, a kitdltendd
onértékelési sablonok pedig olyan sorvezetéként szolgaljanak a doktori iskoldk szdmara,
amelyek konnyen atlathaté keretbe foglalt modon teszik lehetdvé a vizsgalt egység
mukodésének elemzését és belsd Onellenérzésre is alkalmasak legyenek. Az egyszerusitett
eljarasok bevezetésének célja az eljarasok iddtartamanak roviditése volt.

A doktori iskolak mikddésének értékelése soran a MAB kovetkezetesen kéri szamon a korabbi
akkreditacios értékelésekben megjelentetett elvarasokat. Ezen elvarasok megvalositasat részint
a soron kovetkezd, oOtévente esedékes akkreditacio, részint pedig a ciklusok kozben
lebonyolitott, sziikség szerint elrendelt monitoreljarasok keretében tudjak az illetékesek
ellendrizni. A MAB kovetkezetesen alkalmazza ebbéli gyakorlatat, amelynek eredményeként a
korabbi megallapitasok visszaellendrzése minden akkreditacios értékelés szerves részévé valt.
Hasonlo6 visszatérd elem a MAB részérdl a mitkddési jo gyakorlatok szisztematikus gytjtése.
Mivel minden doktori iskola mikodése esetében felmeriilnek egyedi jellegzetességek ¢és
tevékenységek, ezért ilyen intézményi-doktori iskolai szinten megfigyelheté gyakorlatokat a
latogatd bizottsagok tobbsége sikerrel azonosit az eljaras soran. Azon jo megoldasok esetében,
amelyeket a latogatd bizottsdgok szakértd tagjai mas felsdoktatasi intézményekre, vagy mas
doktori iskolakra nézve is adaptalhatonak tartanak, olyan véleményt fogalmaznak meg, amely
J0 gyakorlatként azonositja az adott megoldast. A gyakorlatok gylijteményes kozzététele
fejlesztési lehetdségeket és Otleteket jelenthet az orszag tobbi doktori iskoldja szdmara. Hasonlo
modon, a doktori iskoldk mitkddésének tdmogatdsa valdosulhat meg a mérési eredmények
alapjan, amennyiben azok mentén egy utmutatd, egyfajta értelmezési segédlet keriil
Osszedllitasra. Jelen elemzés részbeni célja a doktori iskoldk miitkodésének tdmogatasa ezzel az
eszkozzel is.

Osszességében megallapithatd, hogy az 1ij értékelési rendszer bevezetésével a MAB egy olyan
egzakt és objektiv mérési-értékelési szempontrendszert dolgozott ki, amely lehetévé teszi a
doktori iskolék tevékenységének Osszehasonlitd elemzését. A projekt keretében kivalasztott 46
doktori iskola akkreditacios eljaras elemzésének folyomanyaként megallapithattuk, hogy a
kidolgozott rendszer dsszességében remekiil vizsgazott, hiszen az eltérd méretli felséoktatasi
intézmények eltérd tudomdanyteriileten, eltérd tudomanyagban, vagy miivészeti teriileten
akkreditalt, eltér6 méretli doktori iskolaira egyarant jol alkalmazhatonak bizonyult. Sziikség

van ugyanakkor arra, hogy az ESG kritériumrendszer teljes vertikumaban megjelenjen a doktori
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iskolak akkreditacioja soran is, ugyanis ennek eredményeként az intézményakkreditacids €s a
doktori iskolai akkreditacios eljarasok kozott ma még bizonyos mértékben meglévo

kiilonb6zdségek minimalisra redukalhatdéak volnanak.

AZ ELEMZES, ERTEKELES MODSZERTANA

CELCSOPORT, ELEMZENDO DOKUMENTUMOK KORE

A 2019 ¢és 2022 kozott lefolytatott, hatdlyos utmutatokon alapuld eljarasok dokumentumai a
Doktori Iskola onértékelésekbol, a Latogatd Bizottsagi jelentésekbdl, valamint a Testiileti
hatarozatokbdl alltak. Nem képezték azonban részét az elemzésnek az onértékelésben vagy a
jelentésben hivatkozott kiilsd tartalmak (pl.: szabdlyzatok, honlapon elérhetd linkelt
informaciok stb.) Az elemzés csak a dokumentumokban kozvetleniil szerepld tartalmakra
reflektal, melynek eredményeképpen 46 eljaras dokumentumai keriiltek eddig elemzésre. A 46
eljaras dokumentumai kozott azonban szerepeltek olyan esetek, ahol adathidny volt egyes

kérdésekben. gy a kérdéseknél a ténylegesen vizsgalhato elemszamot jeleniti meg a tanulmany.

AZ ALKALMAZOTT MODSZER BEMUTATASA

A projektre szerzddtetett szakértok doktoranduszként, illetve mar fokozatott szerzett egyetemi
oktatoként, kutatoként szereztek tapasztalatokat a doktori képzésekrél, a MAB munkajaba
pedig vagy latogato bizottsagi (a tovabbiakban: LB), vagy szakbizottsagi tagként, illetve részint
az akkreditalt intézmény oldalan megjelend, az akkreditiaciés folyamatba bevont
szakemberként szereztek tapasztalatot. Az elemzés keretében a megbizott szakértk vizsgaltak
a doktori iskolédk altal készitett onértekelési jelentéseket, illetve ahhoz kapcsolodva a MAB LB-
k jelentéseit, illetve a MAB Titkarsdg munkatarsai segitségével a szakbizottsagi és a Doktori
Bizottsagi dontéseket is.

Alkalmazott mdbdszer

) Adminisztrativ adatok masodelemzése:
o TIR-ben tarolt adatok,
o bizottsagi tagok onéletrajzai,
o késobbiekben FIRben tarolt intézményi adatok,
o OH statisztikai adatok,
° dokumentumelemzés elézetesen meghatarozott, részletes, standard szempontrendszer
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mentén.
° Az alkalmazott vizsgalati modszerek a tudomanyteriileteken széles korben elterjedt és
elfogadott elveknek megfelelden részint kvantitativ, részben kvalitativ jellegiiek.

A bevont elemzOkkel szemben tamasztott elvarasok, az elfogulatlansag biztositasa

° Intézményi/DI akkreditacios eljarasban szerzett tapasztalat.

° El6zetes részvétel a MAB munkdjaban (Pl. 1atogato bizottsagi, szakbizottsagi tagsag).
) Az elemzett DI eljarasaban ne legyen érintett.

° Az elemzett intézmény tekintetében egyéb modon se legyen érintett, illetve a

jogszabdlyokban altalanossagban rogzitetten osszeférhetetlen

ALKALMAZOTT ELEMZESI DIMENZIOK

A szempontrendszer koveti a DI Onértékelési szempontrendszer és az ESG 2015 tartalmat, ezen

beliil a felépitése:

° a sztenderdre vonatkozo attekintd, altalanos szempontok,

° onértékelésre vonatkozd szempontok,

° a dokumentaltsagra, formalizaltsagra vonatkozd szempontok,

° az érintettek bevondsara, részvételére vonatkozo szempontok,

° az adatalapusagra, alkalmazott médszerekre vonatkozd szempontok,

° a PDCA-ciklus érvényesiilésére vonatkozo szempontok,

° a nyilvanossag biztositdsara vonatkozd szempontok,

° a sajatossagok, specifikumok kiszolgalasara, a rugalmassag érvényesiilésére vonatkozo
szempontok,

° a jo gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozd szempontok,

° az esélyegyenldségre, diszkriminaciomentességre vonatkozo szempontok,
° egyéb, sztenderdre vonatkozo specialis szempontok.
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EREDMENYEK, TANULSAGOK

A VIZSGALT ELJARASOK MEGOSZILASA AZ AKKREDITACIOS DONTES TARTALMA
SZERINT

A kért intézkedésekrdl szalo irasbeli kdvetd jelentés megkiildése
mellett akkreditalt

1 = Egyéb

= Feltétel nélkil akkreditalt

V I = Nem akkreditalt

Személyes latogatassal egybekétott monitor eljaras
kézbeiktatasaval akkreditlt

Személyes latogatassal egybekotott monitor eljaras
kézbeiktatasaval és a kért intézkedésekrdl sz6l6 irasbeli jelentés /
beszamold megkiildése mellett akkreditalt

1. abra: Milyen akkreditacios javaslatot tartalmaz a jelentés? (n=46)

A doktori iskolak kozel fele (43%) feltétel nélkiil akkreditalt dontést szereztek. A masodik
legnagyobb halmaz a kért intézkedésekrdl szolo irasbeli kovetd jelentés megkiildése mellett
akkreditalt dontés meghozatala, mely a vizsgalt 46 doktori iskola 24%-at érintette. A harmadik
legnagyobb halmaz a személyes latogatassal egybekotott monitor eljaras kozbeiktatasaval és a
kért intézkedésekrdl szo6lo irasbeli jelentés / beszamold megkiildése mellett akkreditalt statusz
amely dontés 17%-at érinti a vizsgalt doktori iskoldknak. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy a
bizottsag a doktori iskoldk tobb mint /3-4t alkalmasnak talalta, viszont valamilyen irasbeli vagy
monitoring eljarast igényld hidnyossag poétlasara volt sziikség. A nem akkreditalt doktori

iskolak szdzalékos megoszlasa alacsony, minddssze 4%.
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A VIZSGALT ELJARASOK MEGOSZLASA AZ AKKREDITACIOS DONTES TARTALMA
ES AZ INTEZMENY, VALAMINT A DI MERETE SZERINT

Ot évre szold akkreditacio,

19 D1 Meonitor-eljaras, 26 DI

Kiizepes ktszami
Magy betsis (=100 181100
daktaramdusg], 10 01 dokiorandusz], 14 DI

Nagy kétszamd
(=B000 18), 29 DI

2. abra: A vizsgalt eljarasok megoszlasa az akkreditacios dontés tartalma és az intézmény, valamint a DI
mérete szerint (n=45)

Az eljarasok vizsgalata soran, amennyiben azok megoszlasat az akkreditacidos dontés szerint
elemezziik, azt tapasztalhatjuk, hogy a vizsgalt halmaz tobb mint 57%-a valamilyen tipusu
monitor eljarassal akkreditalt eredményre vezetett. Az 6t évre sz0lo akkreditaciot elnyerd
doktori iskolédk ardnya kevesebb, mint a fele a vizsgalatban részt vevo doktori iskoldknak,
azonban az is megallapitast nyert, hogy az elemzésbe bevont doktori iskoldk koziil
minddsszesen kettd olyan volt, amelyet nem akkreditalt valamilyen okok miatt a Magyar
Felsdoktatasi Akkreditacids Bizottsag. Ez tehat a gyakorlatban azt jelenti, hogy a vizsgalattal
érintett doktori képzohelyek hallgatéi alapvetéen megfeleldé mindségli, olykor kiemelkedd
szellemi miihelyekben folytatjak tanulmanyaikat, kutatasaikat. A monitor eljarasok vizsgalt
mintan megfigyelhetd relativ gyakorisagara magyarazatot adhat a doktori iskolai akkreditacios
folyamat eljarasi reformja, amely éppen a vizsgalt Gtéves ciklus soran zajlott le. Ennek
folyomanyaként a doktori iskoldk a monitorok soran bizonyithattak, és jellemzden sikeresen
bizonyitottak is, hogy mukodésiik folytatdsa soran mar sikerrel alkalmazkodtak a valtozé
kovetelményekhez és az elvardsokat miikddési gyakorlatukba is sikerrel beépitve folytatjak
kutatas- és képzésszervezési tevékenységeiket.

A vizsgélatban résztvevd doktori iskolak kozel fele kis 1étszamu, vagyis 50 f6 alatti

doktorandusz hallgatdi 1étszammal rendelkezik, a minta 31%-a kozepes létszamua (51-100
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doktorandusz létszdmu) doktori iskola és a kevesebb, mint a mintaba keriilt doktori

* * %
* -
* *
- *

* 4k

képzbhelyek 25%-a mondhato nagy doktori iskoldnak, ahol a doktorandusz 1étszam meghaladja
a 100 fot. Tekintettel a doktori képzések elit jellegére, a doktori iskolak hallgatoi 1étszamadatait
jellemzden sem erényként, sem pedig hatranyként nem elemezziik, azt pusztan a mikodést
jellemzo6 egyik objektiv szamadatként vetettiik elemzés ala.

Tekintettel azonban arra, hogy a doktori képzések személyi €s infrastrukturalis hatterét az
esetek elsOpréd tobbségében a felsGoktatdsi intézmények ¢&s azok szervezeti egységei
(jellemzden: karok vagy intézetek, ritkdbban tanszékek) biztositjak, rdadasul a doktori (PhD és
DLA) képzések személyi utanpoétlasat is a kiilonb6zd képzéseken tanuld hallgatok jelentik,
ezért azt is fontosnak tartottuk megvizsgalni, hogy mekkora hallgatoi 1étszam jellemzi azokat a
felsoktatasi intézményeket, amelyekhez a vizsgalatba bevont doktori iskoldk tartoznak. A
vizsgalatban résztvevd doktori iskoldknak helyt ad6 intézmények tobb mint 64%-a nagy
létszam, tehat tobb mint 8000 fds hallgatoi 1étszammal rendelkezik. A minta tovabbi 36%-a
kozepes vagy kis 1étszamu intézményeket foglalt magaba (a 3000 fot el nem érd hallgatoi
létszammal miikodd intézményeket tekintettiik jelen elemzés szempontjabol kis, az ennél
nagyobb, de 8000 fonél nem nagyobb hallgatoi kozosséget képzo intézményeket pedig kdzepes

méretiiként vettiik figyelembe).

A VIZSGALT ELJARASOK MEGOSZLASA AZ AKKREDITACIOS DONTES TARTALMA
ES AZ INTEZMENY, VALAMINT A DI MERETE SZERINT

A nagy létszamu intézmények esetében a feltétel nélkiil, 5 évre akkreditalt doktori iskolak
aranya megegyezik a kozepes létszamu doktori iskolak hasonl6 aranyszdmaival. Mind a két
doktori iskola méretkategoria esetén 6t-6t feltétel nélkiil akkreditalt egységet talalunk, viszont
a kis 1étszamu doktori iskolak esetében ez a szam 3 db. A nagy 1étszamu intézmények esetében
a monitor eljarassal akkreditalt nagy €s kozepes létszamu DI-nél az arany kozel azonos, viszont
a kis létszamu monitor eljarassal akkreditalt DI-k ardnya kozel a dupldja. Ennek megfeleléen
megallapitottuk, hogy a vizsgalt minta esetében, a nagy hallgatéi 1étszamu felsdoktatasi
intézményeknél a kis 1étszamu doktori iskoldk kaptak a legnagyobb eséllyel olyan mindsitést a
MAB-t6l, amely alapjdn monitoreljaras teljesitése mellett folytathattdk miikddésiiket a
kovetkezd 6t évben.

A kozepes 1étszamu DI és ezzel azonos kdzepes 1étszdmu intézmény esetében az 6t évre

akkreditalt és monitor eljarassal akkreditalt DI-k szama 1-1 db. Nagy eltérés volt a kdzepes

10
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1étszamu intézményekhez tartozé kis 1étszamu doktori iskolék akkreditaciojat tekintve. Ebben

az esetben a monitor eljarassal akkreditalt DI-k ardnya duplaja az 6t évre akkreditalt doktori
iskolakhoz képest (vagyis két doktori iskola all szemben négy doktori iskolaval).

A vizsgalatba bevont, kis hallgatéi 1étszamt intézményekben miikodé doktori iskolédk kdrében
megallapitottuk, hogy nagy létszamu doktori iskola elemzésére nem volt precedens.
Megallapitottuk tovabba azt is, hogy a vizsgalatba bevont, kis hallgatéi 1étszammal rendelkezd
felsdoktatasi intézmények doktori iskolaira jellemzdé egyediiliként, hogy a doktori iskola
akkreditaciok nagyobb valosziniiséggel végzddtek monitor eljardssal, mint feltétel nélkiili
akkreditacioval. A nagyobb méretii felsdoktatasi intézmények esetében legalabb egy olyan
doktori iskola méretkategdoria megfigyelhetd volt, amelyben a feltétel nélkiili akkreditaciok
tobbségbe kertiltek.

Nagy létszami doktori Kizepes létszamu Kis létszami doktori

iskola (>100 15) doktori iskola (51-10016) | iskola (legfeljebb 50 f6)

Ot dvre akkreditalt: 5 DI

Nagy létszamu intézmény . o it &vre akkredital: 5 DI Ot evre akkreditalt: 3 DI
(>8000 15) o I EE TR e Monitor e§ards: 3 DI Monitor sljaras: 9 DI
Koézepes létszami Ot évre akkreditait: 1 DI Ot dvre akkreditalt: 1 DI Ot évre akkreditalt: 2 DI
intézmeny (3001-8000 fa) Menitor eljaras: O DI Monitor efjaras: 1 DI Monitor eljaras: 4 DI

Kis Mtszami intézmény Ot dvre akkraditalt: 0 DI &t dvre akkredital: 1 DI Ot dvre akkreditalt: 1 DI
(legfeljebb 3000 fa) Maonitor eljaras: 0 DI Manitor efjaras: 3 DI Maonitor eljaras: 2 DI

3. abra: A vizsgalt eljarasok megoszlasa az akkreditaciés dontés tartalma és az intézmény, valamint a DI
mérete szerint (N=45)

11
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AZ ELJARASOK ATLAGOS ATFUTASI IDEJE

458 &

= nap
Taggﬁzz? A hatérozat-
szerzodéskotés A i hf:zata!
idépontja idopontja

4. abra: Az eljarasok atlagos atfutasi ideje (N=45)

A doktori iskolak akkreditacios eljarasanak hossza egyike az olyan kritériumoknak, amelyek
kifejezetten erdsen érintik az akkreditacio alatt all6 doktori képzéhelyeket. Ebben a tekintetben
oriasi eltéréseket tapasztaltunk az eljarasok idétartamat illetéen. A Pazmany Péter Katolikus
Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Doktori Iskoldjanak akkreditacidja soran az eljarashoz
kapcsolodo szerzédéskotéstdl szamitott 99 napon beliil mar meg is tértént a hatarozathozatal,
amely egy kiemelkedden szerencsés idépontban végrehajtott, kimagasléan hatékony eljaras
lebonyolitasara utal. A Szinhaz- és Filmmiivészeti Egyetem Doktori Iskolajaban ugyanakkor
953 nap telt el az eljardshoz kapcsolodo szerzddéskotés napja €s a hatdrozathozatal kozott.

Ennél a pontnal azonban legalabb két specialis koriilményt ki kell emelni. Egyfell a COVID-
19 jarvany hatasait, amelyek eredményeként az akkreditacios folyamatok hosszabb-révidebb
idére megmerevedtek, azok akar hosszabb ideig sem haladhattak sikeresen, hiszen az
akkreditacios eljarasok soran is kiemelt figyelemmel kellett kovetni a jarvanyellenes
korlatozasokat, igy példaul a kijarasi tilalmakat, illetve az egész eljarasi rendet at kellett
alakitani az elektronikus (online) lebonyolitas feltételeire tekintettel. A masik specialis
koriilmény az SZFE DI-t illeti, ahol — az orszagban egyediiliként — komoly bels6 szervezeti
konfliktusokat okozott a modellvaltas folyamata. Az intézményben lezajlott események mellett

teljesen irredlis lett volna akkreditacios cselekményeket szervezni.
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Az atlagos akkreditacids eljaras hossza, a fenti koriilményeket is szem el6tt tartva, mintegy 458

nap volt. Az elemzés soran feltart koriilményekbdl (pl. az eljarasok idépontja alapjan) azonban
arra kovetkeztethetlink, hogy egy, az intézményi miikddési kortilményeket nem préobara tevod
id6szakban elemezve, nagy valdsziniiséggel rovidebb id6 alatt is lezajlanak a cselekmények.

Minderre tekintettel javasoljuk az elemzés Gjboli elvégzését néhany év elteltével.

AZ ELJARASOK EREDMENYEIVEL KAPCSOLATOS LEGFONTOSABB
MEGALLAPITASOK

Az eljarasokat 0Osszességében vizsgdlva megallapitottuk, hogy a vizsgalatba bevont
intézmények doktori iskolai esetében létezik az ESG 2015 alapti mindségbiztositas és az
komoly eredményeket tudott elérni a szervezeti kultira valtozéasait illetéen. Ma mar
altalanossagban elmondhat6, hogy az intézmények ¢€s a doktori iskoldk alapvetden a PDCA-
ciklus kovetelményeinek szem el6tt tartasaval tervezik mikddésiiket, rendszeresen végeznek
(6n)ellendrzéseket, rendszeresen mérnek, a felmérések és ellendrzések eredményeibdl levont
konzekvencidkat pedig beépitik mindennapi miikddésiikbe. Természetesen a doktori iskolak
akkreditacioja soran is kiemelt jelentdséggel jelenik meg az egyes szellemi miihelyek
tudomanyos teljesitménye, mint a mindségi miikkodés meghataroz6 kritériuma, azonban a
doktori képzdhelyek mara tobbségében magukéva tették az ESG sztenderdek szerinti
miikddéssel kapcsolatos szervezeti filozofiat. A modellvaltd felsoktatdsi intézmények
atalakuld finanszirozasi struktirdjara tekintettel, amelyben a tamogatdsi szerzOdések
kulcseleme az intézményi tudomanyos teljesitmény fokozasa, beleértve a publikaciok mindségi
mutatoinak és citacids eredményeinek alakuldsat is, a jovOben varhatéan ndvekedni fog azon
intézmények és DI-k szdma, amelyek kimagaslé tudomanyos hatorszagot biztositanak a doktori
képzések szamara.

Ki kell ugyanakkor emelni, hogy a doktori iskoldk az esetek egy részében a felsGoktatasi
intézmények olyan szervezeti egységeként milkddnek, amelyek relative alacsony
koltségvetésbdl gazdalkodva biztositjak kiilonbozé sziikségleteiket. Ennek kapcsan érdemes
kiemelni, hogy a doktori iskolak tilnyomé tobbsége szoros, mar-mar szimbiotikus
kapcsolatban all a felsdoktatasi intézménye valamely szervezeti egységével, karaval,
intézetével. Ez a kapcsolat megjelenik egyfeldl a személyi allomany kozotti atfedések
forméjaban, amely olykor nemcsak az oktatoi-kutatéi statuszban foglalkoztatott

munkavallalokat, hanem az adminisztracioban tevékenykedoket is jelenti. Az intézményi
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személyi bazis a doktori iskola miikodésének garancidja, de masfeldl nézve ez a kapcsolat teszi
lehetévé — egyebek mellett — a doktoranduszi utanpoétlas felkutatasat, amennyiben a témakiirok,
témavezetOk mar egyetemi tanulmanyaik soran felkutatjak a doktori képzésre alappal palyazo,
tehetséges felvételizoket. A doktori iskolak €s intézmények kézotti kapcsolat masik formaja a
kiilonbozo intézményi rendszerek, infrastruktirdk hasznalatanak lehetdsége formdjaban valik
¢lévé. A doktori iskola az intézményi kapacitdsokat hasznositja, legyen sz6 akar irodai
sziikségletekrdl, laboridordl, szoftverek és szamitastechnikai eszk6zok alkalmazéasarol. A
doktori iskoldk gyakorta nem engedhetik meg maguknak 6nalldan ezen eszk6zok fenntartasat,
erre azonban nem is feltétleniil van sziikség, hiszen az intézménnyel fennallé konstruktiv
kapcsolatok a rendelkezésre all6 kapacitasok optimalis kihasznaltsagat segitik eld.

Altalanossagban megfigyelheté ugyanakkor, hogy a doktori iskolak rendelkeznek sajat
mindségbiztositasi szervezettel, illetve az esetek tobbségében olyan szakemberrel is, aki értd
moédon tud a képzdhelyek segitségére lenni a mindségbiztositasi folyamatok tervezése ¢és
megvaldsitasa soran. Erre utal az a koriilmény is, hogy a vizsgalatba bevont doktori iskolak
esetében, a miitkodési gyakorlat soran, az esetek b kétharmaddban maradéktalanul vagy
nagyobb részben teljesiilnek az adott miikodési nézdpontra iranyadd ESG sztenderdek. Ez a
gyakorlatban azt jelenti, hogy amennyiben levonjuk az adott doktori iskolara példaul nem
értékelhetd ESG sztenderdekre vonatkozo értékeléseket, akkor azt tapasztalhatjuk, hogy a
doktoranduszok elsopré tobbsége megfeleld mindségbiztositasi szervezetrendszerrel mikodo

doktori iskolaban folytatja tanulmanyait, kutatasait.
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A VIZSGALT ELJARASOK LATOGATO BIZOTTSAGAINAK FOBB JELLEMZOI

I
K
5. abra: A vizsgalt eljarasok latogaté bizottsaganak fébb jellemz6i (n=45)

A latogato bizottsag tagjainak szdma kiemelkedd: 219 f6 a vizsgalt eljarasok tekintetében. Az
egy eljarasra jut6 tagok szadma a vizsgalt eljardsokban 4,9 f6. Az eljarasokban és a
bizottsdgokban az egy fOre juté maximalis és atlagos részvétel kozotti kiilonbség nagy. Az egy
személyre jutd atlagos bizottsagi részvételek szama a vizsgalt eljarasokban 1,84, az egy
személyre jutd legmagasabb részvételek szdma a vizsgélt eljardsokban pedig MAB
szakreferensekkel 26, anélkiil 16. Ezek alapjan kijelenthet, hogy vannak olyan személyek,
akik preferaltabbak a bizottsagi vagy eljarasi folyamatban és a részvételi aranyuk joval
meghaladja az atlagot.
Osszességében megallapithatd, hogy az akkreditacios eljarasok lebonyolitasidba bevont
személyek kore jellemzden igen valtozatos. Ebbdl kifolydlag az intézmények széles kore
nemcsak az akkreditaciot kérd szereploként, hanem az akkrediticios latogatd bizottsagok
munkajaban szerepet vallalo oktatok-kutatok-doktoranduszok anyaintézményeként is
megjelenik a doktori iskolak akkreditacidja sordn. Ez 6rvendetes, hiszen a valtozatos személyi
kor megjelenése valtozatos intézményi kulturak beépiilését is lehetové teszi az akkreditacids
kultardba, ugyanakkor az ilyen mértékli valtozatossdg képes ellenstlyozni a magyar

felsdoktatasra jellemzé zart miikodés miatti esetleges hatranyokat is. A nemzetkdzi

akkreditacios gyakorlatban kisorszag-hatasként elemzett jelenség Ovatos kritikaként jelenhet
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meg, amennyiben az akkreditacids eljarasokba bevont személyek kore nem kelloképpen

valtozatos.

Jelen esetben azonban ugy itéljilk meg, hogy célszerlibb lenne valamelyest nagyobb aranyban
arra is lehetOséget biztositani, hogy egy-egy alkalmas szakember a vizsgalt mintanal nagyobb
gyakorisaggal lathasson el latogatd bizottsagi feladatokat. Megitélésiink szerint ez lehetoveé
tenné, hogy a latogatd bizottsagok tagjai nagyobb mikodési tapasztalatot szerezzenek,
kortikben a MAB kiforrott értékrendje jobban elterjedhessen, illetve a latogatds gyakorlati
lebonyolitdsa is zokkendmentesebben mehessen végbe. Amennyiben egy-egy latogatod
bizottsagi tag a jelenleginél nagyobb gyakorisdggal kapna vizsgéilati megbizast, Ggy a
megszerzett tudasuk is nagyobb hatékonysaggal hasznosulna a MAB tevékenysége soran,

illetve gazdagodna a MAB, mint intézmény szervezeti tudasa is.

A LATOGATO BIZOTTSAGOK DEMOGRAFIAI OSSZETETELE

Atlagos nemi aranyok A férfitobblettel rendelkezé
a bizottsagokban bizottsagok arinya
45,45%
o 0 A noi tobblettel rendelkezo
49,99% 50,01% bizottsagok aranya
54,55%
Legszelsosegesebb eloszlas
20%-80% mind a noi, mind a ferfi
tébblettel rendelkezd
J H H bizottsagok eseteben

6. abra: A latogaté bizottsagok demografiai 6sszetétele I. (n=44)
A Latogato Bizottsag demografiai sszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy a nemek aranya
kozel azonos, a 6. abra bal szegmense mutatja be az atlagos nemi aranyok szazalékos elosztasat.
A néi- és férfi bizottsagi tagok kozel fele-fele aranyban [49,99 - 50,01%] szerepeltek az

elemzett eljarasokban.
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Tovabba a 6. dbra jobb szegmense jol mutatja, hogy az adott szakteriilet szakértdinek felkérése
jelentés hatdssal bir az adott bizottsdg nemi Osszetételében. Megallapithatd, hogy a
férfitobblettel rendelkez6 rendelkezd bizottsagok aranya [45,45%] kisebb mint a ndi tobblettel
rendelkezd bizottsdgok ardnya [54,55%]. Ritkan eléfordulhat szélsdségesebb eloszlas is [20%-
80%], mind ndi, mind férfi tobblettel rendelkezd bizottsdgok esetében.

A 6. abra vizsgalja a felkért szakértdi bizottsagi tagok atlagos generacids aranyat, melyek a
kovetkezo kategoridkba sorolhatok:

° =<35 évesek, [3,65%];

° 36-50 évesek, [39,72%];

° 51-65 évesek, [27,85%];

° 65=< évesek [28,77%].

Megallapithatd, hogy tobbnyire a 36-50 évesek vesznek részt a Latogatdé Bizottsagok
munkaiban [39,72%]. A bizottsagok atlagos életkora 45,94 év, ezen tagok koziil a legfiatalabb
26 éves ¢és a legid6sebb 73 éves volt.Az életkori szoérds tekintetében megallapithato, hogy a
MAB a latogato bizottsagok tagjainak felkérése soran egyszerre probalja kiaknazni mindazon
elényoket, amelyek a fiatal tagok bevondsabol fakadnak (példaul nyitottsag az Ujszerd,
innovativ megoldasokra; magabiztos technologiai alkalmazasok; a jelen és a kozelebbi vagy
tavolabbi jov6 potencidlis felsGoktatasi vezetdinek részvétele az akkreditacid folyamataban) és
amelyek a magasabb ¢életkorti bizottsagi tagok részvételébdl adddnak (példaul jelentds
felsOoktatasi és doktori iskolai vezetdi tapasztalat, kimagaslé nemzetkozi kapcsolati toke,
amely kiilfoldi gyakorlatok adaptalasat teszi lehetdévé; olyan szervezeti tudas és tapasztalat,
amely az akadémiai mindség objektiv felmérésével megszerezhetd, példaul egyetemi tanari
vagy DSc biralatok készitése soran). A MAB torekvése eredményes, a latogatd bizottsagok

demografiai 0sszetételét idedlisnak tekinthetjiik.
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Atlagos generacios aranyok a : ; ) :
bizottsagokban n=219 A bizottsagok atlagos életkora:

45,94 ev
(Atlagéletkorok terjedelme 41,2-53,6 év)
A legfiatalabb bizottsagi tag 26 éves,
a legidésebb 73 éves volt

3,65%

39,72%

7. abra: A latogaté bizottsagok demografiai osszetétele I1. (n=44)

A VIZSGALT LB-K OSSZETETELE BEOSZTAS SZERINT

A latogatobizottsag beosztds szerinti értékelése soran megallapithaté, hogy a bizottsag
Osszetételében szinte minden esetben szerepel egy vagy esetenként kettd egyetemi tanar, mely
a mindségbiztositas szempontjabol az egyik legfontosabb tényezé. Az SZFE DI eljarasa soran
nem volt egyetemi tanar a bizottsdg Osszetételében. Ahol egy egyetemi tanar vett részt az
eljarasban, ott az egyetemi docensek szama ketté volt. A doktori iskoldk esetében a kutatoi
beosztassal rendelkezd bizottsagi tag részvételi aranya a teljes halmazhoz viszonyitva 20% volt,
mely novelése célszerli lenne a DI-k kutatasi tevékenységének értékelés¢hez, illetve a

monitoring eljaras soran megfogalmazott ajanlast kutatoi oldalrol torténd kiegészitéséhez.
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8. abra: A vizsgalt LB-Kk osszetétele beosztas szerint I. (n=219)

9. abra: A vizsgalt LB-k osszetétele beosztas szerint I1. (N=45)
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TOVABBI RESZVETELI ADATOK A LATOGATO BIZOTTSAGOK OSSZETETELEVEL
KAPCSOLATBAN

Minden LB tagjai kozott megtalalhattunk egy-egy doktoranduszt vagy doktorjelodltet, illetve
MAB szakreferenst. A hallgatoi részvétel biztositasa pozitiv tényezOként hathat az eljaras
folyaman, mivel a hallgatok a DI szerves adminisztrativ miikodésének rendjét és ligyintézést
elsé kézbol naprakészen ismerik. A vizsgalt doktori iskoldk egyikében sem jelent meg a
versenyszféra K+F+1 tevékenységgel foglalkozd szegmense az LB tagjai kozott, holott erre
tobb esetben lett volna lehetdség (példaul a gyogyszerészeti tudomanyokkal foglalkozo doktori
iskolak esetében). A munkaerdpiaci szereplok bevonasa soran a DI-nek tett javaslatokban

konkrét munkaerdpiaci igényekre valo reagélés és igényt is meg lehetne fogalmazni.

Avizsgalt 44 db eljarasbal nem kerilt

munkaerdpiaci szerepld bevonasra a

latogatd bizottsagok munkajaba.

|1 abiagsaq mLadbagsag [E] |
w5 dbtagsdg tapssg W16 db tagsd Az esetek 100%-ban a MAB kepviseldin kivil
Hallgatai részvétel biztositottsaga az a tudomanyos es az egyetemi szfera jelent
eljarasokban . - C e
! meqg a bizoftsagok tagjai kozott,
100%
o Halgats részwetel bziosilol valt

10. abra: Tovabbi részvételi adatok a latogaté bizottsagok dsszetételével kapcsolatban (n=44)

A LATOGATO BIZOTTSAGRA VONATKOZO FOBB MEGALLAPITASOK

Osszességében megallapithatd, hogy a latogaté bizottsagok mind intézményi lefedettség, mind
akadémiai beosztas, mind nem, mind pedig életkor szerint kell§ valtozatossdgot mutatnak. A
MAB 4ltal kidolgozott rendszer erénye a valtozatossag, amennyiben a latogatd bizottsagok
tagsagaba bevont szakemberek kore igen széles. A MAB éltal végzett munka soran kialakulo
szervezeti tudas idedlis hasznalatdhoz azonban arra lenne sziikség, hogy a vizsgalt mintaban
szerepld doktori iskolak esetén kimutatottnal nagyobb aranyban jelenjenek meg olyan latogato

bizottsagi tagok, akik egynél tobb akkreditacids latogatas lebonyolitasara is felkérést kapnak.
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A szervezeti tudassal kapcsolatos nemzetkozi felmérések egyik legfontosabb vizsgalati témaja
a szervezetek altal elért tudas transzferalasanak a kérdése. A MAB éltal alkalmazott miikodési
modell, amelyben a szakreferensek egy sziik kore végzi a doktori iskolai latogatasok
szervezését, mindenképpen kedvez a tudas atadasanak. A szakreferensek egyik fontos feladata
ugyanis, az akkreditacids szabalyok és eljarasrend maradéktalan ismerete mellett éppen az,
hogy a MAB mikddési gyakorlatat is megjelenitsék egy-egy eljaras kapcsan. Fontos lenne
ugyanakkor, hogy a szakreferensi mellett mas posztokon megjelend latogatd bizottsagi tagok
korében is nagyobb legyen az ismételt felkérések aranya.

Erre vonatkozé tendenciat a mindségbiztositasi szakértok kivalasztasa soran tapasztalhattunk a
vizsgalatba bevont doktori iskolak esetében. Itt néhany latogatd bizottsagi tag a tobbi vizsgalt
tagét messze meghaladd gyakorisaggal vett részt a doktori iskoldk latogatasdban. Ez a
tendencia, egy egészségesebb datlagos munkateher megtaldldsa mellett, mindenképpen

orvendetes fejlemény.

AZ ONERTEKELESEK TERJEDELMI JELLEMZOI

Az onértékeléseknél a kiilonb6z6 ESG sztenderdek értékelésének sulyat meghatarozhatja, hogy
az adott sztenderdet milyen terjedelemben foglalja Ossze a doktori iskola. Avizsgalt
onértékelések alapjan megallapithatd, hogy az Onértékelés két leghosszabb fejezete szinte
megegyez6 hossziisagban a Bevezetd fejezet (atlagosan 14630 karakter, egy atlagosnak
tekinthetd, 70752 karakter hosszii onértékelés hosszanak 20,7%-a). valamint az ESG 1.1.
mindségbiztositasi politikdval foglalkoz6 fejezet (14598 karakter, 20,6%). A jelentés
egytizedénél hosszabb részt tesz ki tovabbi harom fejezet, amely négy sztenderd targyaldsat
foglalja magaban: az 1.2. és 1.9. sztenderdek (atlagosan 8863 karakterben bemutatva, ami egy
atlagos jelentés 12,5%-a), az 1.3. sztenderd (8334 karakter, 11,8%), valamint az 1.4. sztenderd
(7481 karakter, 10.6%) bemutatasa. A jelentésekben a legrovidebb fejezeteket az 1.6. (6611
karakter, az onértékelés 9,3%-a), az 1.5. (5503 karakter, 7,8%), az 1.7. (3495 karakter, 4,9%)
¢s az 1.8. (1188, 1,7%) sztenderdek targyalasa jelenti. Az 1.10. sztenderd bemutatasa — mivel
az csak meglévo kiilsé mindségbiztositasi rendszer esetén sziikséges — csak harom jelentésben
foglal helyet, itt is maximum 1292 karakter terjedelemben. A fenti adatok alapjan jol lathato,
hogy az oOnértékelések egyes fejezeteinek karakterszdma a sztenderdek szamanak

novekedésével, az onértekelés elejétdl és annak vége fel¢ haladva, folyamatosan csokken — ez
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alol egyediil az 1.5. és az 1.6. fejezetek kivételek. Az onértékelési jelentések — a karakterszamok

* * %
* -
* *
- *

* 4k

alapjan — leghangsulyosabbnak tiin6 fejezetei tehat a jelentések elején talalhatok.

A fejezetek hosszisaga jelentds eltéréseket mutat az egyes jelentésekben. A fejezetek
karakterszamainak szoérasa részben kapcsolatokat mutat a fejezetek atlagos hosszaval: a
hosszabb fejezetek esetében nagyobb szoras lathatdo, mig a rovidebb fejezetek esetében
altalaban kisebbek. Az atlagos terjedelemhez mérten a legnagyobb szoras a 1.10. sztenderdrdl
sz016 fejezet esetében lathatod (221,2 karakter, a fejezet atlagos hosszanak 451,4%-a), viszont
ezt a kis elemszadm miatt (valdjdban csak 3 doktori iskola jelentésében szerepel ez a fejezet)
kevésbé értelmezhetd. Az adott fejezet atlagos terjedelméhez viszonyitva kisebb szorast
mutatnak az 1.1. (10071 karakter, a fejezet atlagos hosszanak 69%-a), az 1.2.-1.9. (5616
karakter, 63,4%), az 1.3. (6035,2 karakter, 72,42%) ¢és az 1.5. (4427,7 karakter, 80,5%)
sztenderdekhez kapcsolodo fejezetek. Nagyobb szoras figyelheté meg az 1.4. (6753 karakter,
90,3%), az 1.6. (6167,1 karakter, 93,3%), az 1.7. (3542 karakter, 101,4%) és az 1.8. (1169,7,
98,46%) sztenderdekhez kapcsolodd fejezetekben. A karakterszamokat tekintve a
legjelentdsebb a szords a bevezetd fejezetben (20334,1 karakter, a fejezet atlagos hosszanak
139%-a), amelynek oka az lehet, hogy az onértékelési jelentések készitdi kiillonb6zé modon
értelmezik a bevezetd rész fontossdgat és sziikségesnek vélt tartalmi elemeit a jobban
definialhato sztenderdek mellett. Az I. szama melléklet attekintést ad az értékekrol.

Az onértékelési jelentések kozott talalhatdak olyanok, ahol egy vagy tobb fejezet hosszusaga
teljesen eltér a fentiekben lathaté mintazattol. Az ELTE Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyi
Doktori Iskola leghosszabb fejezete az 1.4. (12628 karakter) sztenderdhez kapcsolddd
tevékenységeket ismerteti, a masodik leghosszabb fejezet az 1.3. sztenderdhez kapcsolodik
(9028 karakter). A MATE Festetics Doktori Iskola és az NKE Rendészettudomanyi Doktori
Iskola onértékelési jelentéseiben egyarant az 1.2. (26197 és 29950 karakterrel), illetve az 1.6.
(29950, illetve 20077 karakterrel) sztenderdekrdl szolo fejezetek szerepelnek a legnagyobb
terjedelemben. Egyes jelentésekbdl — més fejezetek megléte mellett — teljes egész fejezetek
hianyoznak, példaul az ELTE Kornyezettudomanyi Doktori Iskola és a PTE
Gyoégyszertudomany Doktori Iskola jelentésében. Az adatokrol részletes attekintést nytjt az 1.

szamu melléklet.
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AZ ONERTEKELESEKBEN ELOFORDULO LEGGYAKORIBB PROBLEMAK

Az onértékelési jelentések elemzése soran az elemzok elézetesen megadott szempontok szerint
fejezetenként értékelték, hogy az onértékelési jelentés adott fejezetében megfogalmazott
valaszokat mennyiben tartjadk megfelelonek és elfogadhatonak a sztenderdek kivanalmainak
valé megfelelés szempontjabol. Az értékeldk tobb hianyossagot, problémat is megjeldlhettek,
ha azok egy idoben jellemzOek az adott fejezetre. A kivalasztott szempontokat és azok
szazalékos aranyat az egyes fejezetek tekintetében az 1. szdmu tdblazat tartalmazza.

Az értékeldk a tobbi problémanal jelentdésen nagyobb aranyban két problémat jelolnek meg: a
vizsgalt fejezetek 37%-aban értékelik ugy, hogy ,,A valasz hianyos volt, nem tért ki minden
kérdésben szerepld témara”, 29%-aban pedig ugy, hogy ,,A vélasz feliiletes volt, nem volt
kell6en részletezve, kifejtve”. Ez az a két probléma, ami egyes sztenderdekrdl szolo6 fejezetek
vizsgalatanal akar a fejezetek 40%-anal is nagyobb aranyban keriil azonositasra. Az elemzdk a
legkevésbé jellemzd problémanak tartjak azt, hogy ,,Tulsdgosan hosszu volt a valasz, nem volt
lényegre tord, témat tartd az intézmény” (az elemzett fejezetek 4%-aban), valamint azt, hogy
,» Lul sok kiilsé hivatkozast tartalmazott a fejezet az abban foglaltak kivonatolasa nélkiil” (2%).
A t6bbi problémat az dsszes fejezet 8-9%-aban azonositjak az elemzok.

A legtobb problémat az elemzdk az 1.4 sztenderdrdl szo6l6 fejezetekben azonositanak — egy
fejezetben akar tobbet is —, ahol a problémak ardnya 18%. A legkevesebb problémat a bevezetd
fejezetben (az dsszes lehetséges probléma 8%-a), illetve az 1.10. sztenderdrdl szol6 fejezetben
(2%) azonositanak. Ezek oka lehet, hogy a bevezetd fejezetnek kevésbé kell a sztenderdek altal
tdmasztott kritériumoknak megfelelni, az 1.10. fejezet pedig csak harom Onértékelési
jelentésben szerepel. A tobbi fejezetet az elemzdk hasonld mértékben tartjdk problémasnak —
az Osszes lehetséges probléma 15-17%-4t jelzik. Fontos azonban megjegyezni, hogy az
alacsonynak tlind értékek a tobbféle vizsgalt problémabol, igy a lehetséges
problémavalasztasok nagy szamabol addédnak. A bevezetd fejezet, az 1.1., valamint az 1.10.
sztenderdekrdl szolo fejezetek kivételével minden vizsgalt fejezet legalabb 40%-anal
azonositanak az elemzdk legaldbb egy-egy problémat. Az 1.4. és az 1.8. sztenderdekrdl sz616
fejezetek tekintetében pedig két probléma esetében is 40%-nal nagyobb a problémas fejezetek

aranya.
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1. tablazat: Az onértékelések egyes problématipusokban valo érintettsége (n=46)

Bevezeté | ESG | ESG | ESG | ESG | ESG | ESG | ESG | ESG | ESG | Atlag
fejezet 11 12és | 1.3 14 1.5. 1.6 1.7 1.8 1.10
1.9

A vilasz hidnyos volt, nem
tért ki minden kérdésben 9% 33% | 43% | 48% | 48% | 46% | 43% | 41% | 48% | 9% 37%

szereplo témara

A valasz feliiletes volt, nem
volt  Kkelléen részletezve, 11% 24% | 33% | 33% | 41% | 33% | 35% | 37% | 41% 4% 29%
kifejtve

A valasz a kérdés
szempontjabol nem relevans
elemeket (is) tartalmazott, az 15% 13% | 15% | 13% | 7% 9% 2% 9% 4% 0% 9%
intézmény (részben)

félreértette a kérdést

A vialasz nem megfeleléen volt
strukturalva, tagolva,
7% 15% 7% 7% 11% 9% 7% 9% 4% 0% 8%
nehezen voltak kovethetok a

leirtak

Tulsagosan hosszii volt a
valasz, nem volt lényegre toro, 9% 17% 4% 2% 2% 2% 2% 0% 0% 0% 4%

témat tart6 az intézmény

Tulsagosan altalanos valasz
érkezett, nem vagy csak alig
tartalmazott konkrétumokat 4% 13% | 11% 9% 11% | 15% | 11% | 9% 9% 0% 9%
az  Onértékelés vonatkozé

része

Tal sok kiilsé hivatkozast
tartalmazott a fejezet az
2% 2% 4% 2% 4% 2% 4% 0% 2% 0% 2%
abban foglaltak kivonatolasa

nélkiil

Atlag 8% 17% | 17% | 16% | 18% | 17% | 15% | 15% | 15% | 2%
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A fenti tdblazat bemutatja, hogy az el6bb emlitett leggyakoribb hibdk milyen szazalékban [%]

fordulnak el6 az egyes fejezetek vizsgalatanal. Az ESG alfejezetek bemutatdsa soran gyakori
nehézség volt, hogy az érkezett valaszok tobbnyire hidnyosak vagy feliiletesek voltak [>=40%].

Tovabbi problémak kertiltek feltarasra:

° az adott valaszok keveredése az egyes ESG fejezetek kozott,
) alfejezet ismertetésének hianya,
° vagy éppen nem veszi figyelembe a fejezetek strukturalasat.

A PDCA-CIKLUS SERULESE AZ ONERTEKELESEK ALAPJAN

ESG 1.6 Tanuldstamogatas és hallgatoi szolgaltatasok | R R R -
ESG 1.1 Mingségbiztositasi politika | N NRHRHNNEEEEEE 00°:
ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik .
elismerése és a képesités odaitélése

Bevezeto fjczet | NN 26"
ESG 1.7. Informéciokezelés |G -
i) otoamaies el kit o rendszeres.. N 2:°:
E ] N ) N I S S S . . 70

jovahagyasa/ folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres.. !
ESG 1.5 Oktatok N 0°
ESG 1.3 Hallgatokazpontu tanulas, tanitas és értékelés || NG -

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

11. abra: A mérés, értékelés, tervezés, cselekvés, ellenérzés, tovabbi beavatkozas 1épéssorozat csak
hianyosan vagy egyaltalan nincs jelen valaszok arinya az onértékelés egyes fejezeteire vonatkozéan (n=46)

Az onértékelések elemzése sordn az elemzok fejezetenként értékelték, hogy mennyire latjak
sériilni a PDCA-ciklust a jelentésben. A 11. dbra azt mutatja be, hogy az értékelok szerint az
onértékelési jelentések egyes fejezeteire milyen aranyban igaz az, hogy a tervezés, cselekvés,
ellendrzés, tovabbi beavatkozads lépéssorozat csak hidnyosan vagy egyaltalan nincs jelen.
Jellemzben az értékelék minden harmadik-6todik fejezetben jelentds problémakat és
hianyossagokat jeleznek a PDCA-ciklus érvényesiilése tekintetében. A legnagyobb aranyban
az értékeldk az 1.3. Hallgatokdzpontu tanulas, tanitds és értékelés sztenderdrdl szolod
fejezetekben taldltak hidnyossdgokat, ahol a fejezetek egyharmadanal (15 elemzés, 33%)
érezték hianyosnak vagy nem megvalosultnak a PDCA-ciklus mukodtetését. Az értékeldk a

legkevésbé az 1.1. és az 1.6. sztenderdek esetében latjak sériilni a PDCA-ciklus érvényesiilését.
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ESG SZTENDERDEK ES IRANYELVEK TELJESULESENEK DOKUMENTUMELEMZOI

MEGITELESE
ESG 1.7. Informaciokezelés 17% 52% 9% 22%
ESG 1.6 Tanuldstdmogatds és hallgatdi szolgaltatasok 13% 59% 15% 13%
ESG 1.5 Oktatok 20% 61% 13% 7%
ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
- 11% 61% 22% 7%
képesités odaitélése
ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés 13% 61% 15% 11%
ESG 1.2 A képzési programok kialakitasa és
— pzes] programo « Kalad S 13% 61% 15% 11%
jovahagyasa/ folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése
ESG 1.1 Min&ségbiztositasi politika 13% 65% 15% 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
W A leiras szerint nem teljesiilnek W A leirdst szerint kisebbrészt teljestilnek m A leiras szerint nagyrészt teljesiilnek

A leiras szerint maradéktalanul teljesiilnek = Nem itélhetd meg leiras szerint

12. abra: Az onértékelésben foglaltak alapjan az intézményben mennyire teljesiilnek a vonatkoz6é ESG
sztenderdek és iranyelvek? (n=46)

A dokumentumelemzdk megitélése alapjan az ESG sztenderdek érvényesiilése legnagyobb
mértékben az ESG 1.1 mindségpolitika fejezetben valosult meg 65%-kal. Hasonld aranyban
teljesiilt az elemzOk megitélése alapjan az ESG 1.5 Oktatok, ESG 1.4 A hallgatok felvétele,
elérehaladésa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése, ESG 1.3 Hallgatokdzponta
tanulés, tanitas és értékelés és az ESG 1.2 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa/
folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése fejezetekben az ESG sztenderdek
érvényesiilése 61%-os értékkel. A legalacsonyabb ESG sztenderd elvek érvényesiilése a
dokumentum elemzdék véleménye szerint az ESG 1.7. Informacidkezelés fejezetnél volt, ahol
kozel a fele esetben volt érvényes az ESG sztenderdek jelenléte. Ezek alapjan kijelenthetd, hogy
a doktori iskolakban alkalmazott ESG sztenderdek érvényesiilése legjobban a
mindségpolitikdban mutatkozik meg és legnagyobb fejlesztésre az informacidkezelés teriiletén
van sziikkség a dokumentum értékelok véleménye alapjan, ha a nagymértékben teljesiilt
kategoriat vesszik figyelembe. Ezzel azonos a nem itélheté meg a leiras alapjan kategoriara
vonatkozo besorolasban az ESG 1.7. Informaciokezelés. A nem itélhetd meg a leiras szerinti
kategoridba tartozd besorolds alapjan a legkisebb ilyen probléméat a dokumentumelemzok az
ESG 1.5 Oktatok, ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése €s a
képesités odaitélése és az ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika fejezeteknél jeleztek.
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Az elemzések alapjan kijelenthetd, hogy az ebbdl szarmazoé esetleges hianyok vagy problémak

mértéke szinte a nagyrészt teljesiilt kategoridhoz hasonloak. A leirds szerint kisebb mértékben
teljesiilt kategoériabol a legnagyobb értéket az elemzOk az ESG 1.5 oktatok fejezetnél
jelentették. A maradéktalanul teljesiilt ESG sztenderdekben legjobban szereplé fejezet az ESG
1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulményaik elismerése és a képesités odaitélése volt

22 %-kal.

A LATOGATO BIZOTTSAGI JELENTESEK TERJEDELMI JELLEMZOI

2. tablazat: A jelentéshez tartozé fejezetek terjedelmének minimuma, maximuma, atlaga és szorasa
karakterszamban (n=46)

N Min | Max | Atlag | Széras

ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika 46 3395 | 8064 | 5654,8| 12575

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és
jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és 46 2197 |16541|5576,5| 23613
rendszeres értékelés

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és

s 46 1309 | 8412 | 40938| 16344
értékelés

ESG 1.4 A hallgaték felvétele, elérehaladasa,

(e o L. L . 46 2078 | 11094 [ 56612 | 21916
tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése

ESG 1.5 Oktatok 46 1339 | 7484 (40819 | 14347

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi 46 1048 7422 | 37920 | 13696

szolgaltatasok

ESG 1.7 Informaciokezelés 46 1501 | 8016 | 3596,7 | 14166
ESG 1.8 Nyilvanos informaciok 46 1457 7781 | 3831,0 14090
ESG 1.10 Rendszeres kiilsé minéségbiztositas 46 0 1372 | 248,7 3435

A latogato bizottsagi jelentések tekintetében a legterjedelmesebb fejezet ESG 1.4 A hallgatok
felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése fejezet volt az

atlagok alapjan.
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A legrovidebb fejezet atlagok alapjan a ESG 1.10 Rendszeres kiilsé mindségbiztositas fejezet

volt, ez a kiils6 mindségbiztositas hianyara vezethetd vissza egyes doktori iskoldk esetében. A
maximalis terjedelem alapjan a leghosszabb fejezet az ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok
kialakitdsa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés fejezet
volt, mely alapjan a biralénak nehéz feladat a nagy terjedelem miatt értékelni, illetve
Osszehasonlitani az egy doktori iskoldk kozott. A legnagyobb szoréds érték az ESG 1.4 A
hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése fejezetek
kozott volt, amely alapjan kijelenthetd, hogy a szdras kovetkezhet a nagy terjedelembdl és az
egyes doktori iskolak kozotti eltérésbdl, illetve a doktori iskoldkban az adott témakdrhdz tartozo

tartalombéli kiilonbségbdl.

A LATOGATO BIZOTTSAGI JELENTESEK ERTEKELESE A TESTULET DONTESE
ALAPJAN

B Tamogatott
B Megjegyzéssel tamogatott

Nem tamogatott

13. abra: A latogaté bizottsagi jelentésekben vizsgalt eljarasok megoszlasa az akkreditacios dontés
tartalma szerint (n=45)

Elemzésiinkben azt is vizsgaltuk, hogy a MAB Testiilet dontései miként alakultak az elemzett
doktori iskolak esetében. Az eredmények 45 doktori iskola esetében alltak rendelkezésiinkre,
amelyek koziil 23 esetben hozott tamogatd dontést a Testiilet, 21 esetben megjegyzéssel
tamogatta a doktori iskolak tovabbi mitkodését, mig egy esetben nem tdmogatta a doktori iskola
akkreditalasat. Meglatasunk szerint ez a dontési arany igazolja, hogy a DIA eljarasok soran
kirendelt LB-k megalapozott javaslatokat terjesztettek a Testiilet elé, hiszen a 45 doktori

iskolabol 44 miikodése a tovabbiakban is fenntarthatonak bizonyult.
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Magyarorszagot!

A LATOGATO BIZOTTSAGI JELENTESEK ERTEKELESE A TESTULET DONTESE ES
TUDOMANYTERULETI BESOROLASA ALAPJAN

A tudomanyteriileti besorolas szerinti értékelés szempontjabol a dontés tartalma eltért. A
tamogatott DI-k esetében a természettudomanyok, tarsadalomtudomanyok, orvos-¢s
egészségtudomanyok, tarsadalomtudomanyok tudomanyteriileten 1évé DI-k esetében 4 -4-4 db
volt tdmogatott. A legnagyobb ardnyban tamogatott DI-k szdma a bdlcsészettudomanyok
tudomanyteriileten volt. A legnagyobb aranyli megjegyzéssel tamogatott DI-k szdma a
tarsadalomtudomanyok teriiletén volt. Egy esetben a bizottsag a jelentés alapjan nem tamogatta
a doktori iskolat, ez a bdlcsészettudomanyok teriiletén volt. A tamogatott és megjegyzéssel
tamogatott DI-k megoszlasa tudomanyteriiletenként szintén eltérd volt. A legnagyobb aranybeli
eltérés a természettudoményok teriiletén volt. Osszességében a DI-k nagyobb része timogatést
nyert a bizottsag részérdl, kisebb része keriilt megjegyzéssel timogatasra €s csak egy esetben

nem tdmogattak a DI-t.

természettudomanyok

tarsadalomtudomanyok

orvos- és egészségtudomanyok; tarsadalomtudomanyok
miivészetek

miuiszaki tudomanyok

hittudomany

bélcsészettudomanyok F

agrartudomanyok

0 1 2 3 4 5 6

B Tamogatott M Nem tdmogatott Megjegyzéssel tdmogatott

14. abra: A latogaté bizottsagi jelentések értékelése a Testiilet dontése és tudomanyteriileti besorolasa
alapjan (n=45)

A LATOGATO BIZOTTSAGI JELENTESEK ERTEKELESE

A legnagyobb ellentmondasok az dnértékelésben foglaltak és a latogatason tapasztaltak kozott

az ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa €s jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
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kisérése és rendszeres értékelés és ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika fejezetekben volt
24%-os értékkel.

ESG 1.10 Rendszeres kiilsé minoségbiztositas

2
&

ESG 1.7 Informaciokezelés 9%

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok 9%

ESG 1.3 Hallgatokdzpontl tanulds, tanitas és értékelés

11%

ESG 1.5 Oktatok

13%

ESG 1.4 A hallgatok felvetele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése
ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos _ 24%
figvelemmel kisérése és rendszeres értékelés °
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

15. abra: Az onértékelésben foglaltak és a latogatason tapasztaltak kozotti ellentmondasra utalé bizottsagi
észrevételek elofordulasanak aranya (n=46)

Ezt kovette a 22%-os értékkel az ESG 1.8 Nyilvanos informaciok és ESG 1.4 A hallgatok
felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése €s a képesités odaitélése fejezet. A tobbi
fejezet tekintetében nagysagrendileg fele ekkora ellentmondés értékeket tapasztaltak a latogato
bizottsag tagjai. A leginkabb azonos fejezet ilyen szempontbol a ESG 1.10 Rendszeres kiilsd
mindségbiztositasi fejezet, melynek megfeleldsége kdvetkezhet a doktori iskolak ilyen jellegii
tevékenységének hianyabol.

A fentiek alapjan megallapithatd, hogy az onértékelési anyag sok esetben tisztazasra szorul,
ami az esetek nagy részében a latogatds soran feloldasra keriil. Az ellentmondéasok alapja

visszavezethetd az egyes ESG alfejezetek pontatlan kidolgozésara.
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A JELENTESBEN FOGLALT AKKREDITACIOS JAVASLAT ES A HATAROZATBAN
FOGLALT AKKREDITACIOS DONTES

Evan Mnincs

16. abra: A jelentésben foglalt akkreditacids javaslat és a hatirozatban foglalt akkreditaciés dontés kozott
van-e eltérés? (n=45)

Az 16. dbra jol szemlélteti, hogy a jelentésben foglalt akkreditacios javaslat és a hatarozatokban
foglalt akkreditacios dontés kozotti eltérés alacsony szamban fordult el6, a vizsgalt esetek koziil
harom alkalommal [7%]. Az eltérés esetén az allapithatd meg, hogy a Latogatd Bizottsag
eredeti javaslata tamogatd volt, azonban a Doktori Akkreditaciés Kollégium {iilésén ugy
hatarozott, hogy megjegyzéssel tamogatott javaslatot készit eld a Testiilet elé, mely javaslattal

a Testiilet egyetértve hozott ilyen irany dontést.

31



-ﬂ' Széchenyi Terv
Plusz Epitsiik egyitt i
Magyarorszégot! MAGYARQRSZAG Az Eurépai Unid
KORMANYA finanszirozasaval LY,
NextGeneration EU V

))J

A LATOGATO BIZOTTSAGI JELENTESEK ERTEKELESE

A PONTOKBA _SZEDETT _JAVASLATOK SZAMANAK MEGOSZLASA ESG

a
ESG 1.10 Rendszeres kiilsé minéségbiztositis 0
ESG 1.8 Nyilvanos informéciok 9 18 5
ESG 1.7 Informacidkezelés 11 amo
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatdsok 5 @ 0
ESG 1.5 Oktatok 11 3o
ESG 1.4 A hallgatok felvétele. elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a 10 5 13 3
képesités odaitélése .
ESG 1.3 Hallgatokozpontd tanulds, tanitas és értékelés 4 Sio
ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitdsa és jovahagyasa/folyamatos T : 12 3
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés - -
ESG 1.1 Minéségbiztositasi politika  [JNNNNDDRES 12 9 7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Nem tartalmazott javaslatot m 1-2 javaslatot tartalmazott 3 javaslatot tartalmazott 4-6 javaslatot tartalmazott 7+ javaslatot tartalmazott

17. abra: A pontokba szedett javaslatok szamanak megoszlasa ESG sztenderdenként (n=46)

A vizsgalt eljarasok tulnyomo tobbségében ESG sztenderdenként altalaban 1-2 javaslatot
fogalmaztak meg a kijelolt LB-k. Legnagyobb aranyban, 43 jelentésben, a rendszeres kiilsd
mindségbiztositds sztenderdjéhez nem volt javaslata a bizottsdgoknak, mig a mindségbiztositasi
politika esetében minden esetben tettek megjegyzést és az ezen ESG pontnal tett javaslatok kb.
15%-4t szam szerint 7 darabnal is tobb pontban fogalmaztdk meg. A nyilvanos informéciok
sztenderdjéhez szintén nagyobb aranyban, kozel 40%-ban tettek tobb, 4-6 javaslatot a

bizottsagok.
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A DOKUMENTALTSAGRA, FORMALIZALTSAGRA VONATKOZO LEGGYAKORIBB
JAVASLATOK, ESZREVETELEK

Feladatok és hataskérok részletes meghatarozasa, feladatmegosztas

. 52%
javitasa

A meglévo szabalyozo / stratégiai dokumentumok stratégiai
célokhoz igazitasa

65%

A szabalyozo / stratégiai dokumentumok dsszehangolasa a

tényleges gyakorlattal pr%

Uj, eddig hidnyzo szabélyozo / stratégiai dokumentumok
kidolgozasa, eddig informalis gyakorlatok, folyamatok
formalizalasa

80%

A meglévo szabalyozd / stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata
és modositasa / részletezés, konkretizalas

89%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

18. abra: A dokumentaltsagra, formalizaltsagra vonatkozé leggyakoribb javaslatok, észrevételek (n=46)

A LB-k jelentésiikben kiilonboz6, a doktori iskolak miikodésére vonatkozo javaslatokat is
megfogalmaznak. A 46 doktori iskola kapcsan késziilt LB jelentések 89%-a tartalmaz javaslatot
a meglévlé szabalyozd vagy stratégiai dokumentumok feliilvizsgédlatira €s modositasara
(részletezésére, konkretizalasara), 80%-a javasolja, hogy 10j, eddig hidnyz6 szabalyozd vagy
stratégiai dokumentumokat dolgozzanak ki a doktori iskoldk, amivel lehetdségiik nyilna az
eddigi informalis gyakorlatokat és folyamatokat formalizalni. A mar meglévé szabalyozé vagy
stratégiai dokumentumok tényleges gyakorlattal vald 6sszehangoldsat a jelentések 67%-aban
emlitik javaslatként. Legkisebb, 52%-os ardnyban a feladatok és hataskorok részletes

meghatarozasat, a feladatmegosztas javitasat tanacsoltak az LB-k.
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AZ ERINTETTEK BEVONASARA, RESZVETELERE VONATKOZO LEGGYAKORIBB
JAVASLATOK, ESZREVETELEK

Erdekeltek rendszeres informalasa a fejlesztésekrol _ 26%
Frdekeltek informaélésa, képzése a minéségbiztositasi rendszerrel kapesolatban _ 28%
Erdekeltek informalasa, képzése az egyéb intézményi szabalyozassal, eljarasokkal N
kapcsolatosan _ 30%
Bevonas formalizalasa, garancidk beépitése, érintettek jogainak biztositasa _ 35%
Bevonas formajanak, modjanak bovitése _ 41%

0% 5% 10%  15%  20%  25%  30%  35%  40%  45%
19. abra: Az érintettek bevonasara, részvételére vonatkozé leggyakoribb javaslatok, észrevételek (n=46)

Az akkreditacios eljarasok soran kiemelt szempont annak vizsgélata, hogy a doktori iskoldk
miként vonjak be az érintetteket a doktori iskola mitkddésébe, mindségbiztositasi folyamataiba.
Az elemzés szerint a LB-k a vizsgalt doktori iskolak 41%-anal javasoltak, hogy modositsak,
bévitsék a bevonas formajat. Ugyanezen korben a jelentések 35%-a tett arra javaslatot a doktori
iskolaknak, hogy a bevonast formalizaljak, épitsenek be garancidkat az eljardsokba és
biztositsak az érintettek jogait. A jelentések 26%-aban tettek javaslatot az LB-k az érdekeltek
rendszeres informalasara az egyes fejlesztésekr6l. A fenti javaslatok 0Osszességében
Osszefiigghetnek azzal a koriilménnyel is, hogy a doktori iskolak miikodése jellemzden sokkal
kozvetlenebb, mint egy-egy felsdoktatasi intézményé. Ez a koriilmény azonban tovéabbra is
feltétleniil sziikségessé teszi az érintettek megfeleld mindségli €s formalizaltsaghh bevonasat a

doktori iskolakban zajlé folyamatokba.
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AZ ADATALAPUSAGRA, ALKALMAZOTT MODSZEREKRE VONATKOZO LEGGYAKORIBB
JAVASLATOK, ESZREVETELEK

Adatértekelési, elemzeési tevekenyseég fejlesztése, adatfelel0sség
rendezése

52%

Adatgytjtések tartalmanak feliilvizsgalata, modositasa, fejlesztése 61%

Flemzésbe vont adatkordk, informacioforrasok bévitése _ 61%
Alkalmazott értékelési eljarasok felillvizsgalata, modositasa, bovitése _ 635%
Adatgytijtések modszertananak feliilvizsgalata, modositasa,
ejlesztése, adatmindség javitasa

0% 10%  20%  30% 40% 50% 60%  70%  80%

20. abra: Az adatalapisagra, alkalmazott médszerekre vonatkozo leggyakoribb javaslatok,
észrevételek (n=46)

A 20. abra szerint a LB-k a vizsgalt akkreditacios eljarasok tobb, mint kétharmadaban tettek az
adatgyiijtések modszertananak feliilvizsgalatara, modositasara, fejlesztésére vagy az
adatmindség javitdsdra vonatkozodan észrevételt, illetve hasonld aranyban javasoltdk az
alkalmazott értékelési eljarasok feliilvizsgalatat, modositasat vagy bovitését. amely javaslatok
az adatalapti dontéshozatal tdmogatisat szorgalmazzak. Az ajanlasok legkisebb ardnyban,
ugyanakkor még igy is a vizsgalt jelentések tobb, mint felében, 52%-aban tettek emlitést az
adatelemzési és értékelési tevékenységek fejlesztésérol, az adatfeleldsség kérdésének sziikséges

rendezésérol.

A  PDCA-CIKLUS ERVENYESULESERE VONATKOZO LEGGYAKORIBB
JAVASLATOK, ESZREVETELEK

A latogato bizottsagi jelentések javaslatai kozott tobb esetben megjelent a folyamatkdzpontisag
kozponti elvének, a PDCA-ciklus érvényesiilésére iranyuld fejlesztések eliranyozasa. Az elv
azért kiilondsen fontos, mert alkalmazasanak hidnyaban sériil a doktori iskola folyamataiban a
folyamatszemlélet és a tervezés-megvalositas-ellendrzés-beavatkozas ciklusai és ezek
ismétlésének hidnyai elvezetnek oda, hogy a doktori iskola nem lesz képes fejlédd palyan

tartani sajat magat és folyamatait.
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Igazoltan problémas teriiletekre vonatkozoan hianyzo
o . s 17%
intézkedések potlasa
Fejlesztések osszekapesolasa az azokat megalapozo 24%
eredményekkel e
A ciklus alkalmazasanak fejlesztése, a tervezés, megvalositas,
értékelés, beavatkozas nagyobb Gsszhangja, az egymasra
épiilések biztositasa

Visszacsatolasi folyamatok fejlesztése, mélyitése

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

=}

21. abra: A PDCA-ciklus érvényesiilésére vonatkozo leggyakoribb javaslatok, észrevételek (n=46)

A megvizsgalt latogatobizottsagi jelentésekben megjelend javaslatok iranyai alapjan azt lehet
megallapitani, hogy a doktori iskolak tilnyomo tobbsége alkalmazza PDCA-ciklust miikddése
soran, azonban a ciklus egyes elemei nem megfelelden keriilnek alkalmazasra, s ez akadalyozza
a folyamatok fejlesztését. Ezt mutatja az is, hogy a javaslatok legnagyobb szamban a
visszacsatolasi folyamatok fejlesztéséhez kapcsolddnak, az LB jelentésekben megjelend,
PDCA-ciklusra vonatkozé javaslatok tobb mint felét képviselve. E visszacsatolasi folyamatok
egyrészt bemend adatokat szolgaltatnak a ciklus minden részelemének végrehajtasdhoz, az
eredményes megvalositas ellendrzéséhez, masrészt alkalmasak arra is, hogy kijeloljék a
fejlddés tovabbi irdnyait is. Az latszik a statisztikai adatokat elemezve tovabba, hogy a PDCA-
ciklus alkalmazasat fejleszteni sziikséges a doktori iskolak vonatkozasaban, egyrészt nagyobb
O0sszhang megteremtésével az alkalmazds sordn, madasrészt a rendszeresség, gyakorisag
fejlesztésével, amely sikeresen beemelheti a doktori iskola mindennapjaiba a ciklus
alkalmazasat, s a miikodési folyamatok altaldnos megvaldsitasi modjava teheti a ciklus
jelenlétét, megvaldsitasat. Visszafogottabb szamban utalnak javaslatok a fejlesztések és a ciklus
Osszekapcsolasanak hianyara, vagy a problémas teriiletek nem megfeleld kezelésére a ciklushoz

kapcsolddoan.
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A NYILVANOSSAG BIZTOSITASARA VONATKOZO LEGGYAKORIBB JAVASLATOK,
ESZREVETELEK

Eredménykommunikacio fejlesztése, szélesitése _ 28%
Kommunikacid, informacioatadas, tajékoztatas _ 39%
s 1 bl
formalizalasa ¢
Honlap struktirajanak modositasa, attekinthetoség javitasa _ 43%
Tantargyleirasok, képzési programokhoz kapcsolodo _ 570,
informaciok egységes kozzététele J<rp
Honlap tartalmanak rendszeres frissitése, az ott elérheto _ 579
tartalmak aktualizalasa, frissitési/ feltoltési 1dopontok 17
Elérhetd tartalmak hozzaférésének kiterjesztése _ 67%
Nyilvanossag biztositasanak elomozditasa _ 78%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
22. abra: A nyilvanossag biztositasara vonatkozo leggyakoribb javaslatok, észrevételek (n=46)

A 46 megvizsgalt doktori iskola és az akkreditacios eljarasukhoz kapcsolddo latogato bizottsagi
jelentések elemzése egyértelmilen megmutatja, hogy a nyilvanossag biztositasara vonatkozo
javaslatok markdnsan megjelennek az LB altal javasolt intézkedések kozott. Ez azt is jelenti,
hogy ezen a teriileten jelentds elorelépéseket kell elémi a doktori iskoldknak az
elkovetkezOkben, annak érdekében, hogy kielégitsék a rajuk vonatkozé ESG
kovetelményrendszer elbirasait. Az erre a fejlesztési teriiletre esé javaslatok tobb, mint
kétharmada a nyilvanossag biztositdsanak eldmozditasahoz kapcsolodik, amely mind a doktori
iskolak miikodési folyamataihoz igazodo, értelmezhetd nyilvanossag biztositasat jelentik, mind
pedig a doktori iskolarol elérhetd informécidk és tartalmak nagyobb aranyu kozreadasat, akar
az internetes elérhetdségek fejlesztésével, akar a doktori képzésre vonatkozd anyagok és
tartalmak, igy példaul a tantargyi leirdsok, képzési programok egységes, atgondolt
kozzétételérdl van szo. A felvett mintabol megallapithatd, hogy doktori iskolak a latogatd
bizottsagi jelentések alapjan hatékonyabbak eredménykommunikéicioban, mint az altalanos
informaciok kozreadasaban. Nagy jelentdsége van annak, hogy a doktori iskolék a javaslatok
mentén hiteles, naprakész, pontos informdcidkat nyujtsanak az érdekldddk, hallgatoik,

témavezetdik szamara, amelyek jelentds részét elektronikus platformjaikon is biztositanak.
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AZ ESELYEGYENLOSEGRE, DISZKRIMINACIOMENTESSEGRE VONATKOZO
LEGGYAKORIBB JAVASLATOK, ESZREVETELEK

Az intolerans és/ vagy diszkriminativ magatartassal szemben
érvényesithetd eljarasok érintettek felé vald bemutatasa,
kommunikacigja

Vallasok gyakorlasanak diszkriminaciomentes biztositasa - 4%

Célzott szabalyozas vagy stratégiai dokumentum kidolgozasa _ 7%

Esélyegyenldség, diszkriminaciomentesség elomozditasa _ 17%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

23. abra: Az esélyegyenléségre, diszkriminaciomentességre vonatkozo leggyakoribb javaslatok,
észrevételek (n=46)

A latogaté bizottsagi jelentésekben mas szempontokhoz képest visszafogottabban jelenik meg
az esélyegyenldségre, diszkrimindcidémentesség biztositdsara vonatkozo fejlesztési javaslatok
kore. A legfontosabb fejlesztési teriiletként az elbiralas és értékelés uniformizalasara iranyuld
javaslatok jelennek meg, amelyet az esélyegyenldség és diszkriminaciomentesség
elémozditasanak igencsak altalanos javaslata kovet, amely oly sok részletszabaly értelmezését
és fejlesztését, valamint intézkedések megtételét foglalhatja magaba. A tovabbi szempontok
sporadisztikusan jelennek meg egy-egy doktori iskola miikodésének sajatossagait figyelembe

véve.

A JO GYAKORLATOKRA ES AZOK MEGOSZTASARA VONATKOZO JAVASLATOK,
ESZREVETELEK

Az elvégzett elemzés alapjan az lathatd, hogy a latogatd bizottsagok tobb jo gyakorlatot is
tudtak azonositani az elemzett doktori iskoldk tekintetében, azonban jelentéseik alapjan a
doktori iskolak nem feltétlentil tudjak sajat maguk megtenni ezt az azonositasi folyamatot, és

megfelelden felmérni a jo gyakorlatok korét, hiszen a 46 vizsgalt doktori iskola tekintetében 21
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iskolaban irdnyoztak eld a latogatd bizottsdgok ehhez kapcsolodo fejlesztési intézkedéseket.

22%

DI szintii j0 gvakorlatok intézmeényi kiértékelése

Jo gyakorlatok, innovaciok intézmenyen beliili rendszeres

r 26%
megosztasa

A szervezeti egységek és a kozponti intézmény
torekveéseinek osszehangolasa, eredményeik kdlesonds
becsatornazasa egymas munkajaba

28%

Jo gyakorlatok felmérése, azonositasa 46%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
24. abra: A jo gyakorlatokra és azok megosztasara vonatkozé javaslatok, észrevételek (n=46)
A tovabbi javaslatok egyezd aranyban meriiltek fel a latogatobizottsagi jelentésekben, az
intézmények hozzavetdlegesen negyedében lenne tovabbi intézkedésekre sziikség a latogatd
bizottsag véleménye szerint, a torekvések Osszehangoldsa, a jo gyakorlatok megosztasa és az

intézményi kiértékeléshez kapcsolodoan.

A LEGGYAKORIBB EGYEB, EREDMENYESSEGRE, MINOSEGRE VONATKOZO
JAVASLATOK, ESZREVETELEK

A 46 vizsgalt doktori iskolai akkreditacids eljarasban a latogatd bizottsagok 5 tovabbi,
eredményességre vonatkozd megallapitast tettek, az eljarasok tobbségében ezek koziil tobbet
is. Koziilik hasonld aranyban (26-30%) fordulnak eld az oktatdi eldémenetel rendszerére,
valamint az allomany atalakitasra, fejlesztésre, a nemzetkozti mobilitasra, illetve ugy altalaban
a motivalasra vonatkoz6 észrevételek. Viszont kiemelkedden sok esetben, az eljarasok 61%-
aban az eljaras legaladbb egyik megallapitasa a stratégiai célok €s a mindségcélok kapcsolatanak
tisztdzasara, rogzitésére vonatkozott. Ez egyértelmii visszajelzése annak, hogy a vizsgalt

intézmények esetében altalanos kihivasként e két cél rendszer 6sszehangolasa jelenik meg.
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Oktatoi elémenetel rendszerére vonatkozo javaslat 26%

Nemzetkdézi mobilitas fokozasa 26%

Oktatdi allomany atalakitasa, fejlesztése, stabilizaldsa 28%

Oszténzésre, motivalasra vonatkozo javaslat 30%

A stratégiai célok és a minoségeélok kapcsolatanak
tisztazasa, rogzitése

61%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

25. abra: A leggyakoribb egyéb, eredményességre, minéségre vonatkozo javaslatok, észrevételek (n=46)

A LEGGYAKORIBB EGYEB, HORIZONTALIS JAVASLATOK, ESZREVETELEK

Egységes tartalmu és/ vagy szinvonalu szolgaltatasok
biztositasa az intézményben, egvenetlenségek
kiegyenlitése

22%

DI tudomanyterileti, képzési teriileti sajatossagokra

0
reagalo specialis tevékenységek/adatgylijtések biztositasa 30%

Hatékonyabba tétel 35%

Egységes, egyenszilardsagn gyakorlat kialakitasa,

0
kiterjesztése az intézményben 41%

Az ESG sztenderdek és nézopont hangsulyosabb

0,
beépitése, alkalmazasa 13%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
26. abra: A leggyakoribb egyéb, horizontalis javaslatok, észrevételek (N=46)

A latogato bizottsagi jelentések olyan javaslatokat, észrevételeket is tartalmaztak, amelyek

talmutatnak egy-egy doktori iskola mitkodésén, képzési/tudomanyteriiletén és a felsdoktatasi

IS
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intézményt, annak miikodését érintd, ugynevezett horizontalis javaslatként jelenik meg. A
jelentések tobbsége egynél tobb megallapitast tartalmaz. E megallapitdsok koziil a jelentések
43, illetve 41 szazalékdban az ESG markansabb alkalmazéasat, valamint intézményi
egységesebb gyakorlat kialakitasat javasoltak, utobbihoz tematikusan kapcsolhato a 22%-ban
megfogalmazott észrevétel az egység tartalmi ¢és szinvonali egyetemi szolgaltatasokra
vonatkozik. 35%-ban a hatékonyabba tétel szerepel, mint a legaltalinosabb megallapitas. Az
adott doktori iskola tudomanyteriileti, képzési teriileti sajatossagokra reagdld specialis
tevékenységek/adatgyiijtések biztositasa 30%-ban jelent meg. Mindezekbdl lathatd, hogy
egyrészt egy altalanos intézményi folyamatokat hatékonyabba, valamint egységes tartalmu,
szinvonalu szolgéltatdsok és gyakorlatok kialakitasa jelenik meg, masrészt a dontéshozatalt

alatamasztd adatgyiijtési irany.

A LEGGYAKORIBB JAVASLATOK, ESZREVETELEK OSSZESSEGEBEN

Erdekeltek rendszeres informalasa a fejlesztésekrdl NN 26%

Erdekeltek informaldsa, képzése a mindségbiztositasi
rendszerrel kapcsolatban
Bevonas formalizalasa, garanciak beépitése, érintettek
jogainak biztositasa

Bevonas formajanak, modjanak modositasa, bovitése [N 11%

PDCA ciklus alkalmazasanak fejlesztése, a tervezes,
megvalositas, értékelés, beavatkozas nagyobb. ..

Elemzésbe vont adatkérok, informacioforrasok bovitése [N G1%

Teljesitményértékelés tartalmara, modszerére vonatkozo
észrevetel

Visszacsatolasi folyamatok fejlesztése, mélyitése |GG 63%

Alkalmazott értékelési eljarasok felillvizsgalata,
modositasa, bovitése
Adatgytlijtések modszertananak feliilvizsgalata,
modositasa, fejlesztése, adatmindség javitasa
Uj, eddig hianyzé szabélyozo/ stratégiai dokumentumok
kidolgozasa, eddigi informalis gyakorlatok. ...

I 28%
I 35%

—— 50%

I 63%

I 65%

I 67%

I 800
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
27. abra: A leggyakoribb javaslatok, észrevételek dsszességében

Az elemzés ald vont doktori iskolai eljarasok esetében a latogatd bizottsdgok altal készitett
akkreditacios jelentéseket attekintve kideriil, hogy tobb olyan pont, javaslat is megjelenik,

melyek a doktori iskoldk nagyobb részére, vagy legalabb egy meghatarozé csoportjara (>25%)
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is érvényesnek mutatkozik. Leggyakoribb, a doktori iskolak 80%-anal megjelend javaslatként

* * %
* -
* *
- *

* 4k

az 11, eddig hianyz6 szabalyzo/stratégiai dokumentumok elkészitése szerepel. Kideriilt, hogy
nagyon sok doktori iskola esetében szdmos, ezen dokumentumokban szabalyozando6 folyamat
jelenleg informalis szabalyok alapjan zajlik. Szintén nagy gyakorisaggal (>60%) jelenik meg a
teljesitmény- és egyéb értékelési, visszacsatolasi és adatgyiijtési folyamatok tovabbi fejlesztése.
Az elemzésbdl kitlinik, hogy bar ezek a folyamatok a legtobb helyen miikodnek, sok esetben
tovabbi fejlesztésre, kiegészitésre szorulnak. Ezeknél kisebb, de meghatarozé gyakorisaggal
(35-50%) jelenik meg a PDCA-ciklus fejlesztésének, illetve a bevonas moddszereinek
formalizalasanak, kiterjesztésének igénye. Végiil, de nem utolso sorban (26-28%) jelennek meg
az érdekeltekre vonatkozo javaslatok. Ezen a teriileten az elemzés legf6képpen az érdekeltek

informalasanak, képzésének tovabbi bovitését, fejlesztését javasolja.

TOVABBI TERVEK, VARHATO EREDMENYEK

AZ ELEMZES JOVOBELI HASZNOSULASI LEHETOSEGEI

A 46, elemzésbe bevont doktori iskola Onértékelési jelentésének, illetve LB jelentésének
értékelés alapjan megallapithatd, hogy a doktori képzés alapvetéen jO mindségbiztositasi
megalapozottsaggal miikodik Magyarorszagon. A doktori iskolakban zajlo munka alapos ¢és a
fejlesztésre vonatkoz6 javaslatok megfogaddsa esetén tovabbi javulds is varhatd. Az elvégzett
elemzések alapjan a doktori Onértékelési sablon konkrétabb ESG kapcsolatainak
kihangsulyozéasa mellett az intézményakkreditacids eredményekkel konnyebben dsszevethetd

elemzési kimenetek érhetoek el.

42



=L
j-l' Széchenyi Terv

Plusz Epitsﬁk egyitt
Magyarorszagot!

MAGYARORSZAG
KORMANYA

Mellékletek

1. szama melléklet

Az Eurépai Unié
finanszirozasaval
NextGeneration EU

Vv
Vv

))J

Sorcimkék Beveze | ESG 1.1 ESG12A ESG 1.3 ESG14A ESG 1.5 ESG 1.6 ESG 1.7. ESG 1.8 ESG 1.10
té Min6ség képzési Hallgatokoz | hallgatok Oktatok Tanulastam | Informacio Nyilvanos Rendszeres
fejezet biztositas | programok pontu felvétele, ogatas és kezelés informacio kiils6

i politika kialakitasa és | tanulas, elérehalada hallgatoi k mindségbizto
jovahagyasal | tanitas és sa, szolgaltata sitas
folyamatos értékelés tanulmanya sok
figyelemmel ik
kisérése és elismerése
rendszeres ésa
értékelése képesités

odaitélése

BCE Kozgazdasagi és 7 900 16 000 9 840 9 840 6 683 6 274 6 906 5 350 1556 794

Gazdasaginformatikai Doktori Iskola

BCE Nemzetkozi Kapcsolatok és 5930 9842 9 317 9 317 5497 7 426 6 483 3821 624 0

Politikatudomanyi Doktori Iskola

BME Epit('imt’.ivészeti Doktori Iskola 5194 7 346 1622 1622 5 006 2 603 3362 2 066 794 0

BME Fizikai Tudomanyok Doktori Iskola 5551 6 039 3439 2338 2275 2163 2191 5 858 683 0

BME Matematika- és 4 337 8 304 3525 9 506 3935 3885 6 907 3215 798 73

Szamitastudomanyok Doktori Iskola

BME Pattantyl'ls-Abrahém Géza Gépészeti | 4 196 7 136 12 180 12 180 3416 3118 0 0 0 0

Tudomanyok Doktori Iskola
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Sorcimkék Beveze | ESG 1.1 ESG12A ESG 1.3 ESG14A ESG 1.5 ESG 1.6 ESG 1.7. ESG 1.8 ESG 1.10
té Minéség képzési Hallgatokéz | hallgaték Oktatok Tanulastam | Informacio Nyilvanos Rendszeres
fejezet biztositas | programok pontu felvétele, ogatas és kezelés informacio kiils6

i politika kialakitasa és | tanulas, elérehalada hallgatoéi k mindségbizto
jovahagyasal/ | tanitas és sa, szolgaltata sitas
folyamatos értékelés tanulmanya sok
figyelemmel ik
kisérése és elismerése
rendszeres ésa
értékelése képesités

odaitélése

DE Foldtudomanyok Doktori Iskola 84314 | 23112 16 639 14778 13 048 12 912 3047 0 0 0

DE lhrig Karoly Gazdalkodas- és 10 448 | 29 260 14 106 11970 11 066 8674 20 675 9 264 1649 0

Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

DE Kerpely Kalman Doktori Iskola 11232 | 22780 4124 4 566 2048 4315 6 025 1957 909 0

DE Molekularis Sejt- és Imnmunbiolégiai 15462 | O 0 0 0 0 0 0 0 0

Doktori Iskola

DE Petranyi Gyula Klinikai Imnmunolégiai 6414 19 895 5471 12 201 8 404 7 696 7634 8 375 601 82

és Allergolagiai Doktori Iskola

EHE Hittudomanyi Doktori Iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

EKKE Neveléstudomanyi Doktori Iskola 20008 | 16 082 7 015 22771 7 065 7179 19 847 3529 3529 0

ELTE Gazdalkodas- és 17 17 8 940 9028 12 628 3786 5457 3874 1571 0

Szervezéstudomanyi Doktori Iskola

ELTE Hevesy Gyorgy Kémia Doktori 16 169 | 8 239 8 757 0 0 0 0 0 0 0

Iskola
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Sorcimkék Beveze | ESG 1.1 ESG12A ESG 1.3 ESG14A ESG 1.5 ESG 1.6 ESG 1.7. ESG 1.8 ESG 1.10
té Minéség képzési Hallgatokéz | hallgaték Oktatok Tanulastam | Informacio Nyilvanos Rendszeres
fejezet biztositas | programok pontu felvétele, ogatas és kezelés informacio kiils6

i politika kialakitasa és | tanulas, elérehalada hallgatoéi k mindségbizto
jovahagyasal/ | tanitas és sa, szolgaltata sitas
folyamatos értékelés tanulmanya sok
figyelemmel ik
kisérése és elismerése
rendszeres ésa
értékelése képesités

odaitélése

ELTE Koérnyezettudomanyi Doktori Iskola | 12 397 | 6 116 0 0 2 055 1980 0 0 673 0

ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola 17 414 | 7 383 14 151 2842 17 827 10 433 9373 5121 1810 0

ELTE Pszicholégiai Doktori Iskola 26 457 | 15633 13 550 12 342 17 927 4769 11 364 14 135 2101 0

KRE Multidiszciplinaris Doktori Iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MATE Festetics Doktori Iskola 13591 | 26 197 15 840 15 840 8436 10 228 25 338 7 443 3065 0

ME Vallalkozaselmélet és Gyakorlat 6 900 1877 14 028 14 669 5982 3721 6 851 8433 1381 0

Doktori Iskola

MOME Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem 9551 17 712 13 283 13 283 7 208 5612 6 038 4792 2188 0

Doktori Iskola

MTSE (TE) Sporttudomanyok Doktori 6 555 34521 16 910 16 910 10 975 9 315 9979 3 656 989 0

Iskola

NKE Hadtudomanyi Doktori Iskola 27 707 | 9505 18 733 6 992 18 076 5 306 9792 1387 1387 0
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Sorcimkék Beveze | ESG 1.1 ESG12A ESG 1.3 ESG14A ESG 1.5 ESG 1.6 ESG 1.7. ESG 1.8 ESG 1.10
té Minéség képzési Hallgatokéz | hallgaték Oktatok Tanulastam | Informacio Nyilvanos Rendszeres
fejezet biztositas | programok pontu felvétele, ogatas és kezelés informacio kiils6

i politika kialakitasa és | tanulas, elérehalada hallgatoéi k mindségbizto
jovahagyasal/ | tanitas és sa, szolgaltata sitas
folyamatos értékelés tanulmanya sok
figyelemmel ik
kisérése és elismerése
rendszeres ésa
értékelése képesités

odaitélése

NKE Katonai Miiszaki Doktori Iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

NKE Rendészettudomanyi Doktori Iskola 15024 | 29 950 6 272 6 272 9 602 18 043 20 077 4410 1689 0

ORZSE Zsidé Vallastudomanyi Doktori 5334 29 288 14 578 14 578 2334 2524 3233 3909 1163 0

Iskola

PE Informatikai Tudomanyok Doktori 6 293 13776 4 462 13 680 14 001 4781 5013 6871 1477 0

Iskola

PE Tobbnyelviiségi Nyelvtudomanyi 9824 25942 11 486 11 622 5049 8 826 12 675 2930 2183 0

Doktori Iskola

PE Vegyészmérnoki és 11 286 | 15008 5997 5997 10 604 2980 1570 1904 0 0

Anyagtudomanyok Doktori Iskola

PPKE Hittudomanyi Doktori Iskola 16 297 | 17731 13915 13915 12 086 4673 2872 4481 3074 0

PPKE Jog- és Allamtudomanyi Doktori 22500 | 8 350 4100 4100 8 500 2 800 3100 0 675 0

Iskola

PTE Gyogyszertudomany Doktori Iskola 52807 | 11769 10 258 0 0 4635 0 0 0 0
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Sorcimkék Beveze | ESG 1.1 ESG12A ESG 1.3 ESG14A ESG 1.5 ESG 1.6 ESG 1.7. ESG 1.8 ESG 1.10
té Minéség képzési Hallgatokéz | hallgaték Oktatok Tanulastam | Informacio Nyilvanos Rendszeres
fejezet biztositas | programok pontu felvétele, ogatas és kezelés informacio kiils6

i politika kialakitasa és | tanulas, elérehalada hallgatoéi k mindségbizto
jovahagyasal/ | tanitas és sa, szolgaltata sitas
folyamatos értékelés tanulmanya sok
figyelemmel ik
kisérése és elismerése
rendszeres ésa
értékelése képesités

odaitélése

PTE Miivészeti Doktori Iskola 10006 | 14 743 5271 6178 4 045 4701 5540 1797 1909 0

PTE Oktatas és Tarsadalom 11 006 | 34 490 17 901 17 901 6188 12 901 15 344 12578 3540 1292

Neveléstudomanyi Doktori Iskola

PTE Pszicholégia Doktori Iskola 0 13 279 8912 8912 6 120 5949 9675 3939 281 0

SE Gyogyszertudomanyok Doktori Iskola | 9 708 18 444 11 093 11 093 7025 5415 11 279 7494 822 0

SE Mentalis Egészségtudomanyok 109 36 256 18 318 15 694 35121 20 224 0 0 0 0

Doktori Iskola 626

SOE Széchenyi Istvan Gazdalkodas- és 11062 | 6741 13415 13 415 12 094 4765 7 559 0 5527 0

Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

SZE Allam- és Jogtudomanyi Doktori 26 500 | 9875 5630 5630 18 500 7 259 6 500 0 1412 0

Iskola

SZE Multidiszciplinaris Miiszaki 12861 | 21772 10 105 6 427 7 630 6 074 9 860 2691 1225 0

Tudomanyi Doktori Iskola

SZFE Doktori Iskola 3785 16 017 12 917 12 917 8 168 5 657 10 163 9443 1466 0
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Sorcimkék Beveze | ESG 1.1 ESG12A ESG 1.3 ESG14A ESG 1.5 ESG 1.6 ESG 1.7. ESG 1.8 ESG 1.10
té Minéség képzési Hallgatokéz | hallgaték Oktatok Tanulastam | Informacio Nyilvanos Rendszeres
fejezet biztositas | programok pontu felvétele, ogatas és kezelés informacio kiils6

i politika kialakitasa és | tanulas, elérehalada hallgatoéi k mindségbizto
jovahagyasal/ | tanitas és sa, szolgaltata sitas
folyamatos értékelés tanulmanya sok
figyelemmel ik
kisérése és elismerése
rendszeres ésa
értékelése képesités

odaitélése

SZTE Gyoégyszertudomanyok Doktori 0 18 958 9588 0 0 0 709 2532 0 0

Iskola

SZTE Kornyezettudomanyi Doktori Iskola | 15 142 | 23 607 3347 3347 2 946 2149 5344 1933 939 0

SZTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

SZTE Torténelemtudomanyi Doktori 6 186 12 524 8 669 8 669 4537 7372 6 342 1563 938 0

Iskola




