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Akkreditacios javaslat

2024/2/VIIL. SZAMU HATAROZAT

Az intézmény akkreditacioja
Obudai Egyetem 2029. februar 23-ig hatalyos,

2025. oktober 15-ig elérehaladasi jelentés
megkiildésével, és a mindségbiztositasi
feladatkorre Kiterjedo, 2026 december 31-ig
lefolytatando kivet6 eljaras kozbeiktatasaval.

Az akkreditacios javaslat indoklasa

Az intézményi Onértékelés (tovabbiakban: Onértékelés) és a helyszini latogatds alapjan
megallapithatd, hogy az Obudai Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality
Assurance in the European Higher Education Area) sztenderdek alapjan alakitotta ki
mindséghiztositasi rendszerét. A mindségbiztositas teriiletén fejlesztési folyamatai részben
tervezettek, ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai nem rendszeresek ¢és nem
rendszerezettek. A vezetési folyamatok és a mindséghiztositasi folyamatok kozott stratégiai
szinten erds a kapcsolat, a vezetési folyamatok és az ESG intézményi értelmezése és
minoségbiztositasi, mindéségmenedzsment tevékenység teriiletén a kapcsolat fejlesztendo. A
képzés mindségmenedzsmentje (képzésmukodtetés minoségbiztositasi tevékenysége)
fejlesztend6. A tudomanyos tevékenység menedzsmentje kivalo, iranya illeszkedik az
intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, Iétesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktuara kivalo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény 5 évre akkreditalhatd, 2025. oktober 153-ig elorehaladasi jelentés
megkiildésével, és a mindséghiztositasi feladatkorre Kkiterjedd, 2026. december 31-ig
lefolytatando koveto eljaras kozbeiktatasaval.

A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az intézmény 2018. évi akkreditacioja 6ta a hat karu felsGoktatasi intézmény egy ujabb karral
boviilt: 2020. augusztus 1-t6l a Szent Istvan Egyetem szervezetébdl kivaldo Ybl Miklos
Epitéstudomanyi Kar az intézmény hetedik karaként m{ikodik mar. 2019-ben az intézmény
élére 1j rektor keriilt megvalasztasra, majd 2021-ben az intézmény kozfeladatot ellato
kozérdekii alapitvanyi fenntartasa felsdoktatasi intézmény lett. A modellvaltas



kovetkeztében az alapitéi, tulajdonosi, fenntartdi jogok gyakorldja a Rudolf Kalman Obudai
Egyetemért Alapitvany.

A 2023. oktober 15. OSAP statisztikai adatok alapjan az Obudai Egyetem hallgatéi 1étszdma
meghaladja a tizenkettGezer f6t. A 2023/2024. évi 0szi szemesztert megkozelitoleg négyezer
f6 kezdte meg. A kilf6ldi hallgatok szama és az idegennyelvi képzésen tanulok szama is
meghaladja a nyolcszaz f6t. A dualis képzésen részt vevok szama kétszazotven folotti.

Az intézmény miszaki, informatikai, gazdasagtudomanyok, agrar, természettudomanyok,
muvészet képzési teriileten és pedagogusképzés teriileten kinal képzéseket. A legnagyobb
hallgatoi 1étszam a mérnokinformatikus (kettoezer fo f6lott), a villamosmérnoki és a
gépészmérnoki szakokon jelenik meg. Az intézmény a vizsgalt idoszakban villamosmérnoki
képzéshen a felvett hallgatok szamat tekintve (altalanos és potfelvételi eljaras) orszagos
szinten kiemelkedik az ilyen képzést hirdet6 intézmények sorabdl, és elsé helyen szerepel.

Az el6z0 akkreditacio idopontjaban még a 2016-2020. évi Intézmény Fejlesztési Terv (IFT)
hatarozta meg a mikodtetési iranyokat. A 2021-2024. kozotti id6szakra vonatkozo Gj IFT nem
tartalmazza az el6z0 IFT célrendszerének teljesiilésére valo utalast, vagy a korabbi és 4j célok
kozoti osszefiiggéseket, de az 0j IFT teljesitmény mutatoinak 2020. évi kiindulasi és 2024 évi
célértékeit igen. !

Ezek alapjan a rangsorhelyezés javitasa, kutatas tamogatd szolgaltatasok boviilése, az
elérhet6é tudomanyos adatbazis és szakadatbazisok szamanak 100%-kal valo novelése, a
szabadalmak és védjegyek szamanak novelése azok a teriiletek, amelyeken jelentds
elmozdulast vallat az intézmény.

Az intézmény stratégiai szerepvallalasat mutatja, hogy 2022 6szén a korai fazisu innovaciok
tamogatasara a Széchenyi Alapok Zrt-vel egy kockazati toketarsasagot hozott 1étre, mely 2023
Oszére mar jelentésen megemelt tokealappal Obuda Uni Venture Capital néven folytatja
tevékenységét. A tarsag fokuszaban egyetemi startupok és vallalkozasok lesznek,
felsooktatasi intézményben tanulé hallgatok validalt otletébdl indulo, kis-kozepes
tokeigényu és gyors fejlodésre hivatott vallalkozasok tamogatasa, elsésorban a robotika, a
medtech, a mesterséges intelligencia (MI), a smart technologia és a kiberbiztonsag teriiletén.?

Az intézmény a 2021-2024. kozotti idoszakra vonatkozo IFT-ben az oktatasi portfolio
frissitése mellett a piaci szereplok minél intenzivebb bevonasat: ipari tanszékek alapitasat,
egyiittmikodo parterek révén ipari professzori lehetoségek kialakitasat és bevonasat jelolte
meg, mindezt mindségbiztositasi oldalrol a stratégiai partnerek révén Ipari Tanacs

! https://uni-obuda.hu/wp-

content/uploads/2021/11/obudai_egyetem intezmenyfejlesztesi tervet 2021 2024.pdf
49-50. oldal

2 https://obudaunivc.com
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miukodtetésével és a relevans tarsadalmi szervezetek bevonasaval. Ugyancsak stratégiai
célként jelent meg az interdiszciplinaritas erdsitése. Ennek jegyében az intézményben
mukodd Alkalmazott Informatikai és Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola, az
Anyagtudomanyok ¢és Technoldgiak Doktori Iskola, a Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola
mellett 2023. év elején Kkeriilt sor az Innovacid6 Menedzsment Doktori Iskola eredményes
létesitésére, valamint egy tovabbi létesitési eljaras (Epitészet, Design és Technoldgia Doktori
Iskola) van folyamatban.

Az intézmény tudomanyos, innovacios tevékenységének szervezésével, képzési elonyével és
novekvo hallgatoi 1étszamaval a magyar felsdoktatas meghatarozo intézménye, vezetését
nagyfoku elkotelezettség és tudatossag jellemzi.

Az intézmény dontéshozatali és miikodési folyamatai atlathatoak, a szervezeti szintek,
valamint az ehhez kapcsolodo feladat- és hataskorok az intézmény Szervezeti és Mikodési
Szabalyzataban rendezettek. A fenntartd kuratoriumanak, a rektornak és a Szenatusnak a
feladat- és hataskore rendezett, a mikodés kiegyensulyozott a meghatarozott keretek kozott.
A dontéselokészités szempontjabol fontos testiiletek a Rektori, valamint az Egyetemi Tanacs.
A Rektori Tanacs a rektor tanacsado, véleményezo, dontés-elokészito testiilete. Tagjai a
rektor, a rektorhelyettesek (altalanos, oktatasi, tudomanyos, ipari és iizleti kapcsolatokért
felelos rektorhelyettes), a rektori kabinetvezetd, a rektori hivatalvezetd és a gazdasagi
foigazgato.

Az Egyetemi Tanacs a rektor tanacsado, véleményezo javaslattevo, dontés-elokészito és
dontéshozo testiilete, amely segiti a rektor és a Szenatus dontéseinek elokészitését és
ellenorzi azok végrehajtasat. Az Egyetemi Tanacs szavazati joggal rendelkezo tagjai a rektor,
a rektorhelyettesek, a dékanok, az EKIK foigazgatoja, a szakszervezet elnoke, az Egyetemi
Hallgat6i Onkormanyzat elnoke, a Doktorandusz Onkormanyzat elnoke. Tan4dcskozasi jogti —
meghivott tagok a Fenntartd Kuratorium tagjai, a rektori kabinetvezetd, a rektori
hivatalvezeto, és a gazdasagi foigazgato.

A karok az oktatas-kutatas alaptevékenység végzésével foglalkozo, dékanok altal vezetett
szervezeti egységek. A dékannak a kar vezetésével kapcsolatos feladatait a Kari Tanacs és a
Dékani Hivatal segiti, elvégzendé munkajat és feladatait oktatasi- és  kutatasi
dékanhelyetteseivel megoszthatja. Az egyes karok bels6 mukddése eltéro. A karok szervezeti
felépitését és mukodési rendjét a karok iigyrendje tartalmazza, amelyet a karok vezeto
testiiletei, a Kari Tanacsok javaslata alapjan a Szenatus fogad el. Az Egyetemen a karok
szamara keretgazdalkodas biztositott, melynek iranyitasaért a dékan felel. A karokon
intézetek és kihelyezett tanszékek mikodnek. A kihelyezett tanszék, vagy ipari tanszék a kar
— az Egyetem ¢és mas szervezetek, illetve a munkaeropiac szereploi kozotti kiilon
megallapodas alapjan miikodo - specialis oktatasi szervezeti egysége. Létrehozasanak célja
az intézmény szellemi bazisanak novelése, az oktatas, a tudomanyos kutatas és a
szaktanacsadas személyi és targyi feltételeinek javitasa, valamint a szakmai szervezetekkel, a



munkaeropiac résztvevoivel vald egyiittmiikodés intézményesitése, hatékonyabba tétele, a
gyakorlati oktatas fejlesztése.

Az intézmény oktatasi, tudomanyos, kutatasi-innovacios feladatot ellato, szolgaltato és
miukodést tamogato onallo szervezeti egységek rendszerében hatarozza meg szervezetét.

Az egyes szervezeti egységek feladat- és hataskoreit, valamint a szervezeti egység vezetok
feladatait az SZMSZ 1. kotete a Szervezeti és Mukodési Rend (tovabbiakban: SZMR) minden
esetben meghatarozza. Az Egyetemen szamos kozponti, valamint egyéb tanacsado testiilet
mikodik, melyek feladat- és hataskore az SZMR-ben szintén részletezett.

A karok, szervezeti egységek, valamint a testiiletek sajat iigyrenddel rendelkeznek, melyek
2023-ban frissitésre keriiltek.

Az egyetem mukodését a BelsO Ellenorzés monitorozza. A Belso Ellenorzés a rektornak
kozvetleniil alarendelten, funkcionalisan fiiggetleniil, a bels6 ellenorzési vezeto iranyitasaval
vizsgalja és értékeli az Egyetem bels6 kontrollrendszerének miikodését, a rendelkezésre allo
eroforrasokkal valo gazdalkodast. A vizsgalatok kiterjednek az intézmény minden szervezeti
egységére ¢és tevékenységére. A belsoellenorzés kockazatelemzo tevékenységet is ellat.

Az SZMR részletesen tartalmazza a belsé kapcsolattartas forumait, egyetemi tajékoztatas
formait, érdekegyeztetés, érdekképviselet szabalyait és formadit, az Uzemi Tandcs,
Szakszervezet, Hallgatoi érdekképviselet, az Egyetemi Hallgatéi Onkormdanyzat és a
Doktoranduszi Onkormanyzat, az ontevékeny hallgatoi csoportok és szakkollégiumok
alapvet6 szabalyait, miikodési feltételeit.

Az intézmény szabalyozasi rendszere jol atlathato, jol strukturalt, a szabalyozasi hierarchia
egyértelmi. Az Alapdokumentumok kozott kap helyet az intézmény Kollektiv szerzodése,
valamint az Esélyegyenl6ségi Szabalyzat. A szabalyzatokon tul utasitasok rendezik az
intézmény miikodését, egyes folyamatait. A szabalyozo dokumentumok jol karbantartottak,
az intézmény aktualis mikodéséhez igazitottak, frissek és a korabbi idobeli allapotuk minden
esetben elérheto.

Mindségértékelés

Az intézmény 2018. évi akkreditacidjaval érintett miikodési idoszakot a minoségbiztositas és
minoségmenedzsment tekintetében még az ISO 9oo1 szabvany hatarozta meg. 2019-ben, a
2/2019. (II1. 5.) szamon kiadott rektori utasitas az ISO tanusitast igazolo logo hasznalatanak
visszavonasarol és a miikodés tanuasitas nélkiili fenntartasarol rendelkezett.

Az intézményi stratégia és mindségpolitika végrehajtasat célzo és az ehhez kapcsolodo
mindségiigyi rendszer miikodése a 2018-2023 kozotti idészakban harom jol elkiilonithetd
szakaszra bonthato. A mukodést 2019-ig az ISO 9001:2015-0s szabvany kovetelményeihez
torténo igazodas, a 2020-2022 kozotti idészakot az atmenet, 2023-t01 a TQM modell altal
keretbe foglalt ESG fokuszu fejlesztés iranyaba torténé elmozdulas jellemezte. Az intézmény



az ESG alapu minoségbiztositasi feladatrendszert kialakitotta, de annak formalis bevezetése
és a kari integralasa a latogatas idOpontjaig nem tortént meg. A tervallapot mellett
ugyvanakkor az lathato volt, hogy az ISO rendszer elhagyasa mellett az ESG intézményi
értelmezése nem er6sodott, nem mélyiilt el a mikodési folyamatokban. Ez azért fontos, mert
az 1j minoségmenedzsment rendszer bevezetéséhez mindenekelGtt a mindségfejlesztés
funkciojanak értelmezése, a minoségbiztositasi tevékenységek intézményi és kari szinti
rendszerezése sziikséges — az intézményi szereplok széles korének bevonasaval.

Az intézményakkreditacios eljarassal egyidejileg keriilt sor az Alkalmazott Informatikai és
Alkalmazott Matematikai Doktori Iskola [D200]; a Biztonsagtudomanyi Doktori Iskola [D212];
valamint az Anyagtudomanyok ¢és Technoldgiak Doktori Iskola [D215] akkreditaciojara is. Az
egyetemi szintt Doktori Képzés MinoOségbiztositasi Terve 2023. oktober 13-ai keltezést, igy
ezen a teriileten is doktori képzésekhez kapcsolodé minGségbiztositasi rendszer teljeskori
kiépitése és bevezetése a latogatas idépontjaig még nem tortént meg. A rendszer tobb eleme
a doktori iskolak vezetése el6tt sem ismert, mely szintén azt erésiti, hogy a
rendszerbevezetést megelozo széles kortu intézményi értelmezés sziikséges.

Alatogato bizottsag elkotelezettséget és tudatossagot tapasztalt az intézményi interjuk soran,
mely a mindségkultira fejlesztését és a tervezett mindségmenedzsment rendszer kialakitasat
tamogatja.

PDCA-elv érvényesiilése

Az intézmény PDCA elvi mukodése iranti vezet6i elkotelezodés a  stratégiai
dokumentumokban deklaralt. A rendszer mikodésének bevezetoben emlitett idobeli
szakaszolasa a PDCA elvl tudatossag gyakorlataban is tetten érhetd. Az ISO tanusitasok
idoszakaban késziilt vezetOségi atvizsgalasok jegyzokonyveinek tartalmabol megallapithato,
hogy a célok teljesiilésének feliilvizsgalata megtortént, a PDCA-elv érvényre jutasa
maradéktalanul megvalosult.

2021-t0l Gj alapokra kertilt az intézményi stratégia, ami a 2021-2024. idészakra vonatkozoan
Uj IFT-t is eredményezett. A feladatvégrehajtas fokuszaban a Kozfeladat Finanszirozasi
Szerzodésben (KFSZ) elvart és vallalt indikatorok teljesitése all. Az ISO Kivezetését koveto
atmeneti idoszakban a minoségiigyi rendszer csupan néhany miikodési eleme azonosithato,
de stratégia tervezés, célok kitiizése és nyomkovetés folyamatosan fenntartott maradt. Az
ESG altal érintett teriileteken a cikluselemek eltéré modon teljesiilnek, tobb sztenderd
esetében C és A cikluselemek hidnyoznak és minden sztenderd esetében a PDC (A -P) DCA
kapcsolat hianyzik.

Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

A minoségiigyi rendszer mikodése soran alkalmazott egyes eljarasok, modszerek
Kiterjedtsége (ismertsége) a fejezel bevezeto részében hivatkozolt szakaszolas sajatossagait



tiikrozi. AZ 1SO id6szakot jellemzben a teljes szervezetet lefedd, egységesen alkalmazott
mindségiigyi modszertan jellemezte. Az atmeneti idoszakban ennek terjedelmi hatarai
jelentosen visszaszorultak. A bevezetés el6tt allo Gj rendszer szabalyozasi szandéka szerint
az alkalmazott modszertan ismét egységesen, a teljes intézményre Kiterjedoen Kkeriil
bevezetésre. A latogatd bizottsag altal lefolytatott interjuk alapjan a karok mindségiigyi
tevékenysége a vizsgalt idoszakban nagyon eltéro volt, és a minoségbiztositasi teriilettel valo
kapcsolat is eltéro (volt olyan kar, ahol a kari bizottsag a latogatast megelozoen allt fel).
Mindenképpen sziikséges a minoségiigy, minoségfejlesztés, minoségmenedzsment teriileten
a karok gyakorlatat feltarni, és képzésekkel, tudasmegosztassal a tervezett modszerek
bevezetését tamogatni.

J6 gvakorlatok terjesztése

A jo gyakorlatok terjesztésének terepeként az Onértékelés a tanévkezdés el6tt az Oktatasi
Foigazgatosag ¢s Gazdasagi Foigazgatosag munkatarsai szamara tartott szakmai
tovabbképzési konferenciakat, az évente megtartott intézményi és kari dolgozoi
értekezleteket, az évente megtartott kihelyezett 3 napos felsovezetoi értekezletet, a kari
vezetoi értekezleteket, a hasonld profild és méretd felsOoktatasi intézmények
mindségbiztositasi gyakorlatanak felmérése, megismerése céljabol inditott benchmark
tevékenységet emliti. A mindségfejlesztés, mindségiigy teriiletén ezen forumok mellett
novelni sziikséges az olyan tematikus alkalmakat, ahol az ESG sztenderdekhez kapcsolt,
intézményen belili jo példak, gyakorlatok megosztas sziikséges. A karok eltérd
minoséghiztositasi gyakorlatai mellett ez mindenképpen sziikséges.

Adatokra alapozott fejlesztések

Az egyetem az informaciokezelési tevékenysége soran kiilso és belso adatforrasokra egyarant
tamaszkodik. Az adatkezelés fokuszaban a mukodés finanszirozasat biztositd Kozfeladat
Finanszirozasi Szerzodésben (KFSZ) elvart és vallalt indikatorok teljesitése all. Az ESG
sztenderdkehez kothetoen minden sztenderd esetében azonosithaté az adatalapa
dontéshozatal, ugyanakkor maga az adatgydjtési tevékenység, az adatgyujtés rendszerének
kialakitasa, és fejlesztési folyamatokba valo becsatornazasanak rendszere fejlesztendo.

Az intézmény a munkaeropiaci szereplok intenziv bevonasat stratégai célként fogalmazta
meg. Ennek tamogatasara sziikséges képzési szinten a Kkiils6 érdekeltek bevonasanak
adatalapu rendszerét (mérés, értékelés, visszacsatolas) kialakitani. Az Ipari Tanacs mar olyan
formalis keret ehhez, amely stratégiai és intézményi szinten alkalmas ehhez inputot adni.



ESG 1.1 MinoOségbiztositasi politika

A minoségpolitika végrehajtasat célzo intézményi stratégia és az ehhez kapcsolodo
mindségiigyi rendszer miikodése a 2018-2023. kozotti idoszakban harom jol elkiilonithetd
szakaszra bonthato.

2019-ig az egyetem mindségiranyitasi rendszere az ISO 9001:2015-0s szabvany
kovetelményeihez igazodva mukodott. Az intézmény és a karok szintjén folyd mindségiigyi
tevékenység az ISO tanusitas kovetelményeit kielégité dokumentumokkal teljeskorien
lefedett volt. A helyszini latogatas soran a latogatd bizottsagnak lehetdsége volt ezekbe a
dokumentumokba betekinteni. A bemutatott anyagok idésorosan és kari bontasban az
intézmény altal 1étrehozott LB web feliiletre is feltoltésre keriiltek.

Az idoszak jellemz6 nyomkovetési modszerei: a teljes korben lefolytatott belsé auditok, az
évenkénti Kkiilsé tanusito/feliigyeleti auditok, az intézkedési tervek beszamoloi, éves
vezetOségi atvizsgalasok, az IFT akcioterv végrehajtasanak értékelése, kockazati felmérések,
Neptun statisztikak értékelése, belsé ellenorzés, rektori-kancellari éves értékeld
beszamolok.

A fejlesztési célokat évente oOsszeallitott Mindségfejlesztési program rogzitette. A
célkitiizések teljesiilésének értékelésére és a visszacsatolasokra vezetOi atvizsgalasok
keretében Kkeriilt sor. A 2018 és a 2019 évi vezelGségi atvizsgalasok jegyzokonyveinek
tartalmabol megallapithato, hogy a célok teljesiilésének feliilvizsgalata megtortént, a PDCA
elv érvényre jutasa maradéktalanul megvalosult. Az egyes ESG teriiletek lefedettek, a jo
eyakorlatok azonositasanak és megosztasanak volt formalis statusza.

2019-ben, a 2/2019. (IIl. 5.) szamon kiadott rektori utasitas az ISO tanusitast igazolo logo
hasznalatanak visszavonasarol és a mikodés tanusitas nélkiili fenntartasarol rendelkezett. A
rendelkezés elsodleges okaként a latogatas soran az intézmény a kiilso ISO tanusitas
jelentosen megnovekedett finanszirozasi igényét, és az ESG illeszkedés feltart hianyossagait
jelolte meg.

A tanusitott ISO korszakot felvaltdo masodik szakasz a 2020-2022. kozotti idészakot oleli fel.
Ebben az idGszakban zajlo modellvaltas, - és erre az Onértékelés is utal - a fenntartdval valo
egyiittmiikodés soran jelentkezo eseti és egyedi igények, a dinamikusan valtozo stratégiai
kornyezet hatarozta meg az intézményi mindségmenedzsment feladatokat. Az érdemi
minoségfejlesztési tevékenységek a Rektori Tanacs szintjén zajlottak, a stratégiai feladatok
helyzetelemzései a Rektori Tanacs emlékeztetoiben keriiltek rogzitésre. A minOségiigy
feliigyeletét ellatd bizottsagi mikodés sziinetelt, éves minoségértékelések nem késziiltek. A
feladatok fokuszat a Kozfeladat Finanszirozasi Szerzodésben foglaltak jelolték ki



(megjegyezziik, hogy ez maig tartd és erds hatas, pl. 2023 Oszén a lemorzsolodas
csokkentésére akciotervek indultak).

2021-t0] 0j alapokra Kkeriilt az intézményi stratégia, ami a 2021-2024 idOszakra vonatkozoan
Uj IFT-t is eredményezett. Az IFT nyilvanos, az intézményi honlapon hozzaférhet6. Az IFT
végrehajtasra vonatkozo elvarasokat a dokumentum Implementacios terv fejezete
tartalmazza. A megfogalmazott célkitizések teljesitésének monitorozasat az IFT
Teljesitménymutatok cimi fejezetében rogzitett kulcsmutatok, célértékek —segitik.
Ugyancsak ebben az idOszakban Keriilt elfogadasra a Kiildetésnyilatkozat (2021), és a
Mindéségpolitika (2021) cimet visel6 dokumentum is. Mindkét dokumentum nyilvanos, a
honlapon elérhetok. A modszertani utkeresés nehézségeire utald jel, hogy a 2022-ben
elfogadott ,Az Obudai Egyetem Mingségiranyitisi Modszertani Kézikonyv” cimet viseld
dokumentum 2023-ban mar visszavonasra is keriilt.

A karokon folyd mindségiigyi tevékenységet ebben az iddszakban valtakozo intenzitas
jellemzi. Az id6szak minoségiigyi tevékenységében kitapinthato a mar rutinna valt és egyfajta
automatizmust biztositd ISO koordinacioé hianya. A helyszini latogatas panelbeszélgetései
alapjan megallapithato, hogy karokon mindségfejlesztésre iranyuld tevékenységek ebben az
idészakban is zajlanak. Szamos eléremutatd, sikeres kezdeményezés indul el, de
keretrendszer hianya miatt ezek dont6en ’ad hoc’, a napi rutin altal generalt problémakra
valaszt keresO fejlesztések, és megmaradnak a karok, szakok szintjén. A kari munka
kiemelkedd jo példajaként emlitjiik a Banki Donat Gépész és Biztonsagmérnoki Kar
gyakorlatat, ahol tudatosan vallalt kari rendszer mukodtetnek, a PDCA-elv kovetkezetes
érvényre juttatasaval. A latogatas panelbeszélgetései alapjan a jo gyakorlatok atadasanak
informalis forumaként donté mértékben a Dékani Tanacs tekintheto.

Az id6szak utolso, harmadik szakasza 2023-16l indult. Az intézmény hasonlo profili
intézmények mindségiigyi tevékenységének elemzésével, benchmark tevékenységgel késziti
elo a rendszerelemek megtervezését. Az elokészitést kovetden az intézmény vezetése az ESG
kritériumok szerint gjra gondolt TOM modell alapjan fogalmazta meg az egyetem 1j
minoségkultira modelljét. Az intézmény latogatasra torténo felkésziilésében és az
Onértékelés fokuszaban is ez a 2023-ban kialakitott koncepcié és a hozza kapcesolddd
szabalyrendszer all.

A kialakitott rendszer dokumentumai, elkésziilt szabalyzatok:

Az SZMSZ (2023) nyilvanos, a honlapon elérhetd. Az SZMSZ szabalyozasi keretjelleggel a
mindségiigy szervezeti, testiileti és személyi feladat -és hataskorok szabalyozasara egyarant
kitér.

A Minéségiigyi szabalyzat (2023) nyilvanos, a honlapon elérheto. A szabalyzat a mindségiigyi
szervezet bemutatasan és a mikodés szabalyozasan tul jelentos terjedelemben targyalja a
szervezeti integritast sérté események kezelését és a visszaélés bejelentés rendjét. A
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szabalyzat ,Az ESG standardok és iranyelvek érvényesitése az intézményi miikodésben” cimi
melléklete az egyes standardokhoz rendelt intézményi iranyelveket és elvarasokat is
bemutatja.

A (Stratégiai) MinoOségfejlesztési Programterv 2023/24 a latogatas idOpontjaban nem
nyilvanos. Az LB rendelkezésére bocsatott valtozat egy jelen allapotaban draft szintd,
szenatusi jovahagyast megel6zo valtozat.

A Minéségiranyitasi Bizottsag tigyrendje (2023) nyilvanos, a honlapon elérhet6. Ezen
bizottsag alakulo ilésére, jegyzokonyvvel igazolt modon, a latogatast kozvetleniil
megeldzoen, 2023 novemberében keriilt sor.

A rendszer mukodését testiileti, szervezeti, vezetoi és megbizotti kozremikodok biztositjak.
A testiileti, szervezeti kozremikodoi korben a Szenatus, Rektori Tanacs, Mindségiranyitasi
Bizottsag (MIB) kapott hangsulyos szerepet. Ez utobbi testiilet munkajaban szavazati jogu
tagként az EDHT, DOK, EHOK képviseldi is részt vesznek. A vezetSi megbizotti korben a
szabalyozas a rektor, az altalanos rektorhelyettes, a minéségiigyi rektori megbizott, a karok,
a doktori iskolak vezetoit és a szervezeti szintek mindségiigyi/mindségiranyitasi
megbizottjait nevesiti.

Az intézményi mingségpolitika alapveto elveit a Kiildetésnyilatkozat és a Mingségpolitika
dokumentumok rogzitik. A minoségpolitika keretet biztosit a minoségcélok
meghatarozasahoz. A mindségeélok meghatarozasara az IFT-hez igazodva, a
Mindéségiranyitasi Bizottsag és a Doktori Iskola Tanacsa testiiletek altal koordinalva évente
fog sor keriilni. Az atfogd - egyetemi szintii — mindségpolitikai célokat és indikatorokat terv
szerint a Szenatus fogadja el. A kari szintl minéségcélokat, ideértve a humaneroforras-
fejlesztéssel és a képzésekkel kapcsolatos célkitiizéseket a kari tanacsok fogjak jovahagyni.
Az éves minoségeélok a (Stratégiai) Minoségfejlesztési Programtervben jelennek meg. A
programterv-turlap fejléc szerinti egyes rovatai: IFT cél; Stratégiai cél és feladat; Mindségcél;
Indikator. A minoségpolitikai célok teljesiilésének ellenérzo foruma az Egyetemi Tanacs és a
Rektori Tanacs. Intézményi cél, hogy 2023-t0l - felmeno rendszerben — a mindségpolitika
megvalosulasanak nyomkovetését, a minoségfejlesztést évenkénti ESG alapi onértékelés
alapozza meg. Az éves onértékelés Osszeallitasa — a karok és egyéb szervezeti egységek
onértékelo részanyagai alapjan — a MinOségiranyitasi Bizottsag feladatkorébe tartozik.

A rendszer teljeskori kiépitése és bevezetése a latogatas idopontjaig még nem tortént meg,
a kari bizottsagok munkaja még nem indult el, igy az Gj rendszer vonatkozasaban gyakorlati
tapasztalatok hianyaban a mikodés értékelése nem végezhetdé el. Az elkésziilt
dokumentacios rendszer alapjan azonban az egyértelmiien megallapithato, hogy a rendszer
ESG kompatibilis, alkalmas a minoségkozponti mukodés tamogatasara. A szabalyozas
koherens, egységes és szabalyozasi szandék szerint az egész intézményre Kiterjedd. A
folyamatok a PDCA elv altal tamasztott kovetelmények teljesiilését tamogatjak. A fejlesztés
iranya 0sszhangban van az el6z6 akkreditacios eljarast kovetden megfogalmazott LB
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ajanlasokkal is (Id. Onértékelés [28] melléklet) és osszességében az ESG megfelelést
tamogatjak.

A tervezett folyamatokban, igy pl.: az évenkénti onértékelés rendjének kialakitasaban
sziikséges figyelembe venni a hét kara intézményben az ezzel jaré6 munkaterhelést. Az
évenkénti onértékelési rendszerben célszert egy akkreditacios cikluson belill tematikus
onértékelési rendszert kialakitani, és meghatarozni, hogy az egyes években mi a fokusz
teriilete az onértékelésnek.

A karok vonatkozasaban a teljes akkreditacios ciklus esetében elmondhato, hogy széles
spektrumban mozog a karok mindségbiztositasi tevékenysége, a mindségmenedzsment
tevékenység fejlettsége. A latogatas panelbeszélgetéseinek visszajelzései szerint az
intézményi stratégia, mindségfejlesztés, ESG-megfelelés kari megvalositasanak és
nyomkovetésének jelenleg nincs formalis statusza. A panelbeszélgetések alapjan a dékani
programok jelentenek viszonyitasi pontot és ciklus szintii dokumentumot. Ugyanakkor ezek
a dékani programok és az intézményi szinti dokumentumok kozotti kapcsolat nem lathato,
nem kimutatott. A bottom up/top down megkozelitések intézményi alkalmazasanak, igy a
kari és intézményi mindségcélok Kitlizésének, kapcsolatanak és visszacsatolasanak
formalizalt rendszere nem alakult ki, igy a tervezett éves teljes (intézményi szinti)
onértékelési modell kari szinti kivitelezése nem vart nehézségeket eredményezhet, illetve a
varakozastol eltéro hatékonysageal jarhat.

A tervezett mindségmenedzsment rendszer mukodtetésében sziikséges a  kari
minoségfejlesztési és minoségmenedzsment tevékenységek fejlesztése, intézményi szinti,
koordinaciot meghaladd szakmai tamogatas kialakitasa. A hatalyos szabalyozas kitér a
minoségiigyi megbizottak feladat- és felelosségi korének szabalyozasara, ennek ismertségét,
feladatalapu értelmezését a panelbeszélgetések nem igazoltak vissza. Kiillonosen fontos
tajékoztatasi, képzési feladat, hogy a kari minoségiigyi megbizottak, kiemelt tekintettel arra,
hogy egyuttal a kari bizottsagok elnokei is, a veliik szemben tamasztott operativ és szakmai
elvarasokat pontosan és részleteiben ismerjék.

A jelenleg rendelkezésre allo6 dokumentumok szintjén nem volt megitélhetd, hogy az
egymasra ¢pilo fejlesztési ciklusok, azaz a PDC(A -P)DCA kapcsolat hogyan valosul meg. A
(Stratégiai) Minoségfejlesztési Programtervben sziikséges lenne nem csak egy kovetkezo
ciklus terveinek meghatarozasa, hanem az el6z0 ciklus értékelésének, és két egymast koveto
fejlesztési ciklus kapcsolatanak kezelését is meghatarozni.

Az intézményen beliil sziikséges a kialakitott rendszer széles kori disszeminacioja,
képzésmenedzsmentjének és tudomanyos tevekénység menedzsmentjének
osszehangolasara. Fontos tovabba, hogy a mindségiigyi rendszer hathatos tamogatasaval a jo
gyakorlatok megosztasanak formalis forumai és az adatalapu vezetoi dontéstamogatas
rendszerszintl eljarasai is kiépiiljenek (lasd részletesebben: ESG 1.7. pont).
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Mindezekhez sziikséges a végleges szabalyozasi- és dokumentacios rendszer elfogadasa és
mikodtetése.

Javaslatok:

e a teljeskori évenkénti onértékelési eljarasi rend pontos kialakitasa, szikitési
lehetoségeinek mérlegelése a munkaterhelés csokkentése céljabol,

e az intézményi és Kkari mindségmenedzsment, mindoségfejlesztés (célképzéstol
megvalositason, visszacsatolason at) bottom up/top down megkozelitéseket
alkalmazo kovetkezetes kialakitasa,

o az egymast koveto fejlesztési ciklusok PDC (A-P) DCA egymasra ¢épiilo kapcsolatanak
erositése, kiilonos tekintettel a Mindségfejlesztési programterv végrehajtasara,

e a minOségiigy kialakitott 0j rendszerének disszeminacioja, sziikség szerint belso
képzések inditasa,

e a jo gyakorlatok megosztasanak és a vezet6i dontéshozatalt timogatd eljarasok
folyamatmodelljének kidolgozasa,

e az akkreditacios eljaras alatt még nem mikodé rendszer miel6bbi bevezetése,
miukodési tapasztalatok kiértékelése és visszacsatolasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
kisérése és rendszeres értékelés

Az intézményben agrar, gazdasagtudomanyok, maszak, informatikai, pedagogusképzés és
természettudomanyok és mivészet képzési teriileten minden képzési szinten mukodtet
képzéseket, és dudlis képzési formaban is indit képzéseket. Az intézmény legnagyobb
létszamu képzései a mérnokinformatikus és villamosmérnoki képzések voltak az elmult 5
évben. A gépészmérnoki képzés a 3. legnagyobb hallgatoi létszamu képzés a vizsgalt
idoszakban, mely mellett a mechatronikai mérnok és miszaki menedzser képzések, majd az
épitészmérnoki és gazdalkodasi és menedzsment képzések lettek az elmualt 2 tanévben
népszeriek a felvételizok korében.

Az Onértékeléshen megadott tablazat tartalmazza a 2018-2023. kozott ténylegesen elinditott
szakok szamat (S) és a képzések szamat (K, amely figyelembe veszi az oktatas nyelvét, a
képzési helyet és a munkarendet is). Ennek alapjan az intézmény atlagosan 15 alapképzési
szakot és 13 mesterképzési szakot inditott el, azzal, hogy a 2022/2023 0szi félévben 17 volt az
elinditott alapképzési szakok szama melyhez az oktatas, nyelvét, képzési helyet és
munkarendet kimutaté K tényezo 40 volt. Mesterképzési szakok esetében ez az arany
2022/2023. 0szi félévben 11/23 (S/K) volt.

Az intézmény tanterveirdl és kialakitasuk folyamatarol az Onértékelés 44. szamu melléklete
ad ismertetést. A dokumentum a 2016-2023. kozotti idgszakban bevezetett D/E/E/F jelzésii
tantervek kialakitasanak szoveges osszefoglaloja. Ebbdl a tantervek egyiranyu fejlesztési
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iranya mutatkozik meg, azzal, hogy az E tantervrdl E tantervre valtast a kari oktatdsszervezési
és mukodtetési tapasztalatok indokoltak. Az atfogo tantervi valtozasokat jogszabalyi valtozas,
a Covid-jarvany ¢és a modellvaltas indukalta. A Covid-jarvany az online oktatas
Kkiterjesztésére gyakorolt hatast, a modellvaltas pedig a lemorzsolodas csokkentését célzo, a
hallgatok elorehaladasat biztosito intézkedések meghozatalara.

A dokumentum utal ipari igények indukalta valtoztatasra is, ezek mélyebb Kifejtése a
hivatkozott mellékletben azonban nem szerepel. Az érintettek bevonasat célozza az
Iparjogvédelmi Biralo Bizottsag, az Egyetemi Kutato és Innovacios Kozpont, a Tudomanyos
Tanacs, a Tehetség Tanacs, a Professzori Tanacs és az Ipari Tanszékek.

A legujabb, F jelt tanterv 2023/2024 tanévtol indult el, tehat az akkreditacios eljaras
idoszakaban errol kevés mukodési tapasztalat allt rendelkezésre. Az intézmény az F jela
tanterv kialakitasban a kozépiskolabol kikeriil hallgatok felsGoktatasi kornyezetbe vald
integraciojanak hangsulyos tamogatasa keriilt a kozéppontba. Nem csak a képzési tartalom
kialakitasaban (kiilonosen az 1. tanév esetében relevans) mutatkozik meg ez, hanem a
hallgatonak a személyes integraciojat és tanulasmodszertani felkészitését tamogato
kurzusokban és mentorrendszerben is. Az F tanterv a hallgatoéi mobilitas korabbi formalis
tamogatasa mellett valos kiilfoldi - és a képzési tartalom szempontjabol relevans -
tanulmanyi idoszakot kivan lehet6vé tenni.

A rendelkezésre allo szabalyozas alapjan a szakfelelGs hatas- és felelosségi korébe tartoznak
szakmukodtetési feladatok. A Minoségiigyi szabalyzat 4. szamu mellékletében leirtak szerint
az ESG jelen standardjanak érvényesitésére vonatkozoan a kovetkezo szerepel: “A képzési
tervek fejlesztéset elosegitik tovabba a szakteriileten végzett benchmark vizsgalatok eredményei is,
amelyet a szakfelelos végez hazai és nemzetkozi tarsintézméenyek azonos leriiletre vonatkozo,
nyilvdanosan elérheto, vagy belso szakmai egviittmiikodesek réven elérheto informaciok alapjan.
Ezen vizsgalatok eredményeit az Oktatasi Bizotlsdg gyijti, és hasznalja fel a képzésfejlesziési
tevékenységek soran.” Ugyanakkor ezen folyamatokra, eredményekre vonatkozo informaciok,
adatok nem érhetok el.

Az intézményi Onértékelés és az interjik alapjan az ESG 1.2 és 1.9 pontok esetében az
informaciok, tapasztalatok gytjtése, elemzése és felhasznalasa a feliilvizsgalat, korszertsités
folyamataban vagy az j képzések létesitésében, inditasaban az OMHV, ezen kiviil mas
alkalmazott eszkoz nincs. A munkaeropiaci visszajelzések, valamint az Gj Kkutatasi,
tudomanyos eredmények beépitése a képzésekbe elsosorban a gyakorlatorientalt
képzésekbe bevont kiils6 szakembereken keresztiil informalis jelleggel torténik meg. A DPR
adatok 2020-2021. tanévig mutatjak vissza az elhelyezkedési adatokat, melyek nyilvanval6an
csekély mértékben relevansak 2023/2024 tanévben, azonban az intézményi folyamatos
kitoltés és feldolgozas eredményeinek visszacsatolasa sem lathato. A tantervek (képzési
program) Aatalakitisanak folyamatiban az Onértékelés szerint a fenntarté alapitvany
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kuratoriumanak is szerepe van, de ennek folyamatarol, intézményi eljarasokba illesztésérol
nem esik sz az Onértékelésben.

A latogato bizottsag a vizsgalt idészak vonatkozasaban az onértékelés, annak mellékletei, és
az interjuk alapjan azt allapitotta meg, hogy a szakok inditasanak és feliilvizsgalatanak rendje
intézményi szabalyozokon, a torvényi és végrehajtasi rendelet szerinti szabalyozason nem
mutat tal. A formalis folyamatok rendjét meghalado, a képzési portfolio gondozasanak
eljarasaira, szereploire vonatkozo komplex - stratégiai célokat, tudomanyos és innovacios
iranyokat, munkaerdpiaci igényeket is magaba foglal6 - szempontrendszer, folyamat nem all
rendelkezésre. Az intézmény stratégai nézopontjat, a képzések munkaerdépiaci orientaciojat,
a szakmai gyakorlohelyek kivalasztasanak intézményi szinti elvarasait rogzité szempontok
vagy folyamatok sem kialakitottak. A panelbeszélgetések alapjan ugyanakkor nyilvanvalo,
hogy a szakmai gyakorlati helyek a hallgatok szamara biztositottak, és azokat jellemzben a
karok képzésmikodtetési szinten kezelik. A képzési program tartalmanak kialakitasara, a
szakok létesitésére, inditasara, feliilvizsgalatara vonatkozoan rogzitett intézményi
szempontok, ehhez kapcsolt eljarasrend vagy olyan gyakorlatok dsszesitése, amelyek leirasa
az eljarasokban kovetkezetesen alkalmazhato lenne kari és intézményi szinten egyarant,
képzésektol fiiggetleniil, nem elérheto.

Az Onértékeléshen a jelentés ezen fejezetéhez rendelt mellékletek (TOKEN-rendszer
bemutatasa, a tantervek és kialakulasuk koriilményei) nem egy-egy, a minoségfejlesztést,
vagy annak nyomon Kkovetését célzo folyamat leirasai, inkabb ismertetok az adott
gyakorlatokrol és az azokat létrehivo okokrol. A karok képzésmuikodtetési feladatai mellett a
minoségfejlesztési  folyamatok és  képzések minoségmenedzsment feladatai nem
kialakitottak. A KFSZ-ben a képzésekhez illeszthet6 indikatorok a képzésmiikodtetésben
jelenleg alkalmazott mérések alapjai, de ezeket meghalad6 mérési és értékelési eljarasok nem
kialakitottak. Az intézmény legnagyobb létszamu képzéseinek elmult 5 évi alakulasa és a
képzések szamanak emelkedése, az intézmény innovacios kornyezetének valtozasai
mindenképpen sziikségessé teszik a képzésmukodtetés mindségbiztositasi folyamatainak
intézmény szinti kialakitasat, melyhez a karokon kialakitott gyakorlatok és eltéro
képzésmiukodtetési folyamatok feltarasa is szitkséges.

Az intézményi SZMSZ szerint az Oktatasi Foigazgatosag ,as Egyetem oktatdsszervezéssel,
valamint a hallgatoi tanulmdnyi és felvéeteli adminisstracios — kivéve a doktori hallgatoi
adminisstracios — feladatokkal osszefiiggo igazgaltdsi feladatokat elldto szerveseti egysége, mely a
rektor kozvetlen feliigyelete, az oktatdsi rektorhelyettes szakmai irdnyitdsa alatt dall”. Ezen
szervezeti egység igazgatasi feladati mellett az SZMSZ alapjan 4j, innovativ STEAM-hez
kotheto modszerek fejlesztésének és integralasanak, egy STEM okoszisztéma kialakitasanak
és fenntartasanak feladatat is ellatja. Utobbi vonatkozasaban a foigazgatosagnak az
intézmény partnereivel, az adott oktatasi, munkaer6-piaci szereplbivel kozosen kell ezt a
feladatot megoldani. Az intézmény jelenlegi képzésmiikodietési keretrendszere nem
tamogatja kedvezéen ennek a feladatnak az ellatasat, és bar a karokon miakodo ipari
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tanszékek vagy a Tudomanyos Tanacs, Professzori Tanacs, Tehetség Tanacs a
képzésfejlesztés kiilonbozo nézopontjait hivatottak becsatornazni, a képzéskialakitas,
feltilvizsgalat folyamataiba, szerepiik, vagy annak rogzités, hogy ezekben a folyamtokban
milyen szempontokat kell figyelembe venni, nem kialakitott. Ezek hianyaban a karok
képzéstejlesztési, miikodtetési, feliilvizsgalati folyamatai sem szervezettek. Célszert ebben a
folyamatban az Oktatasi Foigazgatosag szakmai feladatainak a bovitése.

A tantervek karonként, képzési szintenként és szakonként attekinthetd struktaraban
elérhetok az egyetem honlapjan, azonban a tantargyleirasok elérhet0sége mar hasonld
modon nem biztositott minden kar esetében.

Javaslatok:

e Az intézményi és kari szintii képzésmiikodtetési feladatok, mindségfejlesztési
folyamatok meghatarozasa, ¢és Kképzések mindségmenedzsment-rendszerének
kialakitasa.

e A képzési programok nyomon koveteséhez az intézmény folyamatok, szempontok,
mérési és értékelési rendszerek, indikatorok kialakitasa (stratégiai és képzési célokra
figyelemmel).

e Az érdekeltek bevonasanak atlathatobba tétele, munkaltatoi igények felmérésének és
visszajelzési rendszerének kialakitasa.

e A szakmai gyakorlohelyek kivalasztasanak vagy meglévo gyakorlohelyek
megfeleloségének vizsgalatara eljarasrend kialakitasa.

e Az oktatasiranyitas és -szervezés Kkozponti szervezeti egységei feladatkorének
attekintése, oOsszehangolasa a képzések fejlesztésében, a szakok inditasanak,
mukodtetésének, feliilvizsgalatanak folyamtaban.

e A szakfelelosok szerepkorének erositését a tanulasi eredmények partneri
visszajelzések alapjan torténd képzés-fejlesztésében és a tanulasi eredmények
tantargyi bontasanak tervezésében és a tantargyak értékelési kovetelményeinek
tervezésében.

ESG 1.3 Hallgatokozpontua tanulas, tanitas ¢és értékelés

Az intézmény torekszik a hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés feltételeinek
megteremtésére. Szamos intézmény-szinti kezdeményezés szolgalja ezt a célt, a kapcsolodo
aktualis szabalyzatok a honlapon elérhetok.

Az intézmény bemeneti kompetenciamérés rendjét nem alakitotta ki, a mérések matematika,
fizikai, nyelvi tudas és a mtszaki életformaval kapcsolatos attitiidre térnek ki. Az eredmények
elemzése kari szinten valosul meg, és ehhez igaziljak az elsé félévben hasznalt
modszertanokat, azonban az 6sszeillesztés modszertana, rendszere nem lathato,
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A 2023 szeptemberétol, az F tanterv bevezetésével az intézmény célzottan kivanja segiteni a
kozépiskola és az egyetem kozotti atmenetet. A tanterv az elsé félévben minden szakon az
oraszamok csokkentését és a szakmat bemutato gyakorlati foglalkozasok novelését irta elo,
ez azonban a kari beszamolok alapjan nem mindig jart egyiitt hallgatoi terheléscsokkenéssel,
néha csak kreditatrendezodést” eredményezett. A tanterv elvarasa volt tovabba a
kozépiskolai oktatas folytatasaként is értelmezhet6 alapozo targyak bevezetése, amelyet a
korabbi ,tankor” mintajara kozosen latogatnak a hallgatok és igy lehetoségiik van a csoportos
és akar differencialt felzarkoztatasra. Tovabb tamogatas az els6éves hallgatok szamara a
patronalo tanari (és hallgatoi) rendszer, illetve az atmenetet segitségét célozza meg az, hogy
az els0 orak még a kozépfoku tanulmanyaik alatt megismert formak szerint keriilnek
megtartasra. Mivel a tanterv bevezetésére 2023/2024 tanévben keriilt sor az F tantervvel
bevezette modszertani, képzésszervezési elemek bevalasvizsgalata mindenképpen
sziikséges, és ehhez adatalapu értékelési rendszert is kidolgozni és a tanulasmodszertani
tamogatas rendszert megerdsiteni.

Az intézmény a Kkorszeru, tanulokozpontu tanitasi modszerek, tanuloi tevékenységek,
értékelési formak bevezetésére is tett Iépéseket. Ehhez a Kando Kalman Villamosmérnoki Kar
Trefort Agoston Mérnokpedagogiai Kozpontja nytjt timogatast a szervezeti egységek és az
oktatok szamara, jellemzoen onkéntes képzések, illetve tanacsadas formajaban. Tovabbi
segitséget jelent az oktatoknak a szintén a TMPK altal 6sszeallitott oktatoi kézikonyv. A TMPK
tevékenységérol visszacsatolas gydjtésre vonatkozo informacié nincsen (sem kari sem
intézményi szinten).

A tantargyfelelosok dolgozzak ki és teszik nyilvanossa a targyak értékelési kovetelményeit,
de ennek kapcsolata a mintatantervekben meghatarozott tanulasi eredményekkel nem
lathatd. Az Onértékelés szerint a tantirgyi vizsgdkon a tudids mérése mellett
kompetenciamérés is torténik. Azonban ennek értelmezése, a KKK-kban megfogalmazott
kompetenciakhoz valé kapcsolodasa szintén nem dokumentalt. A Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzat nem hatarozza meg az egyes targyakban az évkozi értékelések szamat vagy
rendszerességét. A kari beszamolok szerint atlagosan felévente két értékelési pont (nagyrészt
zarthelyi dolgozat) az elvart, az egyes évkozi oktatoi értékelések ettol nagyobb szamu
értékelést is elvarnak, de ez kari szinten sem szabalyozott. Az el6irt hallgatoi feladatok,
tevékenységek potlasa altalanosan biztositott az egyetemen, minden kar lehetoséget ad a
zarthelyik és a féléves alairasok feltételeinek utolagos potlasara, st néhany karon az idokozi
elmarado hallgatokat proaktivan megkeresik a potlas lehetoségével. A hallgatoi munka
Osztonzésére, az onszabalyozott tanulas tamogatasara, a tanuloi teljesitések nyomon
kovetésére a formativ értékelés tamogatasa, a strubb értékelési ciklusok szabalyozasa
ajanlott.

A legtobb karon talalhato ipari tanszék, amely a gyakorlati kurzusok céges koriilmények
kozotli teljesitését teszi lehetové. A vallalati mentorok segitik a hallgatok szakdolgozati
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felkésziilését, témavalasztasat is. Ehhez kapcsolodo intézményi elvaras, a gyakorlati
idoszakokon beliili aranyara nem talalhatok adatok.

Az aktiv tanulast a Moodle rendszer egyetemi szinten elvart hasznalata segiti. A meghirdetett
kurzusoknak kotelezoen meg kell jelenniiik a Moodle feliileten, és elvart, hogy a hallgatok
azon keresztiil férjenek hozza a tananyagokhoz. Minden szak esetében félévente legalabb egy
kurzust e-learning formaban hirdetnek meg, amelyben kotelez6 elem a vided, onellenorzé
teszt és a konzultacio. Az e-learning kurzusokat egyetem-szinten modszertanilag az
Elektronikus és Digitalis Tananyagok irodaja (EDTI) lektoralja. Emellett tovabbképzéseket
tartanak az oktatoknak, tervezik egységes egyetemi iranyelvek kiadasat az e-learning
kurzusokra és a Moodle hasznalatra vonatkozoan. Azonban egyelore nem torténik meg a
Moodle-ben a tanulasi analitika lehetdségeinek kihasznalasa, és nem késziilnek olyan egyéni
tanulasi utvonalak, amelyek a preferenciakat, tanulasi sajatossagokat vennék figyelembe. A
Moodle oktatasmodszertani lehetoségeinek kihasznalasaval kapcsolatos oktatoi gyakorlat a
kari beszamolok alapjan nagy szorast mutat: az a tananyagok megosztasatol a
tanulasintenziv, akar heti hallgatoi aktivitast (feladatvégzést és feltoltést) kivano elvarasokig
terjed.

A lemorzsolodas megelozésére szamos Kkezdeményezés tortént, lathatéoan egységes
intézményi iranyelvek alapjan - akkor is, ha ezek irott stratégia részeként nem elérhetéek. A
lemorzsolodasi adatok és a hallgatok elérehaladasanak vizsgalata kari szint(; egyetem szinti
Osszehangolasért az oktatasi rektorhelyettes felel. A lemorzsolodas megelozése még nem
rendelkezik az egyetemen szamszerusitett minoségcélokkal. A lemorzsolodas hattértényezoi
kari szinten ismertek, de altalanos gyakorlat csak az exit interjukra vonatkozoan van.
Hianyzik a strukturalt okelemzés, amely sokat segithet a beavatkozasi kezdeményezések
pontositasaban és a célértékek tervezésében.

Az elozetes tudas felmérésének és beszamitasanak kiforrott gyakorlata nem azonosithato,
pedig a nappali tagozaton is elterjedt a tanulmanyokkal parhuzamos, sokszor szakmahoz
illeszkedo munkavégzés. A validacio jelenleg a végzettségek vizsgalatara terjed ki.

A kedvezményes tanulmanyi rendr6l a Hallgatoi Kovetelményrendszer 6. fejezete
rendelkezik. Azt tanulmanyi eredmény, Kkiilonleges helyzet (kisgyermeket nevelo,
mozgassériilt, tartos vagy rendszeres orvosi kezelésre szoruld, parhuzamos képzésben részt
vevo vagy kozéleti tevékenységet végzo), illetve élsportoldi statusz alapjan igényelhetik a
hallgatok. A rendelkezés kitér a kedvezmények formaira is.

ESG 1.3 sztenderd adatalaptisagahoz az intézmény szintén az OMHV-t (a szabalyozasban
kitérnek az eredmények megosztasara, a kevésbé jo eredményt elért oktatok fejlesztésére és
a kiemelkedoen jo eredményt elérd oktatok elismerésére), illetve a zarovizsgat koveto
elégedettségi kérdoivet jeloli meg. A kérdoivkitoltések aranyanak novelése egyértelmien
kiils6 motivacioval torténik (TOKEN-rendszer).
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Az intézmény szamos, a sztenderdhez illesztheté folyamattal és gyakorlattal rendelkezik.
Mindezek mellett sziikséges egy olyan keretrendszer kialakitasa, melyben az elérni kivant
célok ezen (hallgatokozpontu tanitas-tanulas) a teriileten vildgosak, és karok szamara
egyértelmu iranyokat, feladatokat jelolnek ki. A fentiekben is megjelolt esetek kozos
jellemzdje, hogy egy bevezetett intézkedés, vagy folyamat kovetése, vagy visszamérése marad
el, amire egyelore nem léteznek meghatarozott elvek, modszerek, szempontok. Ezek
kialakitasa részben a képzésmenedzsment és az oktatoi (pedagogiai) szakmai kozosség
feladata, masrészt sziikséges a mindségfejlesztési és mindségmenedzsment teriiletet is ebbe
bevonni.

Javaslatok

o A formativ értékelési eljarasok egyetem szinti atgondolasa ¢és bevezetése.

e A munkatapasztalat soran szerzett kompetenciak figyelembevételét lehetové tevo
validalasi folyamatok kialakitasa, figyelemmel a nappali tagozatos hallgatok koziil
munkat vallalok szamara a szakteriiletnek megfeleld6 munkakori feladatok
(munkatevékenységek) és projektek (projekttermékek) megfeleltetésére és
beszamitasara.

e Az egyéni tanulasi utak kialakitasa el6zetes kutatasok, elemzések alapjan az online
tanulasi kornyezetben az egyéni tanulasi jellemzok, preferenciak alapjan.

e A Moodle lehetoségeit figyelembe véve a tanulasi analitika alapjainak kialakitasa.

e Az oktatok pedagogiai kompetencidinak, oktatasmodszertani eszkoztaranak
fejlesztése, a karok altal kialakitott, mas karok altal is hasznalhato jo gyakorlatok
feltarasa, megosztasa és intézményi szinti kiterjesztése.

e Az OMHV Kkitoltésében valo részvétel belsé motivacios lehetGségeinek feltarasa
(szemben a TOKEN rendszer kiilso).

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Az intézmény a hallgatoi életutat lefedé részletes intézményi szabalyozokkal (Felvételi
Szabadlyzat, TVSZ, Hallgatoi juttatdsi és teritési szabalyzat, A hallgatoi jogviszonnyal
kapcsolatosan benyujtott kérelmek elbiraldsanak és a jogorvoslatnak a rendje, A hallgatoi fegyelmi
¢s karteritesi iigyek elbiralasanak rendje, A hallgatoi balesetek megelozési és a balesetek esetén
kovetendd eloirasok) rendelkezik, azok az egyetem honlapjan elérheték, tovabba a kari
honlapok is tartalmazzak a legfontosabb, hallgatokat érintd szabalyokat. A hallgatoi életutat
lefedé szabalyozok tartalmazzak az ESG 1.4 sztenderdben megfogalmazott teriiletekre
vonatkozo eljarasokat, kovetelményeket, valamint a karokra vonatkozo Kkiilon
rendelkezéseket. A dokumentumok a vonatkozo jogszabalyi szovegeket is tartalmazzak. A
hallgatoi szabalyzatok az egyetem honlapjan nyilvanosan elérhetok. A hallgatokra vonatkozo

szabalyok, eljarasrendek részletgazdagok, azonban a szabalyzatok sokszor nagy
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terjedelemben csupan megismétlik a vonatkozo jogszabalyokat, aminek kovetkezménye az,
hogy a jogszabalyok intézményre nem relevans valtozasa esetén is sziikséges a szabalyzatok
modositasa. A hallgatok eligazodasat konnyitené, ha szabalyzatkivonatok allnanak
rendelkezésre az intézményi sajatossagok vonatkozasaban, valamint a tajékozodast szintén
segitendé tartalomjegyzék és kereshet6é formatum hasznalata javasolt. A hallgatok szamara
rendelkezésre allo tajékoztatok nem folyamatleirasok, a vonatkozo szabalyzatok linkjét érik
el a hallgatok, igy az egyes kérdésekben a teljes szabalyozasi dokumentumot sziikséges a
hallgatoknak attekinteniiik, ami a konkrét hallgatoi iigyekben vald informacioszerzést nem
tamogatja.

A felvételi kovetelmények egyértelmiien meghatarozottak, a felvételizoket a felvételi
szabalyzaton tal az egyetemi és a kari honlapokon keresztiil is tajékoztatja az egyetem azzal,
hogy a kari honlapokon eltéré mélységhen jelennek meg a felvételi informaciok. A felvételi
szabalyzatok képzési szintenként rendelkezésre allnak, a tilnyomo részt jogszabalyi szoveget
is tartalmazo altalanos intézményi szabalyokat kovet6en meghatarozasra keriilnek a karokra
vonatkozo specialis szabalyok, kovetelmények, a szobeli felvételi vizsgak karonkénti
tajékoztatoi.

A Tanulmanyi tgyrend felvételi eljarasrol rendelkezé szakaszai a felsGoktatasi felvételi
szakmai vizsga eljarasara vonatkozoan nem kell6 részletezettségeel szabalyozzak a
folyamatot. A 2023-t60l megvaltozott felvételi/érettségi kovetelmények, az intézményi pontok
szintén nem kaptak helyet a szabalyzatban. Az intézményi hataskorbe utalt felvételi/érettségi
kovetelmények, intézményi pontok rendszerének kialakitasara vonatkozoan a jelentés
tartalmaz informaciokat, am maga a kovetelményrendszer nem épiilt be a szabalyzatba. A
HKR a felvételi eljarasra vonatkozo pontjai a hatalyos jogszabalyi rendelkezésekkel nincsenek
osszehangban: pl. felsooktatasi felvételi szakmai vizsga %-os értékének beszamitasa, kozép-
és emelt szinti érettségi eredmények szazalékos értékének pontszamma konvertalasa stbh. A
HKR kiilfoldi oklevelek tovabbtanulasi céla leismerésére vonatkozo rendelkezése a hatalyos
jogszabalyi rendelkezéssel nincs Osszehangban (OH szakvélemény csak az intézmény
kérésére, elismerési eljaras lefolytatasara hataskorrel rendelkezo felsooktatasi intézmény
sth.). Ezek olyan szabalyozasi korrekcios javaslatok, melyek végrehajtasarol az intézmény
dont.

Az intézmény a nemzeti felsooktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek
végrehajtasarol szolo 87/2015. (IV.9.) Korm. rendelet (Nftv. Vhr.) egységes tanulmanyi
tajékoztato kiadvany kozzétételi kotelezettségének eleget tesz.

A hallgatok elérehaladasat mintatantervekkel, képzési és kimeneti kovetelmények
kozzétételével, tajékoztatokkal segitik, az elorehaladas-kovetést, a mintatantervtdl eltérést
kari szinten monitorozzak. Az F jelu tanterv hallgatoi elorehaladast taimogato rendszerének
rovid mikodési ideje miatt az akkreditacios eljaras idopontjaban még nem voltak mérési és
értékelési informaciok. Ugyanakkor a Kkorabbi tantervek esetében sem lathato, hogy a
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hallgatoi elorehaladas folyamataban a lemorzsolodast megel6z6  allapotig milyen
elorehaladasi ellendrzési pontokat preferalnak a karok, illetve ezek koziil melyek azok,
amelyek az intézményi szinten relevansak lennének.

Az intézményben a kreditelismerés szabalyzati hattere intézményi szinten és az eljarasi
rendje karok szintjén biztositott.

Az intézményben elsésorban a kiilf6ldi vagy hazai felsGoktatasban szerzett - korabbi vagy
parhuzamos tanulmanyok elismerésére van lehetoség. Az egyetem szinte minden karan
novekvé mértékben jelenik meg a nappali hallgatok tanulas melletti munkavégzése: a
jelentésbol kideriil, hogy a hallgatok 6o szazaléka dolgozik tanulas mellett.

A hallgatoi jogviszony mellett végzett ilyen magas aranya munkavégzés a jelenleginél
rugalmasabb megoldasokat kivan az egyetemtél - ennek jol lathato indikatora a
mintatantervi haladastol elmarado hallgatok rendkiviil nagy szama. Egyéni tanulmanyi rend
munkavallalasra nem kérhet6, igy a karoknak maguknak kell a munkavallalas nehézségeit,
idokorlatait felmérniiik és a hallgatoi elérehaladas szabalyozasat ehhez is igazitaniuk. Erre
vonatkozoan felmérésekkel és elemzésekkel nem talalkoztunk, a tanulasi utak rugalmassaga
erre még nem reagal. Ezekhez az aranyokhoz képest a tanulmanyaikat folytaté hallgatok
esetében a validacio lehetOsége jelentdsen korlatozott. A képzésben részt vevé hallgatok
szamara a képzési programban valo elérehaladas validacios nézépontbol fejlesztendo.

Az egyetemi nyelvi képzés célja a szaknyelvi ismeretek fejlesztése. A karok szaknyelvi targyat
hirdetnek nyelvi labor keretében, amelynek célja a kritériumtargy sikeres teljesitésének
elokészitése, tartalma karonként keriil meghatarozasra. A szaknyelvi targy szabadon
valaszthato targyként is felvehetd. Minden nappali alapképzésben résztvevi hallgatonak
kritériumtargyként fel kell vennie kett6, idegen nyelvi szakmai kurzust.

A TVSZ lehetové teszi kedvezményes tanulmanyi rend igénylését. Ennek feltételeit,
eljarasrendjét a szabalyzat részletesen tartalmazza, ideértve annak meghatarozasat is, hogy
milyen esetekben, ki altal igényelhet6 ez a lehet0ség. A TVSZ 31. § (10) szerint a tanterv a teljes
képzéshez rendelt Osszes kreditpont legalabb s5%-aban lehetOséget biztosit szabadon
valaszthat6 tantargyak felvételére. Az Onértékelés szerint a szabadon valaszthat6 tantargyak
helyett van lehetOség onkéntes tevékenység végzésére, de ennek jelenleg nincs intézményi
gyakorlata, rendje.

A TVSz tartalmazza a szakdolgozatra, zarovizsgara és oklevélre vonatkozo rendelkezéseket.
Az egyetem honlapjan karonként eltéré modon, de nyilvanosan elérhetok a zarovizsga és
diplomakovetelmények, valamint a szakdolgozat készitéséhez iranyado szabalyozok.

A nemzetkozi mobilitas tamogatasa hangstlyos teriilet az intézmény szamara. Az intézmény
tamogatja a kiilfoldon szerezett kreditek elfogadasat, az Gjonnan bevezetett F mintatanterv
mobilitasi ablakot tartalmaz.
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Az intézmény a hallgatoi életuthoz tartozo szabalyozok tekintetében transzparens.
Minoségfejlesztési szemponthol sziikséges azoknak a folyamatoknak a kialakitasa, melyek az
Onértékelésben a sztenderdedhez is sorolt tevékenységek monitorozast, megfelelGsségi
szempontjait hatarozzak meg.

Javaslatok

e A hallgatoi életathoz kapcsolodd intézményi szabalyok alapjan folyamatleirasok,
roviditett, kivonatolt tajékoztatok készitése.

e A szabalyzatok jogszabalyi megfeleloségének vizsgalata, kiilonosen a felvételi
kovetelmények és a Tanulmanyi Ugyrend 4. fejezet 4.16. § (1)-3) bekezdéseinek
feltilvizsgalata arra nézve, hogy a KKK kozlemény mit ir el6 az idegen nyelvi
kompetenciakra vonatkozoan.

e A Kkorabban megszerzett tudas hallgatoi jogviszony soran torténd elismerési
lehetOségeinek nagyobb aranyu kiaknazasa.

o Az onkéntes hallgatoi tevékenység intézményi rendszerének kialakitasa.

e A F tantervet megel6z6 tantervek alapjan képzést folytatoé hallgatok szamara a
mobilitasi programban valo részvételre intézményi ajanlas kialakitasa.

o Lgységes, a lemorzsolodas altal veszélyeztetett felsébb éves hallgatokra is
Kkiterjesztett elorejelzési rendszer kialakitasa.

e A levelez6 tagozatos hallgatok és a munkat vallalo nappali tagozatos egyetemi
hallgatok tanulasi szokasainak, idéterheléseinek vizsgalata, mely alapjan
rugalmasabba tehet6 a hallgatoi elorehaladas szabalyozasa.

o Azoknak a folyamatoknak a kialakitasa, melyek a sztenderdhez is sorolt intézményi
tevékenységek monitorozasat, megfelel0sségi szempontjait hatarozzak meg.

ESG 1.5 Oktatok

Az oktatok kivalasztasanak és alkalmazasanak intézményi szabalyai az SZMSZ 11. kotetében,
a Foglalkoztatasi Kovetelményrendszerben (tovabbiakban: FKR) és annak mellékleteiben
keriilnek rendezésre. A szabalyozok az érintettek szamara hozzaférhetok. Az FKR-ben
rogzitett folyamatok illeszkednek az ESG 1.5 elvarasaihoz. Az FKR melléklete tartalmazza a
palyazati kiirasok kotelezé feltételeit és benytjtandé mellékleteit, az oktatok/kutatok
szakmai munkajanak értékelésének szempontrendszerét, valamint az egyes oktatoi
kategoriak szakmai minimumkdovetelményeit.

A vizsgalt idészakban n6tt - céliranyosan - a mindsitett oktatok és az egyetemi tanarok
szama, és csOkkent az egy oktatora jutd hallgatoi szam, ami korabban magas volt, amire a
korabbi akkreditacios jelentés fel is hivta a figyelmet. Az oktatok létszamanak novelése
0sszhangban van az IFT-ben megfogalmazott célokkal és az oktatas minoségének javitasara

o

iranyuld tervekkel. A mindsitett oktatok, azon beliil az egyetemi tanarok létszamanak
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novelése kapcsan nem ismert, hogy az FKR-ben lefektetett kovetelmények hogyan valtoztak
a vizsgalt idészakban, a jelentésben emlitett, az egyetemi tanarok létszamanak novelését
eredményezo belsé palyazatok beadasanak a feltételei hogyan valtoztak.

Az egyetem dokumentaltan nyomon koveti az oktatok tudomanyos teljesitményét, kutatoi
rangsort készit. A Kkutatéi rangsor elemzése, az eredmények értékelése esetleges
beavatkozasok azonositasa azonban nem kovetheto.

Az oktatoi teljesitményértékelés rendszerének legfobb alapelveit tartalmazza az FKR,
azonban maga a teljesitményértékelési rendszer a modellvaltas ota kialakitas alatt all. Az
oktatok publikacios teljesitményének osztonzése és anyagi elismerése rektori utasitason
alapul. A KFSZ indikator rendszere jelentésen novelte ezen a teriileten a merési értékelési
folyamatokat, ezek szorosan kapcsolodonak az intézmény stratégiai céljaihoz is. Ugyanakkor
az intézmény képzési portfolidja és jelenlegi oktatoi Osszetétele alapjan az intézménynek
sziikséges figyelmet forditani olyan teljesitmény értékelési rendszer kialakitasara is, melyben
pl: a gyakorlati szakmai tudas, vallalati tapasztalat, egyéb oktatasi (pedagogia, modszertani)
tapasztalat is relevans.

Az ESG 1.3-ban megfogalmazott iranyelvek megvaldsitasa érdekében az IFT kiemeli az
oktatok pedagdgiai, modszertani felkészitésének, tovabbképzésének és monitorozasanak
fontossagat. A képzok képzése programok fejlesztoje, szervezgje és lebonyolitoja a Trefort
Agoston Mérnokpedagogiai Kozpont. Az oktatok pedagogiai tudatossagat timogaté kézpont
intézményi szinti tevékenységére vonatkozoan nincsenek informaciok sem az
Onértékelésben, sem a honlapon. A szervezeti egyséeg tevékenységét a latogatdbizottsag a
kérésére szervezett kiilon interjuban ismerhette meg.

A Kozpont az oktatok pedagogiai, modszertani felkésziiltségének tamogatasara
tovabbképzéseket, tanacsadast, oktatok mentoralasat, onkéntes tanari szerepfejleszto
tréninget, az egyetem fiatal oktatoinak beiskolazasat szervezik. Az oktatoi/tanari szakmai-,
mod-szertani-, pedagogiai kulturajanak fejlesztésére egy oktatoi kézikonyv Keriilt
Osszeallitasra, amely bemutatja a helyes és helytelen oktatéi magatartast, szemlélteti a
megfelelo gyakorlatot. Az intézmény tamogatja a modern oktatastechnologiai technologiak
alkalmazasat, a tanitasi modszertani innovaciot. Ennek keretében szervez online tananyag-
fejlesztési modszertani felkészito programokat. Arra vonatkozoan, hogy mennyien veszik
igénybe ezeket a Kozpont szolgaltatasait, vagy az oktatoi kézikonyvnek milyen hatasa van,
nincs informacio.

Az OMHV Kitoltési aranyaval az intézmény sem elégedett, ugyanakkor ezt az értékelési
eszkozt az oktatoi munkardl valo visszacsatolasi rendszer alapjanak tekinti. Az OMHV adatai
alapjan 3,00 atlag alatt értékelt oktatok esetében az oktatd mentoralasara keriilhet sor. Az
ajanlott mentoralasra vonatkozoan nincsenek konkrét adatok, elemzések, és olyan
dokumentumok, amelyekbol kideriil, mik az intézményi tapasztalatok: igénybe veszik vagy
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sem az oktatok a mentoralast; milyen modon kovetik nyomon az oktatd értékelésének
valtozasait a mentoralassal él6k és nem él6k esetében; kik lehetnek mentorok sth.?

Az intézménynek az oktatoi tevékenységekhez kapcsolt mérési - nyomon kovetési
rendszereket fejlesztenie sziikséges és ki kell alakitania ennek olyan rendszerét,
rendszerességét, melyben nem csak a mérések, hanem a visszacsatolasok, azok hatasa,
(varhato) kovetkezménye transzparens (az oktatok szamara).

Javaslatok:

e Az oktatoi tevékenységet lefedd értékelési rendszer kialakitasa (nem csak
teljesitmény alapu, hanem az oktatast mint tevékenységet is értékelo).

e A mar meglévo mérési és értékelési eszkozok nyoman tett intézkedések hatasainak
kovetése.

e Az oktatok bevonasa a mérési és értékelési szempontoknak és a visszacsatolas
rendszerének kialakitasaba.

e Az oktatok pedagogiai-modszertani felkésziiltségét tamogatd tevékenységek
intézményi szinti kovetése, ebbe a TMPK hatékony bevonasa, tevékenységének
tamogatasa.

ESG 1.6 Tanulastamogatas €s hallgatoi szolgaltatasok

Az intézmény infrastrukturalis tamogatasi rendszere Kkiterjedt: szoftverpark, oktatasi
eszkozok, kollégiumi létesitmények sportolasi lehetdségek, konyvtari szolgaltatas sth. Az
infrastruktiraval kapcsolatban a konyvtari szolgaltatasok és a digitalis tananyagok szamaval
a hallgatok altalanossagban elégedettek.A kollégiumi felvételi eljaras a hallgatok
visszajelzései szerint méltanyos, a hallgatoi forum résztvevoi megfelelo mennyiségu
férchelyrol és megfelel6 minoségl felszereltségrol szamoltak be. A novekvo hazai és
nemzetkozi hallgatoi Iétszamra valo tekintettel a tovabbiakban is érdemes a férdhelyek
bovitését, illetve az elérheto infrastruktira korszertiségének fenntartasat a lehetoségekhez
mérten szem elott tartani.

A humantamogatasi rendszerben az F tanterv bevezetésével (2023/2024. tanév) sok olyan
ujitast vezetett be az intézmény mely a hallgatok felsGoktatasi kornyezetbe valo integraciojat,
tanulasi nehézségeik csokkentését hivatottak szolgalni. Specialis patronald orak, tutorialis
tantargyi segitség allnak rendelkezésre, de ezek hatasa, hatékonysaga még nem Kkeriilt
megvizsgalasra. A mar jogviszonyban allo hallgatok szamara ugyanakkor akar kari, akar
intézményi szinten kevés olyan lehet6ség all rendelkezésre, amely akar tantargyi, akar egyéb
tanulastamogato, vagy hallgatoi elérehaladast timogatd eszkoz lenne. A lemorzsolodas
csokkentéshez sziikséges kidolgozni olyan rendszereket, amelyek a felsobb éves hallgatok
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korében is képesek azonositani a lemorzsolodas altal veszélyeztetett egyéneket, és tantargyi
és tanulastamogatasi human tamogatasi rendszert biztositani a résziikre is.

A mentalhigiénés ¢és karriertanacsadasi rendszer az intézményben biztositott, mint ahogyan
az 0sztondijak is. Ezekhez kapcsolodo feltételek és eljarasok transzparensek.

A latogatas soran Osszegyujtott hallgatoi visszajelzések arra engednek kovetkeztetni, hogy
bar az intézmény tobb képzési hellyel rendelkezik, a hallgatok igy is egyazon kozosség
tagjainak érzik magukat, amiben a kiilonbozé HOK és az intézmény vezetése altal szervezett
programok komoly szerepet jatszanak. A kiilf6ldi hallgatok is pozitiv kozosségi élményekrol
szamoltak be, azonban felhivtak a figyelmet arra, hogy kevés interakciojuk van a magyar
hallgatokkal, ezért az integraciojukat nem feltétleniil érzik teljesnek.

A sztenderdhez tartozd tevékenységek szempontjabol az intézményi mindségbiztositas
feladata annak kovetése, hogy a hallgatoi human és infrastrukturalis tamogatasok elérik-e a
kivant célcsoportokat, ezek a szolgaltatasok elérik-e a célzott hatast. A mindséghiztositasi
szervezet feladata az is, hogy a szolgaltatasaikat igénybe vevok visszajelzését gyijtsék és
visszacsatoljak a szolgaltatasokat mukodtetok iranyaba. Ezen a teriileten az intézményi
tevékenység fejlesztendo, a célhoz kotottség kovetése, elégedettségmérés és visszajelzo
rendszer kialakitasa sziikséges.

Javaslatok

e A patronalo tanarok feladat- és hataskorének szabalyozasa az elsé tanév tapasztalatai
utan, karok kozotti forumok létrehozasa a patronalas jo gyakorlatainak megosztasara.

o A felsobb éves hallgatok szamara tanulastimogatasi rendszerek kialakitasa.

e A Kkilfoldi hallgatok szocialis és tudomanyos integraciojat célzé programok
fejlesztése.

e A human és infrastrukturalis tamogato rendszerekhez sziikséges a célhoz kotottség
kovetése, elégedettségmérés és visszajelzo rendszer kialakitasa a minoségbiztositasi
rendszerben.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Az egyetem informaciokezelési tevékenysége soran kiilsoé és belso adatforrasokra egyarant
tamaszkodik. A felhasznalt kiilsé adatforrasok korébe sorolhatok a fenntartoi feladatokat
ellato Kuratoriumtol és a munkaerdpiac szerepl6itdl érkezdé visszajelzések, és kiilsd
adatkezeloktol (pl. FIR, Felvi.hu, OSAP, MTMT) szarmazo adatok. A bels6 miikodés soran
keletkezo adatok forrasait elsosorban a tanulmanyi (Neptun) és a gazdalkodasi rendszer
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adattartalma szolgaltatja. Az Onértékelés megfogalmazisa szerint az egyetem . jelentds
erdfesziteseket tesz” tevékenységének szamszertsitheté mérésére.

Az adatkezelés fokuszaban a mikodés finanszirozasat biztosito Kozfeladat Finanszirozasi
Szerzodésben (KFSZ) elvart és vallalt indikatorok teljesitése all.

Az oktatasi tevékenységgel kapcsolatos indikatorok alakulasanak a figyelése az oktatasi
rektorhelyettes kiemelt feladata. A valtozasokrol a rektor, a Rektori Tanacs, a dékanokat is
magaba foglalo Egyetemi Tanacs kap tajékoztatast. Az oktatasi tevékenységgel Osszefiiged
adatszolgaltatas operativ feladatai az Oktatasi Foigazgatosaghoz (OFIG) rendeltek. A karok
iranyaba tortén6 adatszolgaltatast az OFIG szervezetében, de a Kkari telephelyeken
miukdodtetett "Kozponti Tanulmanyi Iroda telephelyei’ szervezeti egységek segitik. A kozponti
tanulmanyi adatszolgalatas tovabbi, kari igényeket Kkiszolgald szirései, elemzései itt
torténnek.

A beiskolazasi adatok a Golya rendszerbdl kinyert adatokon alapulnak. A Neptun a
mintatanterv szerinti elorehaladasi és lemorzsolodasi adatok lekérdezéséhez és elemzéséhez
nyujt tamogatast. A diplomas palyakovetd rendszer az orszagos DPR adatszolgaltatasra
tamaszkodik. Az OMHV és a hallgatoi elégedettséggel Osszefiiggd adatkezelések részben a
karok, részben az OFIG feladatkorében torténnek. A TDK eredmények kezelése az
intézményi és kari TDK felel0sok és a Tehetség Tanacs hataskorébe rendelt.

A nem hallgatoi finanszirozashoz kotheto gazdasagi indikatorok teljesiilésének vizsgalata is
megtorténik. Errol minden szervezet vezetdje havi rendszerességgel kap tajékoztatast. A
gazdalkodas adatainak 0sszevetése a KFSZ-ben rogzitett elvarasokkal legalabb negyedévente
megtorténik. Napirenden van egy SAP megoldassal tamogatott valos ideji visszajelzési
rendszer fejlesztése.

Az Onértékelés kiemeli, hogy az adatelemzés eredményeként tortént meg pl. az Gn. ,F”
tanterv kidolgozasa, illetve a minositett folyoiratkozlemények utan fizetett motivacios dijak
valtoztatasa is.

Az informaciokezelés 0sszegz6 megitélése szempontjabol bizonytalansagot okozo
koriilmény, hogy az eljaras soran tobb, egymast részben atfedo ’indikatorgytjtemény’ is
felmeriilt. Szamos esetben tortént hivatkozas a KFSZ-ben foglalt indikatorokra, az
Onértékelés [61] mellékletben és az IFT-ben részben eltérd indikatorkor jelenik meg. Mindez
megneheziti az un. kulcsindikatorok korének, és egyattal a vezetoi dontéstamogatas
adatszolgaltatasi tartalmanak azonositasat és értékelését. A vezet6i adatszolgaltatasok
tényleges eljarasrendjére az Onértékelés nem tér ki, és az eljards lényegi elemeinek
tisztazasara a latogatas soran sem tudott sor keriilni.

Az adatalapt mtkodéshez jellemzoen az OMHYV, a KFSZ felvételi, lemorzsolodasi, publikacios
indikatorarai jarulnak hozza. A hallgatoi életat kovetése szempontjabol hasznalt mérések a
felsGoktatasban jellemzOo mérések és az Nftv.-ben rogzitett jogkovetkezménnyel jard -
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targyfelvétel szama, sikertelen vizsgak szama, Osszefiiggd passziv félévek szama sth. —
eseményekhez kotottek. Az intézmény mindségbiztositasi rendszer-épitési szakaszban van,
melyhez mindenképpen sziikséges egy oOsszetett, ugyanakkor strukturalt adat- és
informaciogytjtési rendszert kialakitani. Ehhez sziikséges felmérni, hogy milyen mérési és
értékelési pontokat kivan miikodtetni, intézményi vagy kari szinten. Az adatlapti mikodés
szempontjabol az intézményi publikacios tevékenységek kovetésére kialakitott rendszer egy
tematikus teriilet, melyhez hasonloan - akar az ESG teriiletek alapjan - tematikusan tudja az
intézmény kialakitani, hogy milyen adatokat, milyen célbol vizsgal. Ez nem csak folyamatok
tervezettségét igényli, hanem azt is, hogy mind kari mind intézményi szinten egyértelm
legyen az adatok gyujtésének, felhasznalasanak célja.

A sztenderdhez tartozo iranyelv alapjan képzési programokkal és mas tevékenységeel
kapcsolatos hatékony informaciogytjtési és - elemzési folyamatok a bels6 mindségbiztositasi
rendszer részei. Az iranyelv az alapvet6 teljesitménymutatokat, a hallgatok Osszetételét, a
hallgatok elorehaladasat, eredményességi és lemorzsolodasi aranyokat, a hallgatok képzési
programjaikkal kapcsolatos elégedettségi mutatoit (adatait), a rendelkezésre allo tanulasi
hattértamogatas ¢és a  hallgatéi  tanacsadasra vonatkozo ¢és a  végzettek
karrierutja/életpalyajara vonatkozo adatkoroket emeli ki. A nevezett adatkorok esetében a
vizsgalt idoszakban az adatgyljtési, elemzési, kozzétételei tevékenység nem volt
kiegyensulyozott, vagy teljesen elmaradt. A kovetkezé akkreditacios periodusban az
adatgyjtési, elemzési, kozzétételi tevékenység fejlesztendd.

Javaslatok

e Rendszeres vezetoi adatszolgaltatasok folyamatmodelljének kialakitasa, stratégiai
idoszakot atfogd kulcsindikatorok korének pontositasa, alkalmazasa a vezetoi
adatszolgaltatasi korben.

e A real-time lekérdezések fejlesztése, vezetoi informacios rendszer Kkialakitasa
iranyaba torténo elmozdulas,

e Az ESG sztenderdekhez kapcsolt adatszolgaltatasi, mérési és elemzési eljarasok
kialakitasa, ezek rendszerességének kialakitasa.

o Intézményi szintl adatelemzési ¢és visszacsatolasi tevékenységek erdsitése
(valamennyi ESG sztenderd vonatkozasaban).

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A nyilvanos informaciok kozzétételének elsddleges feliilete az intézmény honlapja. A feliilet
angol nyelvl, valamint akadalymentesitett valtozatban is elérhet6. A megjelenés arculati
kovetelményeit Arculati kézikonyv szabalyozza. Az Arculati kézikonyvnek valo megfelelést a
Sajto-és Marketing Iroda és a Rektori Kabinet webfejlesztoi csoportja ellenorzi. A szervezeti
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egységek honlapjainak tartalmi ellenérzésérol, naprakészen tartasarol az adott szervezeti
egység gondoskodik.

Kiemelendo a szabalyozasi keretrendszer iddébeli hatalyossagat koveto, konzekvens és
transzparens kozzététel az intézmény honlapjan.

A karok sajat, a kozponti honlaprol is elérheté honlapokkal rendelkeznek. Mindegyiken
felismerhetd az egyetem brandje, az oldalak struktaraja a kari sajatossagokat is szem elott
tartva a kozponti oldalhoz igazodik.

Az egyetem a GDPR-ral 6sszhangban hozta meg adatvédelmi szabalyzatat és intézményben
adatvédelmi tisztvisel6 mikodik, az intézményre vonatkozo kozérdekii adatok a honlapon
elérhetok. Az adatvédelmi feladatok feliigyeletét megbizott adatvédelmi tisztviseld latja el.

A nem nyilvanos informaciok kore az intézmény altal tizemeltetett Intranet halozaton érhet6
el. A hozzaférés autentikacioval védett és szerepkorok szerint skalazott.

Az intézményi web feliiletet a belsé nyilvanossag tajékoztatasanak is elsddleges médiuma. Az
informaciok a weblapok hirei kozott, a havonta megjeleno elektronikus Hirmondoban,
valamint hirlevél formajaban jutnak el az érintettekhez.

Az egyetem minden alapképzési, mesterképzési, doktori, felsGoktatasi szakképzési,
szakiranyu tovabbképzési, dualis és kooperativ programjara vonatkozo alapvet6 informaciot
a kozponti honlapon elérhetové tett. A képzési programokhoz, az egyes targyak
kovetelményeihez valo hozzaférés lehetosége és a feltoltottség tartalmi mélysége a kari
honlapok vonatkozasaban tér el.

A 87/2015. (IV.9) Korm. rendelet 53.§ rendelkezéseihez illeszkedd, hallgatoknak szolo altalanos
intézményi tajékoztato a kozponti honlapon elérheto.

Osszegzd értékelésként megallapithatd, hogy tevékenységének, képzési programjainak
nyilvanossagat, a belso és kiilso érdekeltek tajékoztatasat webes feliiletein, és szamos egyéb
kommunikacios csatornan az intézmény biztositja. Az egyetemi és a kari honlapok feliilete
korszeri, informativ, a kezelés felhasznalobarat.

A sztenderdhez tartozo iranyelv tartalmazza, hogy a ,sikerességi aranyokrol” és ,a végzettek
elhelyezkedésérol” az egyetem informaciot nyajt. Az intézményi honlapon ilyen informaciok
azonban nem érhetdk el.

Javaslatok

e A sztenderdhez tartozo iranyelv tartalmahoz igazitott informaciok szerepeltetése a
honlapon.
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ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Az intézmény 2003 Ota az ISO 9oo1 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszert
mikodtetett és tanusittatott a TUV Rheiland tanusitd szervezettel, amelyet 2021. évig tartott
fenn. Az intézmény a ISO tanusitvanyt ezt kovetoen nem ujitotta meg, és nem is kivanja
megujitani.

Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézmény 2021-2024. évi intézményfejlesztési tervében rendszerezte a tudomanyos
tevékenységet és K+F+I tevékenységet érinto céljait, indikatorait.

A nemzetkozi versenyképességet és erdforras-koncentraciot tamogato kutatasfinanszirozas
mellett szamos hazai és novekvé szamu nemzetkozi egyetemmel Kotott Kkutatasi,
egyuttmukodési megallapodast, valamint novelte a kutatas-innovacios és oktatasi
kooperaciok szamat az ipari szereplokkel is. A nemzetkozi mobilitas erdsitése célkitiizés
teljesiilése mérhetd; a tudas- és technologiai kozpontok kialakitasa hozzajarul a nemzetkozi
eredményességhez ¢és lathatosaghoz. Az intézmény és partnerei kozott fennallo
egyiittmikodések stratégiai jelentoség szerint osztalyozottak.

A K+F+I tevékenységet tamogatd infrastruktura az akkreditacios ciklus alatt jelentGsen
fejlodott, azonban az intézmény széttagolt telephelyi struktaraja hatraltatja az
egyiittmiikodések intézményi szintii 0sszekapcsolasat, annak ellenére, hogy az intézmény
kiemelt célként kezeli a laborfejlesztést és a vonatkozo szolgaltatasi portfolio bovitését.

Az innovacios projektek szamanak novelésében kulcsindikatorként fogalmazodik meg a 25%-
os novekedés, rangsorolva a stratégiai-fejlesztési szempontbol fontos teriileteket.

A nemzetkozi elismertség novelését az intézmény a rangsorban elért elorelépéssel kivanja
elérni. A nemzetkozi versenyképesség fokozasanak eszkoze még a projektalapu
kutatasfinanszirozas, a kutatok érdekeltségi rendszerének kialakitasa, valamint a doktori
képzési profil aktualizalas, bovitése.

Az intézmény célja a tudomanyos Kkutatast és a kutatasi célok azonositasat segito
mindségiranyitasi rendszer kiépitése. A kutatasi-innovacios stratégia kialakitasaban, a
vonatkozo feladatok strukturalt megvaldsitasaban az Egyetemi Kutaté és Innovacios Kozpont
(EKIK) a felelos szervezeti egység. Az EKIK-hez tartozo hat kutatokozpont mellett az
Innovacios Iroda és a Tudomanyszervezési Iroda latja el az egység koordinacioja ala tartozo
tovabbi feladatokat.
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Az EKIK mellett a teriiletért felelGs szereplok, a rektor mellett, az intézményi szinti
koordinacioért felelos tudoméanyos rektorhelyettes, a kari kutatasi dékanhelyettesek, akik
azért felelosek, hogy a kari specialitisok megjelenjenek az intézményi tudomanyos
stratégiaban, valamint az Egyetemi Konyvtar.

A tudomanyos tevékenység kapcsan felallitott stratégiai pontok teljesiilése, nyomon
kovetése, a gyljtott adatok Kkiértékelése és a tovabbi célok megfogalmazasa, igy a PDCA
szerinti miikodés fejlett ezen a teriileten. A koordinacio, a célok és elvek megvalosulasa, a
dontéshozatal visszakovetése megtorténik. A dontéselokészito feladatok, célok, hataskorok
kiépitettek: a Tudomanyos Tanacs, valamint a Professzori Tanacs a stratégiai feladatok
megvalositasat érinté kérdésekben javaslatteve és végrehajto testiilet. A teljesiilések
monitorozasa, az eredményeket hozo innovativ modszerek kutatasa a felsorolt szervezeti
egységek feladatkorébe tartozik.

Az intézmény tudomanyos kutatasi (publikacios) tevékenységét egyértelmien nemzetkozi
lathatosagi célkitizései mentén fogalmazza meg, az Egyetemi Konyvtar honlapjan
nyilvanosan is kozzétett open access tamogatas az in. Open Access Tamogato Bizottsaghoz
az egyes karok altal tamogatott, kari kutatasi dékanhelyettesek altal 6sszesitett és benyujtott
kérelmek tamogatasi rendszerén alapul. Az Open Access Tamogato Bizottsag a Tudomanyos
Tanaccsal kozosen dont a pénziigyi tamogatasban részesiilo publikaciok koréraol.

Az Osztonzorendszer tényadatok alapjan miukodik. Az intézmény altal prioritizalt két
vilagranglista (a QS és a Times Higher Education) az Elsevier Kiado Scopus adatbazisat veszi
figyelembe a publikaciok, illetve az azokra leadott hivatkozasok értékelésekor. 2019-ben az
Obudai Egyetem 316 Scopus regisztralt publikiciéval rendelkezett, 2020-ban 413-ra, 2021-
ben 488-ra, 2022-ben 629-re novekedett a relevans kozlemények szama, ami 2023-ban - a
latogatas napjaig ismert adatok alapjan - ugyan Kkissé visszaesett 595-re, 6sszességében mégis
az mondhato el, hogy a rangsorok szempontjabol fontos nemzetkozi tudomanymetria
sztenderdjei alapjan mért publikacios teljesitményét az intézmény 2019 és 2022 kozott
megduplazta. Az altalanos helyzetképben leirt, kivalo rangsor eredményei foként utobbi
markans, publikaciokban mért tudomanyos teljesitménynovekedésére vezethetok vissza.

A kivalo eredménnyel kapcsolatban egyetlen aggaly meriil fel: a Scopus adatbazisban
osszesen o1 szerz6 affilidl az intézménnyel. Eletpalyara vetitve koziiliik 6sszesen 45 szerzé
rendelkezik 50-nél tobb publikacioval, 25 szerzo 100-nal is tobbel, 9 szerzo 200-nal, 3 szerzo
300-nal, egy-egy szerzo pedig 400-nal, ill. 500-nal is tobb tudomanyos irassal. 347 szerzo
kizarolag egy Scopus regisztralt irassal rendelkezik. A publikaciok szamabol nyilvanvaloan
lehet egyfajta koncentraciora kovetkeztetni, amit tovabb erosit az a tény, hogy 40-nél
magasabb Scopus szerinti h-indexet csak harom, az intézményhez affilialo szerzé tud
felmutatni, mindharman kiilfoldiek. A h-index szerinti rendezésben a 20. helyen allo legjobb
szerzonek is mar csak 19 a Scopus szerinti h-indexe.
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Fentiekb6l az rajzolodik ki, hogy 2019-t6l egy igen tudatosan alakitott, dinamikus,
Osztonzorendszerekkel és a nemzetkozi tudomanyos iras kovetelményeit jol ismerd,
vendégprofesszorokkal is tamogatott tudomanyos kornyezet alakult ki az intézményben.
Ennek a kutatasi kulturanak a szerves, teljes egyetemi kutatoi kozosséget érinté hatasa,
beagyazottsaga, kiterjedtsége a jelen akkreditacios periodus végére valik vizsgalhatova, és
teszi lehetdvé a teljes intézményt keresztmetszetileg is lefed6 eredményeinek elemzését.

Az intézmény szamara ugyanakkor sziikségszerl feladatként jelentkezik a teljes képzési
spektrumra vetitve egy olyan tudomanyos tevékenység-mérési, -értékelési rendszer
kialakitasa, amelyben azok a tudomanyteriiletek, és tudomanyagak is jol lathatova valnak,
amelyek a STEM teriileten kiviil esnek. Az oktatoi 1étszam- és korfaadatokra figyelemmel az
oktatoi életat belathatd és tervezheté mérfoldkoveit (azokhoz tartozd kovetelmények
rendszerét) szitkséges lesz az intézménynek kialakitani, és biztositani, hogy valamennyi
képzési teriileten, amelyeken képzést folytat, a tudomanyos tevékenység miuhelyei is
biztositottak legyenek.

Javaslatok

e A tudomanyos tevékenység mérésére, értékelésére kialakitott rendszer hatasanak,
hatékonysaganak kovetése.
¢ Intézményi szinten alternativ mérési értékelési rendszerek kialakitasa.
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