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I. Akkreditacios javaslat

2025 /3 /IX. szami MAB hatarozat

Az intézmény és szakjainak akkreditacioja
- az akkreditacios feltételeknek valo
folyamatos megfelelése esetén - 2030.
majus 16-ig hatalyos, kétszintl

Pécsi Piispoki Hittudomanyi nyomonkdvetési eljarassal:
Féiskola 1. 2025. szeptember 30-ig el6rehaladasi

jelentés elkészitése és benyujtasa a MAB
felé a képzések jogszabalyi megfelelésének
feliilvizsgalatarol

2. személyes latogatassal egybekotott
monitoreljaras lefolytatasa, melyhez az
intézmény a monitorjelentést 2027. oktober
31-ig kiildi meg.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithatd, hogy a Pécsi
Piispoki Hittudomanyi Foiskola az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in
the European Higher Education Area) standardokra figyelemmel szervezi mindségbiztositasi
tevékenységét, azonban mindségbiztositasi rendszere fejlesztendo.

Az intézmény fejlesztési- és mindséghiztositasi folyamatai részben tervezettek, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai valtozo rendszerességuiek. A vezetési és a minGséghiztositasi
folyamatok kozotti kapcsolat fejlesztendd, az oktatas menedzsmentje fejlesztendo, a kutatas
menedzsmentje megfeleld, a kutatasi tevékenység iranya részben illeszkedik az intézményi
stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, 1étesitménygazdalkodas — és
az infrastruktiara megfelel6 hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Az intézmény és szakjainak akkreditacidja - az akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén - 2030. majus 16-ig hatalyos, kétszintlii nyomonkdovetési eljarassal:

1. 2025. szeptember 30-ig elorehaladasi jelentés elkészitése és benyujtasa a MAB felé a
képzések jogszabalyi megfelelésének feliilvizsgalatarol

2. személyes latogatassal egybekotott monitoreljaras lefolytatasa, melyhez az intézmény a
monitorjelentést 2027. oktober 31-ig kiildi meg.

Indokolas:

Az intézmény minoségbiztositasi rendszere szamos jol azonosithato pontban fejlodésen ment
keresztiil. A minoségiigyi fogalomhasznalat és az ahhoz kapcsolodo értelmezési tartomanyok
egységesitése sziikséges a teljes intézményre vonatkoztatva annak érdekében, hogy a
minoségkultira a megfelel6 iranyban fejlodhessen és a mikodo jo gyakorlatok az intézmény
minden dolgozdja szamara egyértelmiiek legyenek.
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A bels6 minoségbiztositasi rendszer bizonyos teriiletei csak részben illeszkednek az ESG 2015
standardjaihoz és iranyelveihez, azonban a jelen akkreditacios jelentéshen megfogalmazott
fejlesztési javaslatok megvalositasaval nagyobb mértéki megfelelés érhetd el.

I1. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Pécsi Puspoki Hittudomanyi Foiskola a Pécsi Egyhazmegye fenntartasaban a dél-dunantuli
régioban mukodo egyhazi felsdoktatasi intézmény. Az intézmény kiildetésnyilatkozata
szerint ,A foiskola képzése alapveten hitéleti célu, amelynek keretében a katolikus teologiai
agakat, a keresztény bolcseletet és tarsadalomtudomanyokat oktatja.” Az intézmény egy
alapképzési, két mesterképzési és két osztatlan mesterképzési hitéleti szakkal rendelkezik,
az osztatlan szakparos tanari képzés lebonyolitasaban a Pécsi Tudomanyegyetemmel
mikodik egyiitt. Az intézmény hallgatoi 1étszama a vizsgalt idoszakban 115-182 f6 kozott
mozgott!.

A fenntartd személyében 2021-ben kovetkezett be  valtozas, az intézmény
szervezetrendszerét a vizsgalt idoszakban nem érintette atalakitas. A rektor munkajat a
rektorhelyettes segiti, akinek iranyitasa ala tartoznak az oktatasi szervezeti egységek, a
tanszékek. A hat tanszék mukodtetési kérdéseit, a jogyakorlatok megosztasat, a képzéseket
érinté értékelési és fejlesztési kérdéseket a Tanszékvezetok Tandacsan vitatjak meg. A
centralizalt szervezetben a vezetoi funkciok, tevékenységek, feladatok a rektorhoz és
rektorhelyetteshez kapcsolodnak.

Az intézmény miikodése kiegyensulyozott, az onértékelés és az intézményi interjuk alapjan
rendelkezik azokkal az anyagi forrasokkal, melyek biztositjak az oktatéi-nevel6i munka
ellatasat. A korabbi akkreditacios latogatas ota az intézmény kornyezeti, infrastrukturalis,
informatikai és az oktatast elosegité beruhazasokat végzett.

Az intézmény 2021-2024. idOszakra vonatkozo Intézményfejlesztési Tervvel rendelkezik,
melyben inkabb altalanosan megfogalmazott célok és viziok Kkeriiltek rogzitésre. A vezetoi
interjuk alapjan a f6 fejlodési célok kozott a hallgatoi létszam novelése, a nemzetkozi
mobilitas, az alumni és az intézmény kozosségi életének fejlesztése, valamint a tudomanyos
¢élet modernizacidja all. Utobbi teriileten az intézmény hazai és nemzetkozi konferenciak,
nyari egyetem szervezésével ért el eredményeket.

Az intézmény a hallgatok gyakorlati képzését az Egyhazmegye koznevelési intézményeivel
egyiittmikodésben valositja meg.

Az intézmény olyan képzési portfoliot kivan kialakitani, melyben a teoldgia felsofoka
ismerete mellett, a végzds hallgatok szakmai és pasztoralis kompetenciakkal is rendelkeznek.
Mindez biztosithatja a szakmai elhelyezkedésiiket és az oktatoi-neveloi teriileten valo
helytallasukat. Stratégiai célként rogzitett egy doktori iskola létesitése, melyben angol nyelvi
doktori képzés keriilne meghirdetésre.

Az intézmény mukodésében a mindségiranyitasi tevékenység integraltsaganak szintje
emelkedett az el6zé akkreditacios latogatas ota. A minoségkultura iranti elkotelezettség

I www.firstat.oh.gov.hu, intézményi létszamstatisztika, 2020. oktéber 15.-2024. oktéber 15.
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mélyitése vezet6i szandék, ugyanakkor az eredményességet tamogatdé minoségiranyitasi
rendszer, annak értékelési folyamatai fejlesztenddk.

Az intézmény a latogatas idépontjaban még nem végezte el a 2021-2024. stratégiai idészak
feliilvizsgalatat, Gj stratégia tervezése még nem kezdodott meg. Az intézmény hallgatoi
létszama és beiskolazasi kornyezete alapjan fontos, hogy vilagos célokat fogalmazzon meg
leend6 hallgatoi, a régio munkaerdpiaca, és az egyhazmegyei feladatellatasi sziikségletekre
figyelemmel is. Mindezek mellett hosszabb tavon eléremutato és sziikségszeru a nemzetkozi
kapcsolatok mélyitése, élénkitése és a tudomanyos tevékenység fokozasa.

IV. Minoségértékelés

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

Az intézmény miakodéséhez sziikséges alapfolyamatok szabalyozottak, amelyek
dokumentacidja az érintettek szamara hozzaférhetoek. Az intézmény meghatarozta
stratégiai célrendszerét az Intézményfejlesztési tervben (2021-2024), de azokat kizarolag
altalanossaghan mutatja be, a konkrét akciok, feladatok nem Kkeriiltek alabontasra, valamint.
az elérendo célértékek hataridok, felelosok és célértékek sem azonosithatok. A PDCA-elv
érvényre jutasa tehat a stratégiai tervezési folyamatban nem tekintheto teljeskoriinek.
Hianyoznak az atfogé stratégiai célokhoz rendelt konkrét mutatok, az azokhoz kapcsolt
mérhet6 indikatorok és célértékek, tovabba annak folyamata, hogy az intézmény miként
koveti nyomon a Kitlizott célok teljesiilését.

Az igény- és elégedettségmérések, teljesitménymérések tervezett modon (Plan)
rendszeresen keriilnek lebonyolitisra (Do), megtorténik a Kkiértékelés (Check), az
eredmények jellemzben az érintettek szamara is elérheto feliileteken megjelennek, azonban
az eredmények alapjan torténé visszacsatolasok, beavatkozasok (Act), illetve a fejlesztések
megtérilésének mérése még nem kiforrott gyakorlat, azaz az alkalmazott rendszer és a
vezet6i mechanizmusok e teriileten még tovabbi fejlesztést igényelnek.

Az intézmény ,Min0ségbiztositasi rendszerének az ESG 2015 szerinti folyamatai 2024-2025”
c. dokumentumban formalisan rogzitett az ESG kritériumrendszer logikajara épiil6 feladat-
cél-felelos-hataridéo rendszer, ami jo alapként szolgalhat a jovore nézve a
minoségmenedzsment minden folyamatahoz ¢és a PDCA-elv szervezeti szinti
Kkiterjesztéséhez.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény az ESG alapjaul szolgalé PDCA elvet
egyelore még nem atfogoan, nem rendszerszinten alkalmazza, csupan egy-egy folyamat
kapcsan azonosithatok be annak egyes szakaszai. Tovabba nem kovetheté nyomon a ciklus
egyes szakaszainak kozvetlen kapcsolodasa egymashoz.

IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

Az intézményben tervezett elégedettségmérési és véleménykérési (hallgatoi, munkatarsi,
alumni korben) mechanizmus mikodik, amelyek valtozo idokozonként dokumentalt modon
keriilnek lefolytatasra és kiértékelésre. Kiilon emlitésre méltd az oktatok korében zajlo
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onértékelés és az oktatoi tervek meghatarozasa, amelynek az Osszefogasat a
Min0Oséghiztositasi Bizottsag latja el és a TanszékvezetOk Tanacsa értékeli ki és hagyja jova.

A mino6ségeélok definialasa tekintetében nem egyértelmi, hogy mit tekint az intézmény
konkrétan mindségcélnak. Az onértékelési dokumentum alapjan ,A mindségcéljaink kiemelt
teriilete a minGség és kivalosag melletti elkotelezettség, ami kiilonb6z6 szinteken valosul
meg: vezet6i, oktatoi, hallgatoi forumok, megbeszélések, értekezletek, melyek soran
folyamatosan hangsulyozzuk a mindségkultura és a mindségfejlesztés kialakitasanak és
fenntartasanak elengedhetetlenségét.”

Az Intézményfejlesztési terv 2025-2029 kidolgozas alatt all. Az el6z0 fejlesztési ciklusra (2021-
2024) vonatkozo tervek, célok kiértékelése nem valosult meg a latogatas idopontjaig. Az
intézmény az akkreditacios felkésziilés keretében SWOT elemzést készitett, azonban nem
azonosithatok egyértelmiien, hogy az elemzés eredményeit az intézmény hogyan fogja
hasznositani.

Az intézményi igény- ¢és elégedettségmérési tevékenységek eredményeit, a C-SWOT elemzés
eredményeit figyelembe véve sziikséges olyan gyakorlatokat kialakitani, amelyek tamogatjak
tobbek kozott a megfeleld indikatorok, mérheto célértékek meghatarozasat, amelyek segitik
a tervezett, megvalosult tevékenységek mérését, osszevetését, és ennek alapjan a tovabbi
tevékenységek megszervezését.

IV. 3. Jo gyakorlatok elterjesztése

A jo gvakorlatok azonositasanak, a mind0ségiigy teriilletén szerzett tapasztalatok
megosztasanak forumai a Mindségbiztositasi Bizottsag, a Szenatus és a Tanszékvezetok
Tanacsanak iilései. Ezeken az iiléseken keriilnek ismertetésre tobbek kozott a kiillonb6zo
felmérések, a fejlesztési tervek, a tényszert beszamolok.

Az oktatoi reflexiocsoportok, amelyek a kiilonb6z6 tanszékeken dolgozo oktatokbol allnak,
szintén jo lehetoséget biztositanak a jo gyakorlatok megosztasara, a kapcsolatteremtésre.
Ezek el6segitik az informacioatadast és a kohéziot az oktatok kozott.

Az intézmény 0sztonzi munkatarsait, hogy minél tobb hazai és nemzetkozi programon
(szeminariumok, nyari egyetem, konferenciak) vegyenek részt, illetve tamogatja (anyagi
keretet is biztositva) az ilyen céli programok megszervezésére iranyulo kezdeményezéseket.

Az intézmény évente hazai és nemzetkozi konferenciakat is szervez, vagy részt vesz ilyen
jellegti események szervezésében, ahol szintén a kutatasi eredmények mellett a jo
gyakorlatok megosztasara is sor keriil.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény felmérések utjan gyujt leginkabb adatokat, informaciot. A kiilonféle hallgatoi
és munkatarsi igény- és elégedettségmérés eredményei jellemzoen nem keriilnek adatalapon
kiértékelésre, azok osszefoglalo ismertetése torténik meg.
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A stratégiai és az egyéb tervezési tevékenységek jellemzoen altalanos megfogalmazasok
formajaban jelennek meg, nélkiilozve a konkrét, szamszertsitett adatok és informaciok
korének pontos meghatarozasat. Az intézmény altal rogzittet adatok, informaciok tervezett
modon torténo gyijtése, feldolgozasa és felhasznalasa fejlesztendd teriilet.

Az intézmény vezetése bar nagy hangsulyt helyez ezen mérések rendszeres elvégzésére,
azonban az eredmények Kkiértékelése alapjan torténé tudatos és realis fejlesztési
tevékenységek még nem teljeskortek. Az emlitett hianyzo értelmezések és folyamatlépések
gatoljak az adatalapu mikodés atfogo kialakitasat.

IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A 2019. évi akkreditacios eljaras és a 2022. évi monitoreljaras soran megfogalmazott értékeloi
javaslatok alapjan az intézmény jol azonosithato lépéseket tett és torekedett azok
bemutatasara az onértékelési dokumentumaban.

A Foiskola megujitotta a minéségiigyi szervezetrendszerét, megujult a Minoségbiztositasi
Bizottsag, amely a minGségbiztositasi feladatokat atvette a Tanszékvezetok Tanacsatol. Ezek
mellett a Bizottsdgnak van egy Hallgatdi Onkormanyzathdl delegalt tagja is, eleget téve annak
az elvarasnak, hogy a mindségfejlesztési tevékenységekbe az érintettek széles kore bevonasra
keriiljon. A Min0Oségbiztositasi Bizottsag fél évente legalabb kétszer iilésezik. Ez a
tevékenység a korabbiakhoz képest intenziv mingségfejlesztési munkarol tanuskodik. Ezeket
kiillonbo6z6 igazolo feljegyzések is alatamasztjak. Ilyen dokumentalt informacio pl. A
Minoségbiztositasi Bizottsag programterve a 2023-24-es akadémiai évre ¢. dokumentum. A
minoéségiigyi szabalyzo dokumentum - a Mindségiranyitasi Szabalyzat - is atdolgozasra
keriilt a jelen akkreditaciora torténo felkésziilés id6szakaban, amelyhez az ad hoc
munkacsoport mellett kiils6 szakmai tanacsadoi kozremuikodést is igénybe vett az
intézmény. A Mindségiranyitasi Szabalyzat 2024. augusztus 26. napjan lépett hatalyba, és
megujitasra kerilt az intézmény Minoségpolitikai nyilatkozata is, ami az intézményi
honlapon elérheto (érvénybelépés datuma nélkiil).

Alatogato bizottsag tapasztalatai alapjan az intézmény komoly 1épéseket tett egy szabalyozott
minoségbiztositasi rendszer kiépitése felé, amelynek fejlesztése folyamatos munkat jelent.
Az intézmény nagy hangsulyt fektet a szabalyzatainak fejlesztésére, a szervezeti hattér
biztositasara, melyre jo példat jelentenek a kozelmultban e teriileten végrehajtott
valtoztatasok.

Az intézmény honlapjan kozzétett “Vezetoi vizio” a kiildetés és a célok parhuzamba allitasaval
igyekszik bemutatni az intézmény jovoképét. A dokumentum a Mindségpolitikai nyilatkozat
a minéségkultura melletti elkotelezodésrol tanuskodnak, de a tartalmakban nem keriil
explicit modon emlitésre az ESG 2015 kritériumoknak valo megfelelés.

A rendelkezésre all6 dokumentumokbol megallapithato, hogy az intézmény a
minoségbiztositasi rendszert igyekszik integralni a menedzsment folyamataiba. A korabban
inkabb preferalt és alkalmazott informalis csatornak és az azokra alapulo gyakorlatok helyett
egyre nagyobb szerepet kapnak a formalis eszkozok és modszerek a minoségbiztositas
teriiletén. A Mingségiranyitasi Szabalyzat bar megujult, de annak tartalmat tekintve kevéshé
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tekinthet6 operativ jellegli szabalyzatnak, inkabb altalanossagokat rogzit, ezért az ESG
kritériumok gyakorlati alkalmazasahoz kevésbé tud hozzajarulni és 2024. augusztusi
hatalybalépése miatt az abban foglaltak gyakorlatba tortén6 implementalasa még a kezdeti
1épéseknél tart, ezért annak eredményessége jelen eljaras keretében nem vizsgalhato.

Az ESG 2015 kritériumok ismerete és értelmezése, valamint alkalmazasa a szervezeten beliil
még nem mutat egységes képet, de egyértelmiien azonosithatd az eziranti elkotelezodés
mind az oktatasi, mind az oktatast tamogato szervezeti szinteken.

Az onértékelésben szerint: ,A jelen akkreditacios eljarasra késziilve, mely egyben jelenti az
onértékelést (visszatekintés) és a tervek megfogalmazasat (elore tekintés) a Foiskola a
helyzetelemzés SWOT-analizis és PDCA elemzés segitségével mukodési folyamatait is
felmérte. Ezt a felmérést a 2023-2024-es akadémiai év 0Oszi félévének elején a rektor altal
osszehivott ad hoc munkacsoport végezte (...).” A SWOT elemzés (keltezés, készit6/jovahagyo
azonositas nélkiili) az eljaras soran megismerhetové valt, azonban abban inkabb az erdsségek
keriiltek kidomboritasra, mig a lehetoségek és gyengeségek kevésbé hangsulyosan jelennek
meg.

Az intézmény bar rendelkezik Intézményfejlesztési tervvel (2021-2024), azonban az abban
foglaltak megvalosulasanak elemz6-értékeld feltarasara nem alltak rendelkezésre
alatamaszto dokumentumok. Ehhez kapcsolodo bevezetett gyakorlatrol nem hangozott el
tajékoztatas az interjuk soran. Az intézmény vezetésével folytatott interjuk soran ambiciozus
tervekrol és célokrol esett szo, példaul a doktori képzés elinditasarol, az idegen nyelvi
képzések bovitésérol és a nemzetkozi egyiittmikodések szélesitésérol. Ugyanakkor a
kapcsolodo konkrét tevékenységek, beleértve a megvalositas feltételeinek vizsgalatat, nem
azonosithatok. Hianyoznak a konkrét minoségcélok (2021-2024 id6szak, jovobeni 2024. utani
tervezési folyamatot), az azokhoz kapcsolhat6 indikatorok. Jellemzben egy éves idOszakra
7010, rovid ciklusu tervezési tevékenység jellemzi az intézményi stratégiaalkotast.

Osszességében az intézmény jo uton halad egy szabalyozott, szervezeti mérethez illeszkedd
minoségbiztositasi rendszer kialakitasa felé. Ehhez helyesen valasztotta meg az eszkozoket,
modszereket, de az ESG kritériumok teljes korére még nem sikeriilt kiterjeszteni a
minoséghiztositasi tevékenységet. Egy-egy Kkiragadott témakorben tetten érhetok
elorelépések az el6zo akkreditacio és. a monitoreljaras ota, de rendszerszinti mukodésrol
még tovabbra sem lehet beszélni. Nem azonosithatd bizonyithatéan az ESG teljes
kritériumrendszerének ismerete a szervezet valamennyi szintjén. Tovabba a kritériumok
alapjan azonositott folyamatok kozotti kapcsolatrendszer sem mutatja a rendszerszinti
mukodés képét, inkabb szigetszerti megoldasokat lehet tapasztalni. Hasznosnak itélheto a
kiils6 szakmai szakért6i kozremiikodése a minoségkultura megalapozasaban, de még sok
megoldand6 feladat jelentkezik, amelyeknek a megvalositisaban a szervezet belso
eroforrasai nélkiilozhetetlenek.

Javaslatok:

e Az ESG 2015 standardjainak szervezeti szint(i ismeretének és alkalmazasanak
egységesitése, valamint az ezekhez kapcsolodo belso képzések és tajékoztatasi
mechanizmusok fejlesztése.
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e Javasolt az ESG 2015 standardjainak kritériumok explicit modon torténo
megjelenitése a Mindségpolitikai  nyilatkozatban és a  Vezet6éi vizio
dokumentumban, hogy egyértelmi legyen az intézmény elkotelezodése

e Az intézményi stratégiai tervezési tevékenység soran az Intézményfejlesztési
Tervben megfogalmazott célokhoz és tervekhez kapcsolodo konkrét indikatorok
és értékelési modszerek kidolgozasa, hogy a megvalosulas nyomon kovethetd
legyen.

o (élszert lenne az éves tervezési ciklus mellett hosszabb tavu stratégiai tervezési
folyamatokat is kialakitani, amelyek Dbiztositjak a folyamatos fejlesztés és
minoségfejlesztés fenntarthatosagat

e Konkrét, mérheto, realis minoségcélok meghatarozasa sziikséges, amelyeknek a

teljesiilését folyamatosan nyomon kell kovetni, figyelemmel a célértékekre,
felelosokre, hataridokre, eréforrasigényekre.

e A MindGségbiztositasi Bizottsag szerepének, feladat- és hataskorének atgondolasa,
a menedzsment teriiletekkel valo szorosabb 6sszhang biztositasa.

e A Minéségiranyitasi szabalyzat operativ jellegének erdsitése, hogy hatékonyabban
tamogassa az ESG kritériumok gyakorlati alkalmazasat.

¢ A minoségbiztositasi tevékenységekben a belso és kiilso érdekeltek szélesebb kort
bevonasa és az aktiv egyiittmikodés folyamatanak kialakitasa és mikodtetése.
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ESG 1.2 ¢és 1.9 A képzési programok kialakitasa ¢és jovahagyasa/folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelés

Az intézmény honlapjan nyilvanosan hozzaférheto6 Szervezeti és Mukodési Szabalyzat 16. § (1)
1) pontja rogziti, hogy a szakok inditasaval kapcsolatos jogkoroket a szenatus gyakorolja,
ugyanakkor a szakok kialakitasara és jovahagyasara, valamint értékelo feliilvizsgalatanak
rendszeres folyamataira és szempontjaira vonatkozoan - a 2019-es MAB jelentés (7. oldal)
megallapitasaihoz hasonldéan - nincs kiilon tartalmi szabalyozas az az intézményben és az
intézmény MinGségbiztositasi  Szabalyzata sem tartalmaz eljarasrendeket vagy
mechanizmusokat a szakok kialakitasaval és rendszeres értékelésével kapcsolatban.

A képzési programok kialakitasa és folyamatos figyelemmel kisérése korében, a kis létszamu
intézmény egyik elonye a kozvetlen és személyes kommunikacio a hallgatok, oktatok ¢és az
adminisztracio kozott, ami elsegiti a gyors visszacsatolast. A felhasznaloi szféra
tapasztalatainak gyujtését tobb szervezeti egység és forum segiti, példaul az oktatoi
reflexiocsoportok, a MinOségbiztositasi Bizottsag, valamint a Tanszékvezetok Tanacsa. Az
értékelés folyamata soran a féiskola bevonja a hallgatokat, oktatokat, alumnikat és tarsadalmi
partnereket is, elsGsorban a Pécsi Egyhazmegye igényeihez igazodva. Ugyanakkor sem az
intézményakkreditacios onértékelés, sem a latogatas soran nem talalhatdo egyértelmi
informacio arra vonatkozoan, hogy a visszajelzések gyujtése milyen konkrét formaban
torténik. A foiskola honlapjan jelenleg a 2024-es tanév két félévének OMHYV értékelése érheto
el.

A szakok mintatantervei nyilvanosan elérhetok az intézmény honlapjan. (2025.01.03-i allapot
szerint azonban a képzések meniipont alatt minden hivatkozas a Katekéta — Lelkipasztori
munkatars alapképzés oldalara vezet). A képzési programok atlathatosagat noveli, hogy a
mintatantervek tartalmazzak azok bevezetésének vagy érvényességének kezdd idopontjat.

A tantargyi kreditértékek meghatarozasanak elvei szintén rogzitettek a TVSz-ben (2. fejezet,
Alapfogalmak, 33. pont). Ugyanakkor ellentmondas észlelheté: mig a TVSz 6. § (2) bekezdése
hallgatoi tag jelenlétét irja el6, az 1. szamu melléklet 4. § (3) pontja szerint a bizottsagnak nincs
hallgatoi tagja. A hallgatok bevonasa a minoségbiztositasi folyamatokban egyelore nem
minden szinten formalizalt.

Az intézmény ugyan figyelembe veszi a munkaeropiacrol érkezo visszajelzéseket, valamint a
beiskolazasi adatokat, azonban a rendszeres és strukturalt igényelemzés modszerei még nem
kiforrottak. A fejlesztés ezeken a teriileteken hozzajarulhatna a szakinditasi és értékelési
folyamatok atlathatosagahoz, valamint ahhoz, hogy az érintettek jobban megismerhessék a
dontéshozatali elveket.

Javaslatok:

e A honlapon talalhat6 képzési informaciok frissitése javasolt, kiillondsen a képzésekre
mutato linkek pontositasa és a mintatantervek naprakész elérhetésége érdekében. A
mintatantervek érvényességi idejének feltiintetése tovabbra is fontos az atlathatosag
és a hallgatoi tajékozodas tamogatasa szempontjabol.

o Sziikséges a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat kreditatvitellel kapcsolatos részeinek
feliilvizsgalata, kiilonos tekintettel a Kreditatviteli Bizottsag hallgatoi tagsagara
vonatkozo ellentmondas feloldasara
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A szakok létesitésére, inditasara, feliilvizsgalatara és értékelésére vonatkozo
folyamatok  (képzésmikodtetés), részletes szabalyozasa, beleértve  azok
dokumentalasat is a MinGségbiztositasai Kézikonyvben.

e A Kképzési programokkal kapcsolatos visszajelzési mechanizmusokat célszeri
rendszerszinten kidolgozni, hogy azok ne csak alkalomszertien, hanem strukturalt
modon szolgaljak a mindségfejlesztést.

¢ A hallgatoi vélemények kovetkezetes és rendszerezett gyujtése és elemzése, az adatok
felhasznalasa a képzésmukodtetéshez kapcsolodd dontések soran.

e A munkaerdpiaci visszajelzések ¢és beiskolazasi adatok figyelembevétele mellett
javasolt egy rendszeres és strukturalt igényelemzési gyakorlat bevezetése, amely a
képzések folyamatos fejlesztésének alapjaul szolgalhat.

e A dontéshozatali folyamatok atlathatosaganak novelése érdekében célszerd az
érintettek (pl. hallgatok, oktatok, tarsadalmi partnerek) szamara is elérhetévé tenni a
szakinditassal és képzésértékeléssel kapcsolatos eljarasrendeket ¢és dontési
szempontokat.

Az intézményben folyo hitéleti képzések osszefoglalo értékelése

Az intézmény jelenleg hitéleti képzési teriileten egy alapképzési, két mesterképzési és két
osztatlan mesterképzési szakon folytat képzéseket.

A fenntarto altal meghatarozott képzési és kimeneti kovetelmények nyilvinosan elérhetok az
intézmény honlapjan. Az itt bemutatott képzési tervek — a szakokra lebontva - alkalmasak a
képzési és kimeneti kovetelményekben (KKK) meghatarozott kompetenciak elsajatittatasara.
Az egyes felsOoktatassal, szakképzéssel és felnottképzéssel Osszefiiggd torvények
modositasarol szolo 2022. évi LIX. torvény értelmében az oklevél kiadasanak elofeltétele a
sikeres zarovizsga, ugyanakkor a hatalyos KKK 2022 decemberében tortént modositasainak
atvezetése még nem tortént meg, ezért tobb dokumentumban tovabbra is szerepel a
nyelvvizsga, mint az oklevélkiadas feltétele.

A tantargyleirasok a latogatas idején nem voltak nyilvanosan elérhetok, amire a latogato
bizottsag is felhivta a figyelmet. Az intézmény az akkreditacios latogatast kovetden
nyilvanossa tette a tantargyleirasokat az ETN rendszeren keresztiil.

A Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szakon és a Teologia osztatlan
mesterképzési szakon a 2024/25-6s mintatantervek alapjan kisebb aranytalansag figyelhetok
meg a féléves kreditterhelésben: nem minden félévben teljesiil az a kovetelmény, hogy a
félévek kreditterhelése legfeljebb harom kredittel térhet el a harminc kredittol {87/2015. (IV.
9.) Korm. rendelet 54. § (1)}.

A Teoldgia osztatlan mesterképzési szak, a Hittanar-neveldtanar osztatlan mesterképzési
szak és a Katekéta-Lelkipasztori munkatars alapképzési szak mind nappali, mind levelezo
munkarendben elérhetok. Az adatlapok azonban nem tartalmazzak a levelez6 munkarendi
képzések oraszamait és az intézményakkreditacios onértékelés csak a nappali tagozatos
mintatanterveket mutatta be. A honlapon a latogatas idején sem szerepeltek az 6raszamok,
illetve nem volt egyértelmii, hogy az adott mintatanterv melyik munkarendre vonatkozik. Az
akkreditacios latogatast kovetoen az intézmény kozzétette a nappali és levelez6 munkarendt
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mintatanterveket is. Erre kiilon sziikség van, mivel az onértékelés szerint kis 1étszamu
nappali csoport esetén a tantargyakat a levelez6s munkarendben hirdetik meg.

Az Onértékelésben bemutatott mintatantervek jol attekinthetok, ugyanakkor a honlapon
elérhet6 mintatantervek szinkodolasa nehezen értelmezhetd. A specializaciot kinald szakok
esetében nem egyértelmd, mely tantargyak tartoznak a differencialt szakmai ismeretek
korébe, ezt az ETN-ben elérheté mintatantervek sem teszik egyértelmuivé-.

A Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak 2024/25-6s mintatantervébol mar
hianyoznak a KKK-ban és a képzési adatlapokban nevesitettspecializaciok. Amennyiben a
képzés specializacio nélkil mikodik, ezt a valtozast a KKK-ban is tiikrozni kell. Ilyen az
esetben javasolt egy kotelezoen valaszthato, nagyobb kredittartomanya szakmai modul
beépitése, amelybdl a hallgatok a sziikséges szamu kreditet, egyéni valasztas alapjan
teljesitik.

A mintatantervek alapjan tobb szakon is talalhatok kredittel ellatott zardvizsgak (pl. 4 kredit
a Katekéta-lelkipasztori munkatars szakon, 2 kredit a Pasztoralis tanacsadas MA szakon, 10
kredit a Teoldgia szakon), ami nem felel meg a vonatkozo jogszabalyoknak (Nftv. 50. § (3)),
mivel a zardvizsgat kizarolag az abszolutorium megszerzése utan lehet letenni, igy az nem
jarhat kredittel. A teoldgia osztatlan mesterképzési szak 2022/23-as kovetelményei szerint a
véghizonyitvanyhoz sziikséges kreditek szama 270, ami nem felel meg a képzési és kimeneti
kovetelményekben és a nemzeti felsGoktatasi torvényben (Nftv.) eldirt 300 kreditnek.
dokumentumban ezt olvassuk: ,Végbizonyitvanyhoz teljesitend6 kredit (szakirany nélkiil):
270.” Itt kérdésessé valik, hogy a teoldgia szakon végzo hallgatok hogyan szerzik meg a KKK-

ban eloirt és az Nftv. eloirasainak megfelel6 300 kreditet.

Az oktatok szakteriileti végzettsége, az oktatok szakmai kompetencidja 6sszhangban van az
altaluk oktatott tantargyakkal. Az intézmény honlapjan a legtobb oktato egységes formatumada,
rovid szakmai profillal rendelkezik, amely a Magyar Tudomanyos Mtivek Tarara (MTMT)
mutato oktatoi linket is tartalmaz. Az 6nértékelés bemutatja az oktatok szakos és intézményi
kredit- és oraterhelését is. Egyes oktatok esetében a kreditterhelés meghaladja a MAB altal
meghatarozott maximumot (egy oktato legfeljebb 36 kreditért felelhet, kivéve a szakmai
gyakorlatokat).

Valamennyi szakfelelos az intézményben teljes munkaidoben foglalkoztatott, tudomanyos
fokozattal és megfelel6 munkakori besorolassal rendelkezo oktato. Szakmai kompetenciajuk,
kutatasi teriiletiik 6sszhangban van az érintett szak képzési programjaval. Egyidejileg csak
egy szak felelosei, és legalabb 8 kreditért felelosek az adott szakon beliil, igy oktatasi
részvételiik érdemi és meghatarozo. Az onértékelés nem tartalmaz informaciot a Katekéta
szak 30 kredites specializacioinak feleloseirol.,

A 21 oktato kozil 14 f6 (66%) teljes munkaidoben foglalkoztatott, koziilik 11 f6 (78%)
rendelkezik tudomanyos fokozattal, amely jelentosen meghaladja a jogszabalyi eloirasokat.
Az oOnértékelés ugyanakkor nem tesz Kkiilonbséget a teljes munkaidében (AT) és
részmunkaidében (AR) foglalkoztatott oktatok kozott. A Felsooktatasi Informacios Rendszer
(FIR) intézményi létszamstatisztikaja szerint 2023/24 tavaszan 10 AT, 5 AR, 5 E, 2024/25 6szén
11 AT, 5 AR, 4 E. oktato szerepelt. Nem egyértelmu, hogy az E (egyéb) besorolasu docensek
munkaviszonyban vagy megbizasi szerzodéssel latjak-e el feladataikat- ez utobbi esetben az
intézmény nem sorolhatja 6ket oktatoi munkakorbe (tanarsegéd, adjunktus, f6iskolai, ill.
egyetemi docens, foiskolai, ill. egyetemi tanar, mesteroktato), csak ,mas oktato” vagy .,.egyéb
oktato” kategoriaba.
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A21 oktato kozil mindossze 10 fo oktato lat el tantargyfelelosi feladatot (48%). A
tantargyfelelosség eloszlasa aranytalan, ami vélhetden a felelosi szerepkor feltételeinek
félreértésébol adodik. Két oktatd esetében nem deriil ki, hogy mely szakon és milyen
tantargyakat oktatnak (Dr. Fekete Zs., Dr. Hegediis J.). A foglalkoztatasi kovetelményrendszer
tartalmazza az oktatéi munkakorokre vonatkozo eldirasokat, valamint az értékelési
szempontokat.

Javaslatok:

o A képzési és kimeneti kovetelmények mielobbi aktualizalasa javasolt, kiillonosen a
nyelvvizsga-eloirasok hatalyon kiviil helyezése miatt, hogy azok osszhangban
legyenek a hatalyos jogszabalyi kornyezettel. A mintatantervek modositasa indokolt,
a zarovizsgakhoz rendelt kreditek eltavolitasaval, mivel a vonatkozo torvényi
eloirasok szerint a zarévizsga nem jarhat kredittel.

e A Teolbgia szakon a végbizonyitvanyhoz eldirt kreditmennyiség (270 kredit)
feliilvizsgalata sziikséges, annak érdekében, hogy teljesiiljon a 300 kreditre vonatkozo
torvényi és KKK-eloiras.

¢ A mintatantervekben szerepl6 féléves kreditterhelések kiegyenlitése javasolt annak
érdekében, hogy megfeleljenek a jogszabalyi elvarasnak, miszerint a féléves
kreditszam legfeljebb harom kredittel térhet el a harminctol.

e A specializacioval rendelkezé szakok esetében javasolt a differencialt szakmai
ismeretek egyértelmi megjelenitése, a szinkodolas egyszertsitése és a hallgatok
szamara is értelmezhet6 rendszer kialakitasa.

o A Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak esetében sziikséges donteni a
specializaciok alkalmazasarol; amennyiben ezek kivezetésre keriiltek, ugy a KKK
ennek megfelel6 modositasa, illetve egy valaszthatd szakmai modul bevezetése
indokolt.

e A levelez6 munkarendi képzések oraszamainak és mintatanterveinek teljes kord,
nyilvanos kozzététele sziikséges, kiilonosen azért, mert az oktatas részben ezek
keretében valosul meg alacsony létszam esetén.

e A tantargyleirasok folyamatos, nyilvanos elérhetoségének biztositasa javasolt az
atlathatosag és a hallgatoi tajékozodas érdekében.

o Atantargyfelelosok aranyanak novelése és kijelolésiik atgondolasa sziikséges, kiillonos
tekintettel a kreditterhelés intézményi szabalyok szerinti megoszlasara és a szakmai
kompetencia kovetelményeire.

o A3sokredites specializaciok esetén a specializaciofelelosok kijelolése elengedhetetlen,
és a felel0sok nevét a szakokhoz kapcsolodo dokumentacioban is rogziteni sziikséges.

o Az oktatok foglalkoztatasi statuszainak (AT, AR, E) pontos nyilvantartasa és
bemutatasa, tovabba egyértelmiivé kell tenni, hogy az ,E” statuszu oktatok milyen
jogviszonyban latjak el feladataikat.

e A kreditterhelések intézményi szintii feliilvizsgalata javasolt, kiilonos figyelemmel
arra, hogy egy oktato legfeljebb 36 kreditért lehet felelos, a gyakorlati targyak
kivételével.
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ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmény rugalmas tanulasi ttvonalakat biztosit mind a levelezds, mind az egyedi
élethelyzetben 1évé hallgatok szamara, ehhez a tananyagokhoz vald online hozzaférés
valamennyi hallgatd szamara biztositott. A kiilf6ldi tanulmanyok elismerése automatikus.

Bar a hallgatoi visszajelzések az OMHV-rendszeren Kkeresztiil biztositottak, mind az
onértékelés, mind az interjuk soran elhangzottak alapjan nagyobb hangsulyt fektetnek az
oktatoi oOnreflexiora, mint a hallgatoi visszajelzésekre. Megallapithato, hogy az OMHV
eredmények és az oktatok altal jelzett fejlesztési iranyok 6sszhangban vannak egymassal, ez
azonban eshetoleges, a két visszajelzési rendszer kozotti kapcsolat nem definialt. Az OMHV
eredmények alapjan megtett intézkedésekrol a visszajelzés a hallgatok iranyaba elmarad.

Az OMHV-ban a vendégoktatokat és a tanitasi gyakorlat soran mentoralast nyujté Nyolc
Boldogsag Novérek értékelésére is lehetéség van. Az OMHV eredmények mind az oktatok,
mind a hallgatok szamara elérhet6ek. Az SZMSZ szabalyozza a tartosan negativ értékelést
kapo oktatok esetén alkalmazando eljarast. A foiskola 2022-ben panaszkezelési forumot
hozott létre. A forum az oktatok, az adminisztrativ munkatarsak és a hallgatok szamara
egvarant elérhet6. Az intézmény tudatosan hasznalja a képzési profiljabol adodo
egyuttmukodési lehetoségeket, strukturaltan vonja be a regionalis egyhazi partnereket az
oktatasba. Az oktatoknak pillanatnyilag nem nyutjtanak modszertani tamogatast, de célul
tazték ki modszertani tovabbképzések elinditasat.

Javaslatok:

e Az oktatok szamara rendszeres modszertani tamogatas és tovabbképzési rendszer
kialakitasa, tovabbképzési lehetOségek biztositasa, ezek osszehangolasa az OMHV
eredményekkel, oktatoi értékelési elemekkel, és a hallgatoi igényekkel.

e A hallgatok oktatasi folyamatokkal kapcsolatos elégedettségének rendszerszinti
mérésére a hallgatoi képviselok bevonasaval.

e A panaszkezelési forum mikodtetésének tovabbi megerositése javasolt, kiilonos
tekintettel arra, hogy a feliilet mar elérheto, de hatékonysagat a hallgatoi és oktatoi
tapasztalatok alapjan érdemes idoszakonként értékelni. A tanulmanyi elomenetelt
tamogatd rugalmas megoldasok fenntartasa mellett javasolt az online tananyag-
hozzaférés rendszeres feliilvizsgalata, hogy tovabbra is minden hallgatoi csoport
szamara akadalymentesen elérhet6 legyen.

e A hallgatoi visszajelzések (pl. OMHV) feldolgozasat koveto valtozasokrol torténé
visszacsatolasi mechanizmus kialakitasa javasolt, annak érdekében, hogy a hallgatok
érzékeljék véleményiik tényleges hatasat a képzési folyamatokra.

e [FErdemes tovabb erdsiteni az intézmény és regionalis egyhazi partnerek kozotti
egyiittmikodési formakat a képzési profilhoz illeszkedoen, a hallgatok gyakorlati
tapasztalatszerzésének elosegitése érdekében.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése
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Az intézmény a torvényi szabalyozasnak megfeleloen sajat felvételi eljarassal rendelkezik,
amelyet Kkiilon szabalyzatban rogzit. Az esélyegyenlOség biztositasara vonatkozo
rendelkezést, illetve a jogorvoslat lehetdségét a szabalyzat a felvételi eljaras vonatkozasaban
kiilon is ismerteti. Az intézmény valamennyi szakon vizsgalja a jelentkezok alkalmassagat a
hitélettel Osszefiiggo tanulmanyok folytatasara. A felvételi eljaras részleteirdl az intézmény
honlapja kiilon oldalon tajékoztat, bemutatva a jelentkezés modjat, a felvételi
kovetelményeket, a vendéghallgatas és a részismereti képzés lehetOségeit, valamint a
foiskolara torténo atjelentkezés folyamatat. Ugyanakkor ezek a szabalyok nem szerepelnek
kiilon intézményi szabalyzatban.

Az intézmény a hallgatok tanulmanyi elorehaladasat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSz)
alapjan szabalyozza, amely részletesen ismerteti a kurzusok meghirdetésére, felvételére,
valamint a kreditatvitelre vonatkozo fontosabb eljarasokat.

Az onértékelés alapjan (30.0.) ,a foiskola szakjainak tantargyaihoz kapcsolodo elgtanulmanyi
kovetelmények egyértelmien meghatarozottak; ezeket a tantargyleirasok tartalmazzak,
amelyek elérhetok az ETN tanulmanyi rendszerben”. Ugyanakkor a Tanulmanyi és
Vizsgaszabalyzat (TVSZ) nem tartalmaz elOirasokat az el6tanulmanyi kovetelmények
meghatarozasanak szabalyaira vonatkozoan. (pl. hany tantargyi el6feltétel hatarozhaté meg,
milyen esetekben lehet feloldani az elofeltételeket.)

Az intézmény a TVSZ szabalyozza a korabbi tanulmanyok soran szerzett ismeretek
elismerésének eljarasat, az abban rogzitett eljaras megfelel az elvarasoknak, az intézmény
alkalmazza pl. a 75%-os tartalmi egyezoség esetén a beszamitasi kotelezettség elvét.
Ugyanakkor az intézmény nem rendelkezik formalisan szabalyozott eljarassal a nem formalis
és informalis tanulas soran szerzett ismeretek elismerésére. Ennek ellenére a hallgatok
korabbi, igazolhato kompetenciai és tapasztalatai — kiillonosen a szakmai gyakorlat soran -
beszamithatok az értékelésbe.

A szakdolgozat készitésére és benyujtasara vonatkozo utmutatasok a TVSZ 49-53. §-ban
talalhatok, valamint az intézmény honlapjan tobb dokumentum is segiti a hallgatok
tajékozodasat formai és tartalmi kovetelményekrol, tézis szempontokrol, labjegyzetelésrol és
bibliografia készitésrol, illetve megtalalhato az eredetiségi nyilatkozat is.

A TVSZ rendelkezik a végbizonyitvany, zarovizsga és az oklevél kiadasanak feltételeirol.
Ugyanakkor a TVSZ 65. § 1. pontja a sikeres zarovizsgat, mig a 2. pont a nyelvvizsga igazolasat
irja el6 az oklevél megszerzésének feltételeként, ami modositast igényel (Id. ESG 1.2 és 1.9.).

Az intézmény biztositja a szabadon valaszthato targyak felvételét, a Katekéta-lelkipasztori
munkatars alapképzési szak 2024/25-6s mintatantervében nem szerepel a szabadon
valaszthato modul. A TVSZ lehet6séget ad arra is, hogy a hallgatok onkéntes tevékenységgel
valtsak ki a szabadon valaszthat6 tantargyakat.

A foiskola az egyéni tanterv osszeallitasat és az elorehaladas biztositasat specialis helyzetu
vagy fogyatékkal €16 hallgatok szamara a Tanulmanyi Bizottsag altal meghatarozott
eljarasokkal tamogatja. Az érintett hallgatok minden félév elején kérvényt nytjthatnak be az
egyéni vagy kedvezményes tanrend engedélyezésére, amelyet a Tanulmanyi Bizottsag
értékel. A bizottsag dontését kovetOen a tanulmanyi iigyintézo értesiti a hallgatot az
elfogadott tanrendi konnyitésekrdl. Az intézmény eddig is igyekezett tAmogatni hallgatoit
specialis helyzetekben, példaul online vizsga- és szigorlatlehetOségekkel segitette azokat,
akik egészségiligyi problémak, anyagi nehézségek vagy gyermekvallalas miatt egyéni
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megoldasokat igényeltek. Kiemelendo, hogy az intézmény kedvezményes tanulmanyi rendet
biztosit azok szamara, akik osztondijasként kiilfoldi tanulmanyokat folytatnak vagy szakmai
gyakorlaton vesznek részt.

Szervezeti szinten figyelemmel kisérik, hogy a hallgatok a mintatanterv szerinti iitemezéshez
képest hany félév alatt szerzik meg diplomajukat. A hallgatok el6rehaladiasanak nyomon
kovetése az ETN tanulmanyi rendszerben torténik, ahol a tanulmanyi eredményeket és az
eloirt tantargyak teljesitését folyamatosan rogzitik. Az intézmény a Kkisebb hallgatoi
létszamnak koszonhetoen rendszeres ¢és egyéni figyelemmel tudja kovetni az elorehaladast,
és sziikség esetén beavatkozasokat biztosit, példaul kiillon tamogatast nyujt a lemorzsolodas
csokkentése érdekében.

Az onértékelés szerint az intézmény rendelkezik ,kozos képzéssel” a KU Leuven Teologia és
Vallastudomanyok Karaval. Az onértékelés ,kettds diplomarol” ir, aminek angol elnevezése
hivatalosan ,dual/double degree” és nem ,joint degree”, jollehet az is végzodhet tébbes
oklevél kiadasaval (,multiple degree”). A latogatas soran tisztazodott, hogy Oktatasi Hivatali
regisztraciot nem igényl6 ,kettés diplomarol” van szo: a kiilfoldi résztanulmanyok soran a
részt vevo hallgatok egy tanévet toltenek Leuvenben, ahol szabadon valasztott tantargyakat
vehetnek fel, illetve részt vesznek egy "Thesis Writing" kutatoszeminariumon. A program
keretében a hallgatoknak BA szinti szakdolgozatot kell készitenitik, amelyhez mindkét
intézmény egy-egy témavezetot biztosit. A kiilfoldi résztanulmanyok beszamithatok a
magyar képzésbe, igy a hallgatok mind a magyar, mind a kiilf6ldi oklevelet megszerezhetik.
A hallgatoi mobilitas az intézményben szerves és kiemelt gyakorlatnak szamit, amelyet tobb
mobilitasi program, példaul az ERASMUS+ és a CEEPUS keretében biztositanak. Az
intézmény évrol évre novekvo hallgatoi részvételt tapasztal ezekben a programokban: egyre
tobb hallgato vallalkozik kiilfoldi tanulmanyttra vagy szakmai gyakorlatra. A mobilitas
tamogatasa érdekében az intézmény kiillon munkatarsat alkalmaz, aki a mobilitasi irodaban
segiti a hallgatokat az osztondijak és kiilfoldi lehetoségek megismerésében. Ezenkiviil
rendszeres tajékoztatokat is szerveznek, és részletes informaciokat biztositanak a honlapon
a Mobilitas meniipont alatt. A CEEPUS nyari egyetemi programjai, valamint az ERASMUS+
rovidebb és hosszabb tanulmanyi lehet6ségei széleskori elérhetdséget biztositanak a
hallgatok szamara a nemzetkozi tapasztalatszerzéshez, amelyet a foiskola a hazai
tanulmanyokba is beszamit. Hianyzik az Erasmus és a mobilitasi szabalyzat, amely szamos
elonyt nyujthat az intézmény szamara, kiillonosen a nemzetkozi kapcesolatok fejlesztésében
és a hallgatoi, valamint oktatoi, munkatarsi mobilitas tamogatasaban. A szabalyzat
egyvértelmi keretet adhat a mobilitasi programok szervezéséhez, beleértve a palyazati
folyamatot, a résztvevok kivalasztasat és a mobilitasok adminisztraciojat. Ez biztositja az
atlathatosagot és az egyenld esélyeket minden érintett szamara. A szabalyzat biztosithatja,
hogy a kiilfoldon szerzett kreditek automatikusan elismerheték legyenek, minimalizalva
ezzel a hallgatok tanulmanyi kockazatait. Ez tovabb novelheti a mobilitas iranti bizalmat és
részvételi hajlandosagot.

A szervezet rendelkezik a standardban meghatarozott eljarasokkal és kovetelményekkel,
amelyek honlapjan elérhetok. Ugyanakkor a nem formalis és informalis tanulas soran
szerzett ismeretek elismerése még nem teljesen szabalyozott. Bar egyes kompetenciak
beszamithatok a szakmai gyakorlat soran, ennek intézményesitett eljarasa hianyzik.
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Javaslatok:

e Azintézmény szabalyzataiban érdemes rogziteni a honlapon kozzétett, de hivatalosan
nem dokumentalt eljarasokat, példaul a vendéghallgatas és a részismereti képzés
részleteit.

e Javasolt a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzatban egyértelmiien meghatarozni az
el6tanulmanyi kovetelmények szabalyozasat, beleértve az elofeltételek szamat, a
feloldas lehetOségét és az esetleges kivételeket.

e Az informalis és nem formalis tanulas soran szerzett ismeretek elismerésének
formalis eljarasat érdemes kidolgozni és szabalyzatban rogziteni.

e Indokolt a szabadon valaszthato tantargyak Dbiztositasa minden szak
mintatantervében, kiilonosen azoknal, ahol jelenleg nem szerepel ilyen lehetoség.

e (Célszertt lenne szabalyzatban rogziteni az onkéntes tevékenység tantargyi
beszamitasanak modjat és feltételeit.

e A specialis helyzetii hallgatok tamogatasanak eljarasait érdemes részletesebben
meghatarozni és dokumentalni.

e Az Erasmus ¢és egyéb mobilitasi programok szabalyozasanak kidolgozasa sziikséges a
programok atlathatosaga és a hallgatoi részvétel elosegitése érdekében.

e Javasolt a kiilfoldi résztanulmanyok és a kettos diploma program adminisztrativ és
szabalyozasi hatterének egyértelmi rogzitése.

e A hallgatoi elorehaladas nyomon kovetésének és a lemorzsolodas csokkentésére
iranyulo intézkedések dokumentalasa indokolt.

o C(Célszertt lenne a kiilfoldi tanulmanyok soran szerzett kreditek automatikus
elismerésének szabalyozasat egyértelmusiteni, hogy a hallgatok tanulmanyi
kockazatai csokkenthetok legyenek.

ESG 1.5 Oktatok

Az intézmény oktatoi osszetétele, az oktatok szakmai felkésziiltsége megfelel a szakok altal
tamasztott kovetelményeknek. A 20 f6s oktatoi allomanybol? 13 f6 rendelkezik tudomanyos
fokozattal. Oktatoi munkakorben 11 f6 teljes munkaidében és 5 f6 részmunkaidében
foglalkoztatott. Egyéb munkaviszonyt 4 fovel tart fent az intézmény. A fokozatszerzések ill.
habilitaciok szama jelent6sen emelkedett az elmult idoszakban, az oktatok egy része kilfoldi
felsGoktatasi intézményben szerzett tudomanyos fokozatot, ami el0segitette a nemzetkozi
kapcsolatrendszer erositését. A vizsgalt idoszakban az intézmény vezetése kiemelt figyelmet
forditott az intézmény nemzetkozi lathatosaganak fejlesztésére, és ehhez kiilfoldi oktatasi és
kutatasi tapasztalattal rendelkezé fiatal oktatokat ,hivott haza” és vont be az
oktatasszervezésbe.

Az oktatok publikacios tevékenységérol megfeleléen frissitett MTMT adatok allnak
rendelkezésre szinte minden esetben.

2 A 2024.10.15-i OSAP statisztika adatai
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Az oktatoi elomenetel esetében az eljarasrend nem tekintheto kovetkezetesnek. A folyamatot
egy informalis rektori beszélgetés inditja el, és a fenntartéi jovahagyas zarja, melyre
vonatkozo formalis dokumentum nem all rendelkezésre. Ez a gyakorlat életszert, viszont az
elémeneteli szempontrendszer az interju soran sem valt viligosabba: automatizmusokrol
adott tajékoztatast az intézmény, ami gyakorlatilag kizarolag a megszerzett fokozatra és az
oktatasban eltoltott idore van tekintettel.

A jelenlegi intézményi gyakorlat szerint nem a Mindoségbiztositasi Bizottsag végzi az oktatok
értékelését és az elomenetel tamogatasat, hanem a Tanszékvezetok Tanacsa. Az oktatoi
jelentéstételi kotelezettség folyamatos: minden oktato évente két beszamolot készit elvégzett
feladatairol és terveirdl. Ezeket pontozzak, értékelik, a benyujtott jelentésrol az oktatok
visszajelzést kapnak. Az el6léptetés mechanikus, palyaztatasi rendszer nincs kidolgozva. Az
OMHYV eredmények részét képzik az oktatoi értékelésnek, azonban a hallgatok iranyaba nem
torténik meg az oktatokkal kapcsolatos altalanos (nem nevesitett) visszajelzés a megtett
esetleges intézkedésekrol.

Az oktatok szamara modszertani, pedagogiai tevékenységet tamogato rendszerezett képzési
lehetOségek intézményi szinten nincsenek, az oktatok tovabbképzése tanszéki oktatoi,
kollegialis keretek kozott valosulhat meg.

A képzésmukodtetés tekintetében sziikséges az oktatoi ora- és kreditterhelések, egyéb
oktatoi adatok (AT, AR, E, V) rendszerezése, naprakészségének folyamatos fenntartasa. A
képzések mikodtetéséhez az intézménynek allando személyi feltételeket kell biztositania, és
aminoségbiztositasi eljarasok soran sziikséges a MAB képzések személyi feltételeihez rendelt
kovetelményeit nyomonkovetni.

Javaslatok

e Az oktatdi elomenetel rendszerének a jelenleginél arnyaltabb, tobb szempontot is
figyelembe vevo gyakorlat kialakitasa.

e Az oktatoi allomany Osszetételének rendszerezett vizsgalata, a képzésekkel szemben
tamasztott személyi kovetelményeknek vald megfelelésvizsgalat rendszerének
kialakitasa.

o Az oktatok tovabbképzési rendszerének kialakitasa.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az intézmény szamos szolgaltatast kinal a hallgatok szamara, amelyek az intézmény sajatos
profiljdhoz igazodnak, és lefedik a tanulastamogatast, hallgatoi tanacsadast ¢és
tehetséggondozast.

A hallgatok szamara elérhet6 a tanulasmodszertani kurzus, amely kiilénosen a frissen felvett
hallgatok szamara jelent tamogatast. Az intézmény széleskord tutori rendszert miikodtet,
amelyben kiilonboz6 szereplék (pl. Tanulmanyi Osztaly, Hallgatéi Onkormdanyzat,
prefektusok) vesznek részt.

A hallgatok adminisztrativ tamogatasat a Tanulmanyi Osztaly biztositja, amely hétvégeén is
nyitva tart, és a hallgatok elmondasa alapjan gyors, kielégito valaszokat ad a hallgatoi
kérdésekre. Az intézmény digitalis infrastruktaraja, példaul az ETN rendszer, a hallgatok
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megitélése szerint stabil és jol hasznalhato, biztositja a tanulmanyokhoz sziikséges
atlathatosagot és informaciok hozzaférhetoségét.

A kollégiumok esetében az intézmény harom épiiletet mikodtet, amelyek a hallgatok
elmondasa alapjan komfortosak és megfelel6en felszereltek. A kollégiumi helyek elegend6ek
az intézmény hallgatoi szamara, a fennmarado helyekre Pécsi Tudomanyegyetem hallgatoit
is felveszik.

A hallgatok szolgaltatasokkal kapcsolatos igényeit az intézmény kozvetlen kapcsolattartas
utjan koveti, formalis elégedettségmérést és igényfelmérést nem végez az intézmény. A
hallgatok proaktivan kozvetleniil a Szenatus elé terjeszthetik szolgaltatasokkal kapcsolatos
javaslataikat. Az intézmény a Sacré Coeur Novérekkel egyiittmikodve lelki és szellemi
tanacsadast biztosit a hallgatok szamara, a novérek kozil tobben rendelkeznek
mentalhigiénés és coach szakképzettségeel, de igény szerint vilagi hatterid pszichologushoz
is atiranyitjak a hallgatokat.

A levelezos hallgatok egyenlé mértékben hozzaférnek a tanulastamogatashoz és egyéb
szolgaltatasokhoz. A levelez6s hallgatok aktiv részesei az intézmény kozosségének, és €16
kapcsolatuk van az oktatokkal, nappali munkarenden tanuld hallgato tarsaikkal.

Az intézmény széleskori ¢és integralt hallgatoi szolgaltatasokat biztosit, amelyek
0sszhangban allnak az ESG 1.6-os standardjanak célkitizéseivel. Az adminisztrativ és oktatoi
személyzet létszama megfeleld, igy hatékony tamogatas nyudjthato a hallgatok szamara. A
tutori rendszer pozitivum, azonban a felelosségi korok és feladatok nem egyértelmiiek a
kiilonb6z6 szereplok kozott.

A tanulasmodszertani kurzus kiilonosen értékes kezdeményezés, azonban az nem vilagos,
hogy mennyire veszik figyelembe a kiilonb6z6 hattert hallgatok eltérd igényeit.

A kollégiumok komfortos koriilményei és a hallgatoi kezdeményezésekre valo nyitottsag
szintén eléremutato, azonban célszert lehet formalisan is felmérni a hallgatok igényeit és
elégedettségét.

Az intézmény hatékonyan és tudatosan hasznalja a profiljabol és méretébol adodo
lehetOoségeket a mentalhigiénés szolgaltatasok és a tanulmanyi adminisztracio tertiletén,
ezzel jo példat mutat a hallgatok tamogatasaban és a digitalis eszkozok hatékony
hasznalataban.

Javaslatok:

e Javasolt a tutori rendszert mikodtetd szereplék (Tanulmanyi Osztaly, HOK,
prefektusok) felelosségei koreinek egyértelm meghatarozasa, rogzitése.

e Atanulasmodszertani kurzus tartalmanak feliilvizsgalata sziikséges annak érdekében,
hogy jobban igazodjon a kiilonb6z6 hattert hallgatok eltéro igényeihez.

e Javasolt a hallgatok szolgaltatasokkal kapcsolatos igényeinek és elégedettségének
rendszeres felmérési rendszerének kidolgozasa a hallgatoi képvisel6k bevonasaval.

e Az intézmény digitalis infrastruktirajanak tovabbi fejlesztése és karbantartasa
érdekében érdemes rendszeres visszacsatolast kérni a hallgatoktol.

ESG 1.7 Informaciokezelés
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Mint ahogyan a minoségbiztositasi rendszer fejlesztése teriiletén, ugy az informaciokezelés
teriiletén is azonosithatok fejlesztési 1épések a vizsgalt idOszakban. A korabbi informalis
adatgytjtési modokat kiegészitették formalis eszkozokkel és modszerekkel és mar az els6
eredmények is megsziilettek, amelyeknek a gyakorlatba torténé alkalmazasuk kezdeti fazisai
megvalosultak.

Az OMHV, DPR mérések mellett oktatoi teljesitményeket, a tehetséggondozas eredményeit
hasznalja fel az intézmény. Tovabbi kérddivek keriiltek kidolgozasra és alkalmazasba vételre
(alumni, végzos hallgatok kérdoive) és tovabbiak kialakitasat tervezi az intézmény.

Egyelore az altalanos alapinformaciok — beiskolazasi és végzési adatok; mintatanterv szerinti
elorehaladast leir6 adatok; lemorzsolodasi adatok - az ETN rendszerbdl kinyerhetok, illetve
a frissen kialakitott kérdoivek jelentik az informacios bazist, azonban az nem azonosithato,
hogy a gyljtendé adatok korének, feldolgozasanak, elemzésének és visszacsatolasanak
modszere milyen gyakorlat szerint, milyen szabalyozok alkalmazasaval valosul meg. Az
adatalapu vezetoi dontéshozatal tényszertisége még csak néhany témakor, néhany

részfolyamat kapcsan felismerhetd.

Megallapithatd, hogy az intézményben egyes adatgyijtési folyamatok rendszeresen
megvalosulnak, azonban a mindségcélok rendszerének hianya miatt agy itélheté meg, hogy
a mikodés soran keletkezo és rendelkezésre allo adatok nem teljes kore tud érvényre jutni a
dontéshozatali folyamatokban. Ennek kikiiszobolése érdekében olyan mindségeélok és
indikatorok, célértékek meghatarozasa sziikséges, amelyhez részben a C-SWOT elemzés,
részben pedig a kiilonféle mérési eljarasok eredményei jo kiindulasi alapot tudnak
biztositani.

Megallapithatd tovabba, hogy a megujitott Mindségiranyitasi Szabalyzat nem tér ki az e
standardban foglalt kritériumok teljesithetoségének részletes szabalyozasara, amit indokolt
ezzel kiegésziteni.

Az adatgyujtésekhez alkalmazott kérdoivek kidolgozasi folyamataban is lathatoak mar az
érintettek szélesebb kora bevonasara iranyulo torekvések, mint példaul a hallgatoi képviselo
részvétele a MinGséghiztositasi Bizottsaghan. A kiilsé érintettek bevonasa még megnyilvanul
a gyakorlati helyek vezetoivel, illetve a mentorokkal valo kapcsolattartasban.

Az informacioatadast — az intézmény méretébdl és jellegébol adodoan - foként az informalis
adatkozlés jellemzi, ezaltal a dontéshozatali folyamatok adatalapusagakevésbé biztositott. Az
oktatok-hallgatok kozott zajldo kommunikaciot a hallgatok megfelelonek, Kkifejezetten
hallgatobaratnak és kozvetlennek itélték meg a veliik folytatott parbeszéd soran.

Osszefoglaldan megallapithatd, hogy az informacidgytijtési és -elemzési folyamatok a belsd
minoségbiztositasi rendszer részeinek tekinthetok, de azok strukturalasa, folyamat- és
rendszerszintl szabalyozasa és kezelése még megoldando feladatként all az intézmény elott.
Az intézménynek sziikséges a standard altal elvart adatok és informaciok mind szélesebb
korének rendszerszinti kezelésérol gondoskodni.

Javaslatok:

e Az intézmény tervezett mindségbiztositasi tevékenysége alapjan az adatgydjtési és
értékelési eljarasok formalizalt kialakitasa és alkalmazasa javasolt a dontés-
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elokészitési és dontéshozatali folyamatok tamogatasahoz, figyelemmel az ESG
vonatkozo elvarasaira.

e Javasolt a mar alkalmazott kérd6ivek eredményességének kovetése, sziikség szerinti
feliilvizsgalata, a tervezett tovabbi felmérések kialakitasa.

e Az adatgyujtési folyamatokba a kiilso érintettek mélyebb bevonasa sziikséges.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az intézményi honlap jol strukturalt, a meniirendszer jol attekintheto, azonban az angol
nyelvii honlap nem tartalmaz informaciokat.

Valamennyi meniipont esetében jol, konnyen érthetoen megfogalmazottak az informaciok, a
feltoltott dokumentumok naprakészek. Valamennyi oktato esetén linkkel elérheté az MTMT
adatlap. A dokumentumtar tartalmazza az intézmény legfontosabb, a nyilvanossagnak szant
dokumentumait, de a felmérésekrol, 6sszegzésrol, ezekbdl szarmazo adatokrol az intézmény
nem hoz nyilvanossagra informaciokat. A jegyzokonyvek jellemzéen nem nyilvanosak,
ezekbe betekintési engedélyt a rektor adhat. Jo gyakorlatnak tekinthetd, hogy a tanszékeket
bemutato aloldalak teljes képet igyekeznek adni: az 6raadokat is feltiintetik, legalabb a neviik
emlitésével. A jelentkezéshez sziikséges tajékoztatd anyagok jol lathatdoak, konnyen
elérhetéek. A honlap kiemeli a felvételi eljaras intézményi sajatossagait (kozvetlen
jelentkezés, felvételi vizsga, sajatos, intézményi hataskorben meghatarozott hataridok). A
honlap meniirendszere tovabbi honlapokra mutat, ezek hattéranyagokat, hasznos
tartalmakat tesznek konnyen elérhetové (pl. Lectio Divina).

Az intézmény nemzetkozi lathatosaganak novelése érdekében tobb 1épést tett, és tobb
nemzetkozi eseményt is lebonyolitott, azonban az intézményraél angol nyelven nem érhet6 el
a honlapon informacio. A magyar nyelvi honlappal strukturajaval megegyezo bontasban az
intézmény lényeges adatait, képzési és felvételi informaciokat roviden angol nyelven is
célszert feltiintetni.

Javaslatok:

Javasolt az angol nyelvii honlap kialakitasa és naprakészen tartasa.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Az onértékelés szerint az intézmény nem alkalmaz a MAB-on Kkiviill mas rendszeres Kkiilso
mindségbiztositasi eljarast.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézmény stratégiai céljai kozott kiemelt figyelemmel birnak a szakmai és tudomanyos
tevékenységi teriiletek, események, projektek. A diszciplinaritas az intézmény olyan
meghatarozo szegmenseibe illeszkedik, mint az oktatoi és hallgatoi tevékenységek,
szakmodszertani munkacsoportok és miihelymunkak, valamint a tudomanyos konferenciak
és nemzetkozi szinten megvalosulo projektek osszessége. Hangstlyos, hogy a tudomanyos és
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kutatoi tevékenységet, egy jovobeli doktori iskola alapjait, illetve a nemzetkozi
egyiittmikodéseket az intézmény prioritasként kezeli.

Az intézmény az oktatoi szamara nemzetkozi tanulmanyi utakat, kozos szakmai konferenciak
szervezését biztositja. Emellett nagy hangsulyt helyez a helyi tudomanyos rendezvények
szervezésére, szakmai, felsoktatasi események szervezésére is.

Az intézmény sajat mentori programmal, szakkollégiumi hattérrel, tutori kiséréssel és
tamogato programmal rendelkezik. A mar emlitett szakmai és tudomanyos opciok mellett, a
hallgatok tanulmanyi fejlodését tobb sajat vagy kiilsé 6sztondijprogram is segiti.

A tudomanyos élet mérhetové tétele szempontjabol az intézmény vezetése meghatarozo
elemnek szanja az o©nalldo, nemzetkozi szakfolyoirat inditasat. A Central European
Theological Review cimu folyoirat online is elérheto.

Az intézmény jelenlegi tudomanyos munkaja az oktatok onallo tudomanyos tevékenységére
épiil. Az egyéni tudomanyos teljesitményekrol az MTMT adatok adnak visszajelzést. Az
oktatoi létszamadatok alapjan az intézménynek sziikséges lenne 0sztonoznie az utébbi
években alig publikald oktatokat is a tudomanyos kutatas végzésére, eredményeik
kozzétételére.

Az intézmény tervei kozott szerepel egy hittudomanyi doktori iskola megalapitasa, melyhez
jelenleg sem a személyi hattér, sem a doktori képzéshez sziikséges szélesebb koru kutatasi
tevékenység, témavezetoi kor nem all rendelkezésre.

Az egyes oktatok tudomanyos eredményeit és kapcsolatrendszerét az intézmény a jovoben
eredményesen hasznosithatja a célul kitizott nemzetkoziesitési folyamatban: tobb oktato
kilfoldon szerzett doktori cimet. Ezek az alapok az intézményen belill erdsithetik a
tudomanyos tevékenység Osztonzését az oktatok, hallgatok kozott. A nemzetkoziesités
jegyében az intézmény egyes szakokat csak angolul kivan inditani.

Az intézmény a vizsgalt idoszakban szervezetten és tudatosan tett 1épéseket a tudomanyos-
szakmai, tudomanyos-kozéleti, nemzetkozi szerepvallalasnak fejlesztése érdekében. A
tovabbi célok, mint idegen nyelvi képzések inditasa, doktori program inditasa illeszkednek
a jelenleg megtett intézkedésekhez, azonban megvalosulasuk tobb akkreditacios ciklust is
felolelhet.

Az intézmény szamara a kovetkezo idoszakban sziikséges elsodlegesen az oktatoi korében
kiegyensulyozottabb publikacios tevékenység 0sztonzése, a nem csak tudomanyos, hanem a
professzio alapu publikaciok tamogatasaval is. A hallgatok szamara elérheté TDK, OTDK
lehet6ségek, a projektnap azok a kezdeményezések, amelyek estében cél a résztvevo
hallgatok szamanak novelése, és a bevezetett rendszerek elmélyitése az intézményben. Az
oktatok tudomanyos, publikacios tevékenységének novelése, a hallgatok tudomanyos-
kutatasi tevékenységének 0sztonzése kozéptavon biztosithatjak a hosszabb tavra kitzott
célok megvalosulasat.

Javaslatok:

e Javasolt az intézmény tudomanyos tevékenységében részt vevo oktatdi szamanak,
teljesitményének vizsgalata, ennek eredményeire alapozva tovabbi 0sztonzok
kialakitasa.

e Atudomanyos tevékenység tovabbi fejlesztéséhez sziikséges konkrét, szamszerusitett
célok meghatarozasa.
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e Az egyes oktatok tudomanyos eredményeinek és kapcsolatrendszerének a jovében
eredményes hasznositasa a célul Kkitlizott nemzetkoziesitési folyamatban
kulcsfontossagu.
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