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I. AKkreditacios javaslat

2025/3/VIII. szama MAB hatarozat

Az intézmény és szakjainak akkreditacioja
- az akkreditacios feltételeknek valo
folyamatos megfelelése esetén - 2030.
majus 16-ig hatalyos személyes
latogatassal egybekotott idokozi
monitoring vizsgalat kozbeiktatasaval, a
jelen jelentésben megfogalmazott
javaslatok alapjan tett intézkedésekrol
sz010 irasbeli jelentését 2027. oktober 31-ig
tortén6 megkiildése mellett.

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy a Sapientia
Szerzetesi Hittudomanyi Foiskola (tovabbiakban: Intézmény/Foiskola) az ESG (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) standardok alapjan
nem egységes, az intézmény egészére nem teljes mértékben Kkiterjedé mindségbiztositasi
rendszert mikodtet.

Az intézmény minoséghiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek; tervezési, ellenorzési,
mérési és értékelési eljarasai nem minden, az ESG-ben meghatarozott teriileten
rendszeresek. A vezetési folyamatok és a minoséghiztositasi folyamatok kozott megfelelo a
kapcsolat, ezt azonban nem megfelel6en dokumentalt. Az oktatas és kutatas menedzsmentje
megfelelo, iranya illeszkedik az intézmény kiildetésnyilatkozatahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény gazdalkodas - és
az infrastruktura kivalo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény és szakjai 2030. majus 16-ig akkreditalhato, személyes
latogatassal egybekotott monitoreljarassal. A monitoreljaras feltételeként a Foiskola a jelen
jelentésben megfogalmazott javaslatok alapjan tett intézkedésekrdl szolo irasbeli jelentését
2027. oktober 31-ig megkiildi a MAB-nak.

Indokolas:

A min6ségbiztositas az intézményben tamogato tevékenység, amely az el6z0 akkreditacios
ciklus ota bizonyos elemeiben fejlodést mutat, azonban a jelen akkreditacios jelentésben
megfogalmazott fejlesztési javaslatok megvalositasaval valhat teljessé. Ezért az elkovetkezo
akkreditacios idoszakban a tanitasi, tanulasi és Kkutatasi tevékenységhez kapcsolodo
intézményi minoségbiztositasi mechanizmusok folyamatos nyomon kivetése €s elemzése
sziikséges.
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I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

A Foiskola stratégiai célrendszerének kialakitasa nem egy kialakult, belso folyamat szerint
torténik, hanem kiilsé tanacsado szervezet kozremiikodésével zajlik. 2021-ben késziilt el egy
stratégiaalkotasi folyamatleiras, amely 6sszefoglalja a stratégia, a jovokép és a mindségcélok
meghatarozasanak koriilményeit és 1épéseit. Az intézmény 2024-ben kezdett bele a 2030-ig
sz010 stratégia kidolgozasaba, azonban ennek folyamata a latogatas idején még nem zarult le.

A Minoségbiztositasi Bizottsag a Szenatus allando bizottsagaként végzi munkajat. Az SzMSz
rogziti a bizottsag osszetételét, alapveto feladatait és jogkoreit, mig a részletes szabalyozas a
Minoségbiztositasi Szabalyzatban talalhato. A bizottsag tigyrendje azonban nem elérheto. A
Minoségbiztositasi Bizottsag folyamatosan azon dolgozik, hogy az ESG standardok szerinti
mukodés az intézményben megvalosuljon. Ennek egyik bizonyitéka az évente elkésziilo
Mukodési és fejlodési feltételek biztositasa program — Mindségbiztositasi program”. Ezek a
programok az ESG logikajara épiilnek, és bemutatjak a Féiskola éves mindségfejlesztési
tevékenységeit. Ugyanakkor kevés informacio all rendelkezésre arrol, hogy a benniik foglalt
célok és feladatok hogyan jutnak el a szervezet kiilonb6z6 szintjeire, és mennyire ismertek
azok tartalmat illetéen. A Szenatus altal szabalyozott Bizottsag mukodése szakmai
szempontbol ujragondolast igényel. Ezen kiviil a menedzsmentfolyamatokkal valo szorosabb
integracio is novelhetné a bizottsag hatékonysagat.

Fontos tisztazni az intézményen belil, hogy a Min0ségbiztositasi Szabalyzatban
megfogalmazott EFOM modell alkalmazasa tovabbra is célként jelenik-e meg. Noha a
Szabalyzat 2020 6ta nem keriilt frissitésre - igy az EFQM modell emlitése inkabb multbhéli
gyakorlatot tiikroz - az eljaras soran végzett interjuk alapjan a Latogatd Bizottsag azt a
tajékoztatast kapta, hogy az adatgytjtés inkabb az ESG standardok alapjan torténik, nem
pedig az EFQM kritériumai szerint. Ezt alditdimasztja az Eves Mindségbiztositasi Program
szerkezete és tartalma is. Az 6nértékelés soran felsorolt, széles kort adatgytijtési és elemzési
tevékenységek eredményeinek stratégiai vagy egyéb dontéshozatali felhasznalasarol
ugyanakkor kevés objektiv informacio all rendelkezésre.

Az intézmény atfogo stratégiaja jelenleg még kidolgozas alatt all, igy az ebbdl levezethetd
konkrét mindségcélok sem hatarozhatok meg tényszertien. Ennek kovetkeztében
indikatorok és célértékek sem keriiltek definialasra, valamint a szisztematikus adatgyujtés és
annak szabalyozasi hattere sem alakult még ki. Ezen rendszer kidolgozasa és gyakorlatha
iiltetése még a Foiskola elott allo feladat.

A Latogato Bizottsag tapasztalatai szerint az intézmény az el6z6 idoszakban fontos 1épéseket
tett egy szabalyozott minoségbiztositasi rendszer kiépitése iranyaba. Ennek tovabbfejlesztése
azonban folyamatos munkat igényel a kovetkezo akkreditacios ciklusig, kiilonos tekintettel a
jelen jelentésben megfogalmazott javaslatokra. A felmérések és teljesitményértékelések
alapjan sziikséges fejlesztési és helyesbito intézkedések, felelosok és hataridok
meghatarozasa még folyamatban van. A tervezési tevékenységekbe bevonandd belsd
(oktatok, hallgatok) és kiilso érintettek (példaul munkaerdpiaci szereplok) kivalasztasanak
szempontjai nem rogzitettek.
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I11. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola 2000. januar 1-én kezdte meg mukodését
harom szerzetesrend foiskolidinak - a Ferences Hittudomanyi Féiskola, a Kalazantinum
Piarista Hittudomanyi és Tanarképzé Foéiskola, valamint a Pannonhalmi Szent Gellért
Foiskola — az egyesitésével. Mint szerzetesi képzési kozpont, folytatja az alapitd
szerzetesrendek képzési hagyomanyait. Vallaltan két meghatarozo iranyban teljesiti
kiildetését: a papnovendékek szamara eloirt filozofiai-teologiai és a szerzetesek és vilagiak
szamara nyitott vallasi tudomanyok teriiletén nyujtott képzései altal.

A Foiskola céljat és funkciojat a Kiildetésnyilatkozat és az SZMSZ egyértelmiien rogziti.

Az intézmény kihivasként tekint a hallgatoi 1étszam megtartasara. A Foiskolanak jelenleg 273
hallgatoja van, 68 hallgatd nappali tagozaton, 205 hallgatdo levelezo tagozaton folytatja
tanulmanyait. Az alapképzések stagnalnak, minden évben kérdés, hogy hany hallgato6 érkezik
a szerzetesrendektol, a jelentkezések magasabb szama utan is a valos felvétel 4-8 {6 kozott
mozog. Ugyanakkor az intézmény altal felkinalt szakiranyt tovabbképzések tartosan
népszeriek, ami meghatarozza a tovabbi fejlesztési iranyokat is. A Foiskola stratégiai célként
tekint a képzéskinalat bovitésére, a kiilso érdekeltek felol érkezo igényeknek megfelel
képzések kialakitasara és inditasara. Mas felsooktatasi intézmények koziil az ELTE
Tanarképzo Kozpontjaval a legszorosabb az egyiittmikodés, de ujra indulnak kozos képzési
programok a Szegedi Tudomanyegyetemmel, illetve a Corvinus Egyetemmel. A mar elindult
képzések kozil kiemelendé az Emberi Méltosag Stratégia c. program trénerképzése, az
Antalfai fejleszt6 muvészetterapeuta és az Antalfai személyiségfejleszto és értékorzo
meseterapia  szakiranya tovabbképzések, illetve a pedagogustovabbképzések és
felnottképzési programok. A Foiskola szervezeti felépitése (organogram) jol attekintheto, a
Szenatus, a testiiletek, a Szenatus mellett mkodo bizottsagok, valamint az oktatasi és egyéb
szervezeti egységek viszonyrendszere szabalyozott. A fenntartokat a Fenntartoi Konferencia
képviseli, az intézmény legfébb dontéshozo testiilete a Szenatus, amely rendszeresen
iilésezik. A Fenntartoi Konferencia, a Szenatus és a rektori vezetés miikodését tamogatja - az
SzMSz-ben meghatarozott feladat- és hataskorrel rendelkezo - Tanari Konferencia, a
Tanszékvezet6i Ertekezlet, illetve a kiilonb6z6 Bizottsagok.

Az intézeteket és a tanszékeket az organogramon azonos szinten jelolik. Az SzMSz szerint a
tanszék legalabb egy tantargy oktatasat végzo és az ehhez tartozo tudomanyagban kutatast
folytato oktatasi szervezeti egység. Az intézet pedig olyan szervezeti forma, amely egy teriilet
kutatasat tobb tudomanyag képviseloinek bevonasaval végzi, illetve tovabbképzo és
alkotomihelyként miikodik. Az SZMSz-ben felsorolt intézetek koziil csak négy jelenik meg
az organogramon. A Szenatus Nftv-bol levezetett feladat és hataskoreit az SzMSz részletesen
tartalmazza.

Az elozo intézményakkreditacios eljaras ajanlasait a Foiskola elfogadta, a sziikséges
intézkedéseket megtette. Hangsuly keriilt a rendszeres mukodési kontrollra, a
szabalyzatokat megujitottak, a mintatanterveket a hallgatoi és oktatoi észrevételek alapjan
rendszeresen feliilvizsgaljak, egyértelmiibbé tették az oktatokra vonatkozo elvarasokat és
lehetbségeket.

Osszefoglalva a Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Fdiskola - figyelve az egyhazi és
tarsadalmi kihivasokra - folyamatosan aktualizalja mukodését, keresi azokat a képzési
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lehetoségeket, amelyek altal jo minoségi felkészitést kinal a jelentkezoknek. A kornyezeti
kihivasokra nyitott, a fejlesztési folyamataiban keresi az Gj megoldasokat, amelyekkel még
elérhet6bbé és vonzobba teheti képzéseit. Kész a belso ¢és kiilso értékelések befogadasara, a
javaslatok megfontolasara, a sziikséges fejlesztések megtételére. Anyagi gazdalkodasa
kiegyenstlyozott, a tamogatasok mellett torekszik sajat bevételeinek a novelésére.

IV. Minoségeértékelés

IV.1. PDCA elv érvényesiilése

A Féiskola stratégiai célrendszerének kialakitasa nem egy kiforrott belsé folyamat szerint
zajlik, hanem Kkiils6 tanacsado szervezet bevonasaval. 2021-ben készilt el egy
stratégiaalkotasi folyamatleiras, amelyben szambavételre Keriilnek a stratégia, jovokép,
mindségeélok meghatarozasanak koriilményei, 1épései. Az intézmény 2024-ben kezdte meg
a 2030-ig sz0lo stratégia kidolgozasat, ennek folyamata azonban a latogatas idépontjaban
még nem zarult le. A stratégian a Fenntartoi Tanacs altal létrehozott stratégiai
munkabizottsag dolgozik.

Az intézmény elemzést készitett sajat adottsagairol, kornyezetéral és ezzel egyidejileg SWOT
elemzést is végeztek 27 oktato, 12 munkatars és 74 hallgatd bevonasaval. Az eredmények
alapjan korvonalaztak a Foiskola 2030-ig szolo jovokép-elemeit, stratégiai iranyait (Plan).
Ezen tervezési idoszakon beliil el6bb egy 2021-2026 kozotti idoszakra szolo stratégiai
célrendszer kialakitasat hatarozta meg sajat maga szamara az intézmény. A PDCA ciklusbol
a Plan szakasz részlegesen kimunkalt, leginkabb az elméleti alapok allnak rendelkezésre, a
ciklus tovabbi lépései pedig jelenleg ebben a kontextusban nem értelmezhetoek. A napi
miukodés alapvetden a korabbi gyakorlatokon, rutinokon alapulva zajlik.

A PDCA elv érvényre jutasa tehat a stratégiai tervezési folyamatban nem tekinthetd
teljeskorunek. Hianyoznak az atfogo stratégiai célokhoz rendelt konkrét mutatok, az azokhoz
kapcsolt mérhet6 indikatorok és célértékek, és az sem lathato, hogy az Intézmény milyen
gyakorlat szerint koveti nyomon a kittizott célok teljesiilését.

A kiilonféle igény- és elégedettségmérések, teljesitménymérések bar tervezett modon (Plan)
rendszeresen keriilnek lebonyolitasra (Do), azok kiértékelését is elvégzik (Check) és az
eredményeket jellemzoen kozzé is teszik az érintettek szamara elérheto feliileteken, azonban
az eredmények alapjan torténo visszacsatolasok, beavatkozasok (Act), illetve a fejlesztések és
azok megtériilésének mérése még nem mutat kiforrott gyakorlatot, azaz az alkalmazott
rendszer és a vezel6i mechanizmusok e teriileten még tovabbi fejlesztést igényelnek és a
fejlesztéseknek a kovetkezo akkreditacios ciklus soran be kell épiilniiik a miikodésbe.

Pozitivumként kiemelend6, hogy a Foéiskola a ,Miikodési és fejlodési feltételek biztositasa
program — Minoséghiztosildsi Program” c. dokumentumban 2012/2013 évi tanévtdl kezdve
kidolgozza az ESG Kkritériumrendszer logikajara épiild feladat-cél-felelos-hataridd
rendszert, ami jo alapként szolgalhat a jovore nézve a PDCA elv Kiteljesitéséhez intézményi
szinten.
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IV.2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

Az intézmény mukodésére altalanossagban igaz, hogy az alapveté mukodési folyamatok
szabalyozottak, a szabalyozok az érintettek szamara hozzaférhet6ek. A foiskola szabalyzatai
részletes utmutatast adnak a szervezeti egységek feladatairol és az intézményi folyamatokrol.

”_”

A Min6ségbiztositasi Bizottsag kiilso tanacsadoi iranymutatas mellett az el6z6 akkreditacios
eljaras ota igen komoly munkat végzett az intézményi minéségkultira formalasa terén. Jol
azonosithatéoak azok a fejlesztési folyamatok (igény- ¢és elégedettségmérések,
teljesitményértékelések sth.), amelyek az ESG standardok teljesitését szolgaljak.

A Minoségbiztositasi Bizottsag altal évenként kidolgozasra keril6 ,Miikodesi és fejlodeési
feltételek biztositdasa program — Mindségbizlosildsi Program” c. dokumentum egyértelmi
feladatokat definial az ESG standardok alapjan, amelyekhez cél és/vagy dokumentum, illetve
felel6s és hataridé is hozzarendelésre Kkeriil. A minéségbiztositasi rendszer fejlesztése
folyamatos feladatként értelmezendé a szervezet minden szintjén. Ez érvényes a
mindségeélok vonatkozasaban is, mert jelenleg még Kkonkrétan nem definialtak
egyértelmiien, hogy melyek az Intézmény minoségceéljai. Bar SWOT elemzést készitett az
Intézmény (World Cafe, 2021), bevonva annak folyamataba mind az oktatok, mind a hallgatok
széles korét, azonban nem azonosithatok egyértelmiien, hogy az elemzés eredményeire
alapozottan, azokbol kozvetleniil levezethetd modon milyen konkrét mindségfejlesztési
célokat tiiz maga elé a Foiskola.

Az intézményben tervezett és dokumentalt elégedettségméreési és véleménykérési (hallgatoi,
munkatarsi, alumni korben) mechanizmus muikodik. Az elégedettségmérések
rendszerszinten nem elore tervezettek, valtozo idokozonként keriilnek lefolytatasra és
kiértékelésre, azok utoélete csak elvétve kovetheté nyomon.

Figyelmet kell forditani a stratégiaalkotas soran a kiilonféle igény- és elégedettségmérési
tevékenységek eredményeire, valamint a C-SWOT elemzés eredményeire is, és mérheto,
realis mindéségcélok megfogalmazasara kell torekedni, amelyhez indikatorok, mérhetd
célértékek meghatarozasa is sziikséges. A minoségcélok konkrét meghatarozasat kovetoen,
azokat intézményen beliil kommunikalni sziikséges. Az egyes fejlesztési tevékenységek soran
gondoskodni sziikséges arrol, hogy a kittzott célok folyamatos feliigyelet alatt alljanak, és
biztositott legyen a célok kozotti koherencia, tekintettel az intézményfejlesztési célokra is.

IV. 3. J6 gyakorlatok elterjesztése

A jo gyakorlatok megosztasanak legyakoribb forumai ,tanari szeminarium”, a tanszékvezetoi
értekezlet, a témavezetoi értekezlet, az egyes képzésekre vonatkozo megbeszélések és a
tanszéki értekezletek. Tapasztalatcserékre biztositanak lehetOséget az egyes tanszékek
és/vagy nem oktatasi szervezeti egységek (Tanulmanyi Osztaly, Gazdasagi Osztaly, Konyvtar)
kozotti formalis és informalis talalkozok is.

A minoségiigy teriiletén szerzett tapasztalatok megosztasanak elsodleges forumai a
MinoOségbiztositasi Bizottsag iilései, tovabba az intézményi honlapon a MinOségbiztositas
meniipont alatt nyilvanossa tett felmérések eredményeli, illetve az éves mindségbiztositasi
program iitemtervei is hozzaférhetok, amelyeken keresztiil nyomonkdvethelok az e teriileten
elért eredmények, kitizott feladatok, célok- és azok teljesiilésének alakulasa.
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6 gyakorlatként mikodhetne a ,World Café” (2021) esemény, amelynek keretében az oktatok,
hallgatok, munkatarsak széles korének bevonasaval zajlo onértékelés nagyon jo visszhangot
kapott a szervezeten beliil.

Az Intézmény maga is azonositotta, hogy a tanszékvezetokkel a félévenkénti egy kozos
forumnal gyakoribb rendszeres parbeszédet kellene folytatni az aktualis feladatok
egyeztetése kapcsan, valamint a Szenatus tagjait is érdemes lenne bevonni feladatok
el6készitési munkajaba, nem csak az eloterjesztésekrdl szolo dontéshozatalba. Ismert tehat
a szervezel el6tt az e teriileten jelentkez6 megoldandd feladatok kore, amelynek
megvalositasahoz a késziilo intézményfejlesztési stratégia varhatoan kell6 tamaszt fog
biztositani.

IV.4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézményben a szokasos csatornakon keresztiil (Neptun, OMHV, MTMT, DPR stb.) zajlik
az alapadatok gytjtése, kezelése, amelyeket felhasznalnak a miikodés tervezése, fejlesztése
soran. A Féiskola jellemzden a fenntartoi elvarasoknak megfelelden, illetve a kotelezo
adatszolgaltatasok céljabol gyujt, kezel adatokat.

Altalanossagban megallapithatd, hogy az egyes ESG standardokhoz kapcsolodd fontosabb
adatokat (nem teljeskorten) gyujti az intézmény, de az azok dontéshozatali, stratégiaalkotasi,
célkitizési folyamatokba valo becsatornazasanak folyamatai nem rogzitettek. A kiillonb6z6
igény- ¢és elégedettségmérési folyamatok bar megvalositasra keriilnek, de az azokbol kinyert
eredményekkel valo tovabbi cselekmények, pl. fejlesztési, cselekvési tervek kidolgozasa,
érintettek felé torténd visszacsatolasok rendszere a mikodési gyakorlatban nem valosul meg.

Az egyes szervezeti egységek szintjén keletkezett, illetve hasznalt adatok kore, azok
elemzései még nem mutatnak egységes rendszert. Az intézmény tényleges adatalapu
mukodésének tamogatasahoz az adatgytjtés gyakorlatanak fejlesztése sziikséges.

IV.5. Az ESG kritériumok szerint értékelés

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A Foiskola mindségpolitikaja a Minoségbiztositasi Szabalyzat része, amely 06nallo
dokumentumként az intézmény honlapjan nyilvanosan elérhet6. Az intézmény
MinOségbiztositasi szabalyzata szerint a Szenatus hatirozza meg az intézmény
minoségpolitikai alapelveit, azonban azok nem azonosithatok.

A MinGségbiztositasi Szabalyzatbol és a kapcsolodd dokumentumokbol nem deriil ki, hogy
kik vettek részt a Mindségpolitika létrehozasaban, ahogy az sem, hogy annak
feliilvizsgalatara, a megvalositisban valdo Kkozremiikodés nyomonkovetésére milyen
gyakorlatot alkalmaz az intézmény.

A MinoOségbiztositasi Szabalyzat a Foiskola Szervezeti és Mukodési Szabalyzatanak
(tovabbiakban: SzMSz) mellékletét képezi, azzal egyiitt érvényes. A Szabalyzat fiiggeléke az

ESG 2015 standardokat és iranyelveket tartalmazo ,Az intézmény belsé mindséghiztositds
standardjai és iranyelvei” cim(i dokumentum, mely azonban intézményi sajatossagokat nem
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tartalmaz, csupan az ESG standardokat ¢és iranyelveket ismerteti.

A Min0Oségbiztositasi Szabalyzat 3.1.1. § (3) bekezdésében foglaltak szerint eloiras a Szabalyzat
kétévenkeénti feliilvizsgalata, de erre a rendelkezésre allo informaciok alapjan nem keriil sor.
A Szabalyzat 3.6.1.3. §-ban foglaltak szerint .4 Mikodesi és Fejlodeési Feltételek Biztositdsa
Program az EFQM modell valamennyi teriiletére nézve haldroz meg mérési, értékelési
feladatokat.....”, azonban a latogatas soran a Mindségbiztositasi Bizottsag nem tudta
megerositeni az EFQM modell szerinti miikodést.

A mindGségbiztositasi  tevékenységek  ellatasaért, koordinalasaért elsésorban a
Min0Oségbiztositasi Bizottsag felel.

A MinoGséghiztositasi Bizottsag a Szenatus allando bizottsagaként latja el feladatait. Az SzMSz
rogziti a bizottsag Osszetételét, altalanos feladatait és jogkoreit, a feladatok részletes
ismertetése a MinOségbiztositasi Szabalyzatban talalhato. A bizottsag iigyrendje nyilvanosan
nem elérhetd. A hallgatoi képviselet biztositott, a Hallgatoi Onkormdanyzat (HOK) altal
delegalt személy allando tagja a bizottsagnak.

A Min6séghiztositasi Bizottsag folyamatosan dolgozik azon, hogy az ESG standardjai szerinti
fejlesztések eredményei azonosithatova valjanak. Ennek egyik bizonyitéka az évenként
kidolgozasra kerul6 ,Miikodési és fejlodesi feltételek Biztositasa Program — Mindséghiztositdsi
Program”. Ezek a programok az ESG logikajara épitve mutatjdk be a Foéiskola éves
mindséglejlesztési tevékenységeit, azonban arrdl mar kevesebb informacio all rendelkezésre,
hogy a szervezet kiilonb6z6 szintjeire hogyan jutnak el az abban foglalt feladatok, elérendd
célok, mennyire ismerik annak tartalmat.

Az éves mindségbiztositasi programtervet a MinOségbiztositasi Bizottsag allitja Ossze,
amelynek elfogadasa és végrehajtasanak értékelése a Szenatus hataskorébe tartozik.

A MinOségbiztositasi Bizottsag az éves minoségbiztositasi tervben foglaltak szerint a Foiskola
életét, szervezetét, folyamatait minden alapveté és meghatarozo teriiletre és szereplore
kiterjedoen évente feliilvizsgalja és értkelé beszamolot készit a Szenatus szamara. Ezen
értékelések soran a Bizottsag maga is azonositotta a hianyokat, az elmaradt feladatokat,
amelyeknek a teljesitése tovabbra is megoldasra var.

A Minoségbiztositasi Bizottsag mikodésének Szenatus altali szabalyozasa korlatozott
mozgasteret biztosit a Bizottsag szamara, ami szakmai szempontbol atgondolasra érdemes.
A Bizottsag tevékenységeinek a menedzsment folyamatokkal valo szorosabb 0sszehangolasa
is novelheti e teriilet eredményességét.

A latogato bizottsag tapasztalatai alapjan a Féiskola a monitoreljarast megel6z6 idoszakban
komoly lépéseket tett egy szabalyozott mindségbiztositasi rendszer kiépitése felé, amelynek
tovabbi fejlesztése folyamatos munkat igényel a kovetkezo akkreditacios idépontig a jelen
jelentésben tett javaslatok alapjan.

A kiilonb6zo felmérések, teljesitményértékelések eredményei alapjan sziikséges fejlesztési,
helyesbito intézkedések, felelosok és hataridok meghatarozasa folyamatban van. Az éves
tervezési tevékenységbe, a mindségpolitika feliilvizsgalataba ¢és  teljesitésének
nyomonkovetésébe bevonasra keriilo belso (oktatok, hallgatok) és kiilsé érdekelt felek
(munkaerdpiaci szereplok) kivalasztasanak szempontjai nem rogzitettek.
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Az ESG standardok ismerete és értelmezése, valamint gyakorlatban torténo alkalmazasa a
szervezeten belill még nem mutat egységes képet, de azonosithato az eziranti elkotelezodés
mind az oktatasi, mind az oktatast tamogato szervezeti szinteken.

Javaslatok

e Javasolt a MinOségpolitika - Kiildetésnyilatkozat viszonyrendszer tisztazasa, tovabba
az ESG 2015 standardra torténo konkrét utalas, valamint a PDCA elv minden pontjanak
gyakorlatban térténd alkalmazasa.

e Javasolt az ESG-szempontrendszer intézményi szint értelemzését és pontos
alkalmazasat segito rendszeres belsé képzések rendszerének bevezetése.

e Javasolt a Minoségpolitika feliilvizsgalata - intézményi stratégiai célokkal és
intézményi sajatossagokkal valo 6sszehangolasa.

e A MinoOségbiztositasi szabalyzat szakmai, tartalmi feliilvizsgalata feltétleniil
sziikséges, és javasolt feliilvizsgalni, hogy az EFOM modell alkalmazasa mennyire
segiti elo az ESG 2015 standardjai szerinti mukodést.

e Az intézményi stratégiai tervezési tevékenység soran figyelemmel kell lenni a
kilonbozé igény- és elégedettségmérési eredményekre, valamint az egyéb
teriileteken realizalt teljesitménymérések eredményeire és azokat figyelembe venni a
konkrét stratégiai célok meghatarozasa soran.

e Aletisztult stratégiai céloknak a Minoségpolitikaval 6sszhangot kell titkroznitik.

e Javasolt a MinOségbiztositasi Bizottsag szerepének, feladat- és hataskorének
atgondolasa, a menedzsment teriiletekkel vald szorosabb 0sszhangjanak biztositasa
érdekében. A MinGséghiztositasi Bizottsag sajat tigyrendjének kialakitasa javasolt.

e A mindGséghiztositasi tevékenységek fejlesztéséhez — beleértve a Minoségpolitika
feliilvizsgalatat is — keresni kell az érdekelt bels6 és kiilsé felek mind szélesebb kort
bevonasanak lehetdségeit és biztositani szamukra az aktiv egyiittmikodést.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa/folyamatos figyelemmel
Kisérése és rendszeres értékelés

A f6iskola honlapjan nyilvanosan hozzaférheto Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 1. konyve
rogziti a féiskolan folytatott képzések l1étesitésének, inditasanak és folytatasanak altalanos
szabalyait. Megallapithato azonban, hogy a Foiskola nem rendelkezik olyan szabalyozo
dokumentumokkal, amelyek a képzések létesitésére, inditasara, a képzésfejlesztésre iranyulo
folyamatok részletszabalyait rogzitenék. A képzésinditas intézményi folyamata informalis
keretek kozott torténik, minden esetben a Fenntartoi Konferenciaval torténo egyeztetés
alapjan. Egy szak létrehozasara vonatkozo javaslat érkezhet kiilso érdekeltektdl, elsosorban
a Magyarorszagi Rendfonoknok Konferenciaja és a Férfi Szerzeteseloljarok Konferenciajatol,
de érkezhet barmely intézményi szervezeli egységtol is. Az igénytl elséként az intézményi
vezetés vitatja meg, és arrol a Szenatus dont és a Fenntartoi Konferencia hagyja jova.

A szakok kidolgozasa soran az intézmény igazodik a jogszabalyi eléirasokhoz, a Képzési és
Kimenetei Kovetelményekhez (KKK), igy a képesitési keretrendszerek megfelelo szintjéhez
is.
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A szakokkal kapcsolatos szenatusi dontések nyilvanosan elérheték a Foiskola
dokumentumtaraban. A képzési programok (azok mintatantervei és tantargyleirasai)
értékelo attekintése és feliilvizsgalata évente megtorténik, mely soran beépitik egyrészt a
tanszékek altal gyujtott oktatoi visszajelzéseket, tapasztalatokat, masrészt elsésorban a

MinoOséghiztositasi Bizottsag altal gytjtott hallgatoi kérdoivek (OMHV, aktualis félévben
zarovizsgazott hallgatok visszajelzése, DPR kérdoivek) eredményeit.

A NEPTUN UniPoll rendszer segitségével félévente kérddives felmérést végeznek, amelyben
a hallgatok értékelik az oktatok munkajat, a kurzusokat és sajat tanulmanyi aktivitasukat. A
kérdoivek olyan szempontokat érintenek, mint a kurzus céljainak vilagossaga, az oraszam és
tananyag aranyossaga, a tanitasi modszerek megfelelosége, valamint a szamonkérés
igazsagossaga. A visszajelzések alapjan modositjak a mintatanterveket, tantargyi
programokat ¢és oktatasi modszereket: példaul egyes tantargyak oraszamat novelték vagy
atdolgoztak a tananyagot, hogy jobban illeszkedjen a hallgatoi igényekhez. Az onértékelés
konkrét példat hoz arra, hogyan veszik figyelembe a nemzetkozi tudomanyos eredményeket
is a tantervi fejlesztéseknél. Az eredményeket nyilvanosan elérhetové teszik az intézmény
honlapjan, ezzel is biztositva az atlathatosagot és Osztonozve az oktatas mindségének
folyamatos fejlesztését. Az onértékelés szerint alacsony a kérdoivek Kitoltési aranya a
hallgatok részérol.

A Hallgat6i Onkormanyzat képviseldi jelen vannak a Szenatusban és a bizottsagokban, igy
részt vehetnek a szakinditasokkal és fejlesztésekkel kapesolatos dontéshozatalban. Az esti és
levelez6 tagozatos képzéseken a Foiskola évfolyamfelelosoket jelol ki, akikkel a vezetoség
félévente két alkalommal talalkozik, észrevételeiket, visszajelzéseiket, javaslataikat kérve.

A Foiskola a szakokkal kapcsolatos dontéseknél tobb szempontot is figyelembe vesz. Az
ujonnan bevezetett szakiranyu tovabbképzések (pl. szupervizor képzés, muvészetterapia,
meseterapia) a segitd szakmakban és a pedagogusi palyan dolgozok tovabbképzési, fejlesztési
igényeit veszik figyelembe. A képzések reflektalnak a tarsadalmi, kozéleti allapotokra és a
magyar tarsadalom mentalis helyzetére. Olyan segitoi, fejlesztoi képzések bevezetését
részesitik elonyben, amelyek ezeket a teriileteket célozzak meg.

A képzések mintatantervei az intézmény honlapjan nyilvinosan elérhetok. A képzések
atlathatosagat szolgalja, hogy a mintatantervek tartalmazzak azok munkarendjét, valamint
bevezetésének vagy érvényességének idopontjat.

A mintatantervek évenkénti feliilvizsgalata soran az oktatok visszajelzései és tapasztalatai
alapjan frissitik az elotanulmanyi kovetelményeket. A tanegységleirasokban meghatarozzak
az elotanulmanyi kovetelményeket, amelyek elérhet6k a hallgatok szamara a Foiskola
honlapjan. A tantargyak kreditértékei elérhetok a képzések mintatanterveiben és
tanegységlistaiban.

A Foiskola a Mindségbiztositasi Bizottsag feliigyeletével mikodteti az oktatas hallgatoi
véleményezésének és hallgatoi elégedettség mérésének rendszerét. A Foiskola képzési
portfolidja és a képzések tartalma rendszeresen értékelésre és fejlesztésre keriil, figyelembe
veszik a hallgatoi visszajelzéseket, az oktatoi tapasztalatokat, a gyakorlohelyek ¢és
mentortanarok visszajelzéseit, valamint a tudomanyteriiletek fejlodését.

Javaslatok
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o A Kképzések inditasat, feliilvizsgalatat, értékelését, jovahagyasat sziikséges
dokumentalt részletes szabalyozassal, folyamatrendszerrel tervezetté ¢és
atlathatobba tenni.

o Tegyék dokumentalttd a piaci szereplokkel vald kapcsolattartast, az Alumni
tevékenység soran gytjtott visszajelzéseket, valamint a fejlesztések stratégiahoz
kotheto szabalyozasat is.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

A hallgatokozponta tanulas eldsegitését az intézmény szabalyzatai tamogatjak, igy a
Szervezeli és Mikodési Szabalyzat I11. Konyve a Hallgatoi Kovetelményrendszer (HKR, 2024.
februar 2.). A szabalyzat elérhetd az intézmény honlapjan, biztositva a hallgatok és oktatok
szamara az atlathatosagot. A foiskola oktatasi stratégiajaban kombinalja a hagyomanyos és a
digitalis oktatasi modszereket, lehetGséget biztositva a tavoktatas megvalositasara. A
tantermek felszereltségét az intézmény folyamatosa fejleszti. Az interaktiv tanulasi technikak
(pl. interaktiv csoportmunka, projektmunka, dramatikus és muvészeti technikak, hang- és
videofelvételek készitése, valamint a mesterséges intelligencia bevezetése az oktatasba)
kiemelt szerepet kapnak. Az intézmény a levelezo képzések esetén online kurzusokat kinal.
A foiskola célul tizte ki a ,blended learning” vagy hibrid képzési forma bevezetését, ezzel is
segitve a hallgatok tanulmanyi elorehaladasat. Az 6nértékelés nem tesz kiillonbséget az online
és tavoktatasi képzési forma kozott és a vonatkozo szabalyzatban nem szabalyozzak a
Lblended learning” vagy hibrid képzési formaban vald részvétel feltételeit, kovetelményeit.

A Kkreativitast tamogato, személyre szabott modszereket igyekeznek el6térbe helyezni. A
tantermen Kkiviili oktatas is része a mindennapi munkanak, élményszerzo kirandulas
formajaban (ahol ez a modszer relevans).

Az intézmény belso képzések szervezésével torekszik a kiilonféle tanitasi és pedagogiai
modszerek, oktatasszervezési eljarasok népszerusitésére az oktatok korében, azonban a MAB
altal kikiildott oktatoi kérdoivek visszajelzései alapjan ezeknek a modszereknek az
alkalmazasa az oktatasi tevékenység soran még nem elterjedt.

Az egyéni tanrend igénylésének lehet6sége biztositott, amelyet a Tanulmanyi,
Esélyegyenloségi és Kreditatviteli Bizottsag biral el. A hallgatoi visszajelzések és panaszok
kezelésére az intézmény formalis rendszereket miikodtet, beleértve a Hallgatoi Jogorvoslati
Bizottsdgot és a HOK altal tdmogatott konzulticios csatorndkat. Az elmult iddszak adatai
szerint kevés formalis panasz érkezett, de a mindennapi gyakorlatban a hallgatok
informalisan is megosztjak problémaikat. Amennyiben valamilyen sérelem éri a hallgatot,
ugy elso korben a Védelmi Csoport (oktatokbol allo 3 fos szakértdi csoport) feladata a
beavatkozas, Ok tamogatjak a hallgatot a probléma Kkezelésében, illetve késébbi
ismétlodésének megelozésében. Indokolt esethen a Fegyelemi Bizottsag elott fegyelmi eljaras
indul.

A hallgatoi teljesitmény és vizsgaztatasi eredmények elemzése alapvetoen a Neptun
rendszeren keresztiil torténik, amelyet az adminisztrativ munkaban a Tanulmanyi Osztaly
kezel. Az intézmény azonban nem végez rendszerszinti elemzést a hallgatok
teljesitményérol, ami hosszutava fejlesztési lehetoséget jelent.
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A Tanulmanyi Osztaly munkatarsai sziikség esetén személyre szabott tanulasi iitemtervet
allitanak ossze a hallgatoknak, figyelembe véve az el6tanulmanyi kovetelményeket. A
hallgatokat diadkmentorok és oktatoi mentorok segitik a tanulmanyi elérehaladasban.

A féiskola a szerzetesi hagyomanyokra épitve kiemelt figyelmet fordit a hallgatok egyéni
igényeire és fejlodésére, ennek megfelelen a hallgatokozpontu oktatas elvei beépiilnek a
mindennapi oktatasi gyakorlatba. Az oktatok modszertani felkésziiltsége tamogatott, de a
formalis, strukturalt visszacsatolasi rendszer csak részben valosul meg/azonosithato be.

A tehetséggondozas terén az intézmény egyéni mentoralast és kutatasi lehetdségeket
biztosit, de a hallgatok kivalasztasi kritériumai nem egyértelmiiek, ami akadalyt jelenthet a
hatékony tamogatasban. Az intézményen beliil az oktato-hallgato személyes kapcsolata és a
mentor, tovabba tutor rendszer mukodtetése jelenti a tehetséggondozast (példaul
konzultaciok, szeminariumok formajaban). Az intézmény tamogatja a hallgatok részvételét
TDK, illetve DOSZ konferencidkon, valamint intézményi Kkereteken beliil lehetdséget
biztositanak a lektoralt folyoiratban valo publikalasra, illetve osztondijjal, konferencia
részvétel biztositasaval is tamogatjak a tehetséges hallgatokat

Az intézmény mikodtet diplomas palyakovetési rendszert. Az aktualis félévben
zarovizsgazott hallgatok kiilon kérdoiven adhatnak visszajelzést az oktatas minéségérol és a
képzés soran szerzett tapasztalataikrol. A vezetGség idorol idore forumokat szervez, ahol a
hallgatok kozvetleniil oszthatjdk meg véleményiiket és javaslataikat. Az OsszegyUjtott
adatokat a Mindgségbiztositasi Bizottsag kiértékeli, majd az eredményeket megosztjak a
vezetoséggel, tanszékvezetokkel és szakfelelosokkel.

Javaslatok

e Javasolt oktatasmodszertani felmérés rendszeresitése és Kkiterjesztése, évenkénti
felmérések elvégzése az oktatasi modszerek hatékonysagaral és a kapott eredmények

beépitésérol.
e Javasolt a hallgatoi motivacio célzott vizsgalata, ami lehetové teszi a tanulmanyi
elorehaladas elemzését. A hallgatok tanulmanyi el6rehaladasanak és

tehetséggondozasi lehetoségeinek részletesebb feltarasa hozzajarul a hatékonyabb
hallgatoi timogatashoz.

e Javasolt egy tehetséggondozasi modell kialakitasa, amely a hallgatoi tehetség
azonositasat, tamogatasat és fejlodését segiti.

e Javasolt a hallgatoi kovetelményrendszerben szabalyozni a ,blended learning” vagy
hibrid képzési formaban vald részvétel feltételeit, kovetelményeit, ezzel egyiitt
egyértelmiien megkiilonboztetni az online és a tavoktatasi képzési format.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A Hallgatoi Kovetelményrendszer (HKR) tartalmazza a hallgatoi elérehaladas kovetésének
altalanos szabalyozasat, az intézmény hallgatokra vonatkozo szabalyzatai lefedik a teljes
hallgatoi életutat. A Tanulmanyi Osztily a Neptun tanulminyi rendszeren keresztiil
monitorozza a hallgatoi életutat. Ezen keresztiil nyomon kovetik a hallgatok regisztracios
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folyamatat, tantargyfelvételét, tovabba hasznaljak a rendszert a kérelmekkel és a
pénziigyekkel kapcsolatos tigyek intézése soran. Minden tanulmanyi félév végén a
rendszerben tarolt adatok alapjan szirik, hogy a hallatok sikeresen teljesitették-e a felvett
tantargyakat, és amennyiben problémat észlelnek (példaul adott kurzus teljesitmény atlaga
alacsonyabb a vartnal), akkor azt a konkrét esetet megvizsgaljak. Rendszerszinten erre
vonatkozo mindségbiztositasi folyamat nem miikodik az intézményben.

Szintén a Neptun rendszerben és a féiskola honlapjan érhetok el a hallgatok szamara a
tantargyi kovetelmények, mintatantervek és tematikak. Emellett a relevans Teams
csoportokban az oktatok tovabbi, oktatasi tartalmakat is megosztanak.

Az intézmény honlapjan szamos, a tanulmanyokat segité digitalis segédlet keriilt
megosztasra.

A HKR magaban foglalja a kreditek megallapitasanak és elismerésének folyamatat. Ugyanigy
megtalalhatok az el6tanulmanyi kovetelményekre, tovabba az adott képzés soran felmeriilo
tanulmanyi kotelezettségekre vonatkozo altalanos intézményi elvarasok.

Kreditatviteli kérelem évente 60-100 kozotti kreditre vonatkozoan érkezik, amelynek nagy
részét hazai intézményben szerzett korabbi teljesités alapjan kivannak elismertetni, de
kiilfoldi tanulmanyokbol szerzett kreditek elismerésére is van lehet6ség. A tanulmanyok
lezarasahoz kapcsolodo elvarasok részletezése szintén megtalalhatdo a HKR-ben, illetve
ennek kivonata a f6iskola honlapjan is elérhetd. A vizsgalt idészakban a plagiumesetek
elbiralasara vonatkozo szabalyokat modositottak, az oktatoi jelzések hatasara, tovabba
bevezették a szakdolgozatok elektronikus feltoltését a Neptun rendszerbe. A zarovizsgazas
és az oklevél kiallitas szintén a HKR szempontjai alapjan torténik.

A katekéta-lelkipasztori munkatars szakra torténo felvételi eljaras keretében vizsgaljak a
palya alkalmassagot, emellett az egyhazi elkotelezodést és a motivaciot is. A hittanar-
nevelGtanar osztatlan mesterképzésen szintén tesztelik a jelentkezok szakmai és
egészségiigyi alkalmassagat. Gyakorlati jellegi alkalmassagi vizsgalatot szerveznek
pasztoralis tanacsadas és szervezetfejlesztés mesterképzésen, két kiilon bizottsagban. Az
objektivitas biztositasa érdekében vegyes Osszetételd, hattagu bizottsagok elott torténik a
felvételi folyamat, melyrol jegyzokonyv késziil minden esetben. A felmérést végzo oktatok
tisztaban vannak a vizsgalt kritériumokkal, viszont ezek rendszerszinti visszacsatolasa eddig
nem tortént meg a foiskolan.

Az Erasmus program keretében a hallgatoknak lehetOségiik van a kilfoldi mobilitasra,
amellyel ugyan kis létszamban, de élnek a hallgatok. A 2021/2022. tanévtol kezdve fokozottan
torekednek ra, hogy motivaljak erre a hallgatokat, igy akar mar a masodik, sikeresen lezart
félévet kovetoen palyazhatnak. Az adatok alapjan 2021 és 2023 kozott 3 {6, 2024-ben mar 9 f6
vett részt a mobilitasi programban. A mobilitas megtervezésében aktiv segitséget nyujt az
intézményi Erasmus koordinator. Ennek ellenére a hallgatok egy része azért nem vallalja a
kilfoldi tanulmanyokat, mert aggasztja 0ket, hogy emiatt a tervezettnél esetleg késobb
tudnak befejezni a foiskolai tanulmanyaikat. A hallgatoi visszajelzések alapjan a nyelvoktatas
is akadalyat képezi az Erasmus programban valo aktiv részvételnek. A hallgatoi visszajelzések
alapjan igény jelentkezett az €10 nyelvek oktatasara, amellyel kapcsolatban a hallgatok és az
intézmény vezetése kozott elindult a kommunikacio.
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A kiilfoldi mobilitasban résztvevo hallgatok szamara az intézmény kedvezményes tanulmanyi
rendet biztosit.

Javaslatok

e Javasolt a hallgatokat érinté szabalyzatok attekinthetobbé tétele, a hallgatokat
segito kivonatok készitése.

e Javasolt a Neptunban elérhet6 adatok rendszerszintii, szisztematikus
elemzésének bevezetése, és ennek alapjan az oktatoi értekezletek és hallgatoi
forumok soran a tapasztalatok megosztasa az érintettekkel.

o A felvételi eljarasban alkalmazott modszereket, eszkozoket, Kkritériumokat
sziikséges dokumentalni annak érdekében, hogy a tanév soran nyomon kovetheto
legyen (szakonként és képzési szintenként) a hallgatoi elérehaladas.

e Javasolt a hallgatoi mobilitas célzott tamogatasa, és ehhez kapcsolodo motivacios
eszkozok fejlesztése a célcsoportoknak megfelelden.

ESG 1.5 Oktatok

Az intézményben jelentOs szamu szerzetes oktatd dolgozik kiilonbozo rendekbdl (ferences,
bencés, piarista, jezsuita stb.), ami tiikrozi a foiskola szerzetesi jellegét és hagyomanyait. Az
oktatok kozott nemcsak teologusok, hanem filozofusok, pszichologusok, pedagogusok és mas
tudomanyteriiletek szakemberei, illetve a tudomanyos felkésziiltség mellett kello gyakorlati
tapasztalattal rendelkezo oktatok is megtalalhatok, ami biztositja a gyakorlatorientalt és
interdiszciplinaris képzések megvalositasat a féiskolan. Tobb oktatd rendelkezik nemzetkozi
tapasztalattal vagy kapcsolatokkal kiilfoldi felsooktatasi intézményekkel.

Az intézményben 96 {6 oktato dolgozik, amibol 26 f6 rendelkezik tudomanyos fokozattal. A
96 oktatobol 32 oktato teljes munkaidében és 10 részmunkaidoben, 54 egyéb modon van
foglalkoztatva.

A Foiskola vezetOosége és a Szenatus évente feliilvizsgalja a képzési programokat, ami
magaban foglalja az oktatoi allomany vizsgalatat is. Az intézmény kis mérete miatt az oktatoi
Osszetétel konnyen atlathato, nem torténik meg annak részletes statisztikai elemzése olyan
szempontok szerint, mint életkor, oktatoi/hallgatoi arany vagy szakteriileti megoszlas. A
Foiskola figyelemmel kiséri a tudomanyos fokozattal rendelkezo oktatok aranyat annak
érdekében, hogy megfeleljen a jogszabalyi eloirasoknak. Az oktatoi utanpotlas biztositasa
érdekében a Foiskola bevonja az oktatoi munkaba egykori kiemelked6 diakjait.

Az oktatok magas oraterhelése problémat okoz a kutatasi tevékenység ellatasaban. Az
intézmény a problémat azonositotta, a megoldas kidolgozasa a kovetkez6 akkreditacios
idoszakban az intézmény elott allo feladat.

A Foiskola szervezett keretek kozott gondoskodik az oktatok szakmai tovabbképzésérol, az
oktatasi modszerek szinesitése érdekében, elsGsorban a digitalis kompetenciak fejlesztése
terén, bevonva a mesterséges intelligencia altal nyujtott lehetoségeket is. A tovabbképzések
rendszeresek, negyedévente keriilnek megtartasra.

Az intézmény Osztonzi és tamogatja az oktatok tudomanyos tevékenységét, illetve részvételét
kiillonb6z6 konferenciakon. Ennek érdekében kutatasi alapot hoztak létre, belso kutatoi
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palyazatot inditottak. Az SzMSz 1. konyve, a szervezeti és mikodési rend szabalyozza az
oktatoi kutatastamogatast.

A Fenntarto és a Foiskola figyel az oktatok munkajanak értékelésére, igyekeznek uj oktatokat
bevonni a specialis képzésekbe. Az oktatoi kor bovitése és az oktatok kivalasztasa a képzési
igényekhez igazodik. Az intézmény Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak II. Konyve
tartalmazza a Foglalkoztatasi kovetelményrendszert, azon beliil is az oktatok és kutatok
jogait és kotelezettségeit, az oktatoi, kutatoi és tanari munkakorokben alkalmazas feltételeit,
valamint a foglalkoztatottak teljesitményértékelési rendszerének folyamatat és szempontjait.
Az 10j teljesitményértékelési rendszert 2024 tavaszan fogadta el a Szenatus, amelynek
részeként az oktatok 2024-2025-0s tanévtol kezdve egyéni irasos onértékelést is készitenek.
A rendszer kialakitasanak folyamataba az intézmény oktatoit is bevontak. A
teljesitményértékelési folyamatok lehetové teszik, hogy az intézmény folyamatosan fejlessze
oktatasi és mukodési minGségét, ugyanakkor az oktatoi elomeneteli rendszert tamogato
teljesitményértékelési rendszer nem tartalmaz az értékelés alapjaul szolgalo indikatorokat.

Az adjunktusi munkakor foglalkoztatasi kovetelményei — élve az Nftv. o1. § (6) bekezdésében
foglalt szabalyozasban rogzitett lehetdséggel - megengedébbek az Nftv. eloirasainal.

Az intézmény rendszeresen, altalaban évente végez kérddives elégedettségmérést az oktatok
és nem oktatd munkatarsak korében, és torekszik az eredmények hasznositasara, de a
kit6ltési hajlandosag alacsony.

Javaslatok

e Javasolt a fenntartokkal egyeztetve az oktatoi létszam, azon belil a teljes és
részmunkaidds oktatok kredit- és oraterhelésének racionalizalasa.

e Javasolt a Teljesitményértékelési rendszer tudatos beépitésére a dontéshozatali
folyamatokba. Javasolt tovabba egyértelmi indikatorok bevezetése a
teljesitményértékelésben és az elomeneteli rendszerben, ez kiszamithatobba teszi az
oktatoi/kutatoi életpalyamodellt az intézményben, és 0sztonzoen hat az oktatok
kutatasi tevékenységére.

e Javasolt az oktatoi Osszetétel elemzésének szisztematikusabb megkozelitése, amely
lehetové teszi az oktatoi allomany stratégiai tervezését és fejlesztését.

ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok

A hallgatok igényeinek felmérése kérdoives megkérdezések formajaban valosul meg,
azonban a kérdoivek oOsszeallitasaban a hallgatok kozvetleniil nem vesznek részt, és az
intézményi kérddivek tartalma nem egységes. A Hallgatéi Onkormanyzat is allit dssze
kérdoivet a hallgatoi elégedettség mérése érdekében. A hallgatoi javaslatok beépitésének
egyik példaja az orarend atalakitasa, azonban altalinossagban a Szenatustol érkez6 formalis
visszajelzés hianyzik. A hallgatoi szolgaltatasok rendszerét osszefogd szervezeti egység
felelos személye az intézményi dokumentumokbol nem rajzolodik ki.

Az intézmény altal biztositott 6sztondijak a honlapon atlathatéan keriilnek kozzétételre.

Az intézmény nem biztosit kollégiumi helyet a vilagi hallgatoknak, a szerzetesi hallgatok
rendhazakban laknak, mig a vilagi hallgatok lakhatasi igényeiket maguk oldjak meg.

www.mab.hu titkarsag@mab.hu 1087, Bud‘]aéest, Arena Corner Irodahaz, Hungaria krt. 40-44-C recepcio, 5. emelet



MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

Az intézmény épiiletében étkezési lehetdség nincs. A hallgatok kezdeményezték biifé
kialakitasat, ez azonban intézményi keretek kozott nem valosult meg, a hallgatok sajat maguk
alakitottak ki egy alapszinti biifé szolgaltatast.

A konyvtar nem biztosit kolecsonzési lehetoséget, kizarolag helyben olvasas lehetséges. A
hallgatok a konyvtari szolgaltatast csak korlatozottan tudjak igénybe venni. A nyitvatartasi
id6 a konyvtar honlapjan elérhetd, az azonban a hallgatok panelbeszélgetésen adott
visszajelzései alapjan nem megfelelGen illeszkedik a hallgatok orarendjéhez, tovabba a
hallgatok a kolcsonzési lehetoséget is fontos szempontként jelezték az LB részére. Az
intézményi vezetoség jelzése alapjan hozzajuk ez az igény nem jutott el. A kotelezo
szakirodalmat, konyvtari adatbazisokra valo elofizetéssel igyekeznek biztositani.

A hallgatok szamara a sportolasi lehetoség intézményi keretek kozott korlatozott.

Az intézményben elsésorban bibliai nyelveket oktatnak, de a hallgatok igényt tartanak ¢é16
idegen nyelvek tanulasara. Az ELTE bevonasaval bovitik a nyelvi kinalatot.

Az intézményben rendelkezésre allo informatikai felszereltség a hallgatoi igényeket kielégiti,
az oktatas soran korszeru technikakat van lehet6ség igénybe venni.

A hallgatok a szolgaltatasokkal kapcsolatos észrevételeiket félévente két alkalommal, az
évfolyamfelelsok és az intézmény vezetése kozotti talalkozokon tehetik meg. Formalis
visszacsatolasi mechanizmusok ugyan vannak (pl. konyvtari orakon), azonban ezek
eredményeirdl kevés visszajelzés érkezik a hallgatok szamara, ami csokkenti a részvételi
hajlandésagot.

Javaslatok

e Javasolt a Hallgatéi Onkormanyzat bevonasa a képzésekkel és szolgaltatasokkal
kapcsolatos kérdoivek oOsszeallitasaba, hogy azok a hallgatok altal fontosnak
tartott témakoroket is felmérjék.

e Javasolt kollégiumi férchelyek biztositasa a vilagi hallgatok szamara is, akar mas
intézményekkel valo egyiittmiikodés formajaban.
o A hallgatoi visszajelzések alapjan javasolt a konyvtari kolcsonzés lehetoségének

megteremtése, illetve olyan nyitvatartasi ido kialakitasa, amely valamennyi
hallgato orarendje mellett biztositja a konyvtari allomanyhoz valo hozzaférést.

¢ Javasolt a hallgatok szélesebb kore szamara biztositani a sportolasi lehetoséget.

o Ahallgatok visszajelzései alapjan javasolt a nyelvtanulasi lehetdségek kiszélesitése
az €16 nyelvek korére.
e A Foiskola vezetése adjon visszajelzést a hallgatok felé strukturalt modon arrol,

hogy a véleményiiknek és megfogalmazott, az intézmény felé eljuttatott igényeik
alapjan milyen fejlesztések torténtek.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A Foiskolan a Neptun rendszert alkalmazzak a hallgatoi életit nyomonkovetés

rendszereként, valamint az OH kérdoivét a DPR mérések soran. Az OMVH, valamint a DPR
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eredmények alapjan készitett jelentések az intézmény honlapjan a Mindségbiztositas
meniipont alatt keriilnek kozzétételre.

Az intézmény szamara fontosnak tekintett, illetve a fenntarto és egyéb kiilso szervezetek altal
elvart (OH, KSH sth.) szokasos adatok tulnyomo tobbségét a Tanulmanyi Osztaly, és a
Mindséghiztositasi Bizottsag gyujti, kezeli.

Félévenként keriil sor az OMHV lebonyolitasara a Neptun rendszeren Keresztiil kikiildott
kérdoiv alkalmazasaval, és kétévente végeznek palyakovets felmérést. Hallgatoi elégedettségi
felmérésre is kétévenkénti gyakorisaggal Keriil sor sajat kérdéiv alkalmazasaval. Ezeket a
felméréseket a MinGségbiztositasi Bizottsag koordinalja, és a kapott valaszok alapjan torténd
adatelemzést a Bizottsag elnoke végzi el. Az eredményekrol atfogo tajékoztatas késziil a
vezet0ség ¢s a Szenatus szamara.

Az Onértékelésben foglaltak szerint a Hallgatéi Onkormanyzat bevonasdval keriil sor a
felmérések eredményeinek vezetoi kiértékelésére, a kovetkeztetések levonasara, amelyek
alapjan sziikség esetén intézkedéseket tesznek, de a hallgatok felé errol a visszajelzés mar
nem minden esetben torténik meg. A mérések eredményeinek gyakorlati megvalosulasarol
és annak visszacsatolasarol a hallgatok nem minden esetben értesiilnek. A mérési folyamatok
inkabb eseti jellegtiek, nem tervezettek és nem szabalyozottak.

Az adatok gytjtése soran az intézmény torekszik az érintettek széles korének bevonasara. Ez
jellemzoen a tanari szeminariumok, témavezetoi és tanszéki gytlések rendszeres
szervezésével, a Szerzetesi Iroda, valamint a Fenntartoi Tanacs tagjaival valo egyeztetéseken
keresztiil biztositott.

Azt mindenképpen tisztazni sziikséges a szervezeten beliil, hogy a Mindséghiztositasi
szabalyzatban foglaltak szerinti EFOM modell alkalmazasanak igénye tovabbra is fennall-e.
Bar a Szabalyzat 2020 6ta nem Keriilt aktualizalasra, és ennek eredményeként tekintheto
ennek a multbéli modellnek a hivatkozasa, de az eljaras soran folytatott interjuk alkalmaval
arrol kapott tajékoztatast a Latogatd Bizottsag, hogy jellemzéen nem az EFQM modell
kritériumai szerint torténik a minoségbiztositasi rendszer keretében definialt adatok
gyiijtése, hanem elsédlegesen az ESG standardok szerint. Ezt az Eves mindségbiztositasi
program tartalma és szerkezete is alatamasztja. Arra vonatkozoan kevés objektiv adat és
informacio all rendelkezésre, hogy az onértékelésben felsorolt széleskori adatgyujtési és
elemzési tevékenység eredményeit a vezetoség miként hasznalja fel a stratégiai és egyéb
tervezési, dontéshozatali folyamatai soran.

Az intézmény atfogo stratégiaja még nem allt 6ssze, az abbol levezethetdé mindségcélok sem
azonosithatok még tényszertien. igy sem indikatorok, sem célértékek nem Kkeriiltek
definialasra. Ebbol fakaddan a szisztematikus adatgyijtés rendszere, annak szabalyzati
hattere sem tudott még kialakulni. Ennek a folyamatnak a kialakitasa, gyakorlatba torténo
implementacioja az intézmény elott allo feladat.

Az informacioatadast - az intézmény méretébdl és jellegébol adodoan - foként az informalis
adatkozlés jellemzi. Az oktatok-hallgatok kozott zajlo kommunikaciot a hallgatok
megfelelonek, hallgatobaratnak és kozvetlennek itélték meg, ugyanakkor a kiilonb6z6 szakok
hallgatoi kozotti kapcsolatot kevésbé intenzivnek értékelték, inkabb egymas mellett valo
1étrdl, mintsem kozosségrol nyilatkoztak a veliik folytatott interjuk soran.
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Osszességében megallapithatd, hogy az informaciogytjtési és -elemzési folyamatok a belsd
minoséghiztositasi rendszer keretin beliill a kotelezden elvart adatszolgaltatas céljabol
keriilnek végrehajtasra és csak részben tekinthetok a vezetoi dontéshozatali folyamatok
tamogatasaként. Az adatalapu vezet6i dontéshozatal tényszertsége néhany témakor és
részfolyamat kapcsan azonosithato.

Javaslatok

e Keriiljenek szabalyzati szinten explicit modon rogzitésre, hogy a vezelGi
dontéshozatali folyamatokba milyen adat- és informacioforrasok formalis
becsatornazasat tartjak indokoltnak és gondoskodni sziikséges azok tényleges, a bels
szabalyzokban meghatarozottak szerinti megvalositasarol.

e Javasolt a mindségbiztositasi szabalyzat aktualizalasa, konkréten rogzitve az
alkalmazott min6ségbiztositasi modellt, valamint ahhoz igazitani a minoségbiztositasi
folyamatok Kkeretében gyujtendd, Kkezelendé adatok és informaciok korét,
szabalyrendszerét.

e A jovoben definialasra keriil6 minoségcélokhoz igazitottan javasolt olyan strukturalt
adatgytjtési és értékelési eljarasokat meghatarozni, és formalizalt keretek kozott
megvalositani, amelyek érdemi tamogatast tudnak nyujtani a vezet6i dontés-
elokészitési és dontéshozatali folyamatokhoz, figyelemmel az ESG vonatkozo
elvarasainak teljes korére.

e Javasolt a min6éségcélokhoz kapcsolodo indikatorok korének konkrét meghatarozasa
és azok folyamatos figyelemmel kisérése, értékelése.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

A Foiskola nyilvanos informaciok kozlésére szolgalo elsodleges csatornaja a honlapja, amely
atfogo informaciokat nyujt az intézményrol és annak tevékenységeirol. A féoldalon elérhetok
a legfrissebb hirek és események, amelyek naprakész tajékoztatast biztositanak az aktualis
torténésekrol. A "Felvételi" meniipont alatt a felvételi eljarashoz kapcsolodo, jelentkezéshez
sziikséges informaciok és hataridok szerepelnek. A feliilet kell6 tajékoztatast ad a felvételizok
szamara. A "Képzések" meniipont alatt keriilt elhelyezésre a képzési kinalat teljes spektruma.
Részletes leirasok talalhatok az egyes Kképzésekrol, tovabbképzésekrol, egyéb
tanfolyamokrol. A képzéskinalat bemutatasa atlathato, segiti az érdeklodoket. A
"Hallgatoknak" sz6l6 meniipontnal a jelenlegi hallgatok szamara fontos tudnivalok, példaul a
tanév rendje, fontos hataridok, nyitvatartasi informaciok, szakmai gyakorlatokkal
kapcsolatos tudnivalok, az 6sztondijak, szakzarasi informaciok érhetdok el. Az "Erasmus+"
programrol is talalhaté kiilon aloldal, amely a nemzetkozi mobilitasi lehetoségekrol
tajékoztat.

A honlapon a ,Menii” cim alatt talalhaté informacié az intézményrol, itt is elérhetok a
fomeniiben elhelyezett meniipontok. Az intézmény szervezetével, tanszékekkel, intézetekkel
kapcsolatos informaciok szintén itt érhetok el. Az intézményi dokumentumok és a
Mindségbiztositas” almenii is keriilt kozzétételre.

Az intézményi mikodést leiré és az azt timogatd dokumentumok az intézmény honlapjan
elérhetok az érintettek szamara. Nem Kkizarolag a hatalyos, hanem az archiv verziok is
nyilvanosan hozzaférhetok.
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A minoségbiztositas meniipont alatt a Minoségpolitikan és a Minoségbiztositasi Szabalyzaton
tul elhelyezésre keriilt éves bontasban a Mindségbiztositasi Program, a minoségbiztositasi
jelentések, az OMHYV felmérés, egyéb elégedettségmérések eredményei és az eredményességi
mutatok.

Az intézményi mérethdl fakadoan gyors a belso informacioaramlas elsésorban az informalis
csatornakon keresztiil, de a levelezolistan keresztiili, vagy formalis tanszéki értekezletetek,
egyéb forumok is lehetdséget biztositanak az informaciok gyors atadasara.

A honlap dinamikus, felhasznalo barat, naprakész informaciokat oszt meg. A kialakitasaba a
hallgatok is részt vettek, a honlap megujitasa a kommunikacios stratégia része volt, amelyért
kiillon munkacsoport felel, amibe a hallgatok is bevonasra keriiltek.

Az intézmény tanulmanyi félévente teszi kozzé tajékoztatojat.

A Foiskola aktiv a kiilonbozo kozosségi média feliileteken, amelyekhez a honlap kozvetlen
elérést biztosit.

Javaslatok

e Javasolt a képzések leirasainak bovitése az oktatasi és szamonkérési
modszerekkel.
e Javasolt az egyes szakok oktatoinak ¢és szakteriileteiknek bemutatasa.

ESG 1.10 Rendszeres Kiilso minoségbiztositas

A Foiskola teologiai képzése a Romai Szent Anzelm Papai Egyetemhez affilialt, amelynek
megujitasara 2024-ben Kkeriilt sor legutobb a Szentszék Kulturalis és Nevelési
Dikasztériumanak affiliaciokért felelos szakértojének kozremiikodésével.

Az intézmény az ESG 2015 standardjain alapulé atfogo, akkreditacios eljaras lefolytatasara a
MAB-ot kérte fel.

V. Az intézmény szakmai tudomanyos tevékenysége

A Foiskola szakmai tudomanyos teljesitményét az oktatok aktiv kutatoi és publikacios
tevékenysége hatarozza meg. Ennek alapkereteit elsodlegesen a tanszékek és az intézetek
biztositjak. Ujdonsag a szakositott oktatasi rektorhelyettes kinevezése, aki az oktatasi és
kutatasi tevékenységek kozponti koordinalasat és stratégiai iranyitasat végzi. A f6bb kutatasi
célokat a tanszékvezetok és az oktatok hatarozzak meg elsésorban a tanszéki értekezleteken,
amit végiil a rektor hagy jova. Létrehoztak egy kutatasi palyazati alapot, ami anyagi
tamogatast biztosit a kutatoknak és kutatoi kozosségeknek. A kutatasban valo részvétel és a
publikacios eredmények beépiiltek az oktatoi kovetelményrendszerbe, de egyértelmiien
meghatarozzak a képzési tevékenységet is. Az MTMT-ben rogzitett modon lehet kovetni az
oktatok publikacios teljesitményeit. A Foiskola sajat publikacios lehetoségeket biztosit: a
Sapientia Fiizetek, a Sapientia Folyoirat, a Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi
Egyetemmel kozosen fenntartott Studia Biblica Athanasia, de ide lehet sorolni a tanszéki és
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intézeti kiadvanyokat is. Az intézmény lehetdséget biztosit a nemzetkozi folyoiratokban valo
publikalasra, valamint nemzetkozi kutatasi egytittmikodések folytatasara.

A Foiskola fontosnak tartja a tehetséges hallgatok bevonasat a tudomanyos tevékenységbe. A
tehetséggondozasnak jol bejaratott Gitjai vannak: a mentortanarok felismerve a tehetséges
hallgatokat, személyesen Osztonzik és kisérik 6ket induld tudomanyos palyajukon. A
hallgatok részt vesznek a kutatasi mihelyekben, dolgozataikat megmérettetik a Tudomanyos
Diakkori Konferenciakon és a Doktoranduszok Orszagos Szovetsége altal rendezett szakmai
konferenciakon. Segitség- és osztonzésképpen a Foiskola kutatasmodszertant oktatd
szeminariumokat hirdet, hogy a hallgatok megfelel6 modszertani alapokat szerezhessenek a
tudomanyos munkahoz. A kiemelkedo hallgatoi munkakat a Fdiskola sajat lektoralt
folyoirataban jelenteti meg, a tehetséges hallgatokat osztondijakkal tamogatja.

A kutatasi tevékenységben fontos szerepe van az intézményi konyvtarnak. A nemzetkozi
kapcsolatok segitséget jelentettek olyan szakkonyvek, folyoiratok beszerzésében, amelyek
csak ebben a konyvtarban talalhatok meg. Intenziv a konyvtarkozi kapcsolat, ami altal
elérhetokké valnak a mas intézményekben megtalalhato konyvek. Nyitott konyvtar lett, ami
ujabb feltételeket szab a konyvtar szamara. A konyvek nincsenek vonalkodokkal ellatva, igy a
kolesonzés nem lehetséges, csak a konyvtarban lehet 6ket hasznalni.

A Foiskola tudomanyos tevékenységében fontos szerepet kapnak a konferenciaszervezések,
illetve a hazai és nemzetkozi konferencidkon vald részvétel. Ebben a vonatkozasban is
egyiittmikodésekre torekszenek mas felsGoktatasi intézményekkel, szerzetesrendekkel,
hittudomanyi és tanarképzési intézményekkel (ELTE, Corvinus Egyetem, Pazmany Péter
Katolikus Egyetem Hittudomanyi Kara). Az oktatok a PPKE t6bb kutatocsoportjaban is részt
vesznek. A tudomanymiuvelés terén fontosak a nemzetkozi kapcsolatok, affiliacié a romai
Pontificio Ateneo Sant’Anselmo keretében, el6adasok a Nagyszombati Jezsuita Egyetem
pozsonyi Teologiai Karan, konferenciak, nemzetkozi egyiittmiikodés pl.: a kolozsvari Babes-
Bolyai Tudomanyegyetem Romai Katolikus Karaval.

Az oktatok és tudomanyos kutatoi mihelyek publikacioi igazoljak, hogy a teoldgia és a
kapcsolodo hatarteriiletek sokréti megkozelitést tesznek lehetové. A hagyomanyosan nagy
teologiai témak mellett megkeresik és megtalaljak azokat a teriileteket, amelyek a mai
tarsadalmi kérdésekre reagalnak (pl. gyermekvédelem).

A szerzetesi szellemiség érvényesiilésére nagyszeri lehetoséget kinal a honlapon is
kovetheto ,,Duna —parti iskola”, amely szerzetesi szempontbdl dolgozza fel a tarsadalmi és
egyhazi folyamatokat.

Javaslatok

e Javasolt szélesebb korben elérhetové tenni az intézmény sajat kiadasaban
megjeleno publikacioit, programjait, konferenciait (pl.: online hirlevelekkel az
egvhazi felsooktatasi intézmények szamara).

VI. Az intézményben folyo hitéleti képzések osszefoglalo értékelése

A Sapientia Szerzetesi Hittudomanyi Féiskola hittudomanyi és hitéleti képzési teriileten
jelentos, folyamatos elGtorténettel és tapasztalattal rendelkezik. A tobb képzési teriileten
mukodo felsGoktatasi intézmény szellemi és tudomanyos kozpontja Budapesten talalhato,
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amely az egész foiskola szellemiségét, egyhazi jellegét meghatarozza, és hozzajarul a jelenlegi
integracios folyamatok végrehajtasahoz.

A Foiskola egy alapképzési és két mesterképzési szakot mukodtet a hitéleti képzési teriileten.
Az Nftv o1. § (6) és (7) bekezdések alapjan a hitéleti képzés tartalmanak meghatarozasa, a
képzésben részt vevo oktatokkal, tanarokkal kapcsolatos kovetelmények meghatarozasa az
egyhazi felsboktatasi intézmény joga. A féiskola alap-és mesterképzési szakjainak egyhazi jog
személy altal meghatarozott tartalmi rendelkezései (,sajat egyhazi KKK”), valamint az egyes
szakok tantargyleirasai az intézmény honlapjan megtalalhatok. Az intézmény honlapjan a
hitéleti szakokrol szolo rovid tajékoztatas és a szakok mintatantervei is elérhetok. A Féiskola
képzéseirol, oktatoirol részletes informaciot tartalmaz a foiskola honlapja. Az oktatok
akkreditacios megfelelésének objektiv értékelése az oktatdi szakmai életrajzok, valamit
tudomanyos tevékenységiik alapjan megfelelo. A honlapon elérheté oktatoi adatlapok az
oktatok tanulmanyait, szakmai tapasztalatait, az altaluk oktatott tantargyakat, kutatasi
teriileteiket, és az MTMT-linkek beagyazasat is tartalmazzak.

Az Onértékelési jelentés szerint a teologus osztatlan szakon levg hallgatoknak tanulmanyaik
soran a harmadik évet kovetoen egy teljes évet kell eltoltenitik gyakorlattal valamely szocialis
intézményben és ezen szocialis gyakorlati év esetében kiilfoldi gyakorlati hely lehet6sége is
biztositott szamukra. Ezen tanév alatt az onértékelés szohasznalata szerint ,a hallgatok
passziv hallgatoi jogviszonnyal rendelkeznek”. A teologus osztatlan képzés onértékelési
jelentésében, a honlapon elérheté tanulmanyi tajékoztaté és mintatanterv, valamint a
fenttarto altal jovahagyott képzési és kimeneti kovetelmény nem tartalmaz informaciot a
szocialis gyakorlati évvel kapcsolatban.

A szakfelelOosok, szakiranyfelelosok, specializaciofelelosok, valamint a képzésekbe bevont
oktatok az akkreditacios szempontoknak megfelelnek, a képzések személyi feltételeivel
kapcsolatos elvarasok teljesiilnek. A kreditterhelések a hitéleti képzések specialis
koriilményeit figyelembe véve eleget tesznek az akkreditacios elvarasoknak.

Az infrastrukturalis koriilmények megfeleloen hatteret biztositanak a tanitasi, tanulasi,
kutatasi tevékenységekhez.

Latogato Bizottsag

Elnok: Dr. Bodd Sara, tanszékvezetd, egyetemi docens, Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetem

Tagok:

Dr. Racsok Gabriella, foiskolai docens, Sarospataki Reformatus Hittudomanyi
Egyetem

Miskolciné Dr. Mikaczo Andrea, egyetemi docens, Magyar Agrar- és
Elettudomanyi Egyetem

Dr. N6tin Agnes, egyetemi adjunktus, Sarospataki Reformatus Hittudomanyi
Egyetem

Varga Levente, Hallgat6i Onkorményzatok Orszagos Konferencidja
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