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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogatd Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) a Milton Friedman Egyetemen
létesitendd Milton Friedman Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (D262)
altal készitett onértékelés, az atvizsgalt nyilvanos egyetemi dokumentumok ¢és az online
interjuk  alapjan  megallapitja, hogy a Milton Friedman Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola (a tovabbiakban: DI) mindségbiztositasi rendszere az
ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) értelmében a DI folyamatainak tobbségére Kiterjed.

A DI min6ségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek. Létesitési eljaras okan
terv szintjén értékelheto: a DI tervezési, ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai valtozo
gyakorisaguak. A vezetési folyamatok és a minoségbiztositasi folyamatok kozott kimutathato
a kapcsolat, az oktatas-kutatas menedzsmentje részben megfeleld, iranya nem illeszkedik a
DI stratégiajahoz.

A tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai - folyamatok, valamint az infrastruktira
jo hatteret biztosit az oktatasi és kutatasi tevékenységhez.

A torzstagsag alapvetd feltételeit, miszerint a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
teriiletén folyamatos és magas szinti tudomanyos tevékenységet folytat, a létesitendd DI
torzstagjainak tobbsége nem teljesiti. A torzstagok kutatasi teriiletei, témai jellemzéen nem
a DI létesitési dokumentaciojaban megjelolt tudomanyaghoz tartoznak (részletes indokolas
1d. I1.2. A torzstagok tudomanyos tevékenység c. fejezet).

Az akkreditacios javaslat az 1.2 fejezetben — ESG-standardonként - felsorolt fejlesztendo,
javitando teriiletek szama és sulya alapjan Kkeriilt kialakitasra. A DI forditson kiemelt
figyelmet az ESG 1.2, 1.4 és 1.5 standardoknal megfogalmazott fejlesztend6 pontokra.

A Bizottsag javaslata: a Milton Friedman Gazddlkodds- és Szerevezéstudomanyok Doktori Iskola
letesitése nem tdmogathato és nem akkreditalhato.



I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja

a doktori képzést folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat
a gyakorlatokat, melyeket példaértékiinek talal, s melyekbol mas doktori iskolak is Gtleteket
merithetnek.

A DI a GYES/GYED alatt vagy azt kovetoen 1évo kisgyermekes hallgatok szamara online
programokkal és a hataridok rugalmas kezelésével nyujt tamogatast, mindezt a Kutatasi
és Képzési Programjaban is rogziti.

Megtervezett hallgatoi piac: a doktori képzés régios és gyakorlati fokuszu, a gyakorlati
szakemberek mint megcélzott hallgatoi piac.

Interdiszciplinaris  kutatasi témak kinalata: egyiittmikodési szerzodés az
Agrarkozgazdasagi Intézettel (AKI) a doktori képzés tamogatasara.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

Az alabbi ESG-standardok tekintetében a Bizottsag fejlesztendo teriileteket, hianyossagokat
allapitott meg. Ezen pontok teljesiilését a MAB vizsgalni fogja.

ESG 1.1 A mindséghiztositasi politika teriiletén:

A DI létesitésébol fakado sajatos helyzetre figyelemmel az intézményi stratégiai
tervekkel oOsszhangot tiikrozo, realis minoségcélok és indikatorok meghatarozasa
sziikséges, realisan elérhetd célértékek kittizésével. Ennek soran biztositani sziikséges

az érdekelt felek (belso és kiils6 partnerek) mind szélesebb kort bevonasat és torekedni
kell igényeik figyelembevételére.

A DI és az intézmény minoOségbiztositasi folyamatai kozotti életszert kapcsolat
megteremtése ¢és mukodtetése sziikkséges. Az intézményi mindOségbiztositasi
szervezetben a DI-képviselet biztositasa és szabalyzati szint rendezése sziikséges.

A PDCA-ciklus (Plan-Do-Check-Act) egyes szakaszainak markansabb definialasa
sziikséges a DI szabalyoz6 dokumentumaiban, iigyelve a dokumentumok tartalmanak
és funkcidjanak Osszhangjara, a parhuzamos szabalyozasok felszamolasara.
Gondoskodni kell a PDCA szerinti folyamatok gyakorlati implementaciojarol a teljes
doktori képzési folyamatra vonatkozoan.

Az ESG-standardok elmélyiiltebb ismerete és annak gyakorlatba torténo atiiltetését
szolgalo eljarasok kidolgozasa tobb teriileten is megoldando feladatként jelentkezik.
Ezek kozé tartozik pl. a Doktori Iskola Tanacs (DIT) sszetételére vonatkozo részletes
szabalyozas, a doktorandusz érdekképviselet biztositasa a dontéselOkészitési és -
hozatali folyamatokban, minoségcélok meghatarozasa, feliigyelete, értékelése.



ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:

A Kutatasi és Képzési Programban jelenjen meg hangsilyosan a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi fokusz, tovabba a fokozatszerzést elosegitd, kutatasi munkat
tamogato kurzusok (tudomanyos iras, kutatasmodszertan, kiillonosen a kvantitativ
teriiletre vonatkozo — mélyebben, mint a mostani targyleirasokban).

A DI definialja a kiilonbo6zo képzési formakhoz (munkarendekhez) tartozo képzési
programok kozotti eltéréseket [nappali tagozatos teljes ideju szervezett képzés, levelezo
tagozatos részidos szervezett képzés, levelezo tagozatos részidos egyéni képzés (forras:
Doktori Szabalyzat I11/].12. §)]. Az el6z0 akkreditacios eljarashoz hasonldan, itt is
megjegyzendo, hogy a képzési munkarendektol (nappali, levelezo, egyéni felkésziilés) a
DI és a hallgatok érdekében nem javasolt eltérni.

A tantargyi adatlapokon megjeleno témaknak, de kiilonosen irodalmaknak meg kell
haladniuk a mesterszakos kovetelményeket (MKKR 7. szint), a jelenlegi formaban az
irodalmak inkabb az alapszakon (MKKR 6. szint) elvartakhoz hasonloak. Amennyiben a
kotelez6en megjelolt irodalom az igen szik magyar tan- és szakkonyvpiac sajatossagai
miatt is elavult, a tudomanyteriilet valtozasait az irodalomban megadott tovabbi
tudomanyos cikkeknek kell kompenzalniuk. Az ajanlott irodalmak kore sok esetben
elnagyolt.

ESG 1.3 A hallgatokozpontua tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

A DI mukodését leiro teljes - tanulasi, oktatasi és értékelési - szabalyozas
feliilvizsgalata, annak a doktori képzést meghatarozo valamennyi relevans tényezojére
kiterjedo, Osszehangolt és normativ szabalyozas elkészitése. A tanulasi, oktatasi és
értékelési folyamatok tervezésében bizonytalansagot eredményezhet a DI mikodését
szabalyozo dokumentumok nem minden relevans részletre Kkiterjedo kidolgozottsaga.

A tartalmi iranyelvek és kovetelmények rogzitése a hallgatoktol elvart
munkaterv/kutatasi terv vonatkozasaban. Az emlitett terv értékelésére felkért szakértoi
bizottsag (Id. Mukodési Szabalyzat és Mindségbiztositasi Terv vonatkozo részei)
osszetételi, kivalasztasi szabalyait rogziteni sziikséges a transzparens ¢és objektiv
elbiralas biztositasa érdekében.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

odaitélése teriiletén:

A DI pontositsa a felvételi és a fokozatszerzés elvarasaival kapcsolatos szubjektiv
elemeket, tovabba tegye egyértelmiivé a felvételi bizottsag osszetételével kapcsolatos
elvarast.

A DI egyértelmtien adja meg a komplex vizsga jelentkezési feltételeket. Javitando a
Minoségbiztositasi Tervben és a Kutatasi és Képzési Programban a komplex vizsga
szabalyozasara vonatkozo [jogszabalyellenes, 1d. 387/2012 (XII.19.) Kormanyrendelet



12/A. § (4) bekezdés| szakasz, miszerint ,Disszertdcios/tudomanyos rész: (az adott
vizsgaidoszakban nem ismételheto)’.

ESG 1.5 Az oktatoi feltételek biztositasa teriiletén:

e A DI belso szabalyzataiban egyértelmien rogziteni sziikséges a torzstagokra, valamint
a belsé és Kkiils6 témavezetOkre és oktatokra vonatkozo belépési és folyamatos
megfelelségi kovetelményeket, tovabba azok folyamatos mérésének rendszerét. A
megfelelési feltételek kozott egyértelmisiteni kell a DI torzstagjainak, témakiiroinak,
oktatoinak elvart tudomanyteriileti kutatasi profiljat (a kimeneti célkitizéseknek
megfeleléen nem jo gyakorlat, ha a tars- és hatarteriiletek dominalnak, kiilonésen a
torzstagi csoportban, a doktori képzés tudomanyteriiletéhez képest).

o Lgvelemi szinten javitando: a doktori képzéssel jaro feladatok és tobbletmunka
beszamitasa az oktatoi oraterhelésbe (Id. doktori kurzusok tartasa, témavezetoéi
tevékenység).

e Pontositani sziikséges a habilitacios szabalyzat jelenleg szubjektiv pontjait.

ESG 1.6 A tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok teriiletén:
e A DI mukodését egyértelmiien meghatarozo szabalyozassal osszhangban allo, a

kiilonb6z6 diszciplinaris hattert hallgatoi igényeknek megfelelé tanulastamogatasi és
szolgaltatasi rendszer kialakitasa.
ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

e A minéségeélok teljesiilésének alatamasztashoz sziikséges adatok és informaciok
gyljtésének, Kkezelésének, értékelésének és az eredmények visszacsatolasanak
mechanizmusaira vonatkozo eljarasrend kidolgozasa sziikséges.

e A jovore nézve sziikségesnek mutatkozik kidolgozni a kiilsé és belso érdekeltek
bevonasanak modjat, az informaciok gyijtésének és értékelésének folyamataba.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

e Ahonlap atlathatosaganak biztositasa szofisztikaltabb meniirendszeren keresztiil.

e Rovid angol nyelvii leiras az intézmény irant érdeklodok szamara. Kiilonosen abban az
esetben, ha az angol nyelven torténo nyilvantartasba vétel iranti kérelem késébbi
benyujtasa tovabbra is szandékaban all az intézménynek.



I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Milton Friedman Egyetemnek jelenleg nincs doktori képzése. A létesitési dokumentacio
alapjan a tervezett DI gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyagban létesiilne, az
Oktatasi Hivatalnak benyujtott FRKP-4000 adatlap szerint nappali és levelezé képzést
folytatna. A DI-nek 11 torzstagja van. Sikeres akkreditacio esetében az els6 meghirdetés
tanéve 2025/26 tanév 1. félév lenne.

Magyarorszagon 14 gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyagban mikodo doktori
iskola van, hat vidéki és nyolc budapesti intézményben. Lényegében valamennyi olyan
nagyobb egyetemi varosban, amelyikben gazdalkodas- és szervezéstudomanyok teriileten
képzés folyik, van ilyen jellegli doktori képzés is.

A DI alapitasa a Milton Friedman Egyetemen 2022. december 2-an tortént meg, azota lezajlott
egy akkreditacios folyamat, amely a MAB Testillet nem tamogatdé dontésével zarult
(2023/8/X/2. sz. hatarozat). Az intézmény 2024. november 14-én adott be Gjabb akkreditacios
kérelmet.

A létesitendo DI stratégiai céljaként emelték ki a régios térségben, elsédlegesen a visegradi
térségben betoltendé meghatarozo szerepet, a tudomanyos utanpotlas tamogatasat, valamint
a gyakorlo szakemberek, mint lehetséges hallgatoi piac megcélzasat. A DI az tizleti teriiletrol
érkezo hallgatokon tul az intézmény utanpotlasat képezo, tudomanyos érdeklodést hallgatok
szamara is vonzo képzést szeretne nyujtani. Elsésorban az intézmény nemzetkozi gazdasag
és gazdalkodas mesterszakara épitenek, de a masik négy mesterszakrol (andragogia,
kommunikacio és médiatudomany, nemzetkozi tanulmanyok, politikatudomany) is varnak
hallgatokat. Ezekhez a stratégiai torekvésekhez mar megtették a megalapozo lépéseket,
egyuttmukodésiik van tobbek kozott a szlovak Zsolnai Egyetemmel, a Szlovak
Agrartudomanyi Egyetemmel, a lengyel Rzeszow-i Egyetemmel, valamint tobb vallalati
egylittmukodésiik is tamogatja majd a doktori képzést. I1.2. A torzstagok tudomanyos és/vagy
muvészeti tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szolo 387/2012. (XII. 19.)
szamu kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag
kritériumait. A torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja
értelmében, hogy torzstag az lehet, aki ,a doktori iskola tudomdanydgaban, illetve annak
kutatasi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos tevékenységet folytat, amely tudomdnyos
tevekenység — ide nem értve a milvészeti tevekenyseget — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol
52010 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o) pontiaban meghatdrozott nemszeti tudomdnyos
bibliogrdfiai adatbdzis (a tovdbbiakban: Adatbdzis) alapjan vizsgalando”, és c) pontja
értelmében, hogy .mivészeti alkotdsra épiilo habilitdcio esetén alkotdsai orszdgosan és



nemzetkozileg ismertek és elismertek, tovabbd ezt mértékado, nemzetkiozi miivészeti forumok
pozitiv visszhangja igazolja”.

A Milton Friedman Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola torzstagjai:
Artner Annamaria egyetemi tanar;
Bognar Ferenc egyetemi docens;

Csaki Gyorgy egyetemi tanar;

Csernak Jozsef egyetemi docens;
Grajczjar Istvan egyetemi docens;
Lévai Imre professor emeritus;

Nagy Henrietta egyetemi tanar;
Neszmélyi Gyorgy Ivan egyetemi tanar;
Pawel Grata egyetemi tanar;

Radovan Madlenak egyetemi tanar;
Toth Tamas egyetemi tanar.

A torzstagok értékelése az MTMT-profilok és a beadott dokumentaciéo alapjan tortént.
Osszehasonlitva az el6zd akkreditacids eljaras soran benyujtott torzstagi listat, hirom j
taggal (Csaki Gyorgy, Bognar Ferenc, Csernak Jozsef) boviilt a torzstagok kore. A korabban
mar értékelt torzstagok tudomanyos tevékenységének értékelésével kapcsolatosan
megallapithato, hogy az elmult két évben érdemi valtozas nem tortént, a létesitend6 DI
vezetOje és tervezett torzstagjai tovabbra sem felelnek meg a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok tudomanyagban. A torzstagok publikacios tevékenysége vagy mas
szakteriileten jelent0s nemzetkozi vonatkozasban, vagy a publikacios tevékenység
elsédlegesen nemzetkozileg nem jegyzett tudomanyos kozleményekben tortént (azaz a
kozlemény nem talalhato meg a Scimago, vagy Web of Science adatbazisokban, vagy az MTA
altal nem javasolt kiadvanyban tortént). Tovabba problémat jelent, hogy nem tisztazott a
szabalyzatokban a torzstagokkal szemben tamasztott tudomanyos elvarasrendszer.

Bognar Ferenc egyetemi docens, nemzetkozi kutatasi projekttapasztalattal rendelkezik. Hat
kilfoldi kiadasu nemzetkozi cikke van, tovabba vannak hazai kiadasa idegen nyelvi Scimago
Q2-es cikkei is. H indexe 5. 91 hivatkozas a Scopusban.

Csaki Gyorgy egyetemi tanar, nagy tapasztalattal rendelkezd, kivalo szakember. Szakteriilete
a nemzetkozi gazdasagtan. Az utobbi 6t évben két Kiilgazdasagban megjelent MTA A cikkel
rendelkezik, tovabba két tanulmanykatete jelent meg angol nyelven. Két kiilfoldi kiadasu
nemzetkozi cikke van, amelyek a 9o-es években jelentek meg (Scimago adatbazisban nem
jegyzettek), H indexe 6. 2 hivatkozas a Scopusban.

Csernak Jozsef egyetemi docens, 14 kiilfoldi kiadast nemzetkozi cikke van, amelyekb6l hat
Scopusban elérhetd. Egy hazai kiadasu idegen nyelvii Scimago Q2-es cikke van. H indexe 5.
15 hivatkozasa van a Scopusban.



Artner Annamaria egyetemi tanar, kivalo kutatd, nemzetkozileg jegyzett nagy szamu
publikacioval rendelkezik, ugyanakkor a valogatott publikaciok szakteriileti besorolasa
politikatudomany, valamint nemzetkozi és fejlodéstudomany. 57 hivatkozas a Scopusban.

Grajczjar Istvan egyetemi docens. Két kilfoldi kiadasa nemzetkozi cikke van, amelyek
Scimago adatbazisban nem jegyzettek, H indexe 7. Publikacidinak szakteriileti besorolasa
szociologia és politikatudomany. 18 hivatkozas a Scopusban.

Pawel Grata egyetemi tanar, publikacioi gazdasagtorténet és tarsadalomtorténet
szakteriilethez kothetok. Hat kilfoldi kiadasu nemzetkozi cikke van, amelyek Scimago
adatbazisban nem jegyzettek, H indexe 2. 1 hivatkozas a Scopusban.

Lévai Imre professor emeritus. Hat kiilfoldi kiadast nemzetkozi cikke van, amelyek Scimago
adatbazisban nem jegyzettek, H indexe 5. A hat cikkb6l kett6 késziilt 2023-ban (szakteriileti
besorolasuk fejlédéstudomany), a tobbi 2000 el6tti cikk. o hivatkozas a Scopusban.

Radovan Madlenak egyetemi tanar. Az 6t megjelolt cikk koziil kettéonek van Scimago
besorolasa, szakteriiletileg miiszaki, kozlekedési, valamint fejlodéstudomany teriilethez
tartoznak. 470 hivatkozas a Scopusban.

Nagy Henrietta egyetemi tanar, kivalo kutato, nemzetkozi projekttapasztalattal rendelkezik.
85 tudomanyos cikk szerzéje, tarsszerzoje, ugyanakkor az elmult 6t év legfontosabb
publikacioi kozott csak harom gazdalkodas- és szervezéstudomanyok szakteriileti
besorolasu cikk talalhato (egy Scimago Q2 és két Scimago Q3), a tobbi cikk mas
szakteriiletekhez tartozik. Az MTMT-ben megtalalhaté cikkek kozott vannak Scimago
besorolasu cikkek, egy résziik besorolas nélkiili és vannak MDPI kiadvanyok is. A cikkek
tobbsége teriiletfejlesztési szakteriilethez tartozik. Az 6sszes tudomanyos nemzetkozi cikk
koziil ketto tartozik a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok szakteriilethez. 118 hivatkozas a
Scopusban.

Neszmélyi Gyorgy Ivan egyetemi tanar, kivalo kutatd, 94 tudomanyos cikk szerzoje,
tarsszerzoje, ugyanakkor a valogatott publikaciok szakteriileti besorolasa regionalis
tudomanyok, kozgazdasagtudomany, politikatudomany, valamint besorolas nélkiili folyoirat.
2025-ben megjelent egy Scimago Q2 besorolasu gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
teriileti tarsszerzos cikke, ugyanakkor az osszes tudomanyos nemzetkozi cikk kozil ketto
tartozik a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok szakteriilethez. 59 hivatkozas a Scopusban.
Toth Tamas a DI leendé vezetdje, egyetemi tanar, kivalo kutatd, szamos kutatasi projekt
vezetoje, szakteriilete a teriiletfejlesztés, gazdasagfejlesztés. Szamos hazai és nemzetkozi
kozleménye jelent meg politologia és regionalis tudomanyok teriileten. 44 tudomanyos cikk
szerzoje, tarsszerzoje, ugyanakkor nincs nemzetkozi gazdalkodas- és szervezéstudomanyok
teriileti cikke. 22 hivatkozas a Scopusban.



I1.3. Az ESG-standardok szerinti értékelés

Az egyes ESG-pontokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott
javaslatok talalhatok. Mérlegelésiiket a doktori iskolara bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon
nem vizsgalja.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Standard: Az intezmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
minoségbiztositdsi politikdaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok révén, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsdval.

A Milton Friedman Egyetem Intézményfejlesztési Terv 2023-2026 (IFT) ¢. dokumentumban
az intézmény rogziti, hogy Az Egvetem terve, hogy: A magyarorszdgi gazdasdgi és informatikai
képzeseknek egy olyvan jelentos kozpontia legyen, ahol a modern trendeknek megfeleloen a
gazdasagi élethen hasznosithato gyakorlati tuddst biztosito oktatdshan részesiilnek az alap-, a
mester- és a doktori képzésben részt vevd hallgatok.” Az intézményi stratégiai célok kozott
markansan megjelené cél tehat a DI létesitése, amelynek érdekében az intézmény a
céliranyos intézkedéseket is megtervezte, amelyeket szintén az IFT dokumentumban
rogzitett: ,A doktori képzés elinditasa kapcesdan tobb intézménnyel jott letre egyiittmiikodeés, ezek
kozott van hatdaron tuli magyar intézmény (Selye Fanos Egyetem) is. Ez lehetové és kiemelt
feladatta teszi a Selye Fanos Egyetemmel a doktori képzés és a kutatds teriiletén torténo szorosabb
egyiittmiikodest.” Tovabba ,A fejlesztéseink sordn a tarsadalomtudomanyi és gazdasdagtudomanyi
teriileten mitkodo kutatohelyeink erositését is megvalositjuk, kiilonos tekintettel a tervezett doktori
iskolak programjait alatamasztva.”

Az intézményi célok tehat egyértelmten és vilagosan definialtak, amelyhez szorosan
kapcsolodo, az intézmény egészére kiterjedo mindségbiztositasi rendszerrel rendelkezik az
intézmény, amelynek alapdokumentuma a - 2023. augusztus 22-én kelt Minoségpolitikat is
magaban foglalo - Mindségiigyi Kézikonyv. A Kézikonyv bar ugy fogalmaz, hogy .A
mindségiranyitasi rendszeriink kialakitasakor az ESG 2015. sztenderdjeit és filozofidjat vettiik
alapul.”, ugyanakkor a tartalmi elemeket tekintve mar kevésbé kovetkezetesen jelennek meg
az ESG-standardok.

A DI MinGségbiztositasi Terve (2024. oktober 28.) mar sokkal markansabban koveti az ESG-t,
torekedve annak teljeskortségére, és rogziti a DI onalld kiildetésnyilatkozatat és
mindségpolitikajat. Pozitivumként emelhetd ki, hogy a doktori képzés két {6 szakaszanak
eredményességét jelzo indikatorteriileteket egzakt modon definialtik, ugyanakkor a
mindségcélok meghatarozasakor az ezen indikatorokkal valo 0sszhang mar kevésbé mutat
egységes képet.
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A DI Minéségbiztositasi Terv 7. mellékletét képezo Mindségcélok kozott szerepel, hogy a DI
indulasat koveto 2 éven beliill ESG-n alapulé EFOM oOnértékelési rendszer kialakitasanak
megkezdését thzik célul, ugyanakkor az intézményi minoségbiztositasi tevékenységek kozott
nem jelenik meg az EFQM-modellre torténo utalas.

Az ellenorzési és az onértékelési folyamatok kapcesan azt rogzitik a DI Minoségbiztositasi
Tervben, hogy a DIT 4 évente szandékozik elvégezni a dokumentum feliilvizsgalatat.
Ugyanakkor évenkénti, illetve kétévenkénti gyakorisaggal irjak el6 a doktoranduszi
elégedettség és igényfelmérést, az oktatoi és témavezet6i munka hallgatoi véleményezését,
az oktato-kutato elégedettség, valamint a partnerek elégedettségmérését elvégezni.

A DI mindségbiztositasi rendszerének kozéppontjaba a mindségfejlesztési célok teljesitését
allitja, ugyvanakkor a MinoOségbiztositasi Terv indikatorai nem képezik le teljeskortien a
minoségeélokat. Nem egyértelmi mindezek alapjan, hogy a minoségfejlesztési célok
értékelése milyen modon valdsulhat meg, hogy valik képessé a DI a visszacsatolasra,
tevékenységeinek fejlesztésére.

Az egyetemi Doktori Szabalyzat (2024. november 6.) eléirasa szerint az ., Egyetemi Doktori és
Habilitdacios Tandcs a doktori iskoldk éves szakmai beszamoloja alapjan értekeli a doktori iskolak
miikodesét. A doktori iskolak az Egyetem mindséghbiztositdsi szabdlyozdsdanak keretében —
jogszabalyok és a tudomdnydgi doktori tandcsok iranymutatdsa alapjan — kialakitiak a doktori
képzes és a doktori eljaras minoségbiztositasi tervet.” A Doktori Szabalyzat kovetkezetesen végig
tobb doktori iskolara utalva fogalmaz, ugyanakkor egyetlen DI létesitése van folyamatban.
Bar az interjuk alapjan tervben van tobb doktori iskola létesitése, jelenleg megtéveszto a
tobbesszam alkalmazasa, javasolt lehet ezt korrigalni.

Tekintve, hogy nincs tobb doktori iskola az intézményben, megfontolandonak tekintheto a
tudomanyagi doktori tanacsok felallitasa, tovabba javasolt a doktori szervezet ilyen nagyfokua
tagoltsaganak a megsziintetése. Az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT) és DIT
egymashoz valé viszonya sem minden tekintetben egyértelmi, és kérdést vet fel a DIT
sziikségessége is, tekintve, hogy a Kormanyrendelet is lehetGségként rogziti a DIT
létrehozasat, mintsem eloirasként. Arra vonatkozoan egyik dokumentumban sem talalhato
utalas, hogy milyen elvek mentén keriil Iétrehozasra a DIT, vagy a DI minoségpolitikajanak,
mindségcéljainak meghatarozasa, feliilvizsgalata kiknek a kozremiikodésével, milyen
gyakorisaggal valosul meg.

Az intézményi SZMSZ-ben rogzitettek szerint az Akkreditacios, Mindségiigyi és Tudomanyos
Bizottsag, az intézmény minoOségbiztositasaval és mindséghitelesitésével, valamint
tudomanyos tevékenységével foglalkozo iranyitd, a megvalosulast elemzo és ellenorzo
testiilet. Ugyanakkor ez a szabalyzat nem rogziti, hogy ebben az intézményi szintid
testiiletben miként biztositott a doktori képzés képviselete.

A DI Mukodési Szabalyzata a DI vezetojének feladatai kozott emliti, hogy . Koordindlja a
szakmai munkdt, és felelos annak minoségéért, mikodteti a mindséghiztositds rendszerét. A
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minoségfejlesstéshez kapesolodo visszajelzések alapjan intézkedeési, illetve fejlesztési javaslatok
eloterjesztése a Doktori Iskola Tandcsa elé.” A DI titkaranak mindségbiztositassal osszefiiggo
feladata a mindségfejlesztéssel kapcsolatos visszajelzések gytjtése és kozremukodés a DIT
elé terjesztésében.

A Kutatasi és Képzési Program, a MinoOségbiztositasi Terv, illetve a Mukodési Szabalyzat
harmas dokumentumegységében szamos ponton atfedés és ellentmondasos szabalyozasi
elem tapasztalhato, amit sziikséges a jovo tekintetében feloldani, megsziintetni. Torekedni
kell ezen szabalyozo dokumentumok tartalmanak funkciojuk szerinti atstrukturalasara,
figyelemmel az ESG standardjaira és a PDCA-elv tudatos alkalmazasara.

Bar az intézmény rendkiviil kiterjedt hazai és nemzetkozi partnerhaldozattal rendelkezik
mind a vallalati, mind az intézményi szféra esetében, e szereplok doktori képzésbe torténo
bevonasanak pontos eljarasai még kialakitasra varnak. Az intézmény kutatocsoportjainak,
tanszékeinek bevonasa a DI tevékenységébe vagy minOségbiztositasi rendszerének
kialakitasaba, mikodtetésébe még tovabbra is megoldando feladatként all a DI el6tt.

Az intézmény az akadémiai szabadsag ¢és integritas biztositasa érdekében az MTA
tudomanyetikai kodexét tartja iranyadonak. Az esélyegyenloség biztositasa érdekében az
intézmény a DI-re is kiterjed6 Esélyegyenloségi Szabalyzattal rendelkezik.

Ajanlasok (opcionalisan teljesitheto minoségfejlesztési javaslatok)

o A doktori képzés szervezeti hatterének széttagoltsagat javasolt atgondolni és
racionalizalni.

e A doktori képzésre vonatkozo dokumentaciés rendszer tartalmi atstrukturalasa
javasolhato, amellyel felszamolhatoak lesznek a parhuzamossagok, ellentmondasok.

o Javasolt a tanszékekkel és kutatocsoportokkal valo szorosabb egyiittmikodés a DI
tevékenységeiben, beleértve a DI mindségbiztositasat is.

e A DI minoéségfejlesztési tevékenységeinek tervezése soran torekedjen az intézményi
minoségfejlesztési tevékenységekkel valo Osszhang megteremtésére (EFQM-modell
alkalmazasara vonatkozo egységes allaspont Kkialakitasa). Indokolt a Kkitlzott
minoéségeélok és indikatorok, valamint azok értékelési feltételeinek, gyakorisaganak
ujragondolasa, pontositasa a DI létesitési statuszara figyelemmel.

ESG 1.2 ¢és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitdsdra és
jovahagydsdra. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjck kitizott céljaikat,
beleértve az elvdart tanuldasi eredménveket. A program révén megszerezheto képesites legyen
vildgosan meghatarozott és kozolt, utaldassal a nemzeti képesitesi keretrendszer megfelelo szintjére,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi Térség képesitési keretrendszerére.
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Az intézmeények folyamatosan kisérjék figyelemmel és rendszeres idokozonkeént tekintsék at képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenck a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javuldsat.
Az ennek folytan terveszett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A DI rendelkezik a képzési program kialakitasara és jovahagyasara vonatkozo folyamatokkal.
A DI a képzést harom (finanszirozast is jelzo) formaban kivanja inditani, magyar nyelven;
o allami 6sztondijas, teljes ideji, nappali munkarendi szervezett képzésként;
o Onkoltséges, teljes ideji nappali munkarendi szervezett képzésként és
o Onkoltséges, részidejl, levelez6 munkarendi szervezett képzésként.
Az intézmény Doktori Szabalyzat (I11/].12. §) az alabbi lehetséges képzési formakat rogziti:
(a) nappali tagozatos teljes idejl szervezett képzés,
b) levelezd tagozatos részidés szervezett képzés,
c) levelezo tagozatos részidos egyéni képzés.
A Kutatasi és Képzési Program nem kiilonboztet meg a tervezett harom képzési forma
szerinti elvarasokat.
A DI képzési tervérdl, illetoleg a doktori program létesitésérol és képzési tervérdl — az EDHT
javaslata alapjan - a Vezet6i Ertekezlet dont. A doktori program vezetdjét — a DIT javaslatira
— az EDHT valasztja meg és menti fel. Nem deril ki a szabalyzatokbol, hogy milyen
kovetelményeknek kell megfelelnie a programvezetonek, a feladat- és hataskorok sincsenek
részletezve.

A DI képzési programja, mintatanterve a kapcsolodo kreditértékekkel egyiitt attekintheto,
logikusan strukturalt, a képzési program feliilvizsgalatat négy év mualva tervezik. A DI
lehetOséget biztosit évente is képzési tervének modositasara. A modositasi javaslat legkésobb
minden év aprilis 30-4ig terjesztheté az EDHT elé. A modositott Kutatasi és Képzési Program
leghamarabb a kovetkezo tanévben, felmend rendszerben alkalmazhato.

A doktori képzés az Egyetem Ot mesterszakjara épit, tovabba két olyan mesterszakon is
dolgoznak, amely a doktori képzés bemente lehet, a vallalkozasfejlesztés és vezetésfejlesztés
szakokon. Tovabbi hallgatoi piacot jelentenek az ESG (szakiranyu tovabbképzés) és digitalis
lizleti stratégia (egyéves mester). A DI a képzésben hangsulyosan szamit a gyakorlati
szakemberekre, ezt elokészitendo vallalati kapcsolataikat is boviti, formalizalja.

A DI képzési programja O6sszhangban van a tarsadalomtudomanyok tudomanyteriilet hazai
és nemzetkozi kutatasi iranyaival. Az onértékelés bemutatja a képzési programnak és a DI
fobb kutatasi iranyainak a kapcsolodasat. A felsorolt teriiletek illeszkednek a
tarsadalomtudomanyok tudomanyteriilet hazai és nemzetkozi kutatasi iranyaihoz. A Kutatasi
és Képzési Program tartalmaban (kitelezo és valaszthato targyak kore) erosebben kiotédik a
politikatudomany, illetve a nemzetkozi- és fejlodéstudomany szakteriiletekhez, mint a
gazdalkodas- és szervezéstudomanyok tudomanyaghoz.
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”_”

Az el6z6 akkreditacios jelentés kifogasolta, hogy a fokozatszerzésre eldirt publikacios
kovetelmények nincsenek pontosan megallapitva (a rendelkezésre all6 dokumentumokbol
nem deriilt ki, hogy a sziikséges 60 kredit érték milyen szinti publikaciokkal szerezheto
meg). Ezt a hianyossagot a DI javitotta, a Kutatasi és Képzési terv 13. oldalan elérheto a
publikacios kreditek elszamolasi rendszere. Problémat jelenthet ugyanakkor, hogy nincs
el6irva az, hogy milyen szintii minimumelvarasoknak kell a publikaciokkal kapcsolatosan
megfelelni (pl. a fokozathoz minimum egy tudomanyos folyodiratcikket publikalni kell). Mivel
ez az elvaras nincs rogzitve a sziikséges 6o kredit akar évi két-harom 5 kreditértékd hazai
konferencia el6adassal, és konferenciakiadvanyokban megjeleno cikkekkel is teljesithetd.

A képzési tervben a kutatasmodszertani hattér erdsitése sziikséges. Egy olyan kotelezo targy
van, ami kothetd ehhez a teriilethez, az altalanos kutatasmodszertan. A tudomanyos irassal
kapcsolatosan nincs tantargyi tamogatas. A tantargyi adatlapokon megadott forrasok tobb
esetben mar nem tartoznak a legujabb szakirodalmi forrasok kozé (pl. altalanos
kutatasmodszertan). Vannak olyan tantargyak, amelyeknél tartalmukat tekintve is inkabb a
mester (MKKR 7. szint), vagy alapszak (MKKR 6. szint) targyaihoz allnak koézelebb (pl.
application of ICT in businesses).

Ajanlasok (opcionalisan teljesitheto minoségfejlesztési javaslatok)

e A Kutatasi és Képzési Program kotelezo targyai kozé tobb gazdalkodasi- és
szervezéstudomanyi kurzust sziikséges felvenni (eloz6 akkreditacios jelentésben is
szerepelt).

e Tovabbi valaszthatd gazdalkodasi- és szervezéstudomanyi kurzusokat sziikséges

hirdetni (el6z6 akkreditacios jelentésben is szerepelt).

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas ¢és értékelés

Standard: Az intézmények bistositsak kepzési programjaik olvan megvalositdsat, amely aktiv
szerepre 0sstonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A tény, hogy egy hallgatd motivalt és onreflexiora képes, nagymértékben fiigg attol, hogy
tisztaban van a tanulmanyi kotelezettségeivel, jogi eloirasaival és azok értékelési modjaival,
a megfelel6 tajékoztatas ugyanis elengedhetetlen. A doktori képzésre jelentkezok esetén az
egyetem honlapjan elérhet6 a Doktori Szabalyzat, valamint a doktori.hu oldalon és a DI
honlapjan magyar nyelven elérhet6 Képzési és Kutatasi Programja részben, a teljesség igénye
nélkil rogzitik a hallgatoi jogokat és kotelezettségeket, tovabba a tanulmanyi elorehaladas és
a fokozatszerzés feltételeit.

A targyleirasok részletes attekintését kovetoen megallapithato, hogy a DI képzési programja
atfogo, interdiszciplinaris megkozelitést alkalmaz, a dokumentumok alapjan a DI nagy
hangsulyt tervez fektetni a kutatasmodszertan, a szervezeli €s vezetésiismeretek, a gazdasagi
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elemzések és a fenntarthatosag teriileteire, azonban a teljesitéshez sziikséges informaciok
tobb esetben hianyosak (részvétel kotelez6, minimum aranya, az értékelés keretei és
menete). A DI tervei kozott szerepel a doktoranduszok eltérd tanulmanyi, tudomanyos
igényeire szabott, differencialt oktatasi technikak megvalositasa, az elorehaladas
monitorozasa céljabol pedig rendszeres, évenkénti beszamolokat varnak el a képzésben részt
vevoktal.

Az Onértékelésben arrdl ir a DI, hogy amennyiben a doktorandusz nem ért egyet valamilyen
dontéssel, vagy ugy érzi sérelem érte Ot, akkor a DIT-hez nyudjthat be kérelmet iigye
kivizsgalasara, melynek lefolytatasarol a DI vezetoje gondoskodik. A jogorvoslat
benyujtasanak, illetve a jogorvoslati kérelmek elbiralasanak rendjét az egyetem Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat 111. kotet J. alkotete, a Doktori Szabalyzat ].31. § és J.32. §-a tartalmazza,
amely szabalyzat az egyetem honlapjan megtalalhato.

Ugyanakkor a Kutatasi és Képzési Programbol sem deriil ki pontosan, hogy a kimeneti
kovetelmények kozott a publikacios tevékenység soran teljesitendé minimum 60 Kkredit
Osszérték elérése céljabol pontosan milyen résztevékenységek elvégzése kotelezo, hianyzik
tehat a fokozatszerzés minimumkovetelmény részletes szabalyozasa.

Az Onértékelésben rogzitettek szerint az abszolutérium és a fokozat megszerzésének nem
feltétele, hogy a doktorandusz oktatasi tevékenységet folytasson, az oktatasi tevékenységként
elismerhetd tevékenységeket a Kutatasi és Képzési Program is tartalmazza. Az Onértékelés
azonban Kitér arra is, hogy a doktoranduszok a megtartott 6rak utan jaré oradijat megbizasi
szerzodés alapjan kapjak majd meg. Arrol azonban nem talalhat6 egyértelmu szabalyozas a
Kutatasi és Képzési Programban, illetve az interja soran sem sziiletett egységes konkluzio
arra vonatkozoan, hogy a részideji, levelez6 munkarendd képzésben résztvevo
doktoranduszokat pontosan milyen oktatasi tevékenységbe tervezik majd bevonni. Tovabba,
a dokumentumok nem tartalmazzak a doktoranduszok oktatasmodszertani, oktatastechnikai
felkészitésének menetét és technikai hatterét.

Az Onértékelésben az olvashatd, hogy a DI be fogja vonni a doktoranduszokat ,a
szemléletformalo, a helyi tarsadalmi kihivdst kezelo, illetve a harmadik misszios programokba,
eseményekbe”, azonban a célok elérése érdekében tovabbi lépések nem Kkeriiltek
megfogalmazasra.

Ajanlasok (opciondalisan teljesitheto mindségfejlesztési javaslatok)
o A személyes fejlodést elosegitd kutatasmodszertani, publikacios és oktatasmodszertani
tantargyak meghirdetése.

e A Minoséghiztositasi Terv I. mellékletét képezo, a fokozatszerzés folyamatat szemlélteto
abra egyszertsitése és kozvetlen elhelyezése a DI honlapjan.



ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzdak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatarozoltt és kozzétett szabalyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdasa,
tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitelese tekintetében.

A képzési tevékenységet meghatarozo szabalyozasi kornyezet dokumentumai:

— Doktori Szabalyzat (SZMSZ 1II. kotet, Hallgatoi Kovetelményrendszer, 111.J alkotet,
hatalyos: 2024. november 6.) és mellékletei;

— Mikodési Szabalyzat (hatalyos: 2024) és mellékletei;

— Kutatasi és Képzési Program és mellékletei;

—  Minoségbiztositasi Terv és mellékletei;

—  Létesitési dokumentum.
A DI Makodési Szabalyzata és a Doktori Szabalyzat részletesen ismerteti a felvételi eljarast, a
jelentkezéssel kapcsolatos tudnivalokat, tobbek kozott a benyujtandd palyazat altalanos
tartalmi és formai kovetelményeit, a folyamatot és annak iitemezését. Az el6zo akkreditacios
jelentésben szerepelt, hogy a .a tudomdnyos teljesitmény értékelésére szempontokat Fkell
meghatdarozni és azokat a DI Mitkodési Szabdlyzataban kell rogziteni. Ezt a DI-nek potolnia kell.”.
Ez részben megtortént, van egy értékelési szempontrendszer a felvételi meghallgatashoz
kothet6en, ugyanakkor még mindig sok a szubjektiv elem a felvételi folyamatban: nem
lathato, hogy milyen modon, mi alapjan torténik a tudomanyos teljesitmény, illetve az emberi
és szakmai habitus értékelése. Milyen teljesitményre jar a maximum 30 pont? Mi veheto
figyelembe az értékelés soran? Tovabbi kérdés, hogy a DI a felvételi eljarasban részletezett
feltételrendszernél (I11/].14. § (2) bekezdés), mit értenek pontosan az igazolt tudomanyos
teljesitmény alatt. A felvételi soran komplex kutatasi tervet kell benyujtani, de nem lathato
ennek figyelembevételének mikéntje az eljaras soran (pl. hany pontot ér a felvételi soran).

A felvételi bizottsag létszamara és oOsszetételére nem egyértelmi a szabalyozas,
dokumentumok szinten vannak eltérések:

o Az EDHT Kkijeloli a felvételi bizottsag tagjait (a DI torzstagjai és az adott évi témahirdetok
korébdl) (Kutatasi és Képzési Program)

o A felvételi bizottsago(ka)t a DIT javasolja az EDHT-nak, a mindenkori DIT torzstagjai
koziil (Makodési Szabalyzat)

o A Felvételi Bizottsaghan a jelentkezok témaiban jartas szakértok, valamint legalabb egy
kiils6 szakember és a DI doktoranduszainak egy képviseldje kell, hogy jelen legyen
(Minoségbiztositasi Szabalyzat).

Van olyan rész is, ami tekintve a DI szakteriiletét, feltételezhetéen nem relevans (Doktori
Szabalyzat 6. fejezet, 12. oldal): “A doktori képzéshen komplex vizsga teljesitésével hallgatoi
joguviszonyt letesithet az is, aki az dltaldnos orvos, dllatorvosi, fogorvos vagy gyogyszerész szakon
a hallgatoi jogviszonydval parhuzamosan egvenileg keésziilt fel a fokozatszerzésre és a komplex
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vizsga sordn - a felsooktatdsi intézmeény doktori szabdlyzata alapjan - a mesterképzéshen felvett
kreditek elismerésre keriiltek.”.

A DI-ben van lehetoség egyéni felkésziilok fogadasara, az elvart tudomanyos kovetelmény
veliik szemben: a gazdalkodas- és szervezéstudomany szakteriilethez kapcsolodo lektoralt,
az MTMT-ben rogzitett publikaciokkal 20 kreditet teljesitett. Ez a kovetelmény a Kutatasi és
Képzési Program 13. oldalan megadott kredit hozzarendelés alapjan teljesitheté magas
szinvonali nemzetkozi folyoiratcikkekkel, de sokkal egyszertibben akar négy hazai
konferencia el6adassal is. Itt tovabbi pontositasra lenne sziikség. Tovabba az emlitett 3.4
szerint “Az egyéni felkésziilot kreditszerzési kotelezettség nem terheli”, ez a szabalyzati rész
ugyanakkor félrevezetd, hiszen a komplex vizsga utan 120 kreditet kell szerezni minden
doktorandusznak az abszolvalasig.

A komplex vizsgaval kapcsolatos dokumentacio nem egységes (kiilonbségek vannak a
Minoségbiztositasi Terv és a Doktori Szabalyzat kozott):

o A vizsgabizottsag elndke egyetemi tanar vagy Professor Emeritus, vagy MTA Doktora
cimmel rendelkezé oktatd, kutatd. A vizsgabizottsag valamennyi tagja tudomanyos
fokozattal rendelkezik. A vizsgabizottsagnak nem lehet tagja a vizsgazo doktorandusz
témavezetoje (MinOségbiztositasi Terv)

e A bizottsag elnoke egyetemi tanar, habilitalt egyetemi docens, habilitalt foiskolai tanar,
Professor Emeritus vagy a Magyar Tudomanyos Akadémia doktora cimmel rendelkezo
oktato, kutato lehet.

Bar mar az el6z6 MAB-jelentésben is jelezték: a DI nem javitotta ki a vizsga elofeltételeirol
sz0lo eltéré informaciokat: a Doktori Szabalyzat 9o-120 kredit és a masodik nyelvi
kovetelmény teljesitését rogziti, a Minoségbiztositasi Terv a 120 tanulmanyi kredit teljesitését
irja el6. Nem keriilt kiegészitésre masodik idegen nyelvvel kapcsolatos elvaras sem: a
komplex vizsgara torténo jelentkezés feltétele a masodik nyelvvizsga/nyelvi vizsga teljesitése,
de a masodik idegennyelv-tudas szintjét, igazolasanak modjat, valamint az elfogadhato
nyelvek korét nem rogziti a DI egyértelmiien.

A fokozatszerzéshez elvart publikacios kredit mennyisége 60 a DI Mlkodési Szabalyzata és
Kutatasi és Képzési Programja szerint. Itt is pontositasra lenne sziikség, mert a kovetelmény
a képzési terv 13. oldalan megadott kredit-hozzarendelés alapjan teljesitheté magas
szinvonali nemzetkozi folyoiratcikkekkel, de sokkal egyszertibben hazai konferencia
eloadasokkal is. Az el6z0 MAB-jelentés javasolta plagiumkereso szoftver hasznalatat, erre a
jelenlegi anyagok nem térnek ki.

Az egyes szabalyokban hasznalt fogalmakat egységesiteni kellene, a fokozatszerzés leirasanal
szerepel miuhelyvita (Doktori Szabalyzat), munkahelyi vita (Mikodési Szabalyzat,
Min0Oségbiztositasi Terv) megnevezés is.

A Doktori Szabalyzat szerint: ,Mds felsooktatdsi intézmény doktori iskolajaban tanulmdanyokat
folytato hallgato dtvételének feltételeit, a tanulmanyok beszamitdasanak szabalyait a DI miikodési
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szabalyzata hatarozza meg”. Ez a leiras hianyzik a DI Mikodési Szabalyzatabol, ezt potolni

sziikséges.

Megjegyzendd, hogy az el6z6 jelentésben megfogalmazott, tovabbi mindségfejlesztésre
vonatkozo ajanlasok koziil az alabbiak nem valosultak meg:

A komplex vizsgaval kapcsolatos informaciok, szabalyok athelyezése javasolt a DI
Mindéséghiztositasi Tervébol a Mukodési Szabalyzatba vagy a Kutatasi és Képzési
Programba - a hallgatok tajékozodasat megkonnyitendo.

A szabalyzo dokumentumokbdl a régi tipusu doktori képzés terminusait mindenképp
javasolt kivenni (pl. szigorlat).

Az egyetemi Doktori Szabalyzat alapjan: A doktori fokozat odaitélésére és minositésére tett
javaslatot a DI vezetoje a biralobizottsdg ertékelése alapjan alakitja ki.”. Ezt a szabalyzati részt
mindenképp javitani sziikséges, tekintettel arra, hogy a javaslatot a DIT terjeszti el6 az
EDHT-nak.

Az egyetemi Doktori Szabalyzat szamos helyen, szovegszerten idézi az Nftv-t, a 2001. évi
C. torvényt a kulfoldi bizonyitvanyok és oklevelek elismerésérdl, a 423/2012. (XII. 29.)
Korm. rendeletet a felsGoktatasi felvételi eljarasrol, és a doktori Kormanyrendeletet. Az
idézéseket javasolt attekinteni, mert tobb olyan szovegrészt is beemeltek a szabalyzoba,
ami hallgatoi oldalrél nem relevans, valamint az egyetem profiljahoz nem illeszkedik (pl.
az altalanos orvos, allatorvosi, fogorvos vagy gyogyszerész szakon a hallgatoi
jogviszonyaval parhuzamosan egyénileg felkésziilokrol szolo rész).

Ajanlott a kreditelismerés kereteit, menetét részletesebben szabalyozni (példaul rogziteni,
hogy intézményen beliili vagy intézménykozi athallgatas is lehetséges-e, milyen tipusu
korabbi eredményekért szamolhato el kredit, a doktorandusz milyen folyamatban, milyen
hataridokkel nyujtja az adott egyetemen folytatott tanulmanyokrol vagy kutatasrol kiadott
igazolast és/vagy kurzusleirast, a tanacs pedig ez alapjan dont). Mindemellett fontos lenne
annak felmérése, hogy miként lehetséges az informalis tanulas utjan szerzett
tapasztalatokat a kreditatvitel rendjébe beemelni.

Ajanlasok (opcionalisan teljesitheto minoségfejlesztési javaslatok)

Az el6z6 akkreditacios jelentésben megfogalmazott (és ezen fejezetben is kiemelt)
ajanlasok lehetoség szerinti figyelembevétele.

A Képzési és Kutatasi Program V. mellékletének (A fokozatszerzésre vonatkozo
specifikus tudomanyos és szakmai kovetelmények) kibovitése a képzési terv 13. oldalan
megadott kredit hozzarendeléssel.

Egyetemi szinten megvizsgalando annak lehet6sége és sziikségessége, hogy a doktori
disszertaciok kotelezo plagiumellenorzést kovetoen keriilhessenek csak benyujtasra.
Amennyiben bevezetésre keriil, javasolt rogziteni, hogy az ellenérzés eredményérol
nyilatkozattételt kérjen a DI, valamint a nyilatkozat eredménye a védés jegyzokonyvének
kotelezo eleme legyen.
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e A DI hasznaljon egységes szakmai fogalmakat a fokozatszerzés leirasanal (munkahelyi
vita vs muhelyvita).

e Keriilendd a szigorlat tipust vizsgara valo utalas a szabalyzé dokumentumokban,
valamint a DI roviditett nevének kovetkezetes alkalmazasara is figyelemmel kell lenni
valamennyi dokumentumban, és azok mellékleteiben egyarant (pl. IMDI rovidités).

ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidaval rendelkezzencek.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkéepzésére.

Az interjuk soran tapasztalt elkotelezettség és motivacio méltatando, amelyet az érintett
oktatok és témavezetok tanusitottak, ugyanakkor a doktori képzés folyamataival kapcsolatos
tajékozottsaguk egyenetlen volt.

A hallgatok, témavezetdok, tovabba oktatok konferenciaszerepléseinek, nemzetkozi szakmai
szerepvallalasanak, nemzetkozi publikacidinak adminisztrativ, pénziigyi és modszertani
tamogatasa megoldottnak tdnik, akarcsak az oktatasmodszertani aspektusok. E
tevékenységek hosszu tavon hozzajarulnak a DI nemzetkozi lathatosagahoz.

Az interjuk soran kideriilt, hogy DI mikodésében az irott és iratlan szabalyok tartalmazzak
az oktatok és témavezetok csatlakozasanak alapelveit, ugyanakkor a felvételhez sziikséges
kvantitativ feltételek, valamint a statusz folyamatos fenntartasanak kritériumai jelenleg nem
minden tekintetben kelloen részletesek. Ezért indokolt lenne egyértelmi eljarasrend
kidolgozasa arra vonatkozoan, hogy az intézmény oktatoi és kutatéi milyen modon
kezdeményezhetik bevonasukat a DI képzési programjaiba oktatoként, témakiiroként vagy
témavezetoként, melyek a késébbi torzstagsag alapfeltételei.

A habilitacios szabalyzat kovetelményrendszere hasonlé modon megfoghatatlan.

Az intézmény atfogo minéséghiztositasi rendszere megfelelo keretet biztosithatna az oktatok
és témavezetok munkajanak visszacsatolasahoz, valamint a modszertani fejlesztések
Osztonzéséhez.

Nem egyértelm, hogy a doktori kurzusok az oktatok hivatalos oraterhelésébe beszamitasra
keriilnek-e, illetve a DI hogyan kezeli a témavezetd és témavezetett kozotti kontakt-
konzultaciokat. A DI a témavezetések szamat korlatozni tervezi, jelenleg témavezetési felso
korlat nem keriilt rogzitésre.

A DI képzéseibe bevonni tervezett oktatok, témavezetok és témakiirok 1étszama, szakmai
alkalmassaga, valamint tudomanyos tevékenységének relevanciaja megfelelonek tekintheto.
A tudomanyos hattér azonban tobb pontban megkérdajelezheté abbol a szempontbol, hogy
biztositani tudja-e a doktori képzés oktatasi és tudomanyos hatterét. Az MTMT 2007-ben
indulo adatsora a jelentés irasanak idopontjaig 6sszesen minddossze 329 teljes tudomanyos
folyoiratcikket sorol fel az intézmény teljességét illetoen.
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Ajanlasok (opciondlisan teljesitheto mindségfejlesztési javaslatok)
e A minéségi hazai és nemzetkozi publikacios aktivitas fejlesztése.

e A DIrogzitse szabalyzati szinten a témavezetési felsé korlatot.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrdsokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitdasi  tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdt ¢és konnyen hozzdférheto
tanulastamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

A Milton Friedman Egyetem Konyvtara folyamatosan béviti a hallgatok és oktatok-kutatok
szamara hozzaférheté tudomanyos adatbazisok szamat, amelyek tavoli elérése is biztositott.

Az interjin elhangzottak alapjan a Konyvtar biztosija a 21. szazadi tudomanyos
kommunikacio alapelveinek atadasat mint a hivatkozaskezelés, az Open Science kezelése és
egyéb, szorosan kapcsolodd képességek fejlesztése. LehetOség van tovabba MTMT
adminisztracios szolgaltatas igénybevételére is — a Konyvtar a megjelend tudomanyos
kozleményeket az MTMT adatbazisaban is szerepelteti, kérés esetén tamogatjak az érintettek
profiljanak aktualizalasat. Az aktualitasokrol a Konyvtar az egyetem bels6 kommunikacios
rendszerén (MILT-ON) keresztiil informalja az egyetemi polgarokat, valamint az interjun
elhangzottak szerint a Konyvtar rendszeresen végez oktatoi és hallgatoi igényfelmérést a
szakirodalmak beszerzésére, illetve a szolgaltatasbovitési igényekral.

Az egyetemi digitalis oktatas fejlesztését célzo torekvések kiegészitéseként jott 1étre az E-
learning Kutato Mihely, amely kutato-fejleszté munkaval jarul hozza az elektronikus oktatas
hatékonysaganak noveléséhez, a folyvamat modszertani megalapozottsagahoz ¢és
minoségének javitasahoz. A lefolytatott interjuk alapjan, minden egyetemi kurzus
rendelkezik E-learning tananyaggal, amelyen (tobbek kozott) a hallgatok teljesitménye is
nyomon kovetheto.

A hallgatok a tanulmanyi és kutatasi elorehaladashoz sziikséges informaciokat a Kutatasi és
Képzési Programban talaljak meg, amely a DI honlapjan elérhet6 el magyar nyelven,
felmeriil6 kérdéseikkel kapcsolatban pedig a DI titkarahoz, illetve a doktoranduszokat segito
és tanulmanyi iigyekkel foglalkozo Tudomanyszervezési Iroda munkatarsaihoz fordulhatnak
majd. Az Onértékelés alapjan az intézményben szinte minden iigyintézés elektronikusan
zajlik, amelyet kiegészit a személyes, telefonos és online tanacsadas.

Az intézmény tobb, a DI szempontjabol is meghatarozonak tekintheté kutatomihelyt
mukodtet, amelyek tematikajukban és kutatasi iranyaikban szorosan kapcsolddnak a doktori
képzés tudomanyteriiletéhez és elosegithetik a tudomanyos és kutatoi utanpotlas-nevelést.
Az Onértékelésben olvashato, hogy a DI szamos eurdpai és azon tali egyetemmel kotott
szakmai egyiittmukodést, ezek Kkozil tobb egyiittmikodési megallapodas szerepel a
doktori.hu oldalon is. A DI a kooperativ doktori és kutatasi programok lehetséges
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bevezetéséhez mar megkezdte a munkaerdpiaci egyiittmikodések kialakitasat (pl. AKI), a DI
ugyanis a tanulasi és kutatasi folyamat tamogatasanak alapveto részének tekinti a DI KiilsOs
partnerekkel valo szoros egyiittmikodését.

Kiilonb6z6 dokumentumokban, Kkiilonboz6 szervezeti egységek, poziciok Keriiltek
megnevezésre a felvételi szervezése és a doktori képzés adminisztrativ tamogatasa kapcsan
(Doktori Akkreditacios Kozpont, DI-titkar, Tudomanyszervezési Iroda, Oktatasi ¢és
Karrierkozpont). A lefolytatott interjuk alapjan a szervezeti hatteret tisztaztak az intézmény
képvisel6i: a Doktori Szabalyzathoz igazodva, az Oktatasi Igazgatosagon belil mikodik majd
a Tanulmanyi Osztaly és az oktatasszervezés, tovabba ezt a szervezeti keretet egésziti ki a
doktoranduszokat segité Tudomanyszervezési Iroda.

Ajanlasok (opciondlisan teljesitheto mindségfejlesztési javaslatok)

e Javasolt a doktoranduszok szamara, mar a felvételi eljarassal egyidejileg - azok
részletszabalyaival egyiitt — megismerhetové tenni az altaluk a képzés soran elérhetd
gyakorlati helyeket, mentori-, 6sztondij- és egyéb kutatasi programokat.

e Javasolt tovabba a doktoranduszok érdekvédelmét, érdekképviseletét elosegito legfobb
hallgat6i szervezet, az Egyetemi Doktorandusz Onkormdnyzat és a doktorandusz
képviselet szerepének meghatarozasa, annak intézményi szinti szabalyozasa és a
szervezetet tamogato egység kijelolése jelenleg ugyanis még hianyzik.

o A DI egységesitse a felvételi szervezése és a doktori képzés adminisztrativ tamogatasa
kapcsan a kiilonb6z6 dokumentumokban megjelen6 kiilonbozo szervezeti egységek,
poziciok megnevezését.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intézmények gyijtsenck, elemezzenek és hasznaljanak relevdns informdciokat
kepzési programjaik és egyéb tevékenységeik iranyildsdra.

A DI adatgyjtési és informaciokezelési eljarasai egyelore még nem definialhatoak, de terv
szintjén megjelennek a DI Mindségbiztositasi Tervében. A DI altal tervezett, monitorozni
kivant informaciok kore oOsszhangot mutat az ESG-standarddal. A Minoségbiztositasi
Tervben részletesen bemutatasra keriil, hogy milyen tipust adatgyujtés megvalositasat
tervezik végrehajtani a mikodés beindulasat kovetoen: egyrészt az érdekeltek elégedettségét
és értékelését (partneri elégedettség, doktorandusz elégedettség és igényfelmérés, oktatoi és
témavezetéi munka hallgatéi véleményezése, oktatdi-kutatoi elégedettség, partneri
elégedettség), masrészt mukodési eredményességet leird informaciokat (képzési-kutatasi
szakasz, valamint kutatasi-publikacios szakasz indikator teriiletei). Ezeken tilmenden DI
tervezi még a felvételi adatok, a beiratkozasi (bemeneti) teljesitmények, a lemorzsolodasi
adatok, tantargyak teljesithetoségének, a hallgatoi életutat leird informaciok, az elorehaladas
jellemzoinek, a nyelvi kovetelmények teljesithetoségének, valamint a végzés koriilményeinek
mérését és elemzését is elvégezni. Ezen adattartalmak mind hasznos informaciokat fognak
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szolgaltatni a DI mikodésének eredményességérol, tugy tekinthetd, hogy az
informaciokezelés Kkiterjedtsége optimalis, de a mindségcélokkal vald dsszhangja azonban
nem mutat egységes képet, tekintve, hogy a PDCA-ciklus szakaszai sem kiforrottak.

Jelenleg nem azonosithato, hogy hol keriilt az szabalyozasra, miként tervezi a DI bevonni a
kiilso és a belso érdekelt feleket az informaciogyijtésbe és -értékelésbe. Ez is még
megoldando feladatként jelentkezik a DI szamara a mukodés beindulasat kozvetlentil
kovetden (vagy akar még azt megel6zoen).

Az adatok ¢és informaciok gyujtésének és rendszerezésének felelose a DI titkara, aki egyben a
DI mindéségbiztositasaért felelés személy és még torzstag is. Ennyi szerepkornek egy
személynél torténé osszpontosulasa mar rovidtavon is komoly leterheltséget fog
eredményezni, amit a mikodés beindulasat kovetoen minél rovidebb idon beliil rendezni
sziikséges.

Ajanlasok (opciondlisan teljesitheto mindségfejlesztési javaslatok)

o Sziikségesnek mutatkozik az informaciogytjtés ¢és -feldolgozas érdekében az
adminisztrativ kapacitas bovitése, a feladatelosztas tisztazasa.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegvenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakeész és konnyen
hozzaferheto informaciokat tevekenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

A DI legfontosabb dokumentumai, amelyeket a Kormanyrendelet is eloir, megtalalhatoak a
honlaptervezeten. A Bizottsag ezeket, mivel a DI jelenleg még nem mukodik, jelszoval védett
feliileten keresztiil ismerhette meg.

A honlaptervezet ajelenlegi formajaban tartalmazza az el6irt legfontosabb dokumentumokat,
azonban nem teljesen vilagos, hogy miért kiilon linkeken érhetoek el maguk a szabalyzatok
és sajat mellékleteik. Amennyiben az a cél, hogy a mellékleteket az érintettek kiilon
nyomtatvanyként is tudjak kezelni, akkor talan sziikséges lenne ezek szamara egy mas
meniipontot létrehozni. A szabalyzatokat pedig célszerti lenne teljes egységiikben
megjelentetni, tovabba a honlap ezen részein is szerepeltetni az utols6 modositas datumat.

Az egyes dokumentumokkal kapcsolatos tovabbi megjegyzések Bizottsag jelentésének
relevans pontjainal szerepelnek,

A honlaptervezet tehat, némileg 6mlesztve, szerepeltet minden fontosabb informaciot,
azonban egy szofisztikaltabb meniistruktira jobban szolgalna az attekinthetéséget.

Ajanlasok (opciondalisan teljesitheto mindségfejlesztési javaslatok)

e A jogszabaly altal eloirt dokumentumoknak a mellékleteikkel 0Osszeszerkesztett
valtozatainak kozzététele a honlapon.

¢ Ahol relevans, a szabalyzat utols6 modositas idopontjanak megjelolése.
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e Késobb, a mukodés soran, a dokumentumok valtozasat kovetden, a korabbi
dokumentumok archivalt formaban torténé elérhetéségét sziikséges az esetleges
értelmezési kérdések, jogvitak elkeriilésének érdekében biztositani.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Standard: Az intézményeket rendszeres idokozonkent kiilso mindséghbistositds ala kell vetni az
ESG szerint.

A DI a MAB-ot kéri fel minéségbiztositasi rendszerének ex-ante értékelésére. A DI a MAB
doktori iskolakra vonatkozo akkreditacios eljarasan tul, mas kiils6 mindségbiztositasi eljarast
jelenleg nem alkalmaz.

Egy jovobeni nemzetkozi akkreditacioval kapcsolatban az interjikon ellentmondé valaszok
érkeztek.

I11. Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete 2025. februar 21-1 tilésén nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol
all:

Elnok: K6 Andrea egyetemi tanar, Budapesti Corvinus Egyetem

Tagok:

Boi’)ki Boglarka doktoranda, a Doktoranduszok Orszagos Szovetségének delegaltja, Magyar
Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Erdey Laszlo egyetemi docens, Debreceni Egyetem

Miskolciné Mikaczé Andrea egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

AKkKreditacios eljarasi tamogatast nyajto MAB titkarsagi munkatars: Danyi Beatrix referens

Online interjuk idopontja: 2025. aprilis 09.
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IV. Mellékletek

IV.1. Feladatmeghatarozas

Az Oktatasi Hivatal FNYF/1817-3/2024. sz. végzésében a MAB-ot szakértoként rendelte ki a
Milton Friedman Egyetemen létesitend6 Milton Friedman Gazdalkodas- és
Szervezéstudomanyok Doktori Iskola tigyében.

A MAB az Nftv. 71/B. § d) pontja és a Kormanyrendelet 6. § (3) bekezdése alapjan 0j doktori
iskolak létesitése esetén, az Oktatasi Hivatal felkérésére szakért6i véleményt készit a
nyilvantartasba vételi eljaras soran.

Az értékelés alapja az Eurodpai FelsGoktatasi Térség minGségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (ESG), célja a létesitendé doktori iskola fejlesztéséhez torténo szakmai
segitségnyujtas.

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és
fogja folytatni tevékenységét, minoségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti,
értékeli majd a standardoknak valo megfelelést, és aktivan kozremiikodik az értékelés
eredményei alapjan a megvalositast segité intézkedések, folyamatok kidolgozasaban.

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Idépont Panel Beosztas Név

rektor Schottner Krisztina

altalanos és fejlesztési rektorhelyettes (aki a

. , DR . Szalmari Péler
Strategiai tervezes | doktori képzésért felelds) ’ '

:00- inté ényi szinti . ., .
? 00 (in teuz 5221;11 szlsn . Egyetemi Doktori ¢s Habilitacios Tanacsa Vastae Gvula
045 any (EDHT), kiils6 tag gLy
stratégia)
Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacsa Neszmélyi Gyorgy Ivan
(EDHT) elnoke (torzstag)
intézményi minséeiievi felels: Akkrediticiés. o
1H.LGEHI/€I.1.y1 minoségiigyi felelds {"edltaicms Laki TIdiké
0:45- o L, Minoségiigyi és Tudomanyos Bizottsag tagja
L0 Minoségbiztositas
15
DI szint{, minGségbiztositasért felelGs személy | Nagy Henrietta (torzstag)
10 perc sziinel
DI-vezetd, Multidiszciplinaris Kutatokozpont , ,
. Toth Tamas
) (MRC) képviseloje oth Tamas
10:25- DI vezetese, e
777 e 7 AR c k x
11:30 mukodese . an 1S“yo/rgy
torzstagok Csernak Jozsef

Bognar Ferenc
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Id6épont Panel Beosztas Név
Madlenak Radovan
Konyvtar és Médiatar vezetGje Toldi Géza
HR Kutatocsoport képviseloje Lukacsné Pdsan Anna
1:30- Infrastruktira E-Learning kutatomthely Szegediné Dr. Lengyel Piroska
12:15 szolgaltatasok Tarsadalomtudomanyi Kutatokozpont Grajczjar Istvan (torzstag)
Aorarkizeazdasiet ntézel (AKI). ii ',, /
Agrar ngazdasagl ntézet (AKI), ligyvezeto Goda Pl
1gazgato
szakkollégium nem relevdns
1257 iinet
1315
13i15- DI operativ a DI adminisztratora/titkara (koordinator) Nagy Henrietta (torzstag)
13:45 mikodése Tudomanyszervezési Iroda képviselGje Bakonyi Laszl6
Szeberényi Andras (TV)
Lehmann Kristof (TV)
Honfi Vid Sebestyén
13:45- Oktatok és , P . , (tanszékvezetd, kutatasban is
e éemavezeték témakiirok, téemavezetok (TV), oktatok (O) érintett)
Bartha-Horvath Balint (TV)
Kaposzta Jozsef (kiils6s, MATE,
EDHT kiilsé tag)
15— .. L., L. Kiss Adrienn
4 .15 EHOK Hallgatoi érdekképviselet —
14:30 Décsi Gabor
13071 B gart dilés
15:00
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