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MAGYAR FELSOOKTATASI AKKREDITACIOS BIZOTTSAG

Gal Ferenc Egyetem altal inditandd vezetés és szervezés
(Leadership specializacio) mesterképzési szak
nyilvantartasba vétele

A MAB Testiilet 2025/3/V/5. sz. hatarozata

Iktatdszam: MAB/140-2/2025

A Testilet nem tdmogatja a vezetés és szervezés (Leadership specializacié) mesterképzési szak inditasat a Gal Ferenc Egyetemen.

A Testiilet altal elfogadott kollégiumi indoklas a MAB Testiilet hatarozatahoz

A szakot felépité tudomanyagak, szakteriletek, valamint az ezeket megjelenité ismeretkdrok és tantargyak a jelzett kredittartomanyokban vannak.
A tanterv szerkezete megfelel6, az ismeretek egymasra éplilése biztositott. Az egyes tantargyaknal az el6tanulmanyi feltételek nem minden
esetben kerliltek megadasra. Ahol az el6tanulmanyi feltételek megjeldlésre keriiltek, ott az elétanulmanyi feltétel alapszakon elvégzett targyra
vonatkozik. Ennek megfeleléen a bemeneti kdvetelmények meghatarozasakor kiemelt figyelmet kell forditani arra, hogy a jelentkez6k
rendelkeznek-e az adott targyak ismeretével, és szlikség esetén biztositani kell a hianyz6 kreditek poétlasanak lehetéségét, példaul kiegészité vagy
felzarkoztaté kurzusok formajaban.

A képzés tantargyleirasai és a megadott szakirodalmak azonban nem biztositjak a képzési cél, valamint az el6irt kimeneti kompetenciak elérését a
képzési id6n belll. A mai munkaerépiaci és szervezeti kdrnyezetben elengedhetetlen, hogy a vezetési, tervezési és elemzési feladatokra valo
felkészités részeként hangsulyt kapjanak a mesterséges intelligencia, az adatelemzés, adatbanyaszat és az adatvizualizacié alapismeretei. Ezen
ismertek a képzési programban nem jelennek meg. Ez kiilsndsen indokolt lenne annak fényében, hogy a beadvany szerint a karon Uzleti
Intelligencia Tudomanyos Mihely is miikddik, ennek szakmai tudasbazisa azonban a képzési tartalmakban jelenleg csak korlatozottan tlikroz&dik.

Az oktatds sordn alkalmazott moédszerek valtozatosak: megjelenik az esettanulmany-alapt tanulas, a csoportmunka, valamint az egyéni
feldolgozas lehet6sége is. A szamonkérési formak szintén sokrétliek, az irasbeli és szobeli kollokviumok, prezentaciok és egyéb
teljesitményértékelési modszerek egyarant helyet kapnak a tantargyak kdévetelményrendszerében. A mintatanterv biztositia a félévenkénti
minimalisan elvart kreditszdm teljesitését, azonban egyes tantargyak esetében aranytalansag tapasztalhaté az 6raszdm és a kreditek
viszonylataban. Példaul a szakdolgozati konzultacié esetében a nagyobb éraszamu félévhez alacsonyabb kreditérték, mig a kevesebb éraszamu
félévhez magasabb kreditérték tarsul. Ezen aranytalansagok kezelése egységes szempontok mentén, atgondolt atstlyozassal lenne célszerd.

A tantargyleirasokban szerepl6 kotelez6 és ajanlott szakirodalmak (néhany kivételtdl eltekintve, pl. Marketingmenedzsment ) jellemz6en nem
tartalmaznak friss, naprakész tudomanyos forrasokat. A szakirodalom hozzaférhet6sége tobb tétel esetén kérdéses, kiiléndsen a tiz évnél régebbi
publikaciok esetén, amelyeket a hallgaték szamara nehézkes lehet elérni. A tantargyak jelentds tdbbségében (a tantargyi tematikdk mintegy 80%-
adban) a kotelezd és ajanlott irodalmak nem tekinthet6k naprakésznek. A hallgaték szamara biztositani szlkséges a legUjabb kutatasi
eredményekhez val6é hozzaférést, valamint a relevans szakirodalmak elérhet6ségét, kilénds tekintettel az elektronikus hozzaférési lehetéségekre.
A szakirodalmi jegyzékek jelent6s részének aktualizalasa indokolt. Emellett tdbb esetben hianyoznak a beazonositashoz sziikséges alapadatok
(pl. ISBN-szam), ami megneheziti a forrasok beazonositasat és elérését. llyen hidnyossadgok mutatkoznak példaul a Szervezeti magatartas és
vezetés, illetve a Matematika és statisztikai elemzésmaodszertan tantargyak esetében is.

A tanulastdmogatas intézményi eszkdzrendszere és az oktatasi médszertan alkalmas az ismeretek korszer( és hatékony atadasara Az elmélet-

értékelési modszerek megfeleléek.

A szakfelel6s az intézménynek ,akkreditaciés” nyilatkozatot adott, teljes munkaidében foglalkoztatott (AT) f6iskolai tanar. Tobb éves oktatéi és
kutatoi tapasztalattal rendelkezik, szakmai kompetenciaja, kutatasi terlilete azonban a marketinghez és a turizmushoz kapcsolédik, a szak képzési
programjéhoz illeszkedd, e szakterlleten igazolt szakmai gyakorlattal és teljesitménnyel nem rendelkezik. Az MTMT adatbazis alapjan a
szakfelel6s 9 tudomanyos folyoiratcikk szerzéje, amelyek kdzll 4 az intézmény sajat kiadasu folyoirataban jelent meg, a képzés szakteriletéhez
két publikacidja illeszkedik (mindkett6 2022-ben jelent meg). A szakfelelés a szakfelelssel szemben tamasztott kdvetelIményeknek nem felel meg.

A specializacié felelés kutatasi terilete, oktatasi tevékenysége illeszkedik az &ltala gondozott specializaciéhoz.

Az egyes tantargyak felel6sei az adott teriileteken oktat6i tapasztalattal rendelkeznek, hazai és nemzetkdzi publikacios tevékenységik, szakmai
kompetencidjuk azonban nem megfeleld. Ennek oka, hogy az oktat6i kér publikaciés tevékenysége jelentds hidnyosségokat mutat: tébb esetben
hidnyoznak a tudomanyos folyéiratcikkek, vagy csak minimalis szamu publikacié talalhatd. A tudomanyos lathatésag és a nemzetkdzi elismertség
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altalaban nem igazolhat6, ami nem felel meg a mesterképzési szintl oktatas elvarasainak.

Az intézmény rendelkezik szakmai mihelyekkel, azonban azok orszagos, illetve nemzetkdzi elismertsége nem igazolhaté. A képzésbe bevont
oktaték tudomanyos munkassaga mindenképpen erdsitést igényel, nemzetkdzi minéségi tudomanyos folyoiratcikkek megjelentetésével.

A képzés targyi feltételei rendelkezésre allnak.

1.1.-1. 2. A tanterv, a tantargyi programok, tantargyleirasok szakmai tartalmanak megfelel6sége

A szak képzési és kimeneti kovetelményeiben (KKK) leirtak megfelel

A szakmai tartalmak (tantargyleirdsok, megadott szakirodalmak) biztositjak- | nem felel meg
e a képzési cél, az elGirt kimeneti kompetencidk (tudas, képesség, attitlid,
autondmia és felelGsség) elérését az adott képzési id6n bellil.

1.3. A tervezett képzési folyamat, a modszerek, eszk6zok, eljarasok megfelelésége

a) A tanuldstamogatds intézményi eszkozrendszere (tananyag, segédletek, | megfelel
tutor/mentor rendszer), az oktatasi médszertan (ismeretatadasi médok)
korszerlisége, alkalmassédga a hatékony ismeretszerzésre

b) A gyakorlati képzés 6sszhangja a szak orientacidjaval, kériilményei, megfelel
szervezettsége az intézményben zajlé és az intézményen Kivili (szakmai
gyakorlat) képzés soran.

c) Az ismeretellendrzési, értékelési mddszerek, eljarasok (beleértve a megfelel
zardvizsgat is) alkalmassdga a valds hallgatdi tudas és teljesitmény
mérésére.

Il. A képzés személyi feltételei

II. a A szakfelel6s megfelelGsége nem felel meg

11.2. A szakon oktatdk

a) A felel6sok (ismeretkdr, ill. ismeretkdrbe nem tartozd, 6néallé tantargy nem felel meg
felelGsei) megfelelGsége

b) A szak Gsszes intézményi oktatdjanak, a teljes oktatéi kérnek a nem felel meg
megitélése

lll. Szakterileti infrastrukturalis feltételek

Infrastrukturdlis alapfeltételek valamint a (intézményi és azon Kivdili) megfelel
gyakorlati képzés feltételei

Konyvtari ellatottsag és a szolgaltatasok megfelel

Budapest, 2025. majus 16.

Prof. Dr. Csépe Valéria
a MAB elndke
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