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I. Akkreditacios javaslat

2025/6/VIIL. SZ. HATAROZAT

Az intézmény akkreditacioja
Dunatjvirosi Egyetem 2030. oktober 17-ig hatalyos,

monitoreljaras lefolytatasa mellett, melyhez a
monitorbeszamolot az intézmény 2028. januar 31-ig kiildi
meg.

Az akkreditacios javaslat indokolasa

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy az intézmény
az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) standardok alapjan az intézmény egészére kiterjed6 mindségbiztositasi rendszert
miukodtet, amelynek egységessége, transzparenciaja, valamint az ESG standardok szerinti
teljeskoru mukodtetése a jelentésben megfogalmazott fejlesztések utjan valosulhat meg.

Az intézmény minoségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek. Az
intézmény tervezési, ellendrzési, mérési és értékelési eljarasai rendszeresek. A vezetési
folyamatok és a mindségbiztositasi folyamatok kozotti kapcsolat mérhet6, az oktatas és
kutatas menedzsmentje megfelelo, iranyuk illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktiara megfelel6 hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

Fentiek alapjan a Dunaugjvarosi Egyetem 2030. oktober 17-ig, 5 évre akkreditalhato,
monitoreljaras kozbeiktatasaval, melyhez az intézmény a monitorbeszamolot 2028. januar
31-ig kiildi meg.

A latogato bizottsag fontosnak tartja az intézmény szamara kozvetlen interju alapu
visszajelzés lehetdségének biztositasat, ezért a jelentésben tételesen meghatarozott
fejlesztési javaslatok megvalosulasanak kovetését személyes latogatassal egybekotott
monitoreljaras keretén beliil értékeli.

Indokolas:

Az intézmény minoségiranyitasi rendszerének alapja az MSZ EN ISO 9oo1:2015 szabvany,
valamint az EHEA standardok és iranyelvek (ESG). Az eros ipari kapcsolatok és a miikodési
hagyomanyok miatt az ISO szabalyai erételjesebben érvényesiilnek a miikodési folyamatok
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kialakitasa soran. Az ESG standardok jelen vannak a tervezési és az értékelési folyamatokban,
de implementalasuk tovabbi fejlesztést igényel, kiilonosen az ESG 1.2-1.9 standardok
tekintetében. Az intézmény problémakezelés és fejlesztés iranti elkotelezettségét
alatamasztja az, hogy szamos munkacsoport mikodik a szervezeti hierarchia kiillonbo6zo
szintjein. Azonban ezeknek a szakmai csoportoknak a munkaja tébb esetben nem
kapcsolodik kello mértékben egymashoz, amely a szervezeti valtozasok iranyitasaban
akadalyokat is jelenthet. Az intézmény szolgaltatoi profiljanak tovabbi erositéséhez
sziikséges tudatosabban harmonizalni a kiilso és belso érintettek és érdekeltek sziikségleteit
a szervezeti stratégiaval és a megvalositasi folyamatokkal.

A nyilvanossag biztositasa, a ciklikussag kialakitasa és transzparencia névelése tobb teriileten
is sziikséges, az intézményi mechanizmusok formalizaltsaga és atlathatosaga, evidenciaalapu
dontéshozatalt alatamaszto kritériumrendszerek, hataridok és felelosok kijelolése
fejlesztend6. A hallgatoi visszajelzések Korlatozott beépitése és a Kkiilsé értékelés
rendszerének hianyossagai akadalyozzak az ESG standardoknak megfelelg ciklikus
fejlesztést.

Az oktatoi osszetétel mennyiségi és mindségi fejlesztése tovabbi feladatokat ad az eddig elért
eredmények mellett, mint ahogy az utanpotlas biztositasa és az egyetemi tanari kor bovitése
is a megnovekedett hallgatoi létszam mellett. A bels6 tudasmegosztas formalis keretei
kialakitandok.

Osszeségében elmondhato, hogy az ESG alapelvek mentén zajlé fejlesztések és monitorozas
gyakorlata egyértelmien bevezetett az intézmény mukodési rendszerében, azonban fontos
hangsulyozni, hogy a PDCA-ciklus teljeskori zarasa folyamatos figyelmet és tovabbi
elmélyitést igényel a fenntarthato miikodés tamogatasa érdekében.

[I. Akkreditacios javaslat f6bb bizonyitékai

e Az intézmény minoOségiranyitasi rendszerének elemei csak részben integralodtak egy
egységes rendszerbe. A folyamatok 0sszehangolasanak folyamatat lassitja a
nyilvanossag és a ciklikussag nem konzisztens jelenléte. Az intézmény erosen az MSZ
EN ISO o9o0o01:2015 normara alapoz, ugyanakkor az ESG standardoknak és
iranyelveknek torténo megfelelés terén még vannak fejlesztendd teriiletek.

o A Kképzési portfolio gyors novekedése ellenére a formalitasok és a minoségbiztositasi
keretek nem minden pontban felelnek meg az ESG-ben megfogalmazottaknak,
kiillonosen az atlathatosag, a folyamatok integracioja és harmonizacioja tekintetében.
A stratégiai dontések és azok végrehajtasaért felelos személyek a szervezeti miikodés
nem minden leriiletén egyértelmiiek, ami gyengiti a transzparenciat. A hallgatoi



visszajelzések formalis kezelése nem teljeskori, ¢és a fejlesztési folyamatok nyomon
kovetése nem mindig lathato a kiilso partnerek és hallgatok szamara sem.

e Az intézmény ugyan széles kord adatgyujtést folytat és az ipari kapcsolataival
tamogatja a képzésfejlesztést, de a formalis, atlathatd mechanizmusok hianya, a
hallgatoi visszajelzések felhasznalasa és a kiils értékelési rendszerek hianyossagai
hatraltatjak a ciklikus fejlesztéseket.

Osszességében, az intézmény folyamatos fejlesztések és valtozdsok alatt all, ebbdl

kifolyolag bizonyos folyamatok atlathatosaga, valamint a rendszeres, ciklikus fejlesztések

teriiletén nagyobb stratégiai tudatossag indokolt. A jovobeni kihivasok kozott szerepel a

hallgatoi és oktatoi adatkezelés, a mérési rendszer fejlesztése, valamint a kiils6 értékelés

szisztematikusabb beépitése a mindségbiztositasi folyamatokba.

[11. A felsboktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az intézmény alkalmazott tudomanyok egyeteme, amely Dunatjvaros és tagabb térsége
munkaerdpiaci igényeinek Kkielégitését szolgalja, vallalva a technoldgiai és részben a
tarsadalmi innovacios folyamatokban vald részvételt. Képzési profilja szempontjabol
megorizte a muszaki, tarsadalomtudomanyi és pedagogiai tudomanyteriileteken a térség
szempontjabol fontos értékteremtési folyamatait. Jelenleg 5 felsooktatasi szakképzési szakot,
8 alapszakot, és 2 mesterszakot, tovabba 21 szakiranyu tovabbképzési szakot gondoz, emellett
pedig a Paks II. Akadémia keretében valositja meg az atomeromivi tizemeltetési szakmérnok
és szakember képzést. A gazdasaginformatikus és szakoktato alapszakok kivételével minden
szakon adott a lehetdség angol nyelvi képzésre.!
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A 2023-as altalanos felvételi eljaras latvanyos fordulopont volt: 586 forol 1373 fore nott az
els6évesek szama — ez 234%-0s boviilés mindossze egy év alatt. A 2025-0s adatok alapjan a
trend nem torpant meg: harmadik éve 1000 folott van az elso helyes jelentkezok szama. A
novekedés hajtoereje a részidos (levelezo) képzési forma iranti megnovekedett kereslettel
magyarazhatd. Az intézmény altal kinalt képzési lehetoségek egyszerre teszik vonzova a
Dunatjvarosi Egyetemet a karriert épit6 felnGtteknek és jelentenek rugalmassagi kihivast a
személy- és infrastruktura-gazdalkodasban.

A Paksi Kompetencia- és Kutatokozpont, a VR-labor, illetve a helyi zold-acél konzorcium
tamogatasaval mukodo kutatocsoportok nem csupan demonstracios célokat szolgalnak,
hanem aktivan hozzajarulnak az oktatasi programok fejlesztéséhez. A nuklearis energetikai,

! Dunadjvérosi Egyetem Intézményakkreditacié, Onértékelés, Dunaujvaros, 2025. marcius 24., Dr. Andras Istvan
rektor, 3. oldal



hidrogéntechnologiai és virtualis valosag alapa karbantartasi modulok kozvetleniil a helyi
ipari szereplok igényeire reagalnak, igy a hallgatok valos projektek keretében szerezhetnek
gyakorlati tapasztalatot. A VR-kurzus példaul egy ,dGrmisszio-szimulacié” alkalmazasan
keresztiil szemlélteti az innovativ mérnoki tervezés ¢és a digitalis pedagogia 6tvozését, ezaltal
elosegitve a korszeru oktatasi modszerek beépiilését a felsdoktatasba.

Ez a modell kettos versenyelonyt adhat:

e regionalis szintii tehetségmegtartas — a vallalatok 6sztondijprogramokkal és elozetes
allasajanlatokkal mar a képzés soran elkotelezik magukhoz a hallgatokat, ezzel hosszu
tavon biztositva a szakképzett munkaero utanpotlasat,

e nemzetkozi lathatéosag - az intézmény VR-laborjat 2024-ben az UNISPACE
urtudomanyi halozat nemzetkozileg is példaértékd (,good practice”) laborjanak
valasztotta. A labor iranti érdeklédést jol mutatjak a Szlovakiatol Spanyolorszagig
érkezo6 szakmai latogatok.

Az elmult akkreditacios ciklusban az intézmény mindségbiztositasi rendszerében fontosabb
eredménynek tekinthetd az ISO 9001:2015 tanasitvany megujitasa, amelyet a versenyszféraval
kialakitott és egyre intenzivebbé valo egyiittmukodés tett szitkségessé, mely Gj minoségi
elvarasokat is generalt. Ugyanakkor indokoltta valt az ESG szempontok fokozottabb
figyelembevétele és integracioja a szervezeti mikodésbe. Ennek érdekében javasolt egy,
atfogo stratégiai és végrehajtasi terv kidolgozasa, amely biztositja a PDCA-ciklus elvére épiilo
folyamatos fejlesztést.

Az Intézményfejlesztési Terv (tovabbiakban: IFT) a 2021-2026 kozotti idoszakra jeloli ki a
stratégiai célokat, amelyeket az intézmény a Fenntarto egyetértésével hatarozott meg. Az IFT
altal részletezett f6 teriileteken, azaz az oktatas, hallgatoi 1étszam novelése, palyazati
eredményesség, kutatas, publikaciok alakulasa terén az IFT olyan realis célokat tartalmaz,
melyeket az intézmény folyamatosan és tobbségében sikeresen megvalosit.

A meglevl regionalis szerepkor tovabbi erdsitése mellett javasolt az ipari partnerekkel
kialakitott egyiittmiikodések elmélyitése, kiilonos tekintettel a kozosen miikodtetett
laboratoriumokra, szolgaltatasokra és a célzott képzési programokra. Ez az intézmény
erossége, amely nem csak pénziigyi szempontbol jelent bevételi forrast, hanem a harmadik
misszios tevékenység Kiteljesitését is elosegiti. Az ilyen tipust egyiittmukodések soran
szerzett tapasztalatok értékes visszacsatolast nyujtanak az oktatasfejlesztéshez, timogatva a
képzések munkaerdpiaci relevanciajat és gyakorlatorientalt megkozelitését.

Az ipar és munkaeropiac igényeinek megfelel6 képzés és kutatas kinalata kiemelt szereppel
bir a vezetési stratégiaban. Ennek a fokusznak a fenntartasa és tovabbvitele indokolt,
lehet6ség szerint egy jol strukturalt, vilagosan definialt, explicit stratégia mentén, amely
biztositja az intézményi célkitizések és a kiilso elvarasok kozotti tartos osszhangot.



Az intézményspecifikus célok tekintetében kiemelt teriilet a Hidrogénstratégia, ami
alapvet6en a Hidrogéntechnologiai szakiranyu tovabbképzés inditasa kialakitasaval valosul
meg, valamint a Hidrogéntechnologiai Kompetenciakézpont (DUE-HTK) létrehozasaval,
amelynek mukodtetése és fejlesztése K+F+I célként azonosithatd. A nuklearis fejlesztési
célok elérése érdekében az intézményz022-ben létrehozta a Paksi Kompetencia- és
Kutatokozpontot (DUE-PKK), amely roncsolasmentes ¢és mechanikai anyagvizsgalo
laboratoriummal, korszert gépmihellyel és hegesztobazissal rendelkezik. A latogato
bizottsag személyesen is megtekinthette a laborokat, ahol kompetens szakemberek adtak
betekintést az éppen folyd projektekbe. A panelbeszélgetések soran ugyanakkor felszinre
keriiltek bizonyos kockazati tényezok is. A Paks II beruhazas jelenlegi leallasa kovetkeztében
anuklearis szakteriiletekre iranyulo szakemberképzés tervezése és megvalositasa korlatokba
itkozik, ami hosszu tavon a képzési célok ujragondolasat teheti sziikségessé. Tovabbi
bizonytalansagi tényezot jelent a Dunaferr ipari partner nehéz pénziigyi helyzete, valamint a
termelés felfiiggesztése, amely az egyiittmikodések fenntarthatosagat és az alkalmazott
kutatasi lehetoségek korét is szikitheti.

Az intézmény a Dunatjvaros Megyei Jogt Varos Onkormanyzat tobb nemzetkzi projektjében
is egyiittmiikodott (pl: a KEHOP-1.2.1-18-2019-00254 ,Elhetd éghajlatért - helyi
klimastratégia és szemléletformalas Dunadjvarosban” (2020 - 2022); vagy az URBACT IV. -
BiodiverCity halozat (2021-2027).) Ezek az egyiittmikodések szilard alapot teremtenek
ahhoz, hogy a tovabbi fejlodést szolgalva kidolgozasra keriiljon egy atfogo egyiittmikodési
stratégia, amely a Dunaudjvaros-Dunaujvarosi Egyetem, valamint a régio telepiilései és az
egyetem kozotti kapesolatrendszerre épiil. A stratégia célja a kozos célkitiizések és feladatok
egyértelmi meghatarozasa, valamint a regionalis szerepkor hossza tava stabilizalasa és
megerositése. Felmeriil a DUE-hez foldrajzilag legkozelebb talalhatd egyetemmel valo
(Obudai Egyetem Alba Regia M{iszaki Kar) valé stratégiai egyeztetés a tervezett fejlesztések
kapcsan. A parhuzamosan miikodtetett, atfedéseket mutato képzési és fejlesztési programok
hosszi tavon fenntarthatosagi kihivasokat eredményezhetnek, ezért célszeri kozos
érdekeket feltaro, osszehangolt fejlesztési iranyok meghatarozasa.

Az intézmény Kkutatasi tevékenysége, az innovaciomenedzsmentje és tarsadalmi
felelosségvallalasa a méretével és a kapacitasaival aranyos.

Az allami alapfinanszirozas mellé az intézmény tudatosan épit vallalati CSR-forrasokra és
palyazati bevételekre; 2024-ben a mukodési koltségek 31 %-a érkezett ipari szerzodésekbol. A
gyors hallgatoi létszamnovekedés miatt 2023 ota kollégiumi féréhelyhiany és idészakos labor-
terhelési csucsok jelentek meg. Az intézmény rovid tava valasza a modularis idobeosztas és a
VR-labor ,hibrid tanteremként” valo hasznalata, ugyanakkor hossz tavon indokolt egy 4j
épiiletszarny létesitése, amely megfeleléen tamogatja a folyamatosan boviilo hallgatoi és
infrastrukturalis sziikségleteket.



A DUE Kkutatasi volumene nem mérheté a nagy tudomanyegyetemekéhez, de a centralis,
iparvezérelt témakon (anyag- és hegesztéstechnologia, zold-acél, nuklearis iizemeltetés-
biztonsag) kivald eredményeket mutat. 2022-ben a Nemzeti Innovacios Okoszisztéma (EOKO)
programban nyert tamogatas biztositotta, hogy hat szabadalmi bejelentés és jelentos szamu
ipari megbizas sziilessen. Ennek eredményeként az intézmény - sajat kategoriajaban - az
egyik legmagasabb ipar-akadémiai egyiittmikodésbol szarmazo kutatasi bevételt realizalta,
ami jol tiikrozi a gyakorlatorientalt tudashasznositas sikerességét.

A harmadik misszios portfolio (Mindenki Egyeteme, alumni-mentorprogram, kozépiskolai
VR-roadshow) raadasul reputacioépitdé eszkoz. A campus a varos tudaskozpontjaként
mukodik, széles kort programjaival tamogatva a helyi lakosok képzését és ismereteik
bGvitését.

Utalva a kapacitasokra altalanossagbhan is megallapithato, hogy az intézmény a felsGoktatasi
Okoszisztéma sajatos kategoriajat alkoté 11 db alkalmazott tudomanyok egyetemének az
egyike.? [gy helyzete, stratégiai kihivasai, teljesitménye és fejlédési titvonalanak vizsgalatakor
ezt a tényt/adottsagot figyelembe kell vennie. Ugyanakkor az is megfontolando, hogy a sajat
teljesitményének vizsgalata, fejlodési lehet6ségeinek kutatasa esetében az osszehasonlitas
alapjat add intézményeknek is hasonld kategoriat kell képviselnitik mind hazai, mind
nemzetkozi viszonylatban.

IV. Mino6ségértékelés

Az intézmény elkotelezett a mindségkultura kialakitasaban és folyamatos fejlesztésében.

Az intézmény minoségpolitikaja az ESG 2015 eloirasaira és az ISO 9001:2015 szabvanyra épiil.
Ugyan van e két eloirasrendszer kozott kapcsolat, de az ESG standardok és iranyelvek
hétkoznapi mukodési gyakorlatban valdo megjelenése hattérbe szorul az ISO 9oo1:2015
kovetelményeinek valo megfelelés mellett. Sziikséges a kettd kozotti szinergiak
hangstulyosabb megjelenitése az intézményi gyakorlatban: az ESG-nek torténo megfelelés
modjai, eszkozei és annak nyilvanossaga a legfobb érdekeltek (hallgatok, munkatarsak, kiilso
partnerek) iranyaban is. Arra tekintettel, hogy az intézmény stratégiai dokumentumai az IFT
és a Kozfeladat-finanszirozasi Szerzédés (KFSZ), indokolt lehet amindségiranyitashoz
kapcsolodo akciok és indikatorok aziranyu vizsgalata, hogy azok milyen modon jarulnak
hozza az ESG megfeleléshez. Ennek érdekében javasolt az intézményi folyamatok és
visszacsatolasi mechanizmusok attekintése, valamint azok olyan strukturalt dokumentalasa,
amely egyértelmiien 6sszekoti az intézkedéseket az ESG szempontjainak teljesiilésével.

22011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsGoktatdsrdl, 1. szamu melléklet.
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Az intézményben bizonyitékokkal alaitamaszthato, a hétkoznapi miikodésben is jol tetten
érheté mindségelkotelezodés van, a mindségkultira formalasaban a vezetés aktiv és tudatos
szerepet vallal.

Az elsodleges stratégiai dokumentum az Intézményfejlesztési Terv, amely a 2021-es
modellvaltast kovetoen a 2021-2026 kozotti idoszakra jeloli ki azokat az iranyokat és célokat,
amelyek a fenntartéi elvarasokat is integraljak. Tovabbi stratégiai dokumentum a
Kozfeladatfinanszirozasi ~ Szerzodés, amely  Kkiilonb6z6  teriileteken  rogzitett
teljesitménymutatok alapjan jaro finanszirozasi elemeket rogzit az IFT célok megvalositasat
nyomon kovetd indikatorok mentén.

Az ISO 9oo1:2015 szerinti mikodés meghatarozo az intézmény mikodtetésében és a
mindennapi tevékenységek koordinacidjaban. A szervezeti mikodtetés folyamatalapt, a
folyamatok dokumentaltak, azonositottak, a folyamatok teljesitménymérése alapvetéen
biztositott, amely megfelelo alapot ad a folyamatos fejlesztési koncepcio intézményesitési
torekvéseit és rutinszert miukodtetését illetéen. A stratégiai dokumentumokban foglalt
célokhoz kapcsolodd monitoringtevékenység biztositott a szervezetben és az rendszeres,
dokumentalt. Rendszeres belso és kiils6 audit zajlik.

Az egyetem viszonylag kisméretd, intézeti felépitésben mukodik. Szamos, az IFT és KFSZ
célok megvalositasaval foglalkozo bizottsag, munkacsoport 1étezik, amelyek mikodtetése és
egymashoz valo viszonya (egymashoz képesti belso vevo szerepe) nehezen kovetheto.

Az intézményi muikodés és annak szabalyozottsaga formalisan tobb mint harminc
dokumentalt eljarasra, kozel egy tucat permanens bizottsagra, valamint az ISO 9oo1-
gyakorlati mikodésben a dontések jelentds része informalis egyeztetések révén sziiletik,
amely gyors reagalast tesz lehetové, kiillonosen az ipari igények megjelenése esetén.
Ugyanakkor ez a rugalmassag a transzparencia-deficitet okozhat, a dontéshozatali
folyamatok atlathatosagat nehezitheti.

Szamos testiilet és bizottsag vesz részt a dontések elokészitésében és megvalositasaban, ezek
szerepe, egymashoz valo viszonya, valamint a dontési szintek kozotti kommunikacios
csatornak nincsenek egyértelmiien meghatarozva. A jelenlegi rendszer stabilitasat az
elkotelezett munkatarsak kozotti spontan, sokszor informalis kommunikacio biztositja,
amely ugyan hatékony, am dokumentaltsag hianyaban a belso és kiils6 0sszehasonlithatosag
korlatozott, a jo gyakorlatok felismerése és elterjesztése nehezitett, tovabba neheziti az
esetlegesen sziikséges beavatkozasok és fejlesztések érvényesitését.



Fejlesztési javaslat:

e Javasolt az egyes szereplok egymashoz vald viszonyanak definialasa, feladatok
elhatarolasa, tervezése, periodikus elemzése és explicit célok kittizése (PDCA-ciklus),
jol dokumentalhato formaban.

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

A PDCA elvek hasznalata az intézményben sok folyamatnal megall az elso két cikluselemnél,
a visszacsatolas ¢és az akciok mar csak az informalis csatornakon valosulnak meg. Ennek {6
oka az értekezletek és bizottsagi megbeszélések sird halozata, ahol az érintett vezetok,
oktatok és a hallgatoi onkormanyzati képviselok tobb szerepkorben is jelen vannak, igy a
formalis és informalis szerepek keverednek.

A PDCA logika - Osszhangban az ISO 9oo1 szabvany strukturajaval - tudatos bezarasa
sziikséges a C és A fazisok erositésével. A PDCA logika hangsulyosabb érvényesitése javasolt
a vezetési és iranyitasi folyamatok, igy a stratégiaalkotasi folyamat mentén is, amelyben az
ESG-nek valo megfeleltetés transzparensen jelenjen meg. A stratégiai célokhoz kapcsolodo
indikatorok nyomon kovetése rendszeres, a vezetoi elkotelezettség ebben transzparens, a
legfontosabb érdekelt felek altal visszaigazolt. Az eredmények rendszeres monitorozasa
mellett a monitoring és feliilvizsgalati tevékenység az alkalmazott modszerek és megoldasok
tekintetében is igényelné a PDCA alapu folyamatos fejlesztési logika érvényesiilését, az
alkalmazott megkozelitések és modszerek és az elért eredmények kozotti ok-okozati
kapcsolatok tudatos feltarasat, és ennek mentén az alkalmazott megoldasok és modszerek
feltilvizsgalatat, a vezetési és iranyitasi folyamatok szintjén is.

A minoségértékelés soran a hallgatoi (koztiik nemzetkozi) és oktatoi elvarasok azonositasa és
elégedettségmérési eredmények PDCA szerinti visszacsatolasi modja hianyos és az
intézményi tudatossag ebben erdsitendo.

IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

A kiils6 partneri elvarasok azonositasaban és a felmeriilt sziikségletek Kkielégitésében
nagyobb intézményi tudatossag érzékelhetd, mint a belsé érdekelti elvarasok feltarasban,
megértésében ¢és az elégedettségmérési eredmények relevans folyamatokba valo
visszacsatolasaban. Javasolt a Kkiilso érdekelti elvarasok és a bels6 érdekelti elvarasok
szinergiajanak megteremtése nem csak a feltérképezésben, hanem azok parhuzamos,
egymast tamogato Kiszolgalasaban is. Sziikséges lenne a megkozelitések parhuzamos és
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szinergikus alkalmazasa a vonatkozo teriileteken, és az igy alkalmazott modszerek
rendszeres feliilvizsgalata is kialakitando.

Osszességében az eredményekre fokuszalo értékelések mellett az intézménynek hangsulyt
kell fektetnie az alkalmazott modszerek és megoldasok rendszeres feliilvizsgalatara is, éppen
az alkalmazott értékelési szempontok megfeleld validalasa érdekében. Az eredmények
alakulasanak monitoringtevékenysége hangstlyosabb jelen pillanatban, azaz értelmeznek
trendeket, tendenciakat, célértékeket jelolnek ki. A folyamat atlathatosagat és hitelességét
erositené a relevans hazai vagy nemzetkozi jo gyakorlatokkal valo Osszevetés. Nagyobb
figyelmet sziikséges forditani tovabba az alkalmazott megoldasok ¢és megkozelitések
alatimasztasara, és azok rendszeres feliilvizsgalatara, valamint arra, hogy azokat az
intézmény minden relevans teriileten alkalmazza és integraltan miikodtesse. Fontos, hogy az
intézmény helyezzen szervezeti hangsulyt annak vizsgalatara, hogy miként torténik egyes
teriileteken a modszerek megalapozasa, az alkalmazas bevezetése, valamint a kapcsolodo
hatékonysagi ¢és eredményességi mutatok azonositasa, nyomon Kkovetése és az ezekre
alapozott szervezeti tanulas.

[V/3. J6 gyakorlatok terjesztése

Az intézményi mikodés és a szervezeti felépités tagabb teret adna a belsé tudasmegosztas
tudatosabb érvényesitésének akar az oktatas, akar a kutatasok szervezése terén. Kiillonosen
az oktatasmodszertani megoldasok disszeminacioja és fejlesztése terén nagy lehetéségeket
tartogatna e tekintetben a Tanarképzo Kozpont és az altala nytjtott szolgaltatasok.

A Kkiilso jo gyakorlatok azonositasa, elemzése és intézményi adaptacidja nem hangsulyos,
ennek bizonyos elemei inkabb az intézményi partnerekkel fenntartott kapcsolatokban
jelennek meg.

Szamos alulrol és feliilrol induld kezdeményezés van jelen az intézményi mikodésben,
ugyanakkor nem minden esetben érhetd tetten, hogy ezek a kezdeményezések hogyan érnek
0ssze €s intézményesiilnek sziikség szerint.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézményben rendszeres monitoring tevékenység zajlik, szamos folyamat esetében tetten
érheto az adatgyujtési és -elemzési tevékenység, ugyanakkor e tevékenységek és eredmények
tudatosabb PDCA-logika menti felhasznalasa sziikséges, kiilonos tekintettel az utolso két
fazisra és igy a ciklus bezarasara, azaz, hogy miként torténik az elért céloknak megfeleld
allapot standardizalasa, az eredmények fenntartasa és a folyamat tovabbi fejlesztése.
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ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Az intézményben a mindségiranyitasi feladatkor a Rektori Kabinethez tartozik, kozvetleniil a
rektor iranyitasa alatti szervezett tevékenység Az intézményjelenleg hatalyos ,Szervezeti és
Miukodési Szabalyzat” VII. fejezetének 44. §-a szabalyozza annak minoségiigyi rendszerét. A
minoségiranyitasi vezeto munkajat a rektor szakmai iranyitasa és ellenorzése mellett végzi. A
rektor felelés a Szenatus altal elfogadott Mindségiranyitasi Kézikonyv (MIK) tartalmaért. A
kézikonyv Kkidolgozasa a minoOségiranyitasi koordinator iranyitasaval torténik. Az
intézményben 2025-ben megfogalmazasra keriilt egy Mindségpolitikai Nyilatkozat is, amely
Osszhangban van a Kézikonyvben megfogalmazott minoségcélokkal.

Az intézmény legfobb stratégiai dokumentuma az Intézményfejlesztési terv. Az IFT 2016-
2020 folytatasa az IFT 2021-26 dokumentum, ami a korabbitol eltéréen 6 évet fog at. Az IFT -
ben a stratégiai célok osszefoglalé abran megjelennek, a 3 0 teriilet az oktatas, a K+F+I
tevékenység, valamint a harmadik misszios tevékenység. Az intézményi minoséghiztositasi
rendszer feliilrol iranyitott struktiraban mikodik, a f6bb folyamatok azonositottak és
dokumentaltak. A KFSZ kiegészit6 funkciot tolt be az IFT-vel szemben. Az intézmény a KFSZ-
bol szarmazo indikatorokat folyamatosan pontositja, optimalizalja a valtozo intézményi és
kiilso elvarasokhoz igazodva. A min6ségpolitikahoz kapcsolodo teljesitménymutatokért az
intézményfejlesztési és altalanos rektorhelyettes a felelds, és a mindoségiigyi koordinator
felel. Utobbi relevans feladata az adatok feldolgozasa és az azok alapjan késziilt eloterjesztése.

A stratégiai és a mindségpolitikahoz kapcsolodé dokumentumok kidolgozasa, jovahagyasa,
feliilvizsgalata az intézmény teljes szervezeti rendszerében jo atgondolt. A tervezés és
feltilvizsgalat folyamatai a szervezeti egységeken mind hierarchikusan (feliilrol lefelé), mind
horizontalisan (kiilonféle munkacsoportok és bizottsagok iiléseinek alkalmaval) szétteriilnek.
A végso dontést a Fenntarto hozza meg, amely biztositja az intézményi célok és jogszabalyi
eloirasok osszehangolasat. A folyamatok atlathatosaganak érdekében a dontéshozatali és
véleményezési jogkorok szabalyozottak. A mindségiigyi munkacsoport negyedévente
iilésezik, ahol a Rektori Kabinet mellett az 6sszes intézet és a Dunadjvarosi Egyetem Hallgatoi
Onkormanyzata (EHOK) is képviselve van, igy a hallgatok és a nem oktaté munkatirsak
bevonasa is megvalosul. A rektor évente két-harom alkalommal Matrix-értekezletet tart,
ahol megbeszélik a jelenlegi és nemrég lezarult szakmai munkakat, valamint a kutatassal,
oktatassal, tudomannyal és miukodéssel kapcsolatos kérdéseket (példaul projekteket,
teljesitményértékelést). Az értekezleten a rektor tajékoztatja a szervezeti egységeket az elért
eredményekrol, illetve a tervezett célokhoz kapcsolodo feladatokrol.

A PDCA-elvnek megfeleléen a min0ségbiztositasi folyamatokat, a Kkeletkezd
dokumentumokat, a felel0s személyt, a hataridoket az Ellenorzési Nyomvonal Szabalyzat 2.
melléklet tartalmazza. A folyamatok jol azonosithatok, a teljesiilés vizsgalata a belsé auditok
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alkalmaval torténik. Az audit jegyzokonyveket az onértékeléskor bels6 meghajton elérhetové
tette az intézmény.

A latogatas soran a felsovezetoi kor a latogatason egyértelmien Kkifejezte a mindség iranti
személyes elkotelezodését, az interjuk ramutattak arra, hogy a kozépvezetoi szinten és az
oktatok egy részénél a minOségbiztositas adminisztrativ tobbletteherként jelenik meg. Az
intézmény munkatarsai a teljesitménymutatok rendszerét tobb esetben a szakmai autonomia
korlatozasaként értelmezik. A hallgatoi oldal részvétele- bar a EHOK képviseld szavazati
jogeal jelen van a Szenatusban — nem minden esetben mutat érdemi tartalmi bekapcsolodast
a minoségeélok megvitatasaba és alakitasaba.

Ennek egyik kovetkezménye, hogy a ,top-down” elkotelez6dés nem mindig jelenik meg a napi
szinti operativ felelosségvallalasban. A PDCA-ciklus gyakran a ,C-A” (ellenOrzés-
beavatkozas) fazisnal szakad meg, mert nem egyértelmu, hogy a folyamat lezarasaért és
visszacsatolasaért ki viseli a felelosséget.

Az intézmény mindségiranyitasi rendszere osszetett, az intézmény mindoségpolitikaja az ESG
2015 elbirasaira és az ISO 9001:2015 szabvanyra egyarant épiil. A panelbeszélgetések alapjan
az 1SO alapu megkozelités a dominans, bar a szabalyozasi dokumentumok szerint az ESG

alapu megfelelés az elsodleges. Az ISO mindsitést 2021-ben sikeriilt tGjra visszavezetni, a
korabbi tanusitas nélkiili idoszaknak gazdasagi okai voltak.

A Minoségiranyitasi Kézikonyv (MIK) szabalyozza alapvetoen a folyamatokat, de nem terjed
ki a teljes intézményre (Ipari Fejlesztési Kozpontra, DUE Paksi Kompetencia és
Kutatokozpontra, a Nuklearis Igazgatosagra, valamint a Dualis Képzési Kozpontra). Azoknal
a szervezeti egységeknél, ahol a nevezett dokumentum hatalya nem terjed ki, a sajat kiadott
Minoségiranyitasi Kézikonyv kialakitasaban és jovahagyasaban az intézmény vezetosége
betarthatd a PDCA-elv és a transzparencia az egész egyetemi szervezetre vonatkozoan.
Emellett a folyamatok visszacsatolasa horizontalisan megoldott a kiilonféle bizottsagokon
keresztiil.

Az intézmény atfogo szabalyzati rendszerrel biztositja az intolerancia és diszkriminacio elleni
fellépést. Az Etikai Szabalyzat, a Panaszkezelési Rend, valamint a Szervezeti Integritast Sérto
Események Kezelésének Rendje az etikus viselkedést, az atlathato bejelentéskezelést és az
integritas megorzését szolgaljak. A Hallgatoi és Munkavallaloi Fegyelmi Szabalyzatok, az
Esélyegyenloségi Terv, valamint a fogyatékossaggal élok tamogatasara vonatkozo
szabalyzatok el0segitik a befogado és biztonsagos egyetemi kornyezet kialakitasat.

Osszefoglalva: az intézmény innovativ, novekedésorientalt szervezet, melynek mérete és
dinamikaja meghaladja intézményi kategoriainak jellemzoit, mik6zben szamos teriileten még
kiaknazatlan potenciallal rendelkezik. Amennyiben a minéségiranyitas formalisan kiépitett
keretei a kovetkez6 idoszakban képesek intézményi szinten - kiilonosen kozépvezetoi és
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operativ szinten - tényleges felelgsségvallalassa és belso elkotelezodéssé alakulni, illetve ha
a gyors hallgato- és tevékenységbeli novekedéshez sziikséges infrastrukturalis fejlesztések is
megvalosulnak, az intézmény megalapozott eséllyel valhat a hazai alkalmazott tudomanyok
egyetemi szektoranak egyik meghatarozo, benchmarkszerepl6jévé 2027-re.

Fejlesztési javaslatok:

o Az intézmény foglalja Ossze, és tegye nyilvanosan elérhetové az egyes szervezeti
egységeket és a hozzajuk tartozd mindségiigyi dokumentumok elérhetdségét, az
akkreditaciok hatalyat jol beazonosithato modon.

e A kules a minoség-tudatossag szélesitése és a kiils6-belso transzparencia erésitése —
mert éppen a lathatosag hianya veszélyeztetheti azt a bizalmi tokét, amit a latvanyos
ipari integracioval az elmult években felépitettek.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyvamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Az intézmény onértékelési dokumentuma - és a helyszini interjik - alapjan kirajzolodik egy
lendiiletesen fejl6dd, erdsen ipar-orientalt képzési portfolio, amely mogott azonban a
formalis jovahagyasi és minoOségbiztositasi keretek nem minden ponton érik el az ESG
tamasztotta elvarasokhoz mérheto atlathatosagot és egységességet.

Az intézményben jelen vannak azok a képzési és tantargyinditasi kezdeményezések, amelyek
a stratégiai célok kozott megjeleno ipari és munkaeropiaci kapcsolatok épitéséhez
kapcsolodnak (pl. vallalati stratégiai partner igényére szabott szakiranya tovabbképzés
inditas), ugyanakkor azok hosszu tavu fenntarthatosaga nem mindenhol alatamasztott.

Az elmult 5 évben inditott felsdoktatasi szakképzések, alap- és mesterszakok szama
alapvetéen stagnal, a hallgatoi létszam jelentésen emelkedett, a levelez6 képzés a
meghatarozo. A képzésinditas és a képzésfeliilvizsgalati folyamat szabalyozott, ez utobbin
beliil a meghirdetett képzések és a meghirdetheto képzések mintatantervének feliilvizsgalati
folyamata dokumentalt (Oktatasfejlesztési Munkacsoport, Képzésfeliilvizsgalati eljarasrend),
éves rendszerességi a szakfelelOs és a szakot gondozo intézet részvételével.

Az intézmény, bar nem dokumentalt oktatasi stratégia mentén, programkinalatat
folyamatosan aktualizalja és a régio gazdasagi igényeihez igazitja. A standard esetében
teljesiil a munkaerdpiaci és tarsadalmi elvarasok képzési programokba torténo beépitése,
ugyanakKkor a teljesebb korti megfelelés az alabbiak megvalosulasaval érheto el:

- a hallgatéi és alumni nézopont rendszerszintii felhasznalasa a tervezésbe és
tartalomfejlesztésbe szintén elengedhetetlen.
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Az Onértékelés — 9sszhangban a 2024-ben frissitett Képzési és Kimeneti Kovetelményekkel -
minden programnal hivatkozik a tanulasi eredményekre, de a dokumentumok nem
tartalmaznak olyan tablazatot vagy matrixot, amely egyértelmien bemutatna, hogy az adott
tanulasi eredmény pontosan melyik megfeleltségi szintet elégiti ki. Ez azért 1ényeges, mert a
nemzetkozi (kiilonosen Erasmus-) partnerek épp ezekbol a matrixokbal tudjak megitélni a
kredit- és szintkompatibilitast.

Az intézményben valamennyi tantargy s kredit értéki, az ezekkel kapcsolatos oktatoi és
hallgatéi munka ugyanakkor nagy diverzitast mutat. Ennek kialakitasi és feliilvizsgalati
folyamata nem lathato. Mindez az ezzel kapcsolatos oktatoi és hallgatéi munka nagyobb foka
standardizalasat és szabalyozasat teszi indokoltta.

Az intézmény a képzési programjainak nyilvanossaga és az ahhoz kapcsolodo mikodtetési és
fejlesztési folyamatainak bemutatasa tovabbi fejlesztést igényelnek. A honlapon az aktualis
mintatantervek és rovid programleirasok érhetéek el. A dontési jegyzokonyvek, a kiilso
szakértoi vélemények és a végleges tanulasi eredmény listak azonban nem szerepelnek a
Minoségiigy” meniipont alatt, mellyel nem valosul meg a képzési programok ,teljes
életciklusanak” publikus kovethetdsége, nyilvanossaga.

A képzési programok tervezésének és fejlesztésének rendszere meglévé alapokra épiil, de az
intézményi mechanizmusok formalizaltsaga és atlathatosaga fejlesztendo. A beiskolazasi és
palyakovetési adatok, valamint a munkaeropiaci visszajelzések nyomon Kkovetése
megtorténik, azonban nem egyértelmu, hogy ezek milyen rendszerességgel és pontosan
hogyan épiilnek be a programfejlesztési folyamatba. Az evidenciaalapu dontéshozatalt
alatamaszto kritériumrendszerek, hataridok és felelosok nem minden esetben ismertek, ami
bizonytalansagot okoz a résztvevok korében, és csokkenti a folyamat transzparenciajat.

A dontéshozatali folyamat szereploi nevesitettek, de a belso eljarasrend hianyossagai
kockazatot jelentenek. Bar tobb testiilet és forum is részt vesz a programok elokészitésében,
a dontési szempontok, a dontésekhez vezeto ut és azok idokerete nem kellGen rogzitett. A
Dualis Képzési Kozpont és a Stratégiai Kapcsolatok Igazgatosaga formalisan is biztositja az
ipari partnerekkel valo kapcsolatot, és tobb példa - példaul a Paks II projekt vagy a
technologiai klaszterek — mutatja, hogy a piaci visszacsatolasok alapjan akar Gj specializaciok
is Iétrejohetnek. Ugyanakkor a belso stratégiai és kiilsé igények azonositasanak eljarasrendje,
valamint ezek visszacsatolasa a képzési kinalatha nem teljeskorten dokumentalt.

A hallgatoi visszajelzések formalis beépitése €s transzparens kezelése korlatozott. Bar a
hallgatoi képviselet biztositott a bizottsagokban, és rendelkezésre allnak az OMHYV, UniPoll,
DPR, valamint a zardvizsga-elnokok jelentései, ezek visszacsatolasa, nyilvanos értékelése és
a rajuk épiilo intézményi beavatkozasok nem kovethetok nyomon. A képzések minOségét
tamogatd dokumentumok (pl. dontési jegyzokonyvek, fejlesztési hatasmérések) nem
elérhetok, a PDCA-ciklus lezaro szakaszai nem lathatok, ami a kiilsé partnerek és a hallgatok
szamara is neheziti a fejlesztések nyomon kovetését.
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A Kkiils6 szakértéi ellenorzés jelenlegi gyakorlata nem illeszkedik ESG standardokhoz és
iranyelvekhez. Az éves mintatanterv-frissités és az eseti belsé auditok jelenleg biztositjak a
kontrollt, de az atfogo, ciklikus, kiilso szakértokkel torténo értékelés hianya hosszabb tavon
reputacios kockazatot jelent, kiilonosen nemzetkozi partnerek és akkreditalo testiiletek
iranyaban.

Osszegzésként megallapithatd, hogy az intézmény széles kord adatgyijtéssel és ipari
kapcsolatépitéssel tamogatjia a képzésfejlesztést, azonban a formalis, atlathato
mechanizmusok hianya, a hallgatoi visszajelzések korlatozott beépitése és a kiils6 értékelés
rendszerének hianyossagai korlatozzak az ESG-elveknek megfelelo ciklikus fejlesztést.

Fejlesztési javaslatok:

e Javasolt annak az intézményi mechanizmusnak a kialakitisa, amely a
képzésinditashoz és feliilvizsgalathoz kapcsolodo érdekeltek azonositasara, valamint
arra fokuszal, hogy hogyan torténik az elvarasaik azonositasa és az elvarasok
teljesiilésének visszamérése (mik az ebben alkalmazott konkrét modszerek az igény
gyljtésére, milyen rendszerességegel, milyen csatornakon, ki gyijti ezeket az
informaciokat).

o A levelez6 képzésben részt vevo hallgatok aranyanak novekedése miatt indokolt az
oktatok modszertani felkészitésének erositése, ujragondolasa, amely elGsegiti a
standardban megfogalmazott hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés
megvalosulasat.

o Javasolt a megfelelési (els6sorban tartalmi, tanulasi eredmény alapt) kritériumokat a
jovoben pontosan meghatarozni. A dontések és dontési folyamatok atlathatosagat és
nyilvanossagat javasolt fejleszteni.

e Javasolt a képzési portfolio érdekelt féli elvarasokhoz és elégedettségmérésekhez
igazitott feliilvizsgalati mechanizmusanak transzparens kialakitasa.

o Javasolt a dualis képzések, szakmai gyakorlatok értékelésének bemutatasa, a f6bb
indikatorok azonositisa ¢és rendszeres értékelése és  visszacsatolasanak
transzparenciaja.

e Az OMHV Kkitoltési aranyok és eredmények, ill. az azokon alapuld beavatkozasok
transzparens intézményi kommunikacioja javasolt.

ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés

Az intézmény részérol jol érzékelheto torekvés figyelhet6 meg a hallgatoi sokféleség
kezelésére ¢és a tanulas rugalmassaganak biztositasara. A hallgatoéi kiilonbségek
figyelembevételére szolgald tamogatd intézkedések széles skalaja - igy példaul a
kedvezményes tanulmanyi rend, egyéni tanrend, specialis vizsgalehetoségek (pl.
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diszlexias/diszgrafias hallgatoknak), valamint a szakmentori rendszer érhetd el. Ugyanakkor
ezen intézkedések hatékonysagat és a hozzaférés aranyait az intézmény jelenleg nem méri
vagy nem értékeli rendszerszinten, igy a visszacsatolas alapjat képezo adatok hianya nem
tamogatja a fejlesztési folyamatokat.

A bemeneti kompetenciamérések - amelyek a matematikai, logikai és szovegértési
készségekre fokuszalnak - szintén fontos tamogato funkciot toltenek be, ezek kidolgozasat a
Tanarképz6 Kozpont és a Kompetencia Kozpont kozosen végezte. Azonban koztes
kompetenciamérés nincs, és bar a kimeneti mérés kialakitasa folyamatban van, a mérési
rendszer igy még nem alkot teljes ciklust. A részvétel onkéntes, a részvételi arany ugyan
magas (60-70%), de az eredmények visszacsatolasa foként vezetoi szinten torténik, az oktatok
bevonasa Kkorlatozott. A hallgatok szovegértési kompetenciainak fejlesztése tervezeti
szakaszban van, az oktatok felkészitése erre még nem kidolgozott.

Az angol nyelvii tantargyakat a magyar nyelvii képzésben résztvevé hallgatok is szabadon,
téritésmentesen felvehetik.

Az oktatas heterogenitasanak jellemzdje a levelezos hallgatok aranyanak novekedése (70%
koriil), amely komoly kihivast jelent mind a szabalyozas, mind a tanulasi-tanitasi modszertan
szempontjabol. Az intézmény torekszik arra, hogy online tananyagok révén tamogassa a
tanulast, azonban az azonos tananyagtartalom alkalmazasa a nappali és levelezo hallgatok
esetében - modszertani differencialas nélkiil - nem tamogatja kelléen a populaciok eltéro
igényeit. Az online tananyagok fejlesztése az intézményi standardok szerint torténik, de a
minoségbiztositasi mechanizmusok ezekre nem terjednek ki teljeskorten. A tamogato
segédletek technoldgiai fokuszuak, nem a tanulasi-tanitasi folyamatra épitenek. A Moodle-
rendszer hasznalatanak elemzése is elsOsorban mennyiségi adatokra korlatozodik, és a
tartalomhasznalat nem monitorozott.

A Dunaujvarosi Egyetem Hallgatoi Sikerességet Tamogatd (HASIT) programja a hallgatoi
lemorzsolddas problémakorének kezelésére, a hallgatoi sikeresség tamogatasra jott 1étre. A
program keretén beliil mikodik a szakmentor rendszer és az AVATAR rendszer is.

A fentiek mellett a tehetséggondozas, az angol nyelvi tananyagok kidolgozasa és a mentori
képzés jol elkiilonitheté programok mentén valosulnak meg az egyetem komplex hallgatoi
tamogatasi rendszerében.

A szakmentori rendszer mikodését a 10/2023. szamu rektori utasitassal kiadott Szakmentori
Rendszer Ugyrendje szabdlyozza, amely viligosan keretezi a mentorok kivalasztasanak
folyamatat. A Kkivalasztott személyekre minden esetben az intézeti igazgatok tesznek
javaslatot és az EHOK-kel vald egyeztetés utdn az oktatasi rektorhelyettes ad megbizast a
tevékenység végzésére. A mentori program elsésorban tanulmanyi-tanulasi tanacsadasra
terjed ki, ahol a szakmentor oktato a zokkenomentes beilleszkedést segiti. A szakmentorok
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havonta készitenek beszamolot, a hallgatok visszajelzési lehetoségei is adottak, de a
visszajelzések gyiijtése nem strukturalt, nincs hozza kialakitott értékelési szempontrendszer.
Ez csokkenti a mentoralasi tevékenység minoségének fejleszthetoségét, és hosszu tavon az
utankovetés lehet6ségét. Az intézmény az értékelés modszertani sokféleségére torekszik:
jelen vannak a zarthelyi dolgozat, beadandé feladat, esettanulmany, portfolio, zarovizsga,
valamint t6bb szakon elovédés vagy probavédés is. A tarsadalomtudomanyi szintvizsga
példaértéki, de mas képzési teriileteken ilyen gyakorlat nem valosul meg. Jelenleg nem
egyértelmi, hogy a hasznalt értékelési formak mogott tudatos, pedagogiai szempontokat
figyelembe vevé dontéshozatal all-e, illetve hogy azok mennyiben alkotnak koherens,
konstruktivan 0Osszehangolt rendszert. A tanarok modszertani tovabbképzéshez valo
hozzaférhet6ség korlatozott, tovabba a képzok képzésének rendszere is jelenleg kialakitas
alatt all.

A tantargyi kovetelmények Kkozzététele formailag biztositott a kurzus inditasakor,
ugvanakkor nem all rendelkezésre informacio arrol, hogy az intézmény az eldirt
kovetelmények teljesiilését rendszeresen ellendrzi-e a gyakorlatban. A zarovizsgak soran
tobb értékeld jelenléte biztositott, amely elGsegiti az értékelés objektivitasat és erdsiti a
méltanyossagot. Kiemelendd, hogy az intézmény figyelmet fordit az egyéni hallgatoi
sziikségletekre is: igény esetén specialis vizsgaformak alkalmazasara is lehetoséget biztosit.

A hallgatok fellebbezési lehet6sége a Neptun rendszeren keresztiil elérheto; a Fellebbviteli
Bizottsag mikodésére vonatkozo eljarasrend dokumentalt. A visszajelzések alapjan az eljaras
hatékonynak tekinthetd, mivel kevés modositas tortént az elmult években. Ugyanakkor nem
alatamasztott, hogy a hallgatoi visszajelzések hatasara tortént-e eljarasmodositas.

A panaszkezelés és visszajelzési rendszer korszeru: az ,Eltéréskezelés” és ,Mi a véleménye?”
feliiletek lehetoséget adnak anonim visszajelzésre, és az adatok auditba keriilnek, sziikség
esetén intézkedési terv késziil. A felvételi eljarasok példaja jol mutatja, hogy a beérkezo
panaszokbol konkrét intézkedések kovetkezhetnek.

Veszélyforrast jelent, hogy a EHOK-nek jelenleg nincs levelezds hallgatdja, valamint az
jelenlegi tagok is teljesen tjak, alig fél éve kaptak megbizast. Igy nehezen teljesithetd a
folytonossag elve, valamint az eltéré hallgatoi igények érvényesiilése.

Osszességében az intézmény a hallgatokozpontisag formalis elvarasait teljesiti, szamos
tamogatd rendszerrel rendelkezik, és elkotelezett a tanulasi kornyezet fejlesztésében.
Ugyanakkor a gyakorlat tobb ponton inkabb lehetdségként, mintsem tudatosan strukturalt,
reflektalt rendszerként mikodik. A minoségbiztositasi eszkozok nem minden esetben
parosulnak értékelési mechanizmussal, a modszertani fejlesztés pedig inkabb szandékszint,
mintsem intézményesen garantalt.
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Fejlesztési javaslatok:

e C(élszert lenne kialakitani egy egységes szempontrendszert a szakmentorok
munkajanak értékelésére, amely a beszamolokat és a hallgatoi visszajelzéseket is
rendszerezetten kezeli.

o Indokolt a hallgatoi tamogatasi formak hatasvizsgalatanak bevezetése, kiilonosen a
kedvezményes tanulmanyi rend, a specialis vizsgak és a felzarkoztato képzések
eredményességének kovetése céljabol.

e Javasolt koztes, intézményi szintli kompetenciamérési pontok beépitése a tanulmanyi
ciklusba, amelyek segitik a tanulasi folyamat nyomon kovetését és a sziikségletekhez
igazitott beavatkozast.

o Sziikséges az oktatok modszertani felkészitésének erositése, kiillonos tekintettel az
online és levelez6 képzésekhez kapcsolodd pedagodgiai, nem csak technoldgiai
tamogatasra.

e A hallgatoi visszajelzések becsatornazasahoz javasolt egy intézményi szintd,
dokumentalt folyamatot Kkialakitani, amely rogziti a szabalyzatokat moddosito
visszajelzések utjat, kezelését és az arrol szolo visszacsatolast is: A hallgatoi
visszajelzések kapcsan javasolt a teljes PDCA-ciklus kidolgozasa

e Indokolt a Kkiilonb6z6 hallgatoi populaciokhoz igazodd, differencialt online
tananyagok kidolgozasa.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és
a képesités odaitélése

Az intézmény a hallgatok teljes képzési életatjat atfogod szabalyozasi keretrendszert
mukodtet, amely tobb ponton megfelel az ESG 1.4 standard alapveté elvarasainak,
ugyanakkor a folyamatok hatékonysagat és visszacsatolasi mechanizmusait illetben még nem
mindenhol épiil ki kell6 tudatossag és rendszerszinti reflexio.

A felvételi szakaszban bevezetett kompetenciamérés jol mutatja az intézmény torekvését a
hallgatok egyéni felkésziiltségéhez valo alkalmazkodasra. A bemeneti kompetenciamérések
eredményeit nemcsak az oktatok, hanem a vezetés is megismeri, és ezekre alapozva konkrét
lépések torténtek - példaul felzarkoztatd kurzusok bevezetése. Azonban az, hogy koztes
kompetenciamérés intézményi szinten nem mikodik, ravilagit arra, hogy a tanulmanyi
elorehaladas szisztematikus, adatvezérelt kovetése még fejlesztésre szorul. A jelenlegi
gyakorlat inkabb egyéni és eseti megoldasokra épiil, igy nem minden hallgato esetében
garantalt a kovetkezetes nyomon kovetés.
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A hallgatok el6rehaladasarol szolo adatok osszegyijtése és jelentése a vezetés szamara
megtorténik, ugyanakkor kevés konkrét példa all rendelkezésre arra, hogy ezek az
informaciok hogyan agyazodnak be a stratégiai dontéshozatalba. A hallgatoi teljesitménybol
szarmazo0 indikatorok ¢és azok visszacsatolasa jelen van, de a dontésekbe valo direkt beépiilés
csak bizonyos teriileteken latszik (pl. lemorzsolodas kezelése, beiskolazasi stratégia).

Az elismerési eljarasok szabalyozasa vilagos ¢és formalizalt. Az 5 kreditet el nem érd, de
tartalmilag egyezo targyakhoz kapcsolodo kiilon feladatok meghatarozasa, vagy az egyéni
tanulas/munkatapasztalat alapjan torténé elismerés gyakorlata bar eljarasrendhez kotott,
nem latszik, hogy ezek mennyire atlathatok a hallgatok szamara, illetve. hogy megtorténik-e
ezek utokovetése (pl. a sikertelenségi arany, az elégedettség mérése).

A HASIT programon beliill mikodo AVATAR rendszer az az informatikai rendszer, amely a
hallgatoi elorehaladas nyomon kovetésére szolgal. A rendszer kiilonbozé mérhetd
indikatorok segitségével azonositja a lemorzsolodashoz vezet6 tényezoket. A vizualizacios
funkciok révén grafikus formaban jeleniti meg az egyéni tanulmanyi palyakat, tovabba
tamogatast nyujt a veszélyeztetett hallgatok idében torténo azonositasahoz.

A rendszerhez tartozo konkrét beavatkozasok hatékonysagarol kevés intézményi szintd
visszajelzés all rendelkezésre. A hallgatok tanulmanyi elérehaladasat tamogato eszkozok
jelen vannak, de a rendszerszinti monitorozas, illetve az adatok alapjan torténo
tovabbfejlesztési lehetdségek nem azonosithatok.

A hallgatoi visszajelzések beépiilése a szabalyozasi gyakorlatba tobb szinten is megtorténik:
a EHOK képviseldi jelen vannak a dontésel6készitd testiiletekben, valamint az intézeti szinten
érkezo jelzések tovabbitasara is kialakitott utvonal van. Ugyanakkor ez a mechanizmus
els6sorban személyes, eseti beavatkozasokra épiil, nem latszik mogotte rendszeresitett,
dokumentalt visszacsatolasi ciklus.

Osszegzésként elmondhaté, hogy az intézmény szabalyozasi keretrendszere a hallgatoi életat
minden f6 szakaszat lefedi, és tobb teriileten jelentos elorelépések torténtek az elérehaladas
tamogatasa terén. Ugyanakkor a mérések, visszacsatolasok és stratégiai szinti felhasznalas
terén a fejlesztés elsosorban a rendszeresség és az atlathatosag erositésére iranyulhat.

Fejlesztési javaslatok:

e A tanulmanyi elérehaladas rendszeres, koztes nyomon Kkovetésére érdemes
intézményi szinten formalizalt eszkozrendszert bevezetni, hogy azonosithatova
valjanak a tanulasi elakadasok még idében.
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A bemeneti kompetenciamérések stratégiai értékiek, de hasznosulasuk jelenleg

foként felzarkoztatasra szoritkozik. A dontéshozatalba vald strukturalt beépités
tovabbi tudatossagot igényel.

o Az elismerési eljarasokhoz kapcsolodo sikerességi adatok és hallgatoi visszajelzések
gyljtése sziikséges a folyamat transzparencidjanak és minéségének biztositasahoz.

e A HASIT rendszer eredményességét érdemes lenne dokumentalt indikatorok mentén
értékelni, és az intézményi szintd monitoring rendszerhez illeszteni.

e A hallgatoi visszajelzések becsatornazasahoz javasolt egy intézményi szintd,
dokumentalt folyamatot kialakitani, amely rogziti a szabalyzatokat modosito
visszajelzések utjat, kezelését és az arrol szolo visszacsatolast is.

ESG 1.5 Oktatok

Az intézményben az elmult 2,5 évben a hallgatoi 1étszam kozel a kétszeresére emelkedett, ez
is igényelte az oktatoi allomany mennyiségi és mindségi osszetételének valtozasat, azonban
nem transzparens, hogy az oktatéi allomany mennyiségi és minoségi valtozasa hogyan
kovette le a megnovekedett oktatasi feladatokat, és erre milyen konkrét intézményi
megoldasok sziilettek. A hallgatoi allomany jelentos novekedése felveti a kapcsolodo oktatasi
és oktatasszervezési feladatok és kapcsolodo folyamatok dokumentalasat és a rutinszeri
mukodés kialakitasat e tekintetben is, hiszen az egy fore juto hallgatok szama is emelkedett,
ami kapcsolodd oktatasmodszertani kérdéseket eredményez. A témakorben a belso
tudasmegosztasra a latogato bizottsag kevés bizonyitékot talalt.

Az oktatoi allomany mennyiségi és minoségi osszetételének monitorozasara (Minoségiigyi
Iroda, FKR, MAB szabalyozasok és a vonatkozo mellékletek tobb éves trendeket mutatnak)
van jol azonosithato intézményi mechanizmus, amely kitér a korosszetétel, a minositett
oktatok aranyanak nyomon kovetésére. Szamos minositett oktatd témavezetoként, illetve
tarstémavezetoként van jelen mas intézmények doktori iskolaiban, ami jelzi a szakmai
beagyazottsagot és az egylittmukodési potencialt. Az intézmény munkaer6-gazdalkodassal
kapcsolatos  kihivasait jol mutatja, hogy hangstulyos a nyugdijas Kkollégak
visszafoglalkoztatasa, amely atmeneti intézkedés a megfelelo utanpotlas biztositasaig.

A fent osszefoglalt kihivasokat részletezve megallapithato, hogy 2016-2021-es iddszakban
csokkent a mindsitett oktatok aranya, amellyel kapcsolatban konkrét intézkedések torténtek
az aranyuk novelése érdekében a fokozatszerzési (tanulmanyi szerzodés) és habilitacios
eljarasok tamogatasaval. Jelenleg 108 f0 oktatoi, kutatoi és tanari munkakorben
foglalkoztatott koziil 68 rendelkezik tudomanyos mindsitéssel, ebbol 21 adjunktus, 5 foiskolai
docens, 21 egyetemi docens, 15 foiskolai tanar és 1 egyetemi tanar. A korosszetételt tekintve

az oktatok tobbsége 45 év feletti, az oktatoi utanpotlassal tovabbi feladatok azonosithatok, a
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megnovekedett hallgatoi 1étszam miatt is. Az oktatoi elomenetel 6sztonzésének és igy a
szakmai fejlodésnek egyes elemei a teljesitményértékelési rendszerben keriilnek rogzitésre.

Kotelez6 modszertani képzés nincs, a modszertani fejlesztések intézményesitett megoldasa
nem lathato. Noha korabban sor Keriilt egyes tovabbképzésekre (pl. a Képzok képzése
programon beliil), ezek jellemzden egyéni kezdeményezések formajaban valosulnak meg, és
nem illeszkednek egy hosszu tavu, intézményesitett oktatasfejlesztési stratégiaba.

Az oktatassal kapcsolatos feladatok ellatasaban kozremtikodok jogait és kotelességeit a
Szervezeli és Miikodési Szabalyzat vonatkozo fejezete rogziti. Emellett a Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer részletezi az egyes oktatdoi munkakorokben vald foglalkoztatas
feltételeit és a folyamatos alkalmassag kovetelményeit, beleértve a szakmai és tudomanyos
elvarasokat. E folyamatos alkalmassag vizsgalatat, és igy az oktatokra vonatkozo mindsités
rendszerét az Egyetem Teljesitményértékelési Szabalyzata (TER) tartalmazza. A
teljesitményértékelés éves rendszerességld, minden oktatora Kkiterjed, az oktatasi
tevékenységre, a tudomanyos Kkutatoi tevékenységre, valamint a szakmai kozéleti
tevékenységre vonatkozo szempontok mentén. Az FKR foglalkoztatasi kovetelményei és
folyamatos alkalmassagi kritériumai és a TER szempontok kozotti kapesolat 1athatd. Azonban
nem teljesen transzparens az, hogy a teljesitményértékelési szempontrendszer és a
kapcsolodo sulyok feliilvizsgalata hogyan torténik, és ebben a munkatarsak hogyan vehetnek
részt.

A folyamatos alkalmassag kovetelményeinek mérésére szolgal a minosités rendszere,
valamint az oktatoi munka hallgatoi véleményezése. A Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer
rogziti az egyes munkakorokhoz tartozo palyazatok rendjét, valamint a palyazati eljaras
menetét. Tovabbi eljarasrend részletezi a hallgatok angol nyelvi képzésében részt vevo
oktatok szaknyelvi alkalmassaganak megallapitasat (ANAB, lasd: Foglalkoztatasi
Kovetelményrendszer).

Az oktatas hallgatoi véleményezésének rendszere bevezetett a teljes intézményben. Az
eredmények értékelése is megtorténik a minoségiranyitas keretében, és becsatornazodik az
oktatoi teljesitményértékelési rendszerbe is. Ennek alapjan a legjobb oktatoik elismerésben
részesiilnek. A Teljesitményértékelési Szabalyzat Kkitér a nem megfelel6 OMHV
eredményekkel kapcsolatos intézkedésekre is. Ez utobbival kapcsolatban azonban
korlatozott bizonyitékokat kapott a latogatd bizottsag, a hallgatok szamara ezek az
intézkedések nem transzparensek.

A forméalis oktatdi visszajelzés egyik lehetdsége a TER értékeldlap utolsd pontja. Az nem
lathato, hogy ennek mentén milyen azonositott problémak, illetve fejlesztési lehetoségek
meriiltek fel, valamint az sem, hogy milyen teriileteket érintenek visszajelzéseikben a
kollégak. Az sem azonosithato teljeskoriien, hogy ennek alapjan milyen visszacsatolasok
sziilettek és pontosan mely teriileteken, folyamatokban.

22



A munkatarsi elégedettségmérésre nagy hatassal van az intézmény egységes szervezeti
kultaraja, amelyre pedig hat az intézmény mérete, ismertségre és a kozvetlen kapcsolodasi
formakra lehetoséget ado kommunikacios gyakorlatai. Az intézményi munkatarsak egymas
kozotti és a vezetokkel torténo kommunikaciojaban, az informalis kapcsolattartas a
meghatarozo.

Az intézmény 2023-ban anonim munkatarsi elégedettségmérést végzett, amelynek
modszertanat - a skala atalakitasaval - 2024-ben modositotta. A legtobb esetben értékelések
pozitivak, ugyanakkor az nem igazolt, hogy az elégedettségmérés szempontrendszere a
munkatarsi elvarasokhoz igazodna. Emellett a felmérés eredményeként - a kedvezo
visszajelzésekre hivatkozva - nem kerilt sor konkrét intézkedések meghozataliara vagy
fejlesztési lépések kezdeményezésére.

Fejlesztési javaslatok:

o

e A minoésitett oktatoi allomany minoségi osszetételének tovabbi fejlesztése kivanatos
(docensek ¢és tanarok szamanak bovitésével, valamint az oktatéi elOmenetel
Osztonzésével).

e Az oktatéi allomany mennyiségi és mindségi Osszetételének vizsgalatat szakok és
hallgatoi létszam szerinti bontasban is érdemes nyomon kovetni.

e Fontos az idegen nyelven vald oktatas tamogatasa, Osztonzése az oktatoi
munkakorben, az ehhez sziikséges nyelvi készségek és kompetenciak fejlesztésével,
0sszhangban az intézmény nemzetkoziesitési torekvéseivel.

e Az oktatoi munkahoz kot6do oktatasszervezési feladatok bizonyos foku
standardizalasa, az ezzel kapcsolatos feladatok és folyamatok rogzitése sziikséges. Ez
annak tekintetében is fontos lenne, hogy az intézményben valamennyi tantargy s
kredit értékd, igy az elvart hallgatoi befektetett munkahoz sziikséges igazitani az
oktatoi feladatokat, felelosségeket és hataskoroket is.

e A kapcsolodo szabalyozasok jelenlegi formajukban elsésorban a tartalmi elvarasokra
és kotelezettségekre fokuszalnak, ugyanakkor kevés figyelem iranyul a gyakorlati
megvaldsitas tamogatasara. Indokolt lenne, hogy az intézmény a szabalyozasokat
modszertani szempontbol is kiegészitse, konkrét alkalmazasi javaslatokkal ¢és
iranyelvekkel. Ebben a folyamatban célszerti a Tanarképzo Kozpont aktivabb
bevonasa, kiilonosen a pedagogiai-modszertani fejlesztések  intézményi
koordinacidja terén.

e Oktatasmodszertani fejlesztések és standardizalasa, és belsé tudasmegosztas
intézményesitése az oktatoi munka és az oktatasminoség fejlesztése érdekében.
Fontos az oktatok pedagogiai kompetenciainak fejlesztése, kiilondsen az online
képzések tekintetében.
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e Javasolt olyan tantargytervezési miihelyek szervezése, amelyekben az oktatok
kozosen dolgozzak ki a tanulasi kimenetekhez illeszked6 tanuloi tevékenységeket és
értékelési formakat.

e  Javasolt a munkatarsi elvarasokhoz igazodoan, az elégedettségiiket meghatarozo
szempontok mentén kialakitott szempontrendszer alkalmazasa a munkatarsi
elégedettségmérés soran, 6sszhangban a teljesitményértékelési rendszerrel.

e Az intézmény sokféle eszkozt és megoldast hasznal a hallgatok tudasanak,
kompetencidjanak, és a kapcsolodo értékelési modszerek fejlesztésére. Javasolt a jo
gyakorlatok megosztasa és a magasabb szinten tortén6 hasznositas.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Az Intézmény altal mikodtetett tamogatasi rendszerek atfogoan kezelik a tanuléi igények
valtozatos spektrumat, egyes rendszerek - kiemelendden a mentoralasi, felzarkoztatasi
programok - kialakitasa pedig visszatiikrozi az intézmény hallgatoi bazisanak sajatossagait,
ugymint a levelez6 képzésen tanulok magas létszamat.

Az intézmény széles koru adatgyujtést folytat a hallgatok kompetencidit, tanulmanyi
eredményeit/haladasat illetben, ezen adatok megfontolt felhasznalasa, illetve a
tanulastamogato szolgaltatasok kialakitasanak szentelt kiemelt figyelem észreveheto az
egyetem stratégidgjaban. Bar az egyetem a kiilonb6z6 hallgatoi mérések eredményeire
tamogatd szolgaltatasok formajaban széleskortien reagal, olyan visszajelzések formalizalt
gyljtésére, amelyeknek a hallgatoknak nyujtott szolgaltatasok kozvetleniil targyai, kevéshé
lathato példa. Az intézmény tanulasmenedzsment rendszerében egy rendkiviil fejlett online
tananyag-készlet alakult ki, amelynek elérhetosége tilmutat az egyes kurzusok keretein.

Az intézményben muikodé szakmentori rendszer atfogo, valamint konnyen elérheté az
intézmény valamennyi hallgatéja szamara, annak lehetoségeirol a hallgatok alkalmas
tajékoztatasban részesiilnek. A rendszer jellegét tekintve kozvetlen, ,gondoskodo”, a
hallgatok tamogatasaban proaktiv szerepben is jelen van. Nem vildgos azonban, hogy a
rendszer kialakitasaba milyen modon Kkeriilnek bevonasra Kkiilso szereplok, és a rendszerre
vonatkozo hallgatoi visszajelzések becsatornazodasa sem kovetheto le a szakmentori munka
feliilvizsgalataba. A Hallgat6i Onkormanyzat bevondsra keriil a szakmentorok személyének
kivalasztasaba, de a hallgatoi allasfoglalas megjelenése a rendszer egyéb teriiletein (példaul a
szakmentori orak ,tematikaja”, lefedett teriiletei) nem egyértelmi.

A hallgatok kozosségi integraciojaért elsGsorban a Hallgatéi Onkormanyzat felel, ennek
realizaciojat az egyetem infrastrukturalis tamogatasokkal segiti. A kozosségteremtésre tett
torekvések taptalajt biztositanak az egyetemi identitas kialakulasanak a hallgatok kozott. A
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hallgatoi kozosségben markansan jelen van a selmecbanyai diakhagyomanyok koré épiilé
kultira, amely a tanulok szamara nyitott, és tovabbi lehetoséget teremt a kozosségépiilésre.

A hallgatok részérol az egyetemi sportlehetdségek irant nyitottsag mutatkozik, az egyetemi
sportrendezvényekre vonatkozoan pedig kereslet és kinalat is egyarant tapasztalhato,
utobbit a kollégiumi sportesemények is tamogatjak.

Az intézmény szolgaltatasportfoliojaban helyet kapnak a Kkifejezetten nemzetkozi
hallgatoknak szant tamogatasi formak is. Ezen hallgatok integracidjanak koordinalasaért a
Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatosaga felel, az érintettek beilleszkedését célzott integracios
programok segitik. A kozosségalkotas lehetosége a nemzetkozi hallgatok szamara is adott és
igénybe vett, azonban kivehetd elkiiloniilésiik a magyar hallgatok kozosségétol.

Az intézményben elérheto 0sztondijak rendszere kiforrott, az 6sztondijakkal kapcsolatos
tajékoztatas konnyen elérheto és adekvat. A specialis sziikségletil hallgatok tamogatasanak
rendszere jol kirajzolodik az egyetem szabalyzataiban és stratégiajaban.

Fejlesztési javaslatok:

e Megfontolando olyan jellegi visszajelzés rendszerek kiépitése és fejlesztése, amelyek
targyat elsosorban maguk a hallgatoknak nyujtott szolgaltatasok képezik.

e A Szakmentori rendszer fejlodését szolgalhatja hallgatoi visszajelzések folyamatos,
atfogo gytjtése és feldolgozasa.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A Dunatjvarosi Egyetem az informacios rendszerek mikodtetését és az adatok célzott
gylijtését stratégiai fejlesztési eszkozként hasznalja. A kiillonbozo szintll adatgytjtések és az
azokhoz kapcsolodo elemzések célja, hogy tamogassak az intézményi mikodés értékelését, a
minoségiranyitasi célkitiizések nyomon kovetését, valamint megalapozzak a vezetoi
dontéshozatalt. A visszacsatolasi gyakorlat és a mérési eredmények ugyanakkor intézményi
szinten fejlesztési lehetoségeket is mutatnak.

A vizsgalt idoszakban az intézmény adatgyujtési gyakorlata tobb, a mikodés
eredményességére vonatkozo teriiletet is lefedett. A hallgatoi elégedettségmérés (OMHV), a
diplomas palyakovetési adatok (DPR), valamint a lemorzsolodasi és kreditelorehaladasi
mutatok rendszeres nyomon kovetése alapjat képezik az oktatasi tevékenység folyamatos
értékelésének. Az adatok elsésorban a Neptun és Moodle rendszerekbol, illetve a belso

s n

AVATAR rendszerbol szarmaznak, amelyek részben osszehangolt miikodéstiek. A HASIT
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projekt komplex rendszerével integralt modon tamogatja a hallgatoi sikeresség novelését és
a lemorzsolodas csokkentését. Az intézmény honlapjan a legutolso fejlesztési adat 2018-bol
szarmazik. A latogatas alkalmaval kideriilt, hogy a HASIT programot a kiilf6ldi hallgatok nem
ismerik, nem hasznaljak és Osszességében is nagyon alacsony a hallgatok kozt az aktiv
felhasznalo.

Az adatgyujtések széles intézményi lefedettséggel zajlanak: a Tanulmanyi Hivatal a hallgatok
elorehaladasara és lemorzsolodasara, az intézetek és a Tanarképzé Kozpont az oktatok
tudomanyos tevékenységére vonatkozo adatokat rogzitenek és  értékelnek. A
minoségiranyitasi folyamatok keretében minden évben megtorténik az auditjelentések
elkészitése, valamint az ezekhez kapcsolodo mindségeélok meghatarozasa és értékelése. Az
intézmény tudatosan alkalmaz szamszertsitett indikatorokat a stratégiai és
mindségbiztositasi célok teljesiilésének nyomon kovetésére. A hallgatoi teljesitményt és
elorehaladast a kreditgytjtési adatok, valamint a lemorzsolodasi aranyok jelzik. A
lemorzsolodasi és elorehaladasi adatok elemzése alapjan célzott fejlesztések valosulhatnak
meg a képzési programokban. Az oktatéi munka hallgatoi véleményezésének eredményeit az
oktatasi rektorhelyettes hagyja jova, és azok bels6 meghajton keriilnek kozzétételre, ahol az
intézmény munkatarsai szamara hozzaférhetok.

A bels6 és kiils6 mingségiranyitasi auditok soran rendszeresen értékelik az intézmény
stratégiai céljainak megvalosulasat. Az auditok megallapitasait az intézmény vezetése
felhasznalja a stratégiai dokumentumok modositasara, illetve fejlesztési intézkedések
megtételére. A dontéshozo testiiletek miikodésébe a hallgatok is bevonasra keriilnek, példaul
a EHOK képviselet utjan.

Az adatgyijtési és értékelési folyamatok széleskoru részvétellel zajlanak. Az oktatok a
tudomanyos aktivitasukkal Kkapcsolatos adatszolgaltatasokban, valamint az OMHV
értékelések visszajelzési rendszerében vesznek részt. A hallgatok mind az OMHV-n, mind a
DPR kérdoives felméréseken keresztiil adnak visszajelzéseket. A DRP adatokat sajat kérdoiv
alapjan gyujtik, példaul a Tanarképzo Kozpontban ennek van hagyomanya, intézményi
szinten nem standardizalt. A Tanulmanyi Hivatal, valamint a fels6oktatasi igazgato
kulcsszerepet tolt be a hallgatoi elérehaladasi és teljesitményadatok feldolgozasaban. Az
informalis visszacsatolasok — példaul a kiégés megelozésével kapcesolatos coaching — szintén
szerepet kapnak a mukodés finomhangolasaban.

A Dunaujvarosi Egyetem a belso érintettek (kollégak, hallgatok) bevonasat felmérések,
forumok, bizottsagok és testiiletek ttjan biztositja. Emellett fontos az iparagi partnerekkel,
megbizokkal és szakmai szervezetekkel folytatott egyiittmikodés, amely Kkiilonosen
hangstlyos az olyan képzések kialakitasaban, ahol specialis szaktudasra van sziikség. A kiilso
érintettek részt vesznek a tantervek kidolgozasaban, a tananyagok fejlesztésében vagy a
szakirodalom biztositasaban is. Az egyetemnek osszesen 35 szakiranyu tovabbképzéses
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hallgatoja van, akikkel a Stratégiai kapcsolatok igazgatosaga tart kapcsolatot, csakugy, mint
az ipari partnerekkel.

Az intézmény belso informacios rendszerének fontos eleme a belsé fileserver, amely két {6
meghajton keresztiil szolgaltat adatokat: az ,N” meghajton minden munkatars olvasasi
hozzaféréssel rendelkezik, mig a ,P” meghajton a szervezeli egységek sajat dokumentumai
és projektanyagai talalhatok. A hozzaférések szabalyozasa nem teljesen transzparens, mivel
nem all rendelkezésre részletes szabalyzat az IT tamogatok altal kezelt jogosultsagok
kiosztasarol és ellenorzésérol.

A bels6 kommunikacio erositését szolgalja az évente legalabb kétszer megszervezett
Osszmunkatarsi Ertekezlet, amelyen a rektor tajékoztatja a dolgozokat az intézmény aktudlis
folyamatairol. Az informéaciobiztonsagot kiilon szabalyzatok védik, mint az Informatikai és
informatikai biztonsagi szabalyzat, az Adatkezelési és adatvédelmi szabalyzat és az
Informacioatadasi szabalyzat.

Fejlesztési javaslatok:

e Az informaciok és visszajelzések hasznosulasa jelen van az intézményi gyakorlatban,
ugyanakkor ennek formalizalt folyamatai tobb teriileten fejlesztendok.

e Javasolt az OMHV-hoz kapcsolodd tantargyi Osszefoglalok nyilvanossa tétele az
intézmény honlapjan, a vonatkozo GDPR eloirasok betartasa mellett. Emellett a DPR
eredmények rendszeres frissitése €s intézményi szintii standardizalasa is
hozzajarulna az atlathatosag és minoségbiztositas erésodéséhez.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az intézmény a nyilvanos informaciok kozzétételére és a tajékoztatas atlathatosagara
vonatkozoan tobb szinten is mukodtet formalisan megalapozott, technikailag korszeru
rendszereket. A kozponti honlap jol strukturalt, arculata egységes, a tartalmak tobbsége
frissitett, és a honlap akadalymentesitettsége is megfelel az elvarasoknak. Az egyes oldalak
90%-an a frissités datuma is lathato, ami pozitiv példaja a tajékoztatas naprakészen
tartasanak. Emellett az informaciok eljuttatasa tobbféle csatornan (honlap, Neptun,
kozosségi média, e-mail, személyes forumok) torténik, ami a hozzaférhetoség és az elérés
erositésének szandékat tiikrozi. A nyilt napokon és kozépiskolai eloadasokon valo részvétel
is példaértéki az intézmény proaktiv kommunikacioja szempontjabol.

Ezen pozitiv elemek ellenére tobb kritikus pont is azonosithato, amelyek az ESG elvarasaival
szemben transzparenciaproblémat jeleznek. A minoségbiztositasi rendszerek eredményeli,
példaul az OMHV (Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése) kimenetei, a honlapon jelenleg
nem elérhetok - a megadott linkek nem mutkodnek.
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Hasonlé hianyossagot jelent, hogy a diplomas palyakovetési rendszer (DPR) kiértékelései
legutobb 2021-ben keriiltek kozzétételre, és azota nem frissiiltek. Az eredményességi
mutatok rendszeres publikalasanak hianya ellentétes az ESG 1.8 el6irasaval, kiilonosen abban
a tekintetben, hogy a munkaeropiaci visszacsatolas kulcsfontossagu a képzések fejlesztése

szempontjabol.

Bar a honlap latogatoi szamara van lehetoség visszajelzést adni (,Mi a véleménye?”, valamint
a Kommunikacios Kozpont feliilete), jelenleg nincs adat arrol, hogy ezek hatasara tortént-e
fejlesztés. Ez kiilonosen problémas annak fényében, hogy az onértékelés és a latogatoi
tapasztalatok szerint a tartalmak formailag elérhetdk, de nem minden esetben hasznalhatok
vagy érthetok a hétkoznapi felhasznalok szamara. A kommunikacio hatasossagat - vagyis azt,
hogy az informaciok valoban eljutnak-e és hasznosulnak-e a célcsoportoknal - az intézmény
nem méri szisztematikusan, holott ez elengedhetetlen volna a hatékony tajékoztatasi
rendszerhez.

Tovabbi ellentmondast jelent, hogy az onértékelésben szerepel a mikrotanusitvanyos
képzések bevezetése, de ezek sem a kozponti honlapon, sem a képzési kinalatban nem
talalhatok meg. Ez gyengiti a honlapon elérhetd informaciok teljességét és a nyilvanossag
koherenciajat.

Osszességében az intézményi forma szintjén teljesiti a nyilvanos informaciokra vonatkozo
kovetelmények jelentds részét, de tartalmi és funkcionalis szinten tobb lényeges ponton nem
felel meg teljes mértékben az ESG 1.8 elvarasainak. Kiilonosen a minoségbiztositasi
eredmények, a palyakovetési adatok és a tajékoztatas hatasossaganak rendszeres mérése
tekintetében sziikséges fejlesztés.

Fejlesztési javaslatok:

e Biztositani kell, hogy az OMHV-eredmények elérhetok legyenek a honlapon, az
adatvédelmi szabalyok figyelembevétele mellett.

e Tolytatni sziikséges a diplomas palyakovetési jelentések kozzétételét, kiillonosen a
2021 utdni adatok esetében. Erdemes meghatirozni, milyen rendszerességgel és ki
felel a publikalasért.

e (Célszerti Kkialakitani vagy tovabbfejleszteni egy olyan visszajelzési lehetOséget,
amelyen keresztil a hallgatok és a munkatarsak rendszeresen megoszthatjak
tapasztalataikat a honlap hasznalhatosagarol — példaul kérdoives felmérések vagy
fokuszcsoportos beszélgetések formajaban.

e Javasolt a hallgatoi képviseleti forumokon kiilon figyelmet forditani arra, hogy a
hallgatok milyen mértékben érzik elérhetének és hasznosnak a szamukra nyilvainosan
kozolt informaciokat.
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e Erdemes &ttekinthet6 formdban bemutatni a hallgaték szamdara, hogy milyen
csatornakon keresztiil (honlap, Neptun, kozosségi média, személyes tajékoztatas)
érhetok el az intézményi informaciok, és ezek hogyan kapcsolodnak ssze egymassal.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 minoségbiztositas

A Dunaujvarosi Egyetem minoségbiztositasi rendszere tobb pilléren nyugszik. Az intézmény
a Magyar Felsdoktatasi Akkreditacios Bizottsag altali, az ESG standardok és iranyelvek (ESG
2015) szerinti kiilsé értékelése mellett 2003 ota rendelkezik az ISO 9oo1 szabvany szerinti
tanusitassal, melyet 2021-ben ismételten megszerzett ¢és azota is fenntart. A
minoséghiztositast rendszeres kiilso auditok erdsitik meg, amelyeket a Ferrcert Tanusito Kft.
végez. 2024-101 a Paks Kompetencia- és Kutatokozpont anyagvizsgalati laboratoriuma is
akkreditalt mikodést folytat a Nemzeti Akkreditalo Hatosag jovahagyasaval.

Az akkreditacios hatarozatok, valamint a feliilvizsgalati dokumentumok (ISO 9001:2015
tanuasitvanyok) megtalalhatoak idérendben az intézmény honlapjan

Fejlesztési javaslat:

e Az intézmény foglalja 0ssze és nyilvanosan tegye elérhetové az egyes szervezeti
egységeket és a hozzajuk tartozo minoségiigyi dokumentumok elérhetoségét, az
akkreditaciok hatalyat, valamint az egyéb minoségiigyi tanusitvanyokat jol
beazonosithatd modon. Igy atlathatova valna az intézmény rendszeres Kkiilsé
mindséghiztositas rendszere.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézmény a K+F+I tevékenység teriiletén az IFT-ben rogzitett célokat valdsitja meg.
K+F+I bevételei, tobbek kozott az egyetem sikeres palyazati tevékenysége eredményeképpen
jelentosek, melyhez egyre novekedo sajat K+F+I bevételek tarsultak. Szamos, hatékony az
intézmény szamara stratégiailag kiemelt egyiittmiikodés zajlik ipari partnerekkel. A célok
teljesiilését negyedévenkénti monitoringok vizsgaljak. A K+F+I tevékenység mérdszamai a
tudomanyos kimenetek (publikaciok, citaciok), illetve a palyazati bevételek.

Az intézmény publiklacioinak szama 2019-2024 kozott kisebb-nagyobb éves ingadozasokkal,
kiegyensulyozott szinten mozog. Pozitiv, hogy az értékesebb publikaciok szegmense, azaz az
Osszes Scopus/WoS ezen idoszak alatt névekvo tendenciaju. A legértékesebb szegmens, a Q1
és Q2 publikaciok szama stabilitast mutat ebben az id6szakban. Mindez arra utal, hogy
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szamszerliségében az intézmény publikacios kimenete feltehetGen elérte lehetdségei felso
hatarat. A fejlodési lehetoség a publikaciok strukturalis atrendezodésébol fakadhat. Az 6sszes
publikaciok szamanak a novelése helyett célszert a minoségi szegmens (Scopus/Wos), ezen
beliil is a Q1, Q2 publikaciok szamanak a novelése.

A flggetlen hivatkozasok szama, a kutatas, publikaciok hatasa a vizsgalt idoszakban
folyamatosan és évrol évre jelentésen novekedett. Ez arra utal, hogy az intézményben folyo
kutatasok tarsadalmi, gazdasagi hatasa, relevancidja jelentGsen novekszik. Nagyjabol
valtozatlan szamu publikacio mellett az impakt novekszik, amely a tudomanyos kimenet
novelésének hatékony stratégiaja.

Kompozit tudomanyos indikatorok szempontjabol az intézmény a KFSZ szerzodésben
rogzitett értéket minden évben jelentésen tulteljesitette.

A nemzetkoziesités jelenlegi eredményeit mutatjak egyrészt a publikaciok nemzetkozi
tarsszerzoinek orszagmegoszlasa. A 2019-2025 idészakban a meghatarozo partnerek, a
kornyezo orszagok egyetemeinek munkatarsai dominalnak, kiilonos tekintettel Nagyvarad,
Kolozsvar, Szabadka, Brasso, Ujvidék, vannak tarsszerzék Hollandiabdl, Belgiumbdl,
Ausztriabol is. A nemzetkozi fels6oktatasi intézményekkel torténd kapcsolatépitést és
kapcsolattartast a Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatosaga latja el.

A tudomanyos tevékenység monitoringja soran kiemelt jelentOoséggel bir az MTMT
adatbazisban rogzitett kozlemények, valamint a nemzetkozi indexalt publikiciok (WosS,
Scopus) szama.

A 2021-2023 kozotti idoszakban a haroméves cstiszo atlag alapjan a tudomanyos kézlemények
szama elérte a 182 db-ot, amely meghaladja az elvart 170 darabot (107%-0s teljesitési arany).
A Scopus és WoS indexelt publikaciok éves atlaga 52,3 darab, amely szintén meghaladja a
stratégiai elvarasként rogzitett 47 darabot (111%-o0s teljesités). A hallgatoi 1étszamokban is
pozitiv tendencia figyelheto meg, amely az intézményi beiskolazasi és megtartasi képesség
erosodését jelzi. Az adatok felhasznalasa a dontéshozatali folyamatok szerves részét képezi.
Az intézetek és a Tanarképzo Kozpont Kijelolt munkatarsai folyamatosan monitorozzak az
oktatoi tudomanyos teljesitményt, és az ezekrol készitett 6sszefoglald jelentéseket eljuttatjak
a tudomanyos és kutatasi rektorhelyetteshez.

A DUE tarsadalmi, gazdasagi szerepvallalasat a Harmadik Misszios munkacsoport
koordinalja. Az Egyetem Kkiemelt stratégiai célja, hogy képzési, kutatas-fejlesztési és
harmadik misszios tevékenységei a helyi és regionalis partnerekkel szoros
egyiittmikodésben Keriiljenek kialakitasra. Erre szamos jo példa keriilt felsorolasra az
Onértékelésben. Ilyenek példaul a zold iparra valo Aatallas  eldsegitése, a
tudomanynépszertsités és szemléletformalds, a Képzési Eletpalyamenedzsment Program, a
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FITT Egyetem koncepcidja, a Nuklearis Tudasszolgaltatasi Platform, vagy a Kkorabban
elinditott élethosszig tarto tanulas tamogatasa ¢és a ,,Csaladok Egyeteme” funkcio erositése.

A szervezeti struktira és a minoségiranyitas fejlettsége vegyes képet mutat. Bar a teriileten
tobb bizottsag és vezetd is nevesitett, felvetodik az optimalizacio igénye a szereplok
szamossagat illetoen. A feladat- és felelosségmegosztas, az iranyitasi és ellenorzési
mechanizmusok, valamint az informaciéaramlas rendszere nem kelléen kidolgozott. A
mindségiigyi stratégiahoz valo kapcsolodas és a PDCA-ciklus gyakorlati miikddtetése szintén
fejlesztendd. Az onértékelés alapjan a feladatok megosztasa tobb bizottsagot, kozpontot és
vezetot érint, de a folyamatok integraltsaga, atlathatosaga még nem teljes.

Pozitivumként emelhetd ki a hallgatok aktiv bevonasa. Az intézmény szamos teriileten
biztosit lehetoséget a hallgatoi részvételre, kiilonosen a TDK, Szakkollégium, K+F+I
tevékenységek és tehetségegondozasi programok révén. A hallgatoi jollét elomozditasa
intézményi prioritasként jelenik meg, melyet jol példaz a mentorprogram mukodése.
Figyelmet forditanak a nemzetkozi hallgatok integraciojara is, amelyet tobbek kozott az angol
nyelvi online kommunikacioé (honlap, magazin) is tamogat. Jelentds, 8%, a kiilfoldi hallgatok
aranya, az Erasmus/Pannonia Programban résztvevok szama novekvo tendenciat mutat.

Az oktatoi utanpotlas nevelés figyelmet fordit arra, hogy segitse a PhD fokozat megszerzését
(a minésitettek arany kozel megfeleld), utana azonban nem lathato, hogy az intézménynek
stratégiagja lenne az utanpotlasneveléssel kapcsolatosan. Erre enged kovetkeztetni a
habilitaltak alacsony szama (9 f6) illetve a professzori cimmel rendelkezok alacsony szama (1
f6). Ezen a téren jelentds elorelépés sziikséges.

Az oktatoi motivacio rendszere részben korvonalazott, de stratégiai szinten fejlesztendo. A
hallgatoi elismerés elemei megjelennek, azonban az oktatok intézményi szinti motivalasanak
stratégiai megalapozottsaga nem egyértelmi. A teljesitményértékelési rendszer
(Teljesitményértékelési Szabalyzat) részletes elvarasokat fogalmaz meg, de nem vilagos, hogy
e rendszerhez milyen oktatoi utanpotlasi, fejlesztési vagy tehetséggondozasi stratégiak
kapcsolodnak. Ez a gyakorlat vélhetoen mas felsGoktatasi intézményeknél is hasonlo modon
jelenik meg, ugyanakkor az intézmény szamara ezen elemek tudatosabb Gsszehangolasa
elorelépést jelenthetne.

Fejlesztési javaslatok:

e A stratégiai célok kibovitése javasolt, célszeri az emberi erdforras fejlesztést is
stratégiai célként kezelni. A mindsitettek aranyat célszerit minimum 70%-ban
meghatarozni, a habilitalt kollegak szamat - 9 f6 — novelni, ehhez a 64 f6 mindsitett
megfelelonek latszo lehetoséget biztosit. Jelenleg az egyetemen 1 professzor dolgozik,
a professzori kar szamanak a novelése feltétleniil sziikséges. Azonban a javaslat

31



mogotti  fontos szempont, hogy alkalmazott tudomanyok egyetemeként a
benchmarking tevékenységei soran mas hazai és nemzetkézi hasonld méretd,
mukodésu és profilu egyetemet vegyen alapul.

Az oktatasi- kutatasi stratégia esetén a valos lehet6ségekhez jobban illeszkedd,
biztonsagosabb megkozelités javasolt. Orszagos viszonylatban kiemelt tudomany
teriileti képzések fejlesztésére torekvés a nuklearis, a zold transzformacios és a
hidrogéntechnolodgiai teriiletén bizonytalansagokat rejt magaban és nem feltétleniil
realis. Ennek oka a kornyezet bizonytalansaga, a forrasok sztikossége ¢és a szakember
/ kutatokapacitas limitalt rendelkezésre allasa.

Célszerti lenne a tudomanyos tevékenység oktatasra, tananyagfejlesztésre gyakorolt
hatasainak elemzése is, kiilonosen a kiils6 partnerek kezdeményezései kapcsan
létrejott fejlesztések vonatkozasaban.

A nemzetkoziesitési stratégia kidolgozasa javasolt, amelyben részletesen szerepelnek
a partner-valasztas legfontosabb szempontjai. Ezen beliil kiemelt szerepet kapnak az
egyetemi szervezetek nevei, egyiittmikodési formaik, valamint a DUE stratégiahoz és
a minoségbiztositashoz vald viszonyuk. Emellett sor keriil a kiilféldi, hasonlo profila
és méreti egyetemekkel, illetve nemzetkozi ipari partnerekkel vald stratégiai
egyiittmikodések részletes kidolgozasara is.

Preferalt régio, orszag, egyetem, tudomanyteriilet, tudomanyag és a valasztas
szempontjai: az egyetem THE és vagy QS besorolasa, hallgatok toborzasa, vagy
kiildése, konferenciak, kozos kutatas / tarsszerzés. A stratégiat célszeri periodikusan
feliilvizsgalni, amely feliilvizsgalat szempontjait a nemzetkoziesitési stratégiaban
rogziteni sziikséges.

A kiils6é koriilmények nehéz tervezhetosége (pl. Paks II.) illetve a forras- és
szakemberhiany, valamit az adott teriileten a mas egyetemek altal tamasztott jelentos
verseny helyzet miatt a K+F+I célok (pl. zoldtranszformacio, hidrogéntechnologia
kutatasok) ujragondolasa indokoltnak tinik.

A K+F+I meghatarozo szerepléinek (egyetemi munkacsoportok, tanacsok, ipari és
tarsadalmi partnerek) és az egyetemi vezetésnek a munkamegosztasa,
egyilittmikodése, a tervezés, megvalositas és értékelés teriiletén, valamint a K+F+I
teriilet kapcsolodasa a mindségbiztositais PDCA rendszeréhez nem Kkellen
kidolgozott és nem atlathato. A DUE szervezetek, példaul Ipari Fejlesztési Kozpont,
Stratégiai Kapcsolatok Igazgatosaga, Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatosaga
tevékenysége, egyiittmikodése, munkamegosztasa, Kkapcsolata az egyetemi
vezetéssel, a stratégia kidolgozasanak 1épései, a felhatalmazasok a végrehajtas és
ellenOrzés stratégiai és technikai részletei nem kidolgozottak. FErre nagyobb
figyelmet célszerti forditani.
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Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB felelds Kollégiuma nevezte ki 2025.04.09-¢i iilésén, és a kovetkez6 tagokbol all:
Elnok: Prof. Dr. Gulacsi Lasz16, Obudai Egyetem

Tarselnok: Dr. Bihari Péter, Budapesti Mszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Tagok:

Dr. Csillik Olga, felsGoktatasi-pedagogiai szakérto, Budapesti Corvinus Egyetem

Dr. Krankovits Melinda, mingségiigyi vezeto, Széchenyi Istvan Egyetem

Dr. Toth Eszter Zsuzsanna, oktatasi dékanhelyettes, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Dobrovszki Gergd, Hallgatoi Onkormdanyzatok Orszagos Konferencidjanak delegaltja

Az eljaras koordinatora(i):
Kovacs Aniko, operativ igazgatd, MAB

Horvath Gergely, belsé minGségbiztositasi referens, MAB

VI. Mellékletek

V1.1 Szojegyzék

ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
FOI - FelsGoktatasi intézmény

MAB - Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)
PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

MIK- Mingségiranyitasi Kézikonyv

EHOK- Egyetemi Hallgatéi Onkormanyzat

IFT- Intézményfejlesztési Terv

KFSZ- Kozfeladal-finanszirozasi Szerzodés

ISO 9001:2015- ISO (International Organization for Standardization- Nemzetkozi Szabvanyiigyi
Szervezet), 9001 (a minoségiranyitasi szabvany szama), 2015 (a legfrissebb valtozat kiadasi éve)
DUE- Dunaujvarosi Egyetem

OMHV- Oktat6i Munka Hallgatoi Véleményezése
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V1.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

1.

nap

DUE- 2025. évi intézményakkreditaciés eljardsanak menetrendje
Intézményi résztvevé

Beosztas

Név
2025.06.03

12:30-13:00

13:15-14:00

Ipari igények
megjelenése az
oktatsban,
képzésfejlesztésben,
stratégidban

18 teljes

rektor

Dr. habil Andras Istvan

és dltalanos v

Dr. habil Rajesanyi-Molnar Monika

Azintézmény helyzete, stratégiai tervezés, akcidtervek, 3. funkeio. Az
intézmény fejlesztési eredmények, retrospektriv értékelés,
minGségbiztosités-stratégia kapcsolata, mindség és kivalésag

laborcsoport

Oktatssi Studium vezets - Online Studium

Caifra Sandor

Oktatasfejlesztési Munkacsoport jogi munkatars

dr. Hegedds Agnes

Sportegyesilet

Kiss Andras

LB ZART MUNKAEBED

Paks Il. Akadémia
Dualis képzési munkacsoport Kiss Agnes

stratégiai Kapcsolatok Igazgatosaga Fritz Jozsef
stratégiai Kapcsolatok Igazgatosaga Papp Csaba

Ecotech N. Kit. Vezérigazgaté vagy a képzésben részt vevs

Gazdasigi Féigazgatd

Farkas Endre

Foiskolai tanar, ipari kapcsolatok, dualis oktatss

Dr. Agoston Gyérgy

Ipari partner

Balszs Orsolya (MAV zrt)

Ipari partner

Proits Andras (MOL Nyrt.)

Ipari partner

Rigo Zoltan (Sheldon Industries Zrt)

Ipari egyuttmikédés, laborok bemutatasa, Kompetencia- és
6 harmadik misszi6 (benne z61d ipar)

Ipari partner

Dolmany Gabor (Schneider Electric
Hungary)

Ipari partner

Kadar-Csoboth Péter (IFUA
Horvath&Partners)

Ipari partner

Dr. Méger Robert (Dunaferr rt)

Ipari partner

Réczi Gabor (PoC biral, IQrec
Kereskedelmi, Szolgsltato,
Tanacsado Kft)

Ipari partner

Katona Judit (Hankook Tire
Magyarorszag kit

Ipari partner

Matrai Zsolt (Paks | Karbantartasi

kapesolédas

11,12,19,
13,17,18

) ) tudoményos és kutatési rektorhelyettes Dr. Kovics-Bokor Eva ; miné \ £5611,17, o
Stratégiai tervezés, , kapcsolata - és ezek nemzetkozi, oktatdsi és tudomanyos o Rektori tandcsterem
9:45-1030 1B teljes - — solata altalanos
vezetés oktatasi rektorhelyettes Dr. habil Balizs Liszl6 relevancisja intézményi sainten, rektorhelyettesek menedzsmentben [ 5119190 F épilet foldszint
betdltétt szerepe, részvételik a minségbiztositasi folyamatokban, | " V2P
|gazdasagi féigazgato Farkas Endre vezetés iréja, mingség iranti ég, vezetés és
mindségiranyitas kapcsolatai
Ecotech N Zrt. Vezerigazgats Perlik Tamas
minds égiranyitasi koordinator Halasiné Németh Nora Nikoletta
Mins égiranyitasi Munkacsoport tagja Dr_Varga Anita
sseégiranyits tagia dr_Rags Pal
Lousarao | memenyi stint el Mindségirdnyitdsi Munkacsoport tagja Marfi Ramdna Az egyetem 6 ES611,17, Rektori tanacsterem
- min6ségbiztositds el Kompetencia Kozpont Lbki Gergely Bence rendszere - 1O/ESG harmonizaci6 18,110 F épilet foldszint
kabinetvezets Halmai Nora Maria
bels6 ellenraési vezets Mazds Rudolf
Felsdoktatisi igazgato Szemenyei Csilla
nemietkozi kapcsolatok igazgatsja Las216 11diko
szakmentori rendszer vezet6je Kocs Edina £5612, 19,
: Kalocsai Imre - e momats sdtetés & . 14,16, i
hallgat tamogats hallgat Rektori tanacster
11:45-12:30 | Oktatasmenedzsment 1B teljes T Intézet O & mad : atlestel [oBa e, e s nelEtl ] 18, 1.1-her ektort tandcsterem
Dr. K6kuti Tamés szolgaltatisok timogatasa o F épllet foldszint

Rektori tanacsterem
F épilet foldszint

14:00-14:30

Hallgatoi forum

LB teljes

Hallgatoi Onkormanyzat, Kollégium és Szakkol égium

Dzsaja Baldzs

Bartha Klaudia

Gertner Patrik

Gubits Zssfia

Hallgatoi szolgaltatasi rendszer miikodtetése, hallgatsi életpalya és
életut nyomon kovetése, dontéshozatalban, intézményi szervezetben

Balint Andrea

vals ., ( tanulds, tanitds,
é hallgatéi nyilvnos 5

Viczi Daniel

Hersics ElGd

3,14,
16,18

Rektori tanacsterem
F épiilet foldszint

14:40-15:10

15:15-15:45

Hallgatéi forum

Hallgatéi férum

18 teljes

18 teljes

MAGYAR nyelv(i hallgatok mindenféle képzésrél és munkarendbdl
(duslis is)

Nemzetkozi hallgatsk (a beszélgetés nyelve: ANGOL)

Kovacs Tamés Levente

Morvai Zséka

Palok Panna

Leibinger Anita

Hallgatéi asi rendszer hallgatsi életpalya és

Megyesi Istvan

Somogyi Kira

Bardi Barbara

szagos Bence

Kisné Borzan Kitty

Czeilinger Dominik

Varga Edit

sarvinoz

|Aiana Kerim Kyzy

Sahiru Gatshara Alahakoon

életit nyomon kbvetése, dontéshozatalban, intézményi szervezetben
valé szerepydllalss, hallgatokozpontd tanulds, tanitds,
é hallgatéi nyilvénos

Hallgatoi szolgaltatasi rendszer mikodtetése, hallgatéi életpalya és

kvetése, intézményi

Enkhbayar Tsolmor : A P
L i valo 3 tanulds, tanités,

Chantal Uwimana épzé és hallgatoi nyilvanos acio

Haytam Aydane

Oumar Ouonogo

Yang Min

15451630 {8 ZART EGYEZTETES _

12,13,14,
16,18

12,13,14,
16,18

Rektori tanacsterem
F épalet foldszint

Rektori tanacsterem
F épilet foldszint
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2. nap

DUE - 2025. évi intézményakkreditacids eljarasanak menetrendje

Intézményi résztvevé
Idépont LB
Beosztas Név

2025.06.04
Informatikai Intézet Dr. Jods Antal
(s zaki Inté . . P Sk tagjai Rektori
Képzésmiikodtetés és - . Miszaki Intézet Dr. Sénta Rébert agj,a' 2 . i 1.2,1.9,1.3., |tandcsterem
10:00-10:45 N . LB teljes [~ . ) N munkacsoportnak - téma igy a tudomanyos e
fejlesztés Térsadalomtudomanyi Intézet Dr. Keszi-Szeremlei Andrea tevé P 15 F épiilet
evékenység is IR
foldszint
Tanarképz6 Kozpont Dr. Bacsa-Ban Anetta
Szakmentor oktaté Doséné Pap Gyorgyi
DUE Bénki Donat Technikum igazgaté Dr. Bartal Orsolya
szakfelel6s oktatd Dr. Kiraly Zoltan
oktaték mindenféle munkakérbél (tanarsegéd,
docens, féiskolai tandr, egyetemi tanar)
11:00-11:45 Egyetemi docens Dr. Nagy Balint
Féiskolai tanar Dr. Kukorelli Katalin
Egyetemi tanarsegéd Nagy Gaborné
Mesteroktatd Laszloné Kenyeres Krisztina
egyetemi adjunktus Dr. Macz6 Edit
egyetemi adjunktus, tanszékvezets Dr. Szabd Andrea
Ipari Fejlesztési Kozpont Szabados Otto
HASIT projektért felel 6s
Kerpely Antal Szakkollégium Dr. Falus Orsolya intézmény kil detésnyila shozilleszkeds | 12, 14,15, |  Rektori
12001245 | Tudoms g ég | 1B reljes |Tudomanyos Tancs elnoke Dr. Kadocsa L3szl6 regionalis, orszégos, nemzetkozi aktiv oktatasi- 16,18, |tanacsterem
—— — — — kutatdsi kapcsolatok, tudomany szervezése, tudomanyos F épilet
Harmadik Missziés Munkacsoport Halmai Néra Maria . 3 ) . . IR
K+F+ er y g foldszint
Kommunikdcids Kézpont vezetdje Loki Gergely Bence
TIA munkacsoport tag Dr. Kévari Attila
Tehetséggondozas Melkovics Janos

LB ZART MUNKAEBED

13:15-14:30 LB ZART - felkésziilés zard értekezletre

Dr. habil Andras Istvan

Dr. habil Rajcsanyi-Molnar Ménika

Dr. Kovacs-Bokor Eva

Dr. habil Baldzs Laszlo

Farkas Endre

Rektori
Perlik Tamds tanacsterem
13:45 zar6 értekezlet LB teljes FOI altal megjel6lt tagok F épil
Dr. Joés Antal fille
féldszint

Dr. Santa Rébert

Dr. Keszi-Szeremlei Andrea

Dr. Bacsa-Ban Anetta

Dzsaja Baldzs

Halasiné Németh Néra Nikoletta
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