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A nemzeli felsooktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) vo. § (1)
bekezdése alapjan a Magyar Felsooktatdsi Akkreditdcios Bizottsdg (a tovabbiakban: MAB)
a felsooktatasban folyo keépzés, tudomanyos kutatds, miivészeli alkototevékenység
minoségenek és a felsooktatasi intézmény belso mindséghiztositdsi rendszere mitkodésének
kiilso ertekelésere létrehozott, fiiggetlen orszdgos szakeértoi lestiilet, amely e torvényben
szabadlyozott modon szakertokent kozremiikodik a felsooktatdasi intézményekkel
kapcsolatos eljarasokban.

Feladatmeghatarozas

A felsGoktatasi intézmény a MAB-ot szakértonek kérte fel az intézmény mindséghitelesitési,
akkreditacios eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai FelsGoktatasi Térség (EHEA) mindségbiztositisi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatalyos ESG), célja a felsGoktatasi intézmény fejlesztéséhez torténd szakmai
segitségnyujtas. Az intézményakkreditacios eljaras Onértékelési itmutatoja elérhetd a MAB honlapjan
(www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a felsGoktatasi intézmény az ESG szerint tervezi és
folytatja tevékenységét, folyamatosan nyomon koveti, értékeli a standardoknak valo megfelelést, és
aktivan kozremukodik az értékelések eredményei alapjan a megvalositast segité intézkedések,
folyamatok kidolgozasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jelleg, az aktualis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
id6tartamot vizsgalja, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z0 értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Hittudomanyi Kollégiuma (HTK) nevezte ki a 2025/2/VI/HTK-SZ szamu
(2025.04.15.) hatarozataval 2025. aprilis 15. napi iilésén, az elnok pedig a HTK 2025/4/1III/HTK-SZ szamu
(2025.06.11.) hatarozataval 2025. janius 11. napjan keriilt megvalasztasra. A Bizottsag a kovetkezo
tagokbal all:

Elnok: Hodossy-Takacs Elod, reformatus lelkipasztor, egyetemi tanar, Debreceni Reformatus
Hittudomanyi Egyetem

Tagok:

Huzdik Katalin, oktatasszabalyozasi kiemelt szakértd, Budapesti Gazdasagtudomanyi Egyetem

Liik6 Istvan, nevelésszociologus, nyugdijas egyetemi magantanar

Papszt Miklos, mingséghiztositasi szakértdj, Piinkosdi Teologiai Féiskola

Strobl Orsolya, HOOK, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

Az eljaras koordinatora(i):

Szlivka Andrea, referens

dr. Kéfalusi Eszter, jogi vezetd


http://www.mab.hu/

Perlaky Orsolya

[. Akkreditacios javaslat

2026/1/XI1I sz. hatarozat

Egri Hittudomanyi Féiskola Az intézmény és szakjainak akkreditacioja
2030. december 31-ig hatalyos a jelen
jelentésben megfogalmazott javaslatok alapjan
tett intézkedésekrol szolo, személyes latogatassal
egybekotott monitor eljarassal, a monitorjelentés
2028. junius 30-ig tortén6 megkiildése mellett.

Az akkreditacids javaslat indokolasa

Az intézményi 6nértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithatd, hogy az Egri Hittudomanyi
Féiskola az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education
Area) standardok alapjan nem egységes, de az intézmény egészére kiterjedd mindségbiztositasi
rendszert mukodtet.

Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek.

Az intézmény tervezési, ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai rendszeresek, kozvetlen jelzésre és
visszacsatolasra épitenek. A vezetési folyamatok és a minGgségbiztositasi folyamatok kozott a kapcsolat
tetten érhetd, az oktatas menedzsmentje megfelel, a kutatas menedzsmentje elégséges, iranya
illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogatd folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és az
infrastruktara jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatési tevékenységhez.

Ennek alapjan az intézmény és szakjai 6t évre, 2030. december 31-ig akkreditalhato a jelen jelentésben
megfogalmazott javaslatok alapjan tett intézkedésekrol szold, személyes latogatassal egybekotott
monitor eljarassal, a monitorjelentés 2028. jinius 30-ig torténd megkiildése mellett.

Indokolas

Az Egri Hittudomanyi Féiskola az el6z6 akkreditacios ciklushoz képest érdemi 1épéseket eszkozolt a
mindgségbiztositasi rendszer fejlesztése és intézményi beagyazottsaganak erdsitése terén. Az
intézmény a Kkorabbi hidnyossagokra reflektalva mikodteti a mindségbiztositas szervezeli és
dokumentacios alapjait, kialakitotta MinGségbiztositasi Szabalyzatat, Kijelolte a mingségbiztositasi
vezelG felel6sségi korét, valamint bevezetle az éves minGségbiztositasi lervezés és értékelés
gyakorlatat. A Féiskola elkotelezett a folyamatos fejlesztés és a mindségiranyitasi elvek gyakorlati
megvalositasa mellett. Ugyanakkor az onértékelés és a latogatas tapasztalatai alapjan a
mindgségbiztositasi rendszer még nem tekinthetd teljesen formalizaltnak és egységesnek.

Az intézményi kultiranak fontos részét képezi a szobeli visszacsatolasok alkalmazasa, a szobeli kozlés,
a kozvetlen kapcsolatfelvétel és reflexid, az azonnali dontés és problémamegoldas. Ez az Intézmény £6
profiljanak és méretének ismeretében elfogadhatd gyakorlatnak tiinik, mintegy 20, bentlakd, nappali
tagozaton tanulo hallgatd tigyeit egy kis méretit adminisztracio képes atlatni és ellatni. Ez a gyakorlat
azonban nehézzé teszi az ellendrzési mechanizmusok kovetését, az ismételt visszacsatolast, a
dokumentaciot, a mindségbiztositasi folyamatok rendszerszintd alkalmazasat. Ez a kozvetlenségre
épiil6 eljarasrend a (nappali munkarend képzéshez viszonyitva) nagyobb létszamu levelezds hallgatd
tanulmanyi programjainak megfeleld, elvarhatdé mértéki tamogatasat csak korlatozottan teszi
lehetdvé. Az intézményi muikodés erdsen személyfiiggd, két-harom 0Osszeszokott munkatars



folyamatos, kozos munkajara épit. Ezért javasolt a jelenlegi gyakorlat értékének elismerése, és pozitiv
szerepének megtartasa mellett a jovoben a kovethetd, dokumentalt folyamatleirasokban és jol
kommunikalhat6 adatsorokban lathaté vezetés felé fordulni. Kilonosen fejlesztendd teriilet a
mindéségbiztositasi eszkozok és indikatorok rendszeresebb, kovetkezetesen dokumentalt alkalmazasa,
valamint az oktat6i munka hallgatoi véleményezésének és a hallgatoi elégedettség vizsgalat formalis
visszacsatolasi rendszerének megteremtése. Ezzel erdsithetové valna a vezetési és a
mindséghiztositasi folyamatok kapcsolata is.

Az intézményben a kutatds tdmogatiasa tovabbi erofeszitéseket kovetel. A jelenleg alkalmazott
rendszer tartalmaz eléremutato elemeket, de alapjait tekintve nem 0sztonéz, hanem elismer; nem a
kutatasi tevékenységet tamogatja, hanem elismeri egy sikeres kutatas eredményeit. Ezért javasolt az
Intézmény szamara tovabbi 0sztonzo elemek bevezetése, az intézmény oktatdinak kutatasi
tevékenységének a jelenleginél intenzivebb tamogatasa.

[1. Akkreditacios javaslat f6bb bizonyitékai

A Latogato Bizottsag a jelentését az Onértékelési jelentés, a bemutatott intézményi dokumentumok, a
Féiskola nyilvanos feliileteinek elemzése, valamint a személyes latogatas soran tapasztaltak alapjan
készitette el.

A TFoiskola létrehozta és bevezette MinGségbiztositasi Szabalyzatat, amely rogziti a szerepeket,
feladatkoroket és a minGségiigyi szervezet mikodését. A MinGségbiztositasi Szabalyzat online elérhet6
és nyilvanos. Az intézményben MinGOségbiztositasi Bizottsag mukodik, amely gyijt adatokat és
indikatorokat hataroz meg. A MinGségbiztositasi Bizottsag iranyitasa mellett a Féiskola éves szinten
elkésziti minGségbiztositasi tervét, majd azok teljesiilését dokumentaltan értékeli. A minéségbiztositas
gyakorlati miikodésében kimutathatd a PDCA-ciklus érvényesiilése: a tervezés, megvalositas,
ellendrzés és fejlesztés folyamatai azonosithatok a mikodési és vezetési gyakorlatokban, ennek
tovabbi fejlesztése azonban javasolt.

Az infrastruktiura megfeleld hatteret nyujt az oktatasi- és kutatasi feladatok ellatasahoz. A miikodést
tamogatd kontrollfolyamatok (fenntartéi atvizsgalasok, belsé ellenérzések) rendszeresek, és a
dontéshozatal alapjaul szolgalnak. A kiils6 folyamatok egyhazi sajatossagokbol fakadoan kozvetleniil
hatnak a minGségbiztositasra.

A teologus hallgatok esetében kifejezetten megfigyelhetd a hallgatokozponti képzés, a
tantargystruktarak rendszeres feliilvizsgalata és a gyakorlatorientalt oktatas. A hallgatok visszajelzései
- elsdsorban informalis modon - beépiilnek az oktatasi gyakorlatba; az OMHYV rendszert mikodteti az
intézmény, az oktatok beépitik visszajelzésekbdl fakado fejlesztéseket, ezek azonban a hallgatok felé
mar nem Keriilnek visszaigazolasra. A Foiskola hallgato-oktatdé kozotti kapcesolattartiasa személyes,
kozvetlen, altalaban jol mikodd, amely lehetGvé teszi a folyamatos visszajelzést és reakciot a hallgatoi
igényekre. A Hallgatoi Onkormanyzat miikodése formadlis elemként van jelen, a hallgatoi képviselet
ténylegesen az évfolyamfelelGsokon keresztiil valosul meg

Az intézmény oktatéi rendszeresen vesznek részt pedagogiai-modszertani tovabbképzéseken. A
fiskola elkotelezett az oktato-nevel6 munka szakmai szinvonalanak fejlesztésében.

Az intézmény felismerte, hogy a szébeli kommunikiciéra és személyes kapcsolattartasra épiild
miikodés erdsség, de dokumentaltsdgaban fejlesztést igényel. A Latogaté Bizottsag szamara
bemutatott dokumentumok szerint megkezdddott a formalis folyamatleirasok és a mérési-értékelési
rendszer kidolgozasa.

A Féiskola nyitott a jo gyakorlatok megosztasara és fejlesztésére, amit a latogatas soran a Bizottsag
szamara bemutatott példak is igazolnak.



Mindezek alapjan a koztes monitoreljaras keretében az alabbi hidnyossiagok megsziintetését, illetve
fejlesztések végrehajtasat sziikséges a Foiskolanak dokumentalnia:

1. A Fdéiskola mindségbiztositas terén megkezdett munkajat tovabb kell erdsiteni a szabalyozott,
irasban rogzitett folyamatleirasok elkészitésével. Dokumentalni sziikséges a mikodé PDCA-
ciklus 1épéseit, az egyes folyamatok felelGseit és a végrehajtas rendszeres feliilvizsgalatanak
maodjat.

2. A Bizottsag szamara bemutatott kezdeményezések folytatasa mellett sziikséges a
méroeszkozok, indikatorok és értékelési modszerek teljes kori kidolgozasa és alkalmazasuk
dokumentalasa. Kiemelten fontos a hallgatoi visszajelzések strukturalt gytjtése, elemzése és
az ezekre adott intézkedések nyomon kovetése.

3. A Foiskola miukodteti az OMHV rendszert, azonban a hallgatok felé torténé visszajelzés
jelenleg nem egységesen valosul meg. Dokumentalni kell a tervezett és megvaldsitott
1épéseket, amelyek biztositjak, hogy a hallgatok értesiiljenek a véleményiik alapjan bevezetett
fejlesztésekrol.

4. A Hallgat6i Onkormanyzat szerepének erdsitése és dokumentaldsa, tovabba érdemivé tétele
sziikséges annak érdekében, hogy a hallgatéi képviselet formalis muikodése mellett a
szervezeti részvétel és a dontéshozatalban valo aktiv szerepvallalas is er6s6djon.

5. A tovabbképzéseken vald részvétel rendszeres, azonban sziikséges annak folyamatanak
rogzitése, lathatova tétele, hogy ezek az oktatas mindségében és a tanulasi eredmények
tamogatasaban milyen modon jelennek meg.

6. A fenntartdi vizsgalatok és az intézményi stratégiai, minGségbiztositasi tevékenységei kozotti
Osszhang kialakitasa sziikséges.

I1I. A fels6oktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A foiskola 1704-t61 folytat teoldgiai oktatast. Jelenleg két foldrajzi teriilethez kapcsoldodik (Egri
Féegyhazmegye, és a Debrecen-Nyiregyhiza Egyhizmegye), valamint a Neokatekumenalis Ut
kozosség papnovendékei és teologusai szamara kinalja képzését. Miikodésiiket az Egri Féegyhazmegye
fenntartoi elvarasaihoz igazodoan a vilagi és egyhazi torvények és kovetelmények alapjan végzik. Az
el6z6 akkreditacios eljarasban és a koztes koveld eljarasban megfogalmazott javaslatok és
kiegészitések alapjan elkésziilt az intézmény 2025. évi onértékelése az ESG standardjai szerinti
felépitésben.

A szervezelrendszer igazodik az egyhazi jelleghez. Az organogramban feltiintetésre keriiltek a
hierarchikus szervezeti felépités egységei, benne a szakmai tudomanyos oktatasi és kutatasi egységek,
a tanulmanyi és egyéb, a miikodést tamogatd egységek, valamint a Féiskola vezetését tamogato
testiiletek. (Tanari értekezlet, Szenatus, Mingségbiztositasi szervezet sth.) Sajatos helyzet, hogy a
Féiskolan nincsenek tanszékek, oktatasi szervezeti egységként maguk a szakok jelennek meg a
szervezeti abran, az oktatasi feladatokat pedig a szakfelelGsok fogjak ossze. A Foiskola szervezetéhez
tartozik az Erseki Papnevel Intézet és a Redemptoris Mater Egyhdzmegyei Missziés Szemindrium
kiilon-kiilon rektorral, valamint a Szent Janos Tovabbképz6 Kozpont, amelyet Igazgatoi tisztséghen
szintén a féiskola rektora vezet.

Az Onértékelésnek és mindségbiztositasi dokumentumrendszernek az Osszeallitasaban nagy
felel6sségtudattal, elhivatottsaggal és igényességeel dolgoztak a f6iskola oktatodi, a szakfelelGsok, a
mindséghiztositasi felelds és a rektor iranyitasaval. A MinGségbiztositasi rend altal meghatarozottak
szerint gyijtott adatokbdl a l1étszamadatok, tanulmanyi atlagok, OMVH és a SWOT analizis beépitésével
késziilt az Onértékelés.

A f6iskola jo infrastrukturalis feltételekkel bir, kiilonosen a nemrégiben lezajlott feltjitasok, kiegészito
épiilet kialakitisa révén. Kivald elmélyiilést segité atmoszférat teremtenek a hallgatoéi lakoszobak, jo



feltételeket nyujt a konyvtar és megfelelGt a szamitastechnikai-informatikai terem felszereltsége. A
Foiskola 4j épiiletszarnyaban mikodik a felnottképzést is magaban foglalo Szent Janos Tovabbképzo
és Lelkigyakorlatos Haz. Az intézmény 0sszességében Kislétszamua nappali és nagyobb létszamu
részidos(levelezo) hallgatosag részére nyujt két kvalifikacios szinten (BA és MA) diplomat ado képzést,
valamint Gjabb diplomat a kiegészit6 hittanar-nevelGtanar szakon.

Az intézmény alapvetGen jo mindsitett oktatoi arannyal latja el az oktatasi és kutatasi feladatokat.
Oktatasi tevékenységiik szorosan osszefonodik a személyiségformald neveldi tevékenységgel és a hit,
bizalom alappillérére épiil6é személyiségfejlesztéssel. A felsGoktatasi intézmény harmadik misszioja
teljesiil.

Az intézmény két egyhdzmegye teriiletén talilhato szamos kozépfoku iskolaval tart kapcsolatot, fejti
ki az utanpoétlas lelki és szellemi nevelését, valamint a tarsadalom széles korében végez lelki munkat.
A Foéiskola konkrét egyiittmikodési megallapodas keretében tart kapcsolatot a varos masik egyhazi
fenntartasu intézményével, az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetemmel (tovabbiakban: EKKE), de a
szakmai és gazdalkodasi 6nallosagat tartja és a jovében is kivanatos lenne ez a helyzet.

A Féiskola egyiittmiikodik szamos hazai és kiilfoldi egyhazi felsGoktatasi intézménnyel.

A kiildetéstudatbdl, a kitlizott célokbdl levezethetd sajatossagokbol kiemelhetd a fenntarthatosaggal
Osszefiiggd Teremtésvédelem cimil tantargy. Ez az alapvetd szemléleti és életviteli praxis mellett
Osszekapcesolja a vilagi és egyhazi-hitéleti megkozelitéseket.

V. MinOségértékelés

Megallapithaté az intézményi vezetés elkotelezettsége a mindségbiztositas mellett, ahogyan ezt a
mindgségpolitika, a Mingségbiztositasi Szabalyzat és a helyszini latogatas egyarant megerdésitette. Az
intézmény lehetGségei, valamint mérete alapjan a folyamatok és dontési utak rovidek, a gyakorlathoz
illeszkednek. A minGségbiztositas részben dokumentalt, az eredmények kovetésre és megosztasra
keriilnek a fGiskolai polgarsaggal. A mindGségbiztositasi rendszer illeszkedik az intézmény
kiildetéséhez, sajatos egyhazi jellegéhez. Az illeszkedés a szakmai kapcsolatok és affiliacié miatt tobb
szalon is megvaldsul, illetve megjelenik, mind az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (EKKE), mind a
Pazmany Péter Katolikus Egyetem (PPKE) - azon keresztiil pedig a Vatikan iranyaba - mutat6 rendszer
és miikodés keriilt kialakitasra.

Az alapfolyamatok leirasa és a kapcsolddd dokumentacié kidolgozasa, a folyamatok rendszeres
feliilvizsgalata még hianyos. Indokolt a mindségbiztositasi tervek részletes kidolgozasa az egyes
minoségiigyi teriiletekre koncentralt modon: masok mellett és nem kizarolagosan példaul szabalyzat-
feliilvizsgalati terv, hallgat6i szolgaltatasok éves felmérési terve, folyamatfejlesztési terv (akar csak a
leirasok célkitlizésére), indikatorok és mikodési adatok szamitasanak és kovetésének kidolgozasa,
pontositasa.

A fentiekhez hasonldan sziikséges lenne az oktatoi elégedettségi vizsgalatok és fejlesztési igények,
elképzelések rendszerezett gylijtése és beépitése a stratégiai, valamint a mindséggel kapcsolatos
fejlesztési tervekbe. A magasan képzett oktatoi kar tovabbi szakmai fejlddésének tamogatasa és
Osztonzése jo iranyba tart, azonban a meglévl eszkozok és megoldasok mellett tovabbiak kozos
kidolgozasa sziikséges a meglévo szakmai és gyakorlati ismeretek kozvetitése érdekében.

A Féiskola torekszik a tervekben leirtak megvaldsitasara, ajabb iranyvonalak kijelolésére, mikozben az
oktatokon keresztiil egyszerre lat el gyakorlati egyhazi szolgalatot, oktato-neveld munkat és kutatoi
feladatokat. A célok maradéktalan megvalosulasa érdekében a fent leirt teriileteken dolgozok
tehermentesitése és prioritasi tengelyek kijelolése indokolt a tovabbi fejlédés érdekében. A jelenlegi
oktatd és nem oktaté munkatarsak sok teriileten térténd szinte egyidejti helytallisanak kovetkeztében
talterheltek.



IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

A Foéiskola mukodésében érvényesiill a PDCA-elv, nem csak a dokumentumok, hanem a vezetés
menedzselése, a mingségbiztositas, illetve a fejlesztések gyakorlati megvaldosulasa terén is. A tervek
tekintetében pontos dokumentacio és kapcsolodo indikatorok kialakitasa és fejlesztése sziikséges. A
kiils6 fenntartdi és az ebbdl kiovetkezo vezetOségi atvizsgalasok és intézkedések rendszerszinti
eredményeinek rogzitése sziikséges a PDCA-elv kovetése érdekében. A mutatészamrendszer koveti a
szakteriileti sajatossagoknak megfeleld elsddleges felsGoktatasi kulcs indikatorokat, ugyanakkor az
intézmény egyedi miikodése szempontjabdl indokolt mutatdoszamok kidolgozasa javasolt.

IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

A mindségbiztositas jelenlegi szintje illeszkedik a stratégiai elképzelésekhez és iranyokhoz, szabalyzati
szinten javasolt minden teriiletet lefedni és kezelni, a minoségfejlesztést a hétkoznapi gyakorlatba
iiltetni. Az oktatok hallgatok iranti elkotelezettsége és tamogatoi attitiidje példaértékd, amely
kiilonosen a papnovendékek esetében latvanyos.

A jelenlegi rendszer a MAB altal az el6z6 intézményakkreditacios eljaras soran kezdeményezett
modositasokat és valtozasi iranyokat tartalmazza, az Gtmutatasokat messzemenden igyekszik kovetni.

[V/3.]06 gyakorlatok terjesztése

Vannak eljarasok és szervezeti gyakorlatok a jo gyakorlatok terjesztésére. Az intézmény az oktatas
terén atvesz tananyagrészeket pl. Romabol a Lelkiségtorténet tantargyhoz. J6 gyakorlatnak tekinthetd,
hogy egyes oktatok Miskolcon a Jezsuita Szerzetesrendnél szervezett IKT tovabbképzésen vettek részt.

Pozitivan értékelendd, hogy a tanrendben szerepel a Kommunikacio tantargy, valamint a pszicholdgia
oktatasa a BA szintd szakon. A kiilf6ldi hallgatok kulturalis beilleszkedési gyakorlata magas szint( és
sok teriileten kiemelkedd, amit az egyhazi szolgalatban vald korai részvétellel, kozoségi programokkal,
a plébaniakkal valé szoros egyiittmiikodéssel érnek el. Az intézményben, valamint a fenntartd altal
kezelt tovabbi intézményekben meglévd jo gyakorlatok 6sszekapcesolasa és a miikodés finomhangolasa
indokolt. A kiilsé partnerektdl atvett jo gyakorlatok esetében célszert az intézmény sajat képzési és
miukodési sajatossagaihoz igazitott adaptacié. A gyakorlatok atvételekor rendszeresen sziikséges
mérlegelni az egyedi kornyezet, profil és igények figyelembevételét.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény a mikodése soran meghataroz indikatorokat, ugyanakkor kevésbé latszik annak a
gyakorlata, ahogyan ezeket a fejlesztési céljaiba beépiti és koveti. A mutatoszamok sok esetben inkabb
statikusak (lag-tipusu indikatorok), ezaltal a célokhoz vezeld, a megfelel§ iranyt visszaigazold
mutatoszamok (lead-tipust indikatorok) nem jelennek meg. Az eredményeknek az érdekeltek
iranyaba torténé kozvetitése a Foiskola mértébdl és jellegébdl addoddan elsGsorban informalis,
ugyvanakkor megkeriilhetetlen formalis tajékoztatasi utak kialakitasa. A Foiskolai vezetés kozvetlen
fenntartoi kapcsolata a felsé szintii dontéseket tamogatja és hatékonnya teszi, ugyanakkor a formalis
keretek teszik ellendrizhetévé - minden érintett és érdekelt szamara - attekinthet6vé a lépések és
dontések hatterét és értelmét. Az adatalapu vezet6i dontések érdekében tovabbi felmérési teriiletek
kialakitasa és az érdekeltek, egyhazkeriileti fogadd intézmények tovabbi bevonasa sziikséges
rendszeres kvalitativ és kvantitativ felmérések segitségével.

A fogad6 intézmények mellett a hallgatéi visszacsatolasi rendszer Kkiépitése sziikséges, amely a
Kkiterjedt és alapos hallgatdi szolgaltatasokkal vald elégedettséget méri és az eredményeit kozvetiti a



célcsoportok iranyaba. A Féiskola kiils6 meguajuliasaval modern és a jelenlegi miikodésnek megfeleld
infrastrukturalis kornyezetben folyik az oktatasi és nevelési tevékenység. A jelenlegi mindségi
miikodés hatékonysaganak fejlesztése érdekében érdemes a parhuzamos tevékenységek és ellatott
feladatok keresztiranyu hatasainak vizsgalata és felilvizsgalata: feladatok, munkakorok,
tevékenységek elhatarolasa és a meglévo munkatarsi allomannyal valé megfelel szakmai menedzselés
és ¢letpalya kovetése kialakitasa sziikséges.

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Az intézmény rendelkezik aktualizalt, elfogadott mindségpolitikaval, ez a latogatas soran bemutatasra
keriilt. Az intézmény honlapjan nem a bemutatott, aktualizalt, datummal ellatott min6ségpolitika
szerepel, igy ennek kozzététele a nyilvanos feliileten sziikséges.

A MinéGségpolitika rogziti a PDCA elv érvényesiilését és a mindség iranti intézményvezetoi
elkotelez6dést. A mindségpolitika a munkatarsakkal szembeni elvarasként deklaralja a rendszer
miikddésében, fejlesztésében valo aktiv szerepvallalast.

A papképzési és nevelési, valamint oktatasi folyamatok és feladatok esetében a kutatasi eredmények
mellett napi szinten integralasra Kkeriilnek a papi tevékenységek hétkoznapjai, hiszen az egyhazi
szolgalatban 1évé oktatok szinte mindegyike egyidejileg papi szolgalatot is ellat.

Az intézmény rendelkezik minOségbiztositasi szervezettel, amelynek szerep- és hataskorei a
Mindéségbiztositasi Szabalyzatban rogzitettek. A mindségiigyi szabalyzatok online elérhetok,
letolthetok, megismerhetdk barki szamara. Az intézményben MinGségbiztositasi Bizottsag mikodik.

A mindségceélok megfogalmazasat konkrét helyzetértékelési visszacsatolasokbdl vezetik le, amelyek
kiterjednek a fenntarté altal meghatarozott feladatokra, a tarsintézménnyel valé egyiittmiikodés
lehet6ségére, az oktatoéi tudomanyos teljesitmény Osztonzésére és mérhetoségére, valamint az
Onértékeléshen is szerepld 6t ponthdl 4ll6 stratégiai célkitiizésre.

Kiils6 partnerek koziil kiemelkedo az EKKE-vel kozos képzések kialakitasa és a jo gyakorlatok atvétele,
a mindséghiztositasi rendszer szabalyozasaban felfedezhet6 a PPKE gyakorlata és tapasztalata,
amelynek keretét a PPKE és EGHF affiliacios kapcsolata szolgaltatja.

Megallapithato, hogy az EGHF alkalmaz mérdeszkozoket és értékeli oktatasi és kutatasi.

A bels6 és KkiilsO érintettek bevonasa a mindségpolitika megvaldsitasaba, a mindségszemlélet
terjesztésébe és fejlesztésébe nem dokumentalt és informalis modon sem teljeskord. Az intézmény
eyijti a kilsé jo gyakorlatokat, azok atvételekor azonban nem minden esetben valosul meg az
intézményi és képzési sajatossagoknak, egyedi helyzetnek megfeleld adaptacio.

Kiilsé érintettek koziil nagyobb lathatésaggal érdemes bevonni az Erseki Iroda Egri Féegyhazmegyei
Katolikus Iskolak Féhatosaganak (EKIF) Oktatasi Osztalyat; Foegyhazmegyei Kateketikai Konzultacios
[rodat és az egyhazmegyei ellatorendszerben meglévé kapcsolodd intézményeket. Belsd érintettek
tekintetében a hallgatoi bevonddas alacsonyabb szintje figyelheté meg elsGsorban a levelezd hallgatok
esetében. Mind a létszam, mind a képzési sajatossagok indokoljak a levelez6 képzésben résztvevik
bevonodasanak kiemelt teriiletként kezelését a teljes mindségbiztositasi folyamat és rendszerszinti
mukodés tekintetében.

A MinGségbiztositasi Szabalyzat és az intézményi organogram ellentmondasos, ugyanis a
Mindségbiztositasi Szabalyzat és az intézményi miikodés vizsgalatakor megallapitast nyert, hogy a
vonatkoz6 szabalyzat emlit mindségbiztositasi feladatokért felelos kozponti szervezeti egységet és
annak feladatkorét, ugyanakkor az organogram nem tartalmazza ezt a szervezeti egységet.



A Latogatd Bizottsag altal megismert dokumentumok megey6zoen bizonyitjak a mindség iranti
elkotelezodést, a mindségpolitika elvei mentén folytatott munkat. A kapcsolodé dokumentumok
kozzététele az intézmény honlapjan megtortént.

Javaslatok

1. Javasolt az aktualizalt, daitummal ellatott és vezet6i alairassal megerositett mindségpolitika
elérhetové tétele az intézmény honlapjan is. Ez noveli az atlathatosagot és egyértelmien jelzi
a dokumentum rendszeres feliilvizsgalatat.

2. Javasolt az indikatorok rendszeres, dokumentalt alkalmazasa, valamint az oktatoi munka
hallgatoéi véleményezésének és a hallgatoi elégedettség vizsgalat formalis visszacsatolasi
rendszerének megteremtése.

3. Javasolt a kiils6 érintetteket, a belso érintetteket, valamint a levelezo tagozatos hallgatokat
hangsulyosabban bevonni a minéségbiztositasi folyamatokba.

4. Javasolt a Mindségbiztositasi Szabalyzatban szerepld szervezeti egységek és az intézményi
organogram egységesitése. A mindséghiztositasi szervezeti egység és feladatkorei jelenjenek
meg egyértelmien mindkét dokumentumban.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Az intézmény rendelkezik az oktatasi programok kialakitasahoz és jovahagyasahoz, figyelemmel
kiséréséhez sziikséges rendszerrel. A képzések fejlesztése soran az intézmény figyelembe veszi az
informalis, illetve formalis csatornakon (elsédlegesen, de nem Kkizarolag: OMHV) érkezé hallgatoi
visszajelzéseket. Az intézmény szemléletmodjabdl, illetve hallgato6i 1étszamabodl egyarant kovetkezik az
informalis kapcsolatok és informacids csatornak elsodlegessége.

Az intézmény stratégiai célkitlizései kozott kiemelt helyet kap a teologus szak fejlesztése és
megerositése. Ennek érdekében a fGiskola eroforrasait és szakmai kapacitasait elsGsorban ezen
teriiletre koncentralja, mig a tébbi képzési program inkabb tamogato, kiegészitd szerepet tolt be,
ugyvanakkor ezen képzések miikodése is biztositott.

Szabalyzati szinten kidolgozott, hogy a szakok inditasa elsGsorban a fenntartd kezdeményezésére
torténik, azonban az SZMSZ lehet6séget biztosit arra is, hogy a Tanari Konferencia (valamennyi
oktatd), vagy a fOiskola barmely szervezeti egysége kezdeményezze a Szenatusnal képzés vagy
szakképzési program inditasat, valamint Gj kovetelmények meghatarozasat. Bar biztositott ezek
alapjan a vélemények, javaslatok megosztasa, minGségbiztositasi aspektusbol nézve a féiskola nem
rendelkezik a szakinditasra, a mintatanterv-modositasra, a tananyagfejlesztésre, tematika kezelésre
folyamatleirassal. A MinGségbiztositasi Szabalyzatbol nem deril ki egyértelmiien, hogy milyen
visszajelzések, statisztikak (mutatorendszer-indikatorok) képezik az intézményi képzési és oktatasi
folyamatok rendszeres elemzését és értékelését, és a rendszeresség iiteme sem lathatd. Tisztazni
sziikséges, hogy a képzési programok vonatkozasaban ki és milyen rendszerességeel, pontosan milyen
adatokat, statisztikakat gy(jt, milyen forrasokbol, amely alapjan az elemzés és az értékelés megvaldsul.
Nem vilagos a bels6 érdekeltek, a hallgatok strukturalt, rendszerszint bevonasa a képzésinditasi és -
feliilvizsgalati, valamint fejlesztési folyamatokba.

A képzési programok kialakitasdnal hidnyossagként értékelhetd, hogy az intézménynek nincsen
eljarasa egy-egy tantargy teljesitéséhez sziikséges tényleges hallgatoi munkaodra kalkuldlasahoz,
valamint a kreditértékek meghatirozasi metodusa nincs dokumentilva. A tantargyleirdsok a
jelentkezok, érdeklGddk és a hallgatok szamara nyilvanosan nem elérhetGek.
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Sziikséges a képzésinditashoz, -feliilvizsgalathoz, -fejlesztéshez kapcsolodd tevékenységek
szambavétele és azok folyamatokba rendezése, illetve a kapcsolodo felelgsségi és dontési jogkorok
egyértelmil tisztizasa. Jelenleg, bar szabalyzati szinten kiilon bizottsagok foglalkoznak ezen
folyamatokkal, a szervezet kis mérete miatt valamennyi vezeto, oktaté mindegyik bizottsagban tagként
vesz részt, igy az informacidaramlas biztositott és kihasznalhatdak a szinergiak is, mégsem jelenek
meg és keriilnek szétvalasztasra az el6készitoi, dontéshozoi, végrehajtoi szerepkorok.

A foiskola jelent6s erofeszitéseket tesz a tudomanyos eredményeknek a tantervekben és tantargyi
programokban torténé megjelenitésére. A latogatas soran azonban az érintettek is fejlesztendo
teriiletként azonositottdk a mindsitettségi ardnyok, valamint a hazai és kiilféldi rangos lektoralt
lapokban toérténé publikaciok szamanak a novelését.

Az intézmény biztositja a gyakorlati ismeretekhez sziikséges gyakorlatot és az egyedi igények alapjan
kész azok modositasara, kiegészitésére. A MAB Latogatd Bizottsaga személyesen gyozodhetett meg a

gyakorlatokrol, az inkulturaciot érinté tevékenységek sokrétiiségérol.

Az intézményi gyakorlatban megallapithatd a hallgatéi visszajelzések rendszerezett gyijtése és
attekintése. A hallgatoi visszajelzések alapjan az intézmény kész valtoztatni oktatasi gyakorlatan (Iasd.
pszicholdgia kurzusok a szeminaristak szamara), illetve alakitani programjain.

A tantargyak kreditértéke szabalyozott formaban keriilt megallapitasra és nyilvantartasra. Képzéseket
rendszeresen értékelik és az értékelések eredményeit adminisztraljak, a hallgatoi elérehaladast
folyamatosan nyomon kovetik.

Tekintettel az EKKE-vel k6zos képzésekre, valamint a rendelkezésre allo rendszerek lehetGségeinek
kihasznalasara a MAB javasolja, hogy a képzések nyomonkovetése soran az egyéni hallgatoi
elektronikus feliilet (egységes tanulmanyi rendszer) kezelésének 6sztonzésével tamogassa a hallgatoi
tanulmanyi Onmenedzselés és egyéni nyomonkovetés fejlodését. A jelenlegi gyakorlat (az
oktatasmenedzsment rendszer egyszemélyi kozponti kezelése) az intézmény méretével és képzési
létszamaval magyarazhato, ugyanakkor kifejezetten kockazatként értékelhetd. A fentiekre tekintettel
is indokolt a hallgat6éi tanulmanyi 6nmenedzselés tamogatasa és a jelenlegi gyakorlat helyett a
tevékenység koordinacidja.

A latogatas soran megallapitast nyert, hogy a tantargyi kovetelményekrdl a hallgatok tajékoztatasa
megtorténik, ugyanakkor annak irasbeli kdzreadasa nem minden esetben torténik meg oktatasi
feliiletek, online rendszerek, visszakereshetd és ellendrizhetd formajaban. A hallgatdi tajékozottsag és
érdek egyarant megkivinja az ismeretek szamonkérésének, a tantargyi tematika
megismerhetdségének biztositasat és a jelenleg az intézményben rendelkezésére allé online
rendszerek hasznalataval torténd kozreadasat.

Az intézmény Kképzési programjai a Kképzési célok és az elvart tanulasi eredmények
figyelembevételével keriilnek Kkialakitasra, osszhangban a felsGoktatasra vonatkozé magyar
jogszabalyokkal és az intézmény kiildetésével. A programok biztositjak, hogy a hallgatok a képzés
végére megalapozott ismereteket, kompetencidkat és készségeket sajatitsanak el, amelyek
megfelelnek az adott képzési szint kovetelményeinek. A megszerezhetd képesitések egyértelmiien
meghatarozottak, a Magyar Képesitési Keretrendszer megfelel$ szintjéhez igazodnak, és megfelelnek
az Eurdpai FelsGoktatasi Térség képesitési keretrendszerének vonatkozo ciklusleirasainak is.

Javaslatok
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1. Javasolt, hogy a képzésinditashoz, feliilvizsgalathoz és fejlesztéshez kapcsolodd folyamatok
esetében egyértelmiien keriiljenek tisztazasra folyamatleiras formajaban a felelGsségi és
hataskorok a folyamatok transzparencidjanak biztositisa mellett.

2. Az intézmény tegye nyilvanosan elérhetévé a tantargyleirasokat az érdeklodok, illetve a
hallgatoik szamara egységesen.

3. A tantargyak teljesitéséhez kapcsolodd hallgatéi munkadra felmérésére, és a tantargyak
kreditértékének validalasara meghatarozott idékozonként sziikséges sort keriteni. Keriiljon
beemelésre a folyamatokba az az ellenorzési folyamat, ellendrizzék, hogy az ECTS-terhelés
megfelel-e a  tényleges Thallgatdi munkaraforditasnak (tantargyi kreditértékek
meghatarozasanak alapelvei).

4. Javasolt strukturalt, rendszerszinti hallgatéi bevonasi mechanizmus Kkialakitasa a
szakinditasi, feliilvizsgalati és fejlesztési folyamatokba.

Javasolt er6siteni a formalis visszajelzési csatornakat, kiegészitve az informalis csatornakat,
hogy minden érintett hallgaté véleménye szamitasha keriilhessen.

U1

6. Javasolt a tantervekben az eltanulmanyi kovetelmények feltiintetése.

ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas €s értékelés

A szabalyzatok, bar kidolgozottak, nem minden esetben naprakészek, toébb jogszabalyi hivatkozas mar
nem relevans, tovabba szamos 0j szabalyozas lépett hatalyba a legutobbi feliilvizsgalat 6ta. Nem
egységes, hanem szakokra lebontott szabalyzatok talalhatdak, mely a hallgatok eligazodasat konnyiti,
azonban elérhetségiik a nyilvanos feliileteken nem minden esetben biztositott, a szabalyozasokrol a
hallgatok els6sorban informalis iton keriilnek tajékoztatasra.

A teologus hallgatok tekintetében megfigyelhetd az erds hallgatokozponta oktatas, a targyfelépitések
a hallgatoi visszajelzések alapjan minden évben feliilvizsgalatra és javitasra keriilnek, ezzel biztositva
a hallgatokozponta tudas-atadast. A gyakorlatorientalt oktatast el6térbe helyezik a teologus szakos
hallgatok szamara, résziikre szamos KkiilsOs gyakorlatot szerveznek. A gyakorlatokkal sokszor az
intézmény hirnevét oOregbité tevékenységek is elGtérbe helyezésre Kkeriilnek. Ilyen példaul a
gimnaziumi nyilt napokon valé teologus hallgatdi részvétel, igazodva a Foéiskola egy fontos
célkitlizéséhez (a FoOiskola kornyezetében talalhatd gimnaziumok tanuldit a teologus szakos
hallgatokkal kialakitott kozvetlen kapcsolattal probaljak megszolitani). A hittanar-nevelGtanar szakon
és a Katekéta-lelkipasztori munkatars szakon nehezebben csatornazodnak be az igények, hiszen ott
nincs mindennapos kapcsolattartas az intézmény, az oktatok és a hallgatok kozott.

A Hallgatdi Onkormanyzat miikodése formalisan dokumentalt, azonban a gyakorlatban nem valosul
meg tényleges valasztas. A HOK elnoki tisztségét a mindenkori f6duktor tolti be, akit az intézmény
vezetGsége nevez ki, és a testiiletnek nincsenek tovabbi kinevezett tagjai. Ugyanakkor kiemelendo,
hogy valamennyi szakon miikodik évfolyamfelelGs, akik rendszeres kapcsolatot tartanak az oktatokkal,
igy a hallgatoi képviselet ténylegesen biztositott.

A hallgatoi reprezentilas a szabalyzatok alapjan egyes bizottsagokban nem biztositott, igy az
érdekképviselet dokumentaltsaga hianyos. Az intézményi sajatossagoknak koszonhetGen a napi
iigyekben, illetve a kiilonféle forumokon a hallgatok véleménye figyelembevételre keriil. A hallgatok
részt vesznek az osztondijfelosztasban is. A dokumentalt, formalis részvétel és az érdekképviselet
erositésének igénye hallgato oldalrol sem jelenik meg. A hallgat6i panelben valamennyi szak hallgatoi
arrol szamoltak be, hogy véleményiik, igényiik minden esethen meghallgatasra és jellemzoen
figyelembevételre keriil. A fentiek alapjan a hallgatoi képviselet valasztason alapuld rendszerének
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kialakitasa terén indokolt 1épéseket tenni annak érdekében, hogy a hallgatéi onérvényesités minél
magasabb szinten jelenjen meg az intézmény életében.

Az OMHV kérdéivek a jogszabalyban elGirtaknak megfelelnek, biztositjdAk az anonim
véleménynyilvanitas lehetdségét. Kifejezetten az oktatoéi tevékenységre iranyulnak, a hallgatoi
visszajelzések alapjan - a megfogalmazott értékeléseket az oktatok beépitik oktatasi tevékenységiikbe.

A tudomanyos tevékenységek nincsenek elGtérben, tudomanyos egységek nem milkodnek az
intézményben, azonban a hallgatok tudomanyos tevékenységének erdsitése érdekében bevezetésre
keriilt az évfolyamdolgozatok versenyeztetése, mely egy Kkisebb ITDK-ként funkcional, ahol a
legjobban teljesité hallgatok tovabbi tamogatasokat kapnak. A Latogatd Bizottsag kiemeli, hogy az
intézmény a tehetséges hallgatokat tamogatja a doktori képzésre vald felkésziilésben és
elomeneteliiket is segitik ennek érdekében.

A hallgatokozpontu tanulds standardjait részben a Kreditrendszerii Vizsgaszabalyzatban lefektetett
modon érvényesitik, azonban a megismert szabalyzat megujitisra szorul. Az ismeretatadas
modszereire is vonatkozo szabalyzat a felvételi eljarastol a zardvizsga rendjéig hatarozza meg az
eljarasok és a jogorvoslatok rendjét. Az LB a személyes interjuk alkalmaval a tanulasi utvonalakra, a
felzarkoztatasra, illetve a tehetséggondozasra vonatkozo kérdések kapesan kell6 informaciot gytjtott,
illetve Ossze tudta vetni az elmondottakat a dokumentumokban talalhatd leirasokkal. A tanulasi
utvonalak egyéni eltérésére részletes szabalyozas nincs, a kialakult gyakorlat szerint hallgatoi és
oktatdi jelzésre az egyes esetekrdl a Szenatus (Tandri Ertekezlet) dont. A tanulmanyi elémenetel
rogzitése papiralapu, vagyis a leckekonyvre tamaszkodik. Az EKKE altal biztositott modulokhoz a
hallgatok szamara az EKKE biztositja a Neptun elérést. A hallgatok vizsgajelentkezését a TO vezetdje
rogziti, akinek a tanarok leadjak a vizsga jegyzokonyvét. A TO rendszeresen figyelemmel kiséri a
hallgatok vizsgakovetelményeinek a teljesitését és a hallgatok el6rehaladasat. A zarévizsgara vald
jelentkezést tiizetesen ellendrzik, a feltételeket betartatjak. Az értékelések, zarovizsgak soran a
hallgatokozpontia megkozelités érvényesiil, amelyet a hallgatokkal valé interjua is visszaigazolt.

A hallgatokozpontisag szempontjabol hianyossag, hogy a képzési programok, a mintatantervek nem
rendelkeznek mobilitasi ablakokkal.

A szabalyzatok a hallgatoi kérelmekrol és azok dontési mechanizmusardl csak részlegesen
rendelkeznek, a hallgatok és az intézmény kozott erés az informalis kommunikacio. A hallgatoi
létszamnak koszonhetGen valamennyi hallgatonak kozvetlen, személyes kapcsolata van az oktatoi
korrel. A hallgatoi elégedettségmérés soran az ezekre vonatkozd kérdésekre adott valaszok
visszaigazoltak az informalis utakat, ugyanakkor a hallgatokkal vald személyes talalkozaskor a
megnyilatkozasok egy része hianyként jelezte a dokumentalt tajékoztatast.

A hallgatokat a tananyagfeldolgozasba bevonjak gy, hogy referatumokat készitenek az adott
témakorhoz. Neheziti a helyzetet, hogy a tantargyi tematikak ugyan elkésziilnek, a bevalt gyakorlat
szerint az oktatok egy része a félév elején ismerteti azt, vagyis a tantargy céljat, tartalmi témakoreit és
a kovetelményt, de ez nem egységes és nincs semmilyen, a hallgatok altal is elérhetd feliileten kozzé
téve.

Az oktatok differencialt rendszert alkalmaznak a hagyomanyos és e-learninges (IKT tamogatasu)
modszerekkel. A lemorzsolddés ellen is differencialt modszereket alkalmaznak.

Javaslatok
1. Javasolt a hallgatéi elomenetellel kapcsolatos dokumentumrendszer feliilvizsgalata és

megujitasa a hatalyos jogszabalyok alapjan, valamint a szabalyzatok egységes, konnyen
hozzaférhet6 online elérhet6ségének biztositasa minden hallgato és oktat6 szamara.

13



2. Javasolt a formalis szabalyozas kidolgozasa az egyéni tanrendek és tanuldsi dtvonalak
kezelésére, egyértelmiien rogzitve az eltérések engedélyezésének kritériumait.

3. Javasolt a papiralapu tanulmanyi adatok teljes kori elektronikus archivalasa, valamint egy
kétlépcesos biztonsagi rendszer kialakitasa az adatok védelme érdekében.

4. Javasolt a hallgatoi és oktatai jelzések alapjan hozott dontések kovetkezetes dokumentalasa.
5. Javasolt részletes eljaras kidolgozasa a hallgatoi kérelmek és panaszok kezelésére.

6. Javasolt intézményi szintii tehetséggondozd program kialakitasa, amely tAmogatja a hallgatok
tudomanyos fejlodését és kutatasi tevékenységét.

7. Javasolt a differencialt oktatasi modszerek rendszerezése annak érdekében, hogy az
alkalmazott gyakorlat minden oktato és hallgatd szamara megismerhetd legyen.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

A Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (tovabbiakban: TVSZ) szakonként épiil fel. Ez a szabalyzat
tartalmazza az elO6rehaladast, a vizsgazas rendjét, illetve a szakdolgozat kovetelményeit, azonban
elavultnak mondhatd, a jogszabalyi kovetés nem valésul meg benniik. A megfelel§ targyakkal valo
haladast mintatantervek biztositjak, amelyek minden hallgatonak a tanulmanyok kezdetén
megkiildésre keriilnek. A hallgatok elérehaladasat, a targyak felvételét és teljesitését a Tanulmanyi
Osztaly vezetGje tartja szamon.

Az intézmény nagyon jo adottsaga, hogy a hallgatok tudatosan jelentkeznek a Féiskolara, és a
jelentkezés el6tt jartak mar a Foiskola falai kozt, illetve részévé valtak a kozosségnek, igy megalapozott
dontést tudnak hozni és a felvételi eljaras soran nem idegen szamukra a kornyezet. A felvételi eljaras
sajatos, nem a felvi.hu rendszerén torténik, hanem kozvetlen a Foiskola felé torténik a jelentkezés,
melyet egy egyéni beszélgetés kovet, ahol az elhivatottsagot igyekszik felmérni az intézmény.
Kiemelend6 még, hogy a kiilfoldi felvett hallgatok egy éves magyar nyelvi kurzuson vesznek részt,
annak érdekében, hogy a tanulmanyaik megkezdésekor a nyelvi korlatok mar ne okozzanak problémat
szamukra.

A kreditelismerés a Kreditatviteli Bizottsag jogkore, azonban a dontést magahoz vonhatja a Rektor.
Kiilon kreditelismerési szabalyzata, eljarasrendje nincs a Féiskolanak, viszont a TVSZ roéviden
tartalmazza az eljaras menetét. A hallgatoi visszajelzések alapjan az elismerés folyamata nem minden
esetben egyértelmt, a fellebbezési eljaras azonban szintén a Rektor jogkore, igy a hatarozat ismételt
elbiralasa sok esetben egy kézben van.

A hallgatok el6rehaladasat minden félévben monitorozzak, a Tandri Ertekezleten minden hallgatd
elémenetelét mind tanulmanyi, mind személyiségi szemponthol megvitatjak, egyéni javaslatokat
fogalmaznak meg, amelyekrol a hallgatokat tajékoztatjak, ezzel is segitve a tanulmanyaikat. Az oktatok
személyesen ismerik a hallgatokat, ezaltal minden o6rin, egyénileg kisérik figyelemmel a
teljesitményiiket. Ez a hallgatokozpontusag, személyes odafigyelés a Foiskola kiemelt erdsségének
tekinthetd.

Az intézmény alapvetGen rugalmasan, nyitott szemlélettel kozeliti meg a hallgatok elérehaladasat és
biztosit ehhez rugalmas tanulasi utvonalakat, a honlapon is elérhetd tantervek nem tartalmaznak

el6tanulmanyi feltételeket, a Tanulmanyi és vizsgaszabalyzat emlit el6feltételt a teologus képzés
esetében.
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A TFoiskola egyiittmiikodik az EKKE-vel, ahol a hallgatok athallgatnak orakat. Azon hallgatok, akik
kotelez6 targyakat ott hallgatnak, Neptun hozzaférést kapnak az egyetemen, hogy az ottani
elrehaladasuk is dokumentalva legyen.

A végzést kovetoen a teologus szakos hallgatok oktatoikhoz hasonléan papi szolgalatot teljesitd
munkatarsakka valnak, igy az utankovetés a Féegyhazmegyei gyakorlat keretein beliil teljes mértékben
megvalosul; az elhelyezkedést kovetGen a hallgatok jelentos része tovabbra is kapcsolatban marad a
Féiskolaval.

Az intézmény példaértékien, holisztikus szemlélettel, a teljes palyaszocializacios ivre KiterjedGen
valdsitja meg a hallgatok elomenetelének és a végzés utani elhelyezkedésiiknek nyomon kovetését.
Palyaorientacios tevékenységiiket elsGsorban a Fdegyhazmegye teriiletén 1év6  egyhazi
kozépiskolakban fejtik ki, szabalyozott eljarasrend szerint torténik a felvételi, a tantargyi elorehaladast
papiralapt dokumentalassal rogzitik a TO-n ekeresztiil.

A szakdolgozat készitése, a témavalasztas és a vizsgara valo felkészités folyamataban is a mindennapi,
bizalmi alapon miikodé oktatdo-hallgatd kapcesolat adja a legnagyobb tamogatast. A sikeres zarovizsgak
utan az elhelyezkedést és a palyan folytatott munkat nyomon koveti a Foiskola, a végzetteket
rendszeres kapcsolattartas révén bevonjak az utanpotlas, a kivalasztas folyamataiba. Kisduktor segiti
a nyelvi és mas tantargyi nehézségekkel kiizdok felzarkoztatasat, a Kkispapok beérkezését,
beilleszkedését, a szocializaciojukat.

Egyiittmiikodési megallapodasban rogzitett kozos képzéseik vannak az EKKE-vel, ezek kiilonosen a
pedagogusképzés és tovabbképzés teriiletén fejleszthetek.

Javaslatok

1. Javasolt a TVSZ és egyéb szabalyzatok rendszeres feliilvizsgalata, a jogszabalyi hivatkozasok
aktualizalasa, elavult hivatkozasok torlése vagy cseréje és a szabalyzatok online, minden
hallgato és oktato szamara elérhet6 formaban torténo kozzététele.

2. Javasolt digitalizalt nyilvantartasi rendszer bevezetése, amely biztositja a teljesitmények és
féléves el6rehalad4s konnyebb attekinthetdségét. Javasolt a Tandri Ertekezlet szamara késziilg
féléves beszamolok készitésének formalizalasa.

3. Javasolt a szakdolgozati témavalasztas, konzultaciok és felkészitések szabalyainak szabalyzati
szintii rogzitése.

4. Javasolt a zardvizsgara jelentkezés, vizsgafeltételek ellendrzése és a végbizonyitvany kiadasara
vonatkozo szabalyok szabalyzati szintl rogzitése.

Javasolt a Felvételi eljaras és a specifikus kovetelmények elérhet6vé tétele az intézmény online
feliiletén a jelentkezok szamara.

J1

6. Javasolt a tantargyak céljat, tartalmat, szakirodalmi forrasait és kovetelményeit tartalmazo
tantargyi adatlapok egységes intézményi szabalyozasa, valamint ezek hallgatok szamara
torténo kozzététele (a honlapon vagy mas online feliileten).

ESG 1.5 Oktatok

Az EGHF sajatos hitéleti jellegébdl és hallgatoi 1étszamabadl kovetkezden, kis 1étszama, 19 {6s oktatoi-
tanari karral rendelkezik, akik tobbsége tudomanyos (PhD) fokozattal rendelkezik vagy doktori
tanulmanyait végzi. Az oktatok atlagéletkora 52,9 év, ami megfeleld.

Az SZMSZ rogziti az egyes oktatoi munkakorokre vonatkozo elvarasokat. Az egyes munkakorokhoz
kotheté kutatoi-tudoméanyos habitusi elvarasok nem KkellGen részletesek (,megfelelé publikacidos
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tevékenység végzése” az elvaras), amelyek nem minden esetben tiikrézodnek vissza a tudomanyos
publikacios teljesitményekben a 2023-ban bevezetett teljesitményaranyos dijazas ellenére sem, mivel
jelentGs korlatot képez az oktatok lelkipasztori leterheltsége.

Sziikséges a tudomanyos habitus fejlesztéséhez kapcsolodo intézményi standardok kialakitasa, tovabbi
0sztonzdk bevezetése, szabalyozasa abbdl a célbdl, hogy az intézmény tamogassa a mindsitett oktatoi
allomany elorelépését (pl. docenssé valas, habilitacio, sth.). Az intézmény stratégiai célkitiizése a magas
szintli teoldgiai képzés megvaldsitiasa, ,melyhez elengedhetetlen a megfeleld, jol képzett, a
tudomanyos kutatasban ¢és az oktatasban motivalt oktaté kar megléte”.

A f6iskolai szabalyzokbdl nem deriil ki, hogy a megbizasos oktatok (vilagiak) munkajara milyen
oktatasi-tudomanyos elvarasok vonatkoznak (mindGssze annyi az elvaras, hogy megfeleld
végzettségeel rendelkezzenek), sem az, hogy a kivalasztasuk, feladatra valo alkalmassaguk milyen, az
oktatoi-kutatoi munkakorokhoz hasonlé kritériumokra épiil. Nem egyértelmd, hogy munkajukat
milyen szempontok mentén és ki értékeli, és milyen beavatkozasok sziiletnek, ha a kritériumok nem
teljesiilnek.

A f6iskola az oktatok tanari tudatossaganak erdsitésére pedagogiai, modszertani képzéseket vesz
igénybe az EKKE Neveléstudomanyi Intézett6l kétévente, azonban ezek nem alkotnak Osszefiiggo
képzési rendszert. A modszertani képzések mennyiségi és minoségi kinalata nem elore tervezett, és
nem egyértelmi, hogy milyen informaciok jelentik az inputot a jovébeni modszertani fejlesztéseknél.
Nem lathato tovabba, hogyan valosul meg a modszertani képzések hasznositasanak az elemzése,
értékelése.

Az oktatas, oktatok hallgatoi véleményezése Osszességében a jogszabalyi kritériumnak megfelelGen
miuikodik, azonban nem deriil ki, hogy az értékelések alapjan milyen beavatkozasok sziiletnek. Az
OMHYV rendszer kialakitasa elméletileg atgondolt, ugyanakkor a gyakorlati alkalmazas soran néhany
nehézség is tapasztalhatd, mikodése a gyakorlatban nem mindig tiikrozi az elképzeléseket.
Megfontolandé az egységes standardok alkalmazasa a beavatkozasok transzparenciaja érdekében.

Javaslatok

1. Javasolt a human stratégia kialakitasa az intézményi és fenntartoi stratégiai célkitiizésekkel
Osszhangban (célok és akciotervek definialasa, a visszamérés rendszerének kialakitasa, oktatoi
el6meneteli karrierutak felvazolasa 6sszhangban az oktatoi teljesitményértékelési rendszer
fejlesztésével).

2. Javasolt az oktatoi teljesitményértékelési rendszer fejlesztése az oktatasi, a kutatasi-
publikalasi, valamint az altalanos intézményi és nevelési teljesitményt illetGen, amelyek
megalapozzak az egyéni és a szervezeli fejlesziéseket.

3. Javasolt az oktatok hallgatoi értékelési rendszerének a folyamatokban vald hangstlyosabb és
még gyakorlatiasabb megjelenése.

4. Javasolt egy atfogo, eldre tervezett, egymasra épiilé6 modszertani képzési rendszer kialakitasa
az oktatok pedagogiai és madszertani kompetenciainak fejlesztésére.

5. Javasolt olyan tamogatasi és 6sztonzo6 rendszer kialakitasa, amely célzottan segiti az oktatok
tudomanyos és kutatasi tevékenységének erdsitését, és hozzajarul a mindsitett oktatoi
allomany szakmai ranglétran torténd elGmeneteléhez, tudomanyos elkotelezettségiik
fenntartisahoz, valamint az altaluk szakmailag kialakitott ismereteknek és tudidsnak a

széleskoru szakmai kozosség felé valo kozvetitéséhez.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok
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Az intézmény lehetGségeihez és a hallgatoi igényekhez illeszkedve tanulastamogatasi szolgaltatasokat
és hallgatoi szolgaltatasokat miikodtet. A tanulastamogatasi szolgaltatasok a tanarok egyhazi és nevel
szerepe miatt egyéni szinten és kozvetlen modon valésulnak meg. A felzarkozasra szoruld
papnovendékek esetében Kkijelentheté a folyamatos oktatoi rendelkezésre allas. A hallgatok egyéni
elérehaladasat az oktatdi konferenciak alkalmaval rendszeresen kovetik és értékelik. A levelezd
rendszerben tanulok szamara kevésbé nyilvanvalo a tanulastamogatasi rendszerek elérhet6sége és
mindennapi gyakorlata. Kiemelked§ az intézményben tanuldé nem magyar ajku hallgatok tamogatasa
és felkészitése a hazai egyhazi szolgalatra és kozosségépité szerepre. Résziikre a korabban mar
emlitett nyelvtanulasi lehet6ség mellett kulturalis programok (pl. szinhaz, kozosségi programok) is
elérhetok.

Az intézményi elérehaladas és a tanulmanyok befejezése kapcsan nem meriilt fel magyar nyelvi
alapvizsga vagy akkreditalt nyelvvizsga hianyara visszavezethetd akadaly.

Az intézmény tanulmanyi adminisztracioja hatékony, a nappali rendszerben tanulok szamara
gyakorlatilag barmikor elérhetd. A hallgatoi adminisztracio elektronikus tigyintézéssel is tamogatott
(telefon, email). A tanulmanyok kovetésének egyéni lehetdsége az adminisztracio kozponti szervezése
és vezetése miatt jelentGsen korlatozott médon valdsul meg, amelyet sem a hallgatoéi 1étszam, sem
pedig a hallgatok esetleges digitalis felkésziiltsége nem indokol. A MAB javasolja a jelenlegi hallgatoi
adminisztracio és egyéni kovetési lehetGség kiterjesztését és modositasat.

Az els6 éves teologus szakos hallgatok szamara a tanév kezdete elétt tobbnapos, beilleszkedést segit
bevezetd hetet szerveznek, ahol az oktatokkal és fels6bb éves hallgatokkal talalkozhatnak az elsé
évesek. A mentoralas keretében a fels6bb éves hallgatok végig segitik az elsGéveseket, illetve egymast
a képzés alatt. A levelezds hallgatok a tajékoztatast az els6 6ran kapjak meg a targyak vonatkozasaban.

Az oktatoi mentoralas elsGsorban a tandrak keretein beliil valosul meg. Amennyiben a hallgato
lemarad, kiilon egyeztetés mellett segitik az oktatok a felzarkozasat és figyelemmel kovetik a
fejlodését, ebben a szorgalmi iddszakban irt dolgozatok sokat segitenek. Az oktatok a hallgatoi
megkeresések alapjan is rendelkezésre allnak, az oktatas keretein talmutato kérdésekben is.

A kiilfoldi hallgatok a tanulmanyok megkezdése el6tt egy éves magyar nyelvii kurzuson vesznek részt.
A dolgozatok esetében bar a kérdések magyar nyelviiek, az els6 években lehetdségiik van angol nyelven
kifejteni a valaszokat, hogy a nyelvi korlatok ne okozzanak problémat. Erre a szobeli vizsgak esetében
is megvan a lehet6ség, azonban az orak a végzettség miatt magyar nyelven folynak. Elengedhetetlen,
hogy a képzés végére a kilfoldi hallgatok folyékony magyar nyelvtudast szerezzenek. A Latogatd
Bizottsag a hallgatoi panel soran megbizonyosodhatott arrdl, hogy a kiilf6ldi hallgatok kivalo magyar
nyelvtudasra tesznek szert mar 2-3, a foiskolan eltoltott év utan is.

A hallgatok minden félév elején, az elsé oran szoban megkapjak a targyi kovetelményeket, azonban
ezek irasos modon nem keriilnek rogzitésre, a targytematikak az oktatoi korokben nem elterjedtek. A
tanulmanyi adminisztraciot a Tanulményi Osztaly vezetdje végzi egy személyben papir alapon. A
Tanulmanyi Osztaly vezetGjének helyettesitése jelenleg nem megoldott, igy ez mindenképpen
kockazatként értékelendd.

A Féiskola rendelkezik sajat konyvtarral, melynek nyitvatartasi ideje korlatozott, hétvégén nem all
rendelkezésre. A hallgatok hasznalhatjak a Féegyhazmegyei Konyvtarat, illetve az EKKE konyvtarat is.
A levelezds hallgatoknak lehet6ségiik van az EKKE online konyvtiranak hasznalatira is, melyet a
teologus szakos hallgatok szamara is szeretnének elérhetGvé tenni a kozeljovében.

A hallgatok szamara az ijonnan atadott, teljes mértékben feltjitott és akadalymentesitett kollégium és
oktatasi szarnyak allnak rendelkezésre. A kollégiumi elhelyezés fogyatékossagegal él6k esetében is
igénybevehetd. Az elhelyezés rendezett kornyezetet kinél a tanulasra és pihenésre egyarant. A bent
lakd hallgatok étkeztetést is kapnak. A Féiskola informatikai teremmel is rendelkezik, ahol a gépeket
hasznalhatjak a hallgatok. A hallgatok a szolgaltatasokkal elégedettek mind a kulturalis, mind a
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sportolasi lehetOségek kapcsan. A Fgiskola kiilon programokat is szervez, tobbek kozott szamos
kirandulast. A programok kialakitasa soran figyelembe veszik a hallgatoi igényeket.

Javaslatok

1. Javasolt egységes tanulmanyi tajékoztato elkészitése a belép6 hallgatok szamara, amely segiti
Oket a tanulmanyaik megkezdésében.

2. Az oktataskoordinacié folyamatos biztositasa érdekében sziikséges a Tanulmanyi Osztaly
adminisztrativ folyamatainak és helyettesitési rendszerének kidolgozasa.

3. Javasolt a tantargyi kovetelmények kommunikicidjaban rogzitett standardok alkalmazasa,
egységes szerkezeti tajékoztatd anyagok készitése.

4. Javasolt formalis mentorprogram kiterjesztése a levelezd tagozatos hallgatok szamara is,
biztositva szamukra a nappali tagozathoz hasonl6 tamogatasi mechanizmusokat.

Javasolt a tanulastamogatasi szolgaltatasok online elérhetGségének Kiterjesztése, kiilonosen a
levelez6s hallgatok szamara, hogy a szolgaltatasok hozzaférése fiiggetlen legyen az oktatasi
forma idébeosztasatol.
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6. Javasolt a tanulmanyi adminisztracio fokozatos digitalizacidja és az egyéni tanulméanyi kvetés
online tamogatasa, figyelembe véve az EKKE-vel vald egyiittmtikodés és a NEPTUN-rendszer
adta lehetoségeket.

7. Javasolt a tantargyi kovetelmények és kovetelményvaltozasok visszakereshetd, dokumentalt
formaban torténo kozzététele, amely tamogatja az atlathatosagot és az ellendrizhetiséget.

ESG 1.7 Informaciokezelés

A Féiskola mutatérendszerét és indikatorait a mindségbiztositasi szabalyzat tartalmazza, mely egy jol
kidolgozott, friss szabalyzat. A mérések azonban f6ként szobeli egyeztetések alapjan torténnek,
nincsenek teljes visszamérések és kimutatasok.

A hallgatoi el6rehaladast, lemorzsolodast, végzési adatokat a Tanulmanyi Osztaly tarolja.

Az OMHV felmérés minden félévben megtorténik, ezek visszajelzéseit az oktatok megkapjak és
hallgatoi megallapitas szerint a legtobben figyelembe is veszik a leirtakat, azonban a hallgatok felé az
eredmények és az azok alapjan tett intézkedések nem Keriilnek visszajelzésre. OMHV felmérések
rendszeresek, az adatokbdl kovetkezd intézkedések azonban nem egyértelmiien azonosithatok.

Az intézményben a minoségcélok értékeléséhez indikatorokat alkalmaznak, az oktatok tudomanyos
teljesitményénél, elérehaladasanal, a hallgatoi teljesitmények és tendenciaik értékelésénél. Sajatos,
kislétszama helyzetiikb6l adédéan nem tanszéki, hanem szakrendszerben, a szakfelel6sok
Osszefogasaban torténik az adatok Osszegyiijtése és kiértékelése a megfelel6 forumokon (Tanari
értekezlet, Szenatus).

A beiskolazasi és a végzési adatokat rendszeresen gytjtik. J6l miikodo személyes kommunikacios és
informécios eszkozoket is hasznal a beiskolazasi rendszer. A ,megrendelé” altali igényekhez (is)
igazodoan az iskolalelkészeken keresztiil segitik a beiskolazast, elsGsorban az egyhazi fenntartasu és
a gyakorlo iskolakban. Hirdetéseken, hirleveleken Kkeresztiill is zajlik toborzas. A Kispapok
jelentkezésének hatterében a személyes, plébaniai kapcsolat a dont6. Alkalmassagi vizsga van.
Plébanosi ajanlas sziikséges. Mindez egy specialis belsd informacios rendszernek is tekinthetd.

A végz0sok adatait is rogzitik évenként, amit a mostani latogatasra az utolsé 4 évre vonatkozoan
tablazatosan ki is mutattak. Ezekbdl megallapithato a kozel allando 1étszam.
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Az adatokat igyekeznek felhasznalni elsGsorban a rovid tava fejlesztésekben, igazitva a valtozo
fenntartoi és tarsadalmi igényekhez is.

Az intézményi dontések soran (a tanari értekezletek alkalmaval) a hallgatok egyéni értékelése is
megtorténik. A kispapok esetében gyakorlatilag egyéni fejlesztési tervrol beszélhetiink, amely az
egvhazi felsGoktatasi papképzésben és altalaban az egyhazi szolgalatban altalanos gyakorlatnak
tekinthet6. Az intézmény hasznal indikatorokat és azokat rendszeresen koveti, értékeli. Az elsodleges
Iépések mellett az indikatorok szétvalasztasa (lag-lead tipusok elkiilonitése) indokoltnak tlinik a
mindségeélok teljesiilésének kovetése érdekében. Az egyhazmegyei fogadd intézményeken keresztiil
a papi szolgalatra késziilok esetében a palyakovetés teljes kortnek és folyamatosnak tekinthetd. A
végzettek kovetésére és az egyhdzmegyei intézmények igényeinek felmérésére informalis csatornak
alakultak ki. Indokolt formalis felmérések és jelzérendszerek kialakitasa a plébaniakon kiviili
fogadointézmények, munkaerdpiaci felvevéhelyek iranyaba.

A hallgatéi elorehaladas kovetése folyamatos €és ellendrzott, a lemorzsolodasi adatokat koveti az
intézmény ¢és annak megelozése érdekében jelzorendszert mikodtet. A lemorzsolodas kezelése nem
meriil ki csupan az adatok rogzitésében, hanem magaban foglalja az intézkedéseket és az egyéni
tamogatasi lehetdségeket, amennyiben sziikséges a formalis kereteken kiviil is.

A hallgatokra torténd oktatoi, adminisztratori odafigyelés példaérték, a kispapok esetében személyre
sz010.

A hallgatok szamara elérheté online feliiletek kifejezetten fejlesztésre szorulnak. Az informaciok
kozvetitése informalis csatornakon torténik. A honlap jelenlegi formajaban kevésbé alkalmas a 21.
szazadi informacios sebesség kovetésére, megjelenitésére. A honlap esetében biztonsagos miikodés
szempontjabol SSL tanusitvany beszerzése sziikséges, illetve tartalom megjelenités szempontjabol
ETN belépési funkciok, a megjeleno informéaciok naprakészségének ellendrzése, kikeriilé informaciok
pontossaganak novelése, elirasok kezelése, valamint az informaciok korének bovitése elengedhetetlen.

Az intézmény Informaciobiztonsagi Szabalyzattal rendelkezik, ugyanakkor a 4.§-ban szerepld
LdOkozonként  aktualizalni  kell” elvet mindenképpen  konkretizalni  sziikséges  egy
szabalyzatfeliilvizsgalati tervben vagy magaban az alapszabalyozas soran nem csupan az
informaciobiztonsagi, de a teljes szabalyzati kornyezetre tekintettel.

A mindségbiztositasi tevékenység terveinek és eredményeinek kovethetGsége érdekében azok
honlapon tortén6 megjelenitése indokolt a féiskolai polgarsag és a nyilvanossag szamara: éves tervek,
mindségbiztositasi beszamolok, jelentések, felmérések eredményei, indikatortabla.

Javaslatok

1. Javasolt a szabalyz6 dokumentumok kiegészitése annak egyértelmii rogzitésével, hogy milyen
adatokat és informaciokat, milyen rendszerességgel és milyen forrasokbdl gytjt az intézmény,
ki felel ezek Osszegylijtéséért és elemzéséért, valamint, hogy az igy keletkez6 adatok a
folyamatok mely 1épéseit tamogatjak és milyen dontések megalapozasara szolgalnak.

2. Javasolt formalis, rendszeres adatgyijtési és visszamérési gyakorlat kialakitasa a hallgatoi
elorehaladas, lemorzsolodas és végzési adatok tekintetében, valamint ezek dokumentalt
kimutatasokban valé megjelenitése.

3. Javasolt az OMHV felmérések eredményeinek és az azokra épiild intézkedéseknek a hallgatok
szamara torténd atlathato visszajelzése.

4. Javasolt a lag- és lead-indikatorok elkiilonitése és intézményi alkalmazasa a minéségcélok
teljesiilésének pontosabb és elére tekintd nyomon kovetése érdekében.
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Javasolt formalis jelzOrendszer kialakitisa a plébanidkon kiviili fogadointézmények és egyéb
munkaerdpiaci felvevohelyek iranyaban, a végzettek nyomon kovetésének fejlesztésére.
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6. Javasolt az éves minGségbiztositasi tervek, beszamolok, felmérések eredményei és egyéb
mindséghiztositasi dokumentumok honlapon vald kozzététele a transzparencia novelése
érdekében.

7. Javasolt félévenkénti Tanulmanyi Tajékoztatd készitése és online kozzététele a hallgatok
szamara, biztositva a naprakész informaciokhoz valé egyenld hozzaférést.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Az intézmény megkozelitésmodja, mérete és az egyhazi képzés sajatossagai miatt eroteljesen épit az
informalis csatornak nyujtotta lehetdségek és erdsségek kihasznalasara. Az intézményi tartalmak
megjelenitési datummal keriilnek a honlapra, ugyanakkor tobb esetben egymasnak ellentmondo
modon. Az intézmény jelenlegi folyamataiban kevéshé épit a honlapon kozzétett tartalmakra, az online
tajékoztatas lehetdségeinek alkalmazasara. A mikodésben a fenti gyakorlat nem jelent mindennapi
nehézséget, ugyanakkor a hallgatoknak, kiillondsen az intézményben nem napi szinten jelenlévd,
levelez6 rendszerben tanuld, hallgatoknak alapvet6 érdeke az online feliiletekrdl torténé pontos és
naprakész tajékozodasi lehetGség. Hallgatoi oldalrél tekintve az intézményi honlap kifejezetten
fejlesztésre szorul mind az informaciok korére, megjelenésére és biztonsagi jellemzoire (pl. SSL
protokoll) tekintettel.

A honlap informacioi sok esetben hianyosak és elavultak. A személyes latogatas el6tt a honlapon a
2024/25 6szi féléves oktatasi naptar volt elérhetd, azonban kiemelendd, hogy a személyes latogatast
kovetden ez a jelzés alapjan frissitésre keriilt. A szabalyzatoknal az 6sztondijszabalyzat nem lelhet6 fel,
valamint testiileti hatarozatok és tilési dokumentumok, OMHYV Kiértékelések sem, igy a nyilvanossag
nem teljesen valosul meg. A honlap nem akadalymentesitett, tovabba az eligazodas sem teljesen
egyértelmu. Példaként emlitjiik, hogy a felvételizOknek fiil alatt a 2024/25-0s felvételi eljaras jelenik
meg, a 2025/26-0s eljarasban jelentkez6k a honlap kezdélapjan megjelend ,Aktualis hirek -
Meghirdetett szakok a 2025/2026-0s tanévre” jelzés alatt talalhattak az informéciokat. Pozitivum, hogy
a felvételi eljaras menete ezen elérés utan teljes, minden fontos informaciot tartalmaz az eljaras
rendjérdl, a felvételi menetérdl, a szakok leirasarol és téritési dijaikrol.

A honlap jelenlegi szerkezete és tartalma csak részben felel meg a nyilvanos informaciok
kozzétételével szembeni tartalmi és formai elvarasoknak. Bar a specidlis intézményi miikodéshol
fakado strukturak megtalalhatok és alapvetben informativak, frissitésiik nem rendszeres és nem
kovetkezetes.

A honlapon elérheték az intézményi tajékoztatok, a felvételi eljarassal és kovetelményekkel, az
eljarasi- és tandijakkal kapcsolatos informaciok, tovabba a megszerezhetd képesitésekre, az elvart
tanulasi eredményekre és az oklevél kiallitasanak feltételeire vonatkozo legfontosabb adatok.

Nem érhetdk el ugyanakkor az egyes képzések és tantargyak teljesitési mutatoi, illetve a hallgatoi
elégedettségre és az oktatas értékelésére iranyuld felmérések eredményei. A képzési programok
(tantervek, elGtanulmanyi rendek) rendelkezésre allnak, azonban a tantargyi programok ¢és
kovetelményrendszerek nem hozzaférheték, és a kozzétett dokumentumok tobb esetben nem
naprakészek.

A nyilvanos adatok kezelése soran az informaciok rendelkezésre allnak, ugyanakkor kozlésiik nem
torténik szervezett, rendszeres és intézményileg szabalyozott modon. Indokolt a nyilvanos adatok
kozzétételi rendjének és gyakorisaganak szabalyozasa, valamint a jelenlegi gyakorlat rendszerszint
feliilvizsgalata.
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A mukodéssel kapesolatos szabalyozo jellegli dokumentumok (SZMSZ, Mindségbiztositasi Szabalyzat
sth.) kozzététele megvalosult, ezek a nyilvanos honlap feliileten elérhet6k. A tanitas-tanulas
folyamataval kapcsolatos tantargyi leirasok, kvetelmények csak részben érhet6k el. Nincs a hallgatok
szamara fenntartott feliilet, ahol a tanulmanyi eldmenetel aktualis adatait, el6irasait, tartalmi
teriileteit az érintettek elérhetnék. A szobeli tajékoztatas az oktatoktol és a TO-t6l biztositva van, az
elorehaladashoz sziikséges informaciok rendelkezésre allnak, de ezek archivalasa és elérhetéségének
biztositasa nem megfelel6en megoldott.

A hallgatok a fGiskolai dontésekrdl altalaban informalis uton értesiilnek, széban. Kéréseik
becsatornazodnak a testiiletekhez.

Javaslatok

1. Javasolt a honlap atalakitasa korszera IKT-eszk6zok felhasznalasaval annak érdekében, hogy
javuljon a feliilet formai, tartalmi és szerkezeti kialakitasa, valamint frissithetdsége; tovabba
indokolt a honlapon talalhato ellentmondasos tartalmak ellendrzése és javitasa.

2. Javasolt hallgatoi feliilet kialakitasa, ahol elérhet6k az aktualis tantargyi kivetelmények, a
tanulmanyi elérehaladas és a személyre szabott tanulmanyi adatok.

3. Javasolt a nyilvanos adatok kozzétételi modjanak és gyakorisaganak szabalyozasa, beleértve a
testiileti hatarozatok, az OMHV eredmények és az Osztondijszabalyzat nyilvanos
megjelenitését.

4. Javasolt a honlap atlathato, logikus meniirendszerének kialakitasa az informaciokeresés és
eligazodas megkonnyitése érdekében.

5. Javasolt a honlap akadilymentes hasznalatinak biztositisa valamennyi hallgatéi csoport
szamara.

6. Javasolt a Tanari Ertekezletre és a Szenatusra vonatkozo — legalabb a hatarozatokat tartalmazé
— informaciok kozzététele a honlapon.

7. Javasolt az egyes Kképzések és tantargyak teljesitési mutatoinak, valamint a hallgatoi
elégedettségi felmérések eredményeinek elérhetévé tétele a nyilvanossag szamara.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

A MinGségbiztositasi Szabalyzatban is emlitett kiils6 mingségiigyi sztenderdek beépitése (pl. AVEPRO)
iidvozlendé a hazai felsGoktatasban, hiszen ezaltal az intézmény sajatos igényeinek megfelelo
mindséghiztositasi rendszer alakithato ki.

Az intézmény az egyhazi elGirasoknak megfelel6en kiils6 mindségbiztositassal is rendelkezik. A kiilso
mindgségbiztositasi, ellendrzési tevékenység megallapithaté. A kiils6 mindségbiztositas mellett a
fenntartoi atvizsgalasok és jelentések kozvetlen modon hatnak az intézmény minéségi mikodésére.

A kiils6 minGségbiztositashol és fenntartoi egyeztetésekbdl eredd vezetdi intézkedések nem képezték
részét a MAB intézményakkrediticio vizsgalatanak.

A bemutatott dokumentumok, valamint a személyes latogatas tapasztalatai alapjan EGHF Kkiilsé
egyhazi vagy vilagi szervezet altal kiallitott, az ESG2015 sztenderdektdl eltéré vagy azt kivalto
intézményakkreditacioval nem rendelkezik. Ez a tény nem befolyasolja a Féiskola miikodésének
mingségét.

Javaslatok
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1. Javasolt olyan mechanizmus kialakitiasa, amely biztositja, hogy a kiilsé mindségbiztositasi
jelentések (pl. AVEPRO) eredményei rendszeresen beépiiljenek az intézményi dontéshozatalba
és a fejlesztési folyamatokba.

2. Javasolt szabalyozott eljaras kidolgozasa a fenntartoi atvizsgalasok és jelentések alapjan hozott
intézkedések dokumentalasara és kvetkezetes nyomon kovetésére.

3. Javasolt biztositani, hogy a kiils6 mindségbiztositasbol eredo vezetoi intézkedések atlathato
modon jelenjenek meg a belsé minGségbiztositasi folyamatokban és  kapcsolddd
beszamolokban.

4. Javasolt olyan belsé nyilvantartasi rendszer kialakitasa, amely rogziti a kiilsé és fenntartoi
értékelésekbOl szarmazd ajanlasokat, valamint ezek megvaldsitisanak Aallapotat és
elorehaladasat.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

A féiskola dokumentalt tudomanyos tevékenysége mind kvantitativ, mind kvalitativ értelemben
fejlesztésre szorul. Az oktatok MTMT-ben rogzitett tudomanyos publikacios aktivitasa hullamzo.
Pozitivum, hogy a féiskola maga is felismerte ezt a problémat, és megtette az els6 1épéseket az oktatoi
tudomanyos eredmények elismerése felé (oktatdi teljesitményértékelés - teljesitményaranyos dijazas
a publikalasért). Ez jelenleg elsGsorban a mindségi publikaciokért adandé jutalmakat jelenti. Ezek a
financialis 1épések egyértelmiien pozitivnak tekinthetdk, ugyanakkor énmagukban nem elegenddek
ahhoz, hogy elérjék vagy megvaltoztassak az eddigi intézményi publikalasi gyakorlatot, kultarat. A
helyszini latogatason is egyértelmiivé valt, hogy oriilnek annak, ha valaki kutat és publikal, de nem
tekintik problémanak, negativumnak azt, ha valakinek nincs, vagy alig van ilyen iranyu tevékenysége.

A hallgatoknak a kutatasba vald bevonasa nem jellemzd, a kutatasi programok hianya vagy az oktatok
alacsony kutatasi aktivitasa miatt. A hallgatok TDK-n valé részvétele csekély, helyette a legjobbnak
itélt szeminariumi dolgozatok keriilnek bemutatasra, prezentalasra a hallgatok és az oktatok szamara.
A tehetséges hallgatokat tanulmanyi eredményeik alapjan osztondijak formajaban ismerik el.

Az Onértékelés és a helyszini latogatds alkalmdval megallapitist nyert, hogy a tudomanyos
eredmények segitik a stratégiai célok, a kiildetés megvaldsitasat. Az intézmény méretéb6l, az oktatok
leterheltségébdl, a plébaniakon kifejtett sokrétl tevékenységiikbol eredden nehezen teljesithetdk a
parametrizalt elvarasok. Orvendetes, hogy 2020-2024 kozott ndvekedett a tudomanyos fokozatot
szerzOk szama. Pozitivan értékelhet6, hogy az MTMT adatoknal az elérhetdségi linkek is meg vannak
adva. A bekért dokumentumokban 18 {6 oktatoi csoportrdl vannak jol differencialt adatok a kiillonboz6
tevékenységek kapcsan. Ezeket a kategéridkat, mint elvarasokat megtaldljuk az oktatoi
kovetelményeknél, elvarasoknal. Kutatocsoportban 4 f6 vett részt, 1 {6 konyvet, 4 {6 tanulmanyt irt,
megjelent 1 konyv, 8 tanulmany; 8 f6 tartott konferencian elGadast, és 7 f6 tartott ismeretterjeszt6
el6adast 2024.-ben, de a 2025-0s évrél kevés adat van ezeken a teriileteken. Szintén pozitiv hatast volt
az oktatok anyagi 6sztonzése ezen a téren.

Javaslatok
1. Javasolt intézményi program Kkialakitisa a tudomanyos kutatas és publikalas értékének

erdsitésére, amely nemcsak jutalmazza, hanem motivalja és tamogatja az oktatokat a
tudomanyos tevékenységhen.

2. Javasolt éves terv Kkészitése az oktatdi publikaciok, konferencia-részvételek és egyéb
tudomanyos tevékenységek rendszeres nyilvantartasara és értékelésére.
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3. Javasolt olyan programok kialakitasa (pl. TDK, kutat6i szeminariumok), amelyek lehetOséget
biztositanak a hallgatok aktiv bevonodasara az oktatok kutatasi projektjeibe.

4. Javasolt a tudomanyos tevékenységek eredményeinek rendszeres bemutatasa a hallgatok és
az intézményi k6zosség szamara.

5. Javasolt az MTMT ¢és a bels6 nyilvantartasok adatainak rendszeres frissitése, kiegészitve a
konferencia- és publikacios tevékenységekre vonatkozo hianyzo informaciokkal.

o

6. Javasolt, hogy a hallgat6i és oktatéi tudomanyos tevékenységet egy mindsitett oktatd fogja
0ssze és koordinalja.

7. Javasolt a koz0s, egyiittmikodésen alapuld publikacios lehetdségek feltérképezése, valamint
egy intézményi online hitéleti folydirat alapitisinak megfontolasa a publikalisi kedv
Osztonzése érdekében.

8. Javasolt TDK-konferencia szervezése, akiar mas felsGoktatasi intézménnyel
egyiittmukodésben.

9. Javasolt az oktatok Osztonzése valos problémakat feltird kutatasok végzésére és azok
publikalasara, tovabba a PhD-fokozat megszerzésére és a habilitaciora.

10. Javasolt, hogy a kiilféldon doktoralt vagy diplomat szerzett oktatok aktivan mozgositsak
nemzetkozi kapcsolati halojukat és vonjak be kollégaikat kozos kutatasi és publikacios
projektekbe.

VI. Az intézményben folyo hitéleti képzések osszefoglalo értékelése

A Féiskolan foly6 hitéleti szakok akkreditacioja -
az akkreditacios feltételeknek vald folyamatos megfelelése esetén 2030. december 31. napjaig
hatalyos.
teologia (teologus—l?lkfisz) osztatlan 2026/1/XIL szami hatérozat
mesterképzés
katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzés 2026/1/XI1. szamu hatarozat
hittanar-neveld tanar osztatlan képzés 2026/1/XI1. szamu hatarozat

Az Egri Hittudomanyi Féiskola (EGHF) a magyarorszagi hitéleti felsGoktatas meghatarozo, tobb
évszazadra visszanyuld hagyomanyokkal rendelkezo intézménye, amely a teoldgiai tudomanyok
miuvelését és az egyhazi szolgalatra, torténd felkészitést egyarant kiemelt feladatanak tekinti. Az EGHF
a katolikus teoldgiai és pedagogiai képzés orszagos kozpontja, amely a katolikus egyhiz teoldgiai
utanpotlasanak, valamint a vallaspedagdgia, a lelkigondozas szakmai bazisanak szerepét tolti be.

A Foéiskola hitéleti képzési teriiletén harom szak mikodik: teologia (teologus-lelkész) osztatlan
mesterképzés, katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzés, és hittanar-nevel6 tanar osztatlan
mesterképzés és rovid ciklust képzései.

A képzések mindegyike az egyhazi hitéleti képzési teriiletre vonatkozo, az EGHF altal meghatarozott
sajat Képzési és Kimeneti Kovetelmények (KKK) alapjan mukodik. A szakok mintatantervei,
tantargyleirasai és szakleirasai az egyetem honlapjan nyilvanosan nem érhetdk el érhetdk.

o

Az intézmény oktatoi kara stabil és magasan kvalifikalt, a tudomanyosan mindsitett oktatok aranya
megfeleld. Az oktatok teologiai, egyhaztorténeti és gyakorlati teoldgiai kutatasaik révén aktivan részt
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vesznek a hazai és nemzetkozi tudomanyos kozéletben. A szakfelel6sok, mindegyike megfelel a hitéleti
akkreditacios kovetelményeknek.

Az EGHF képzési struktaraja atjarhato, a képzések kozotti tovabbhaladas tobb szinten biztositott. A
Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzés elvégzése utan roviditett tanulmanyi idovel folytathato
a tanulmany a Hittanar-neveld tanar vagy Teoldgia mesterképzésekben. Az osztott Teoldgia MA harom
specializaciodja (biblikum, szocialetika, lelkészi) 2024-ben strukturalisan 6sszehangolasra Kkeriilt, igy a
szak egységes rendszerben, belso atjarhatosagegal mikodik.

Az EGHF képzései a gyakorlati és elméleti elemek aranyos 6tvozésével készitik fel a hallgatokat az
egvhazi ¢és tarsadalmi szolgalatra. A hallgatok az elméleti ismeretek mellett gyakorlati
tereptapasztalatokat is szereznek gyiilekezeti, iskolai és intézményi kornyezetben. A képzések
okumenikus nyitottsaguak, ugyanakkor az evangélikus hitvallas értékrendjéhez hi szellemiséget
képviselnek.

A nyelvi kovetelmények a hitéleti sajatossagokhoz igazodnak, az egyhazi latin nyelv kotelezo, a teoldgia
mesterképzésben pedig emellett egy €16 idegen nyelv (angol, német vagy olasz) is oktatasra keriil. A
képzésekhez kapcsolodd szaknyelvi modulok tobb féléven at biztositjak a hallgatok nyelvi
felkésziiltségét.

A Féiskola infrastruktaraja megfelelGen tamogatja az oktatast és a kutatast. A konyvtar fejlesztése, a
digitalizalt tananyagok, valamint az online és tavoktatasi megoldasok bévitése megfeleld.

Az intézmény mukodését szoros kapcsolat jellemzi fenntartdjaval, az Egri Foegyhazmegyével. Az
egyiittmikodés mind a képzési fejlesztésekben, mind a hallgatoi gyakorlatok szervezésében, mind
pedig az egyhazi munkaerdpiac igényeinek kovetésében megmutatkozik.

A Foiskola képzéseirol részletes informaciot tartalmaz a Féiskola honlapja. Az oktatok akkreditacios
megfelelésének objektiv értékelése az oktatdi szakmai életrajzok, valamit tudomanyos tevékenységiik
alapjan megfeleld, az oktatoi adatlapok (az oktatok tanulmanyait, szakmai tapasztalatait, az altaluk
oktatott tantargyakat, kutatasi teriileteiket, és az MTMT-linkek beagyazas) azonban nem érhet6ek el
az intézmény honlapjan.

Az infrastrukturalis koriilmények megfelelGen tamogatjak a Féiskolan folyo oktatast.
Javaslatok

1. Javasolt a képzési dokumentumok (mintatantervek, tantargyleirasok, szakleirasok) nyilvanos
elérhetGvé tétele az atlathatosag és a hallgatoi tajékozodas erdsitése érdekében.

2. Javasolt az oktatoi adatlapok (szakmai életrajz, oktatott targyak, kutatasi teriiletek, MTMT -
linkek) rendszeresitett kozzététele az intézmény szakmai hitelességének novelésére.

3. Javasolt az e-learning és digitalis tananyagok tovabbi fejlesztése a hallgatoi tanulastamogatas
és a képzési rugalmassag bovitése céljabol.

VII. Mellékletek

VIL1 Szojegyzék
ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area

FOI - felsGoktatasi intézmény

MAB - Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)
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PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus
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