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A nemzeli felsooktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) 7o0. § (1) bekezdése alapjin
a Magyar Felsooktatdsi Akkreditdcios Bizottsdg (a tovdabbiakban: MAB) a felséoktatdshan folvo képzés,
tudomdnyos kutatds, miivészeti alkototevékenység mindségének és a [felséoktatdsi intézmeény belsd
mindséghbiztositdsi rendszere miikodeésének kiilsd értekelésére létrehozott, fiigeetlen orszdgos szakértoi
testiilet, amely e torvényben szabdlyozott modon szakértokent kozremiikodik a felsdoktatdsi intézményekkel
kapcsolatos eljardsokban.

Feladatmeghatarozas

A fels6oktatasi intézmény a MAB-ot kérte fel az intézmény mindéséghitelesitési, akkreditacios
eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Europai Felsooktatasi Térség (EHEA) mindségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatalyos ESG), és célja az érintett doktori iskola fejlesztéséhez torténo
szakmai tamogatas, tovabba az elszamoltathatosag és transzparencia biztositasa. Az
akkreditacios eljaras Utmutatéja (eljarasrend és onértékelési eszkoz) elérhet6 a MAB
honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja értékelni, hogy a felsdoktatasi intézmény az ESG szerint tervezi
és folytatja tevékenységét, folyamatosan nyomon koveti, értékeli a standardoknak valo
megfelelést, és aktivan kozremuikodik az értékelések eredményei alapjan a megvalositast
tamogato intézkedések, folyamatok kidolgozasaban és megvalositasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jelleg, az aktualis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
idotartamra fokuszal, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6zo értékelés alapjan milyen
intézkedések valosultak meg.

Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB felelGs Kollégiuma nevezte ki, és a kovetkezo tagokbol all:
Elnok: Prof. Dr. Péley Bernadette egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem
Tagok:

Szabo Katalin Zsuzsanna oktatasi foigazgato, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Derényi Andras oktataskutato, -fejleszté

Drahos Péter iigyvezeto igazgato, Pangea Petény Tanacsado Kft.

Horvéth Zsombor hallgatd, a Hallgat6i Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja delegaltja

Az eljaras koordinatora: Kovacs Aniko, MAB Titkarsag, operativ igazgato


http://www.mab.hu/

[. Akkreditacios javaslat

2025/8/X SZ. HATAROZAT

Eszterhazy Karoly Az intézmény akkreditacioja

Katolikus Egyetem 2030. december 31-ig hatilyos személyes latogatassal
egybekotott monitoreljaras lefolytatasaval, melyhez az
intézmény a monitorjelentést 2028. aprilis 28-ig nyujtja be.

Az akkreditacids javaslat indokolasa

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy az Eszterhazy
Karoly Katolikus Egyetem az ESG (Standards and Guidelines for Quality Assurance in the
European Higher Education Area) standardok alapjan az intézmény egészére kiterjesztheto
mino6séghiztositasi rendszert mukodtet.

Az intézmény minoségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek. Az intézmény
tervezési, ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai dokumentaltak. A vezetési - és a
mingségbiztositasi folyamatok kozotti kapesolat erds, az oktatas és kutatas menedzsmentje
jo, illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, Iétesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktuara kivalo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

A Bizottsag javaslata: az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem 5 évre, 2030. december 31-ig
akkreditalhato személyes latogatassal egybekotott monitoreljaras kozbeiktatasaval, melyhez
az intézmény a monitorjelentést 2028. aprilis 28-ig nyujtja be.

[I. Akkreditacios javaslat f6bb bizonyitékai

Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem az elmult években jelentos elorelépést tett
mindségiranyitasi rendszerének megujitasaban, a stratégiai tervezés megerositésében és a
tudatos, adatalapu mikodés kialakitasaban. A fenntartovaltast kovetoen kiépiilt szervezeti
struktara stabil alapot ad a fejlesztéseknek, ugyanakkor a rendszer szamos eleme még nem
illeszkedik egységes, integralt mindségiranyitasi keretbe.

Az onértékelések és kari jelentések nagy mennyiségt adatot rogzitenek, azonban az értékeld
funkcio - kiilonosen a célokhoz valo viszonyitas és a PDCA ,,C-A” elemei - csak részben
érvényesiil.

A hallgatokozponta mikodés, a gyakorlati képzés €s a kiilso partnerek formalis visszajelzési
rendszere tobb teriileten fejlesztésre szorul a mindségkovetés hatékonysaganak novelése
érdekében.



A kutatasi tevékenységben érzékelheto elorelépés tortént, ugyanakkor a K+F+I stratégia kari
szintl konkretizalasa és az indikatorok egységes hasznalata tovabbi erdsitést igényel.
Mindezek alapjan a mindségiranyitas fejlettsége és az intézményi folyamatok stabilitasa
indokoltta teszi az 5 évre sz0l6 akkreditaciot.

A monitoreljaras sziikségességét az az iranti igény tamasztja ala, hogy a személyes szakmai
parbeszéd tamogathassa az intézményt a feltart fejlesztendd teriiletek 0Osszehangolt,
rendszerszinti  megvalositasaban és  az  integralt minoOségiranyitasi mukodés
megerositésében.

[11. A felsdoktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem (EKKE) az észak-magyarorszagi régio meghatarozo
felsooktatasi intézménye, amely 2021. augusztus 1-jén fenntartovaltason ment keresztiil: a
fenntartoi jogokat az Egri Foegyhazmegye vette at. A fenntartovaltast megel6zo években és
azzal egyidejileg tobb strukturalis valtozas tortént. A gyongyosi kampusz 2020. julius 31-én
- még a fenntartovaltast megelozoen — valt ki az egyetembol. A sarospataki kampusz pedig a
fenntartovaltassal egyidejlileg keriilt ki az intézményi struktarabol. Ezzel parhuzamosan
atalakult a karstruktura is: létrejott az Informatikai Kar, a Bolcsészettudomanyi és a
Mivészeti Kar kiillonvalt, mig az Agrar- és Vidékfejlesztési Kar megszint. Az egyetem jelenleg

hat karon, két telephelyen (Eger és Jaszberény) mukodik.

A fenntartovaltast az intézmény kezdeményezte a szenatus tamogatasaval. Az Egri
Féegyhazmegye fenntartasaban tobb mint szaz koznevelési intézmény mukodik, amelyek az
egyetem gyakorlo- és partnerintézményeiként is szolgalnak a pedagogusképzésben. Az
integracio lehetové tette, hogy a koznevelési és felsooktatasi szintek kozotti szakmai
kapcsolatok erdsodjenek, és az egyetem képzési kinalata kozvetlenebbiil reagaljon a régio
oktatasi és munkaerdpiaci igényeire.

A fenntartéi modellben a legf6bb dontéshozo szerv a Fenntartéi Tanacs, amely a
Féegyhazmegye képvisel6ibal all, és a stratégiai dontéseket hagyja jova. A testiilet elndke a
Nagykancellar, aki egyben az Egri Foegyhazmegye képviseletében iranyitja az egyetem
fenntartoi feliigyeletét. Az egyetem legfobb vezetoje a rektor, aki a stratégiai tervezésért és a
mukodtetésért felel. A rektor munkajat elsédlegesen a rektorhelyettesek segitik, majd ezen
tilmenden a dékanok és dékanhelyettesekbol allo vezetoi kor tamogatja a dontéshozatalt. A
Szenatus dontéshozo testiiletként mukodik, ugyanakkor hatarozatai a Fenntartéi Tanacs
jovahagyasaval valnak véglegesseé.

A fenntartoi szint kontroll beépitése ujabb dontési pontot jelentett az intézmény
mukodésében, ami lassitotta a folyamatokat, ugyanakkor indukalta a belso elokészitési és
egyeztetési mechanizmusok megerdsodését. A vezetés az atlathatosagot és a partnerséget
kiemelt értékként Kkezeli: a szervezeti egységek, a kari és intézeti tanacsok, valamint a
hallgatoi 6nkormanyzatok rendszeres egyeztetései biztositjak a kollektiv dontéshozatalt.



Az intézmény hallgatoi létszama stabil (2025-ben 7887 f0), a levelezé képzések aranya
novekszik. A képzési portfolio 36 alapszakot, 15 mestert és 21 osztatlan szakot tartalmaz, ezek
koziil 19 tanari szakképzettséget ad. Az EKKE pedagogusképzése orszagosan elismert, teljes
portfolioval rendelkezik. A nemzetkoziesités terén 11 szakon folyik idegen nyelvii oktatas, két
kozos diplomat ado szakon van lehet6sége a hallgatoknak nemzetkozi diplomat is szereznie,
A nemzetkozi hallgatok tobbsége Stipendium Hungaricum és Erasmus programok keretében
érkezik, de novekszik az onkoltséges kiilfoldi hallgatok aranya is.

Az intézmény gazdalkodasa Kkiegyensulyozott, a bevételek tobbsége a Kkozfeladat-
finanszirozasbol és palyazati forrasokbol szarmazik, mig az oOnkoltséges képzésekbol
szarmazo bevétel fokozatosan emelkedik. A fenntartdo és az egyetem vezetése kozotti
egyiittmikodés biztositja a hossza tava stabilitast, mik6zben az intézmény elkotelezett a
tudomanyos autonomia, a mindségi oktatas és a regionalis tarsadalmi felelosségvallalas irant.
Az intézmény a lemorzsolodas csokkentésére vonatkozo kozfeladatmutatok teljesitésében
érdemi elorelépést ért el, tobb mutatd esetében teljesitve vagy megkozelitve a kitlizott
célokat, ami hozzajarult a mikodéséhez biztositott tobbletforrasok eléréséhez.

Az elmult évek szervezeti valtozasai ellenére a vezetés biztositotta a folytonossagot és a
mukodés stabilitasat. Az atalakitasokat stratégiai tervezés és iranyitas kiséri, amelyet a
minoéségiranyitasi rendszer tovabbfejlesztése is tamogat. A fenntarto és az egyetem vezetése
kozotti partnerség, a belsO parbeszéd és a tudomanyos 6nallosag megorzése egyarant a
fenntarthato mikodés alapjat jelenti.

[V. MinOségértékelés

Az el6z0 akkreditacios ciklus ota az intézmény tervezési folyamatai rendszerezettek. Az
intézmény 2025 elején megujitotta az intézményfejlesztési stratégiat (IFS), amelyben reagal a
fenntartovaltas és az azzal egyiitt bekovetkezo mukodési, kormanyzasi és finanszirozasi
valtozasokra, és amelyben szamos fejlesztési célt definialt oktatasi, tudomanyos,
nemzetkoziesitési és harmadik misszios, teremtésvédelmi, fenntarthatosagi, egészség és
jolét, valamint a gazdalkodas- €s szervezetfejlesztés teriiletre is. Az IFS és a hozza kapcsolodo
éves jelentéskészités atfogdo mindségértékelési gyakorlat kialakulasat korvonalazza.

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

Kiemelendo gyakorlat, hogy a kari és egyetemi szintii min0ségiigyi onértékeld jelentések az
ESG-standardokat kovetik, ezaltal elOsegitik az ESG-szemléletmod terjedését és a
mindségkultira intézményi szintii mélyiilését. A jelentések rendkiviil részletes adatgytijtést
tartalmaznak, azonban a tényleges elemz6-értékelé funkciojuk jelenleg Kkorlatozottan
érvényesiil. A ,értékelés” tartalmi eleme csak részben jelenik meg: a dokumentumok ritkan
viszonyitjak az eredményeket a stratégiai célokhoz vagy az eloz6 idoszakban meghatarozott
fejlesztési iranyokhoz. A tanulsagok levonasa és az ezekbol fakado beavatkozasok kijelolése



tobbnyire rovid, leird jellegi, igy a PDCA-ciklus kritikus ,C-A” elemei - kiilondsen az
elemzés és a fejlesztések kovetkezetes megtervezése — jelenleg még fejlesztend6 teriiletet
jelentenek.

Pozitivum, hogy az intézmény széles kori és rendszerszinti adatgytjtést mikodtet: a
munkatarsak ¢és vezetok strukturalt, konnyen értelmezheto informaciokhoz jutnak, ami
tamogatja az adatalapu dontéshozatalt. A mindségbiztositasban az adatkdzponta
megkozelités egyre inkabb meghatarozova valik, és erdsiti az Intézményfejlesztési Stratégia
minoségmutatoinak tudatos kovetését. Ugyanakkor a gytjtott adatok és a minoségfejlesztés
kozotti kapcsolatot érdemes még szorosabbra fiizni annak érdekében, hogy az onértékelések
a képzések fejlesztésének érdemi motorjava valjanak.

IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

A Mindéségiranyitasi Osztaly koordinacidjaval és kozponti sablon és modszertan
alkalmazasaval minden kar éves minoségiigyi onértékel6 jelentést készit. Ez a kozponti
koordinacio biztositja a modszerek egységes alkalmazasat ebben a folyamatban. Ugyanakkor
a kari és alacsonyabb szervezeti egységekben zajlo értékelo folyamatok modszerei nincsenek
egységesen szabalyozva, azt minden egység a sajat belatasa szerint végzi.

IV/3.]6 gyakorlatok terjesztése

Az intézmény torekszik a jo gyakorlatok feltarasara és terjesztésére, ennek egyik {6
folyamataként a széleskorii bevonasra épitd, kollektiv dontéshozatali mechanizmusokat
azonositotta a vezetés, amelyek atlathatosagot és megbizhatosagot biztositanak. Szamos
kollégium, tanacs, értekezlet, oktatoi egyeztetés és hallgatoi forum szolgalja az egyetemi
polgarok minél szélesebb korének és a toliikk szarmazo észrevételeknek, javaslatoknak a
becsatornazasat a dontési folyamatokba. A horizontalis informaciocserére is szamos forum,
rendezvény biztosit lehetoséget.

Az intézmény szamos hazai és nemzetkozi (oktatasi és kutatasi) egyiittmikodésnek tagja
(jelenleg 49 egyiittmikodési megallapodassal rendelkezik). A fenntartovaltassal egyidejiileg
kiilon FEgyetemi Innovaciés Osztaly (EIO) jott létre a varosi ¢és regionalis
intézményrendszerrel, civil és gazdasagi szféraval vald kapcsolatok, kiilonosen a KFI
tevékenység fejlesztésére, amelynek Kkeretében 140 stratégiai megallapodas sziiletett.
Emellett maga is aktivan fejleszt olyan megoldasokat, amelyek mas intézmények szamara is
felhasznalhatok. Ezek koziil az elmult években kiemelheté az orszagban széles korben
elterjedt, EFOP projekt keretében kidolgozott Komplex Alapprogram (KAP), illetve a jelenleg
tobb intézménnyel kozosen tesztelt gyakorlatorientalt és értékkozponta tanito- és
tanarképzés, amely varhatéan 2027-t6l orszagosan is alkalmazasra keriil.

Az intézményben a vertikalis informacioaramlas szervezeti szinten jol szabalyozott és
hatékonyan miikodik. Ugyanakkor a horizontalis kommunikacié - kiilonosen az egyetemi és



kari szintek kozotti egyiittmiikodés, valamint a jo gyakorlatok megosztasanak koordinalt
tamogatasa — kevésbé tiinik intézményesen megerositettnek. Emiatt a tapasztalatcsere és a
bevalt megoldasok megismerése jellemzoen informalis keretek kozott, esetleges modon
valosul meg. Bar az ilyen kollegialis kommunikacié természetes modon illeszkedik az
egyetemi mukodéshez, hatékonysaga és elérési kore nem vetheté ossze a tudatosan
szervezett, rendszerbe foglalt megoldasokéval.

[V/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény az IFS megalkotasat kovetoen jelentés munkaval a célok kovetését segitd
indikatorokat definialt, majd megkezdte azoknak az adatoknak a gytjtését, amelyek elso
alkalommal az indikatorok jelen helyzetét mutatjak - és amelyek aztan a valtozasok nyomon
kovetésének bazisat jelentik.

Eloremutato, hogy az intézmény megkezdte az azonositott indikatorok adatalapu
figyelemmel Kkisérését, és ehhez megteremtette a sziikséges szervezeli és eroforras
feltételeket A MinGségiranyitasi Osztaly keretében létrehozott Elemzé Csoport mitkodése
jelentos elorelépést jelent az intézmény adatalapu dontéshozatali rendszerének
fejlesztésében. Az adatgyljto és -szolgaltato tevékenységet valamennyi érintett szervezeti
egység kiemelten hasznosnak, a munkavégzést érdemben tamogato és hatékonysagot noveld
valtozasként értékeli.

A Minoéségiranyitasi Osztalyon beliil mikodo Elemzo Csoport segitséget nyujt a kari éves
minoségiigyi onértékeld jelentés elkészitéséhez, amelyek 0Osszesitésével késziil el az
intézményi szintd jelentés a Szenatus és a fenntartd szamara. A jelentés kitér a szakmai
mukodés minden jelentosebb aspektusara, €és olyan - a finanszirozasi indikatorok kozott is
megtalalhatd - célokra is, mint a lemorzsolodas, a mobilitas, a tehetséggondozas, a
tudomanyos teljesitmény. A kiillonb6z6 nagy orszagos adatbazisokbol (FIR, Felvi, MTMT stb.)
lesztirt és helyben képzodé miikodési adatokon tal ugyancsak ezekbe a jelentésekbe
csatornazodnak be az év kozben felvett kvalitativ mérések (pl. OMHV és egyéb elégedettségi
vizsgalatok) és az Eletpalya-tamogatd Teljesitményértékelési Rendszer (ETER) eredményei
Is.

A Kkovetkezo stratégiai ciklus tervezése soran varhatoan lehetoség nyilik arra, hogy az
intézmény az eddig idében elkiiloniilten zajlo implementacios és tervezési feladatokat
egységes folyamatban valositsa meg. Kihivast jelent azonban a kelléen konkrét, mérheto,
ugyanakkor nem tulzott szamu indikatorok kialakitasa, amelyek alkalmasak az intézményi
célok és eredmények pontos nyomon kovetésére.

Javaslatok:

e Torekedni érdemes arra, hogy a stratégiai célképzés és az elérési ut (implementacio)
tervezése egy keretben torténjen meg, az indikatorok meghatarozasaval, alap- és



célértékeivel és nyomon kovetésiik mechanizmusaval egyiitt. A most kialakitott
indikatorok megfeleléségének értékelését érdemes rendszeresen elvégezni.

e Javasolt, hogy az éves minoségiigyi onértékeld jelentések elkészitése soran a jovében
az intézmény helyezzen nagyobb hangsulyt az adatokkal jellemzett helyzet- és
eredményértékelésre, Osszevelve azokat a korabban rogzitett (egyetemi, kari)
célokkal és tervekkel. A tanulsagként meghatarozott beavatkozasok, sziikséges
fejlesztések legyenek ellatva adatokkal jol nyomon kovethetd, konkrét célértékekkel,
datumokkal, felelosokkel. Ezzel lesz teljes a mindség-kor és valik még hasznosabba
minden érintett szamara ezeknek a jelentéseknek az éves elkészitése.

¢ Javasolt, hogy az intézmény keresse meg a tudasmegosztas olyan formalis, szervezett
megoldasait, amelyek mikodoképesek az adott szervezeti kulturaban, és alakitson ki
hozza tamogato és koordinaciés mechanizmusokat. Ezeket érdemes Kiterjeszteni az
oktatokon/kutatokon til a nem-oktato szakszemélyzetre és a hallgatokra is.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Standard: Az intézmeények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részél képezo
minoségbiztositdsi politikaval. Ezt a belso érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato
személyzet] dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok révén, a kiilso
erintettek [felhasznalok, munkaadok, partnerek] bevondsdval.

Az intézmény rendelkezik atfogé minoségpolitikaval és annak érvényesiilését szolgald
minoéségiranyitasi rendszerrel, amely kiterjed az oktatasra, a tudomanyos kutatasra és
miuvészeti alkotomunkara, a harmadik missziora, tovabba az egyetem valamennyi
folyamatara ¢és a folyamatok vezetési, tervezési, ellenorzési, mérési, értékelési,
fogyasztovédelmi szakaszaira egyarant. Ennek kereteit és elemeit - tobbek kozott a
jelentéskészitési rendet és az azt kiszolgalo informacios rendszert is — a Mingséghiztositasi
Szabalyzat, dokumentacios kovetelményeit a Minoségiranyitasi kézikonyv hatarozza meg. A
a mindéségpolitika és a mindségcélok Osszhangba keriiltek a fenntartd altal képviselt
értékrenddel és alapelvekkel. E célkitlizések azonban jelenleg még viszonylag altalanos
megfogalmazasuak, igy a gyakorlati megvalositas és a mérhetoség szempontjabol tovabbi
konkretizalasuk indokolt lenne.

A Mindségbiztositasi  Szabalyzat jelenleg nem tartalmaz el6irast a kialakitott
minoségiranyitasi rendszer és szervezet rendszeres feliilvizsgalatanak gyakorisagarol és
eljarasrendjérdl. Tekintettel az Gj struktira és miikodési gyakorlat bevezetésére, indokolt
lenne e szabalyozasi elem miel6bbi kidolgozasa, valamint a Kkezdeti idészakban a
feliilvizsgalatok gyakoribb - példaul kétévenkénti - iitemezése.

Az intézmény hatalyos Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 2023-ban pontositotta a
Minoségbiztositasi Bizottsag elnevezését, azonban ez a modositas a Mindségbiztositasi
Szabalyzatban még nem Keriilt atvezetésre. A bizottsagok feladatkoreinek atalakulasa, illetve




Uj bizottsagok létrejotte esetén a hataskorok és felelosségek valtozasait célszert az intézmény
minden szervezeli szintjén, valamint a hallgatok korében is tudatositani.

Az egyetem az év elején kidolgozott Gj kozéptavu stratégiajaban (IFS) 6t fejlesztési teriiletet
azonositott (az oktatas és a tudomanyos kutatasi mellett a nemzetkozi, a harmadik misszios
tevékenységek eredményessége, valamint a szervezetfejlesztés, gazdalkodas, human- és
infrastrukturalis fejlesztések), mindegyikhez mindségcélokat rendelt és indikatorokat
alakitott ki.

A mindségcélok teljesiilésének nyomon kovetését és a mindségbiztositas mitkodtetését a
fenntartovaltaskor atalakitott mindségszervezet végzi. Ennek {6 szervezete a Rektori
Kabineten beliill mikodo Mindségiranyitasi Osztaly (amelynek részét képezi az Elemzo
Csoport), amely a Min0ségbiztositasi Bizottsaggal, mint a Szenatus javaslattevo testiiletével
egyiittmikodve tevékenykedik. A rendszer kari szintii szervezeti egységei a Kkari
mindséghiztositasi bizottsagok, amelyek a szakteriileti sajatossagok figyelembevételével
alakitjak a kari célokat. A MinOségiranyitasi Osztaly mellett Teljesitményértékelési Bizottsag,
Kockazatkezelési Bizottsag, valamint belso ellendr alkotja a minoségiigyi szervezetet.

A mino0séghiztositas eljarasait, szempontjait a szabalyzat és a kézikonyv egyiittesen rogziti.
Ezek épitenek a folyamatalapusagra ¢és torekednek a relevans partnerek és az érintetti korok
bevonasara.

Az elmult években az intézmény jelentGs elorelépést tett egy komplex, tobb elembol allo
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban. A rendszer szamos jol mikodo komponense mar
kiépiilt, ugyanakkor ezek integralt, egységes strukturaba rendezése még nem valosult meg
teljes mértékben. A MAB Latogatd Bizottsaga tobb teriileten is azonositotta a napi
miukodéshben tapasztalhatdo kihivasokat, kiillonosen a kozponti és kari fejlesztési célok
osszehangolasaban, az egyetemi célok implementalasanak tervezésében, a kari célok
indikatorokkal valo alatamasztasaban, valamint a nyomon Kkovetés és értékelés
indikatorokhoz valo kapcsolasaban.

Az intézményben létrejott egy szakmailag felkésziilt, feladatait magas szinvonalon ellato
minoségiigyi szervezet, amely érdemi tamogatast nyujt a kiilonbozo szervezeti egységek
szamara. Az egység altal megkezdett adatelemzési tevékenység jelentés mértékben
hozzajarul az intézmény és szervezeti egységei tudatosabb onreflexidjahoz. Ugyanakkor a
mindségiigyi szervezet a feladataihoz képest jelenleg eréforras-hianyosnak mutatkozik, ami
hosszabb tavon a tevékenység hatékonysagat is korlatozhatja.

A mindségiranyitas és a mindségtudatossag a szervezet alsobb szintjein egyelére csak
részben épiilt be a mindennapi mikodésbe, amit a MAB Latogato Bizottsag kérdéseire adott,
tartalmukban eltéro értelmezések is tiikroztek. A Bizottsag ugyanakkor tisztaban van azzal,
hogy egy komplex, Gjraszervezett rendszer bevezetése €s az Uj eljarasok rutinszertivé valasa
fokozatos, idoigényes folyamat. Az intézmény e tekintetben egyértelmiien jo irainyban halad,
tobb teriileten is mérheto elorelépést ért el; a rendszer elemeinek 6sszehangolt, egységes
miuikodése azonban tovabbi fejlesztéseket igényel.
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Javaslatok:

o Javasolt az IFS intézkedéseinek lebontasa kari szintre: melyik kar melyik mindéségcél
megvalositasaban vesz részt, hataridok és felel6sok kijelolése

e Indokolt az IFS intézkedéseinek monitorozasa egyetemi szinten — idoszakos (pl. évi)
feltilvizsgalat az intézkedések megvalosulasarol és az indikatorértékek alakulasarol -
ez segithet az intézkedések és az indikatorok szelekciojaban is.

e Javasolt a kiépitett mindOségiigyi szervezet eréforrasainak, kapacitasainak feladat
alapu elemzése és az esetlegesen feltaruld eroforras sziikosségeknek a funkciok
fenntartasa érdekében rovid idon beliili kezelése.

e Javasolt eljarast kidolgozni és bevezetni az egyetemi stratégiai célok megvalositasanak
tervezésére, igy tobbek kozott a megvaldsitasban kozremiikodok meghatarozasara,
specifikus feladataikra, mérfoldkovekre, azok iitemezésére, felelGseire, és nyomon
kovetésére. Ugyancsak javasolt az éves jelentésekbe integralni ezek teljesiilésének
bemutatasat és értékelését, a sziikséges beavatkozasok megtételét - mindezt az
informacios rendszer biztositotta adatokhoz/mutatokhoz kapcsolodva.

e Javasolt az egyes bizottsagok SZMR-ben torténé egységes rogzitése, valamint a
megnevezések kovetkezetes, minden szabalyzatban torténé harmonizalasa (példaul:
EKKE SZMR - Tanulmanyi Bizottsag, EKKE HKR - Kkari Tanulmanyi és
Kreditbizottsag).

e Az elért eredmények ellenére tovabbra is érdemes napirenden tartani az akadémiai
és nem-oktato/kutato dolgozok minoségtudatossaganak novelését célzo programok
tartasat, hogy egyre szélesebb korben egyre inkabb koherens nézetek alakuljanak ki
a minoség mibenlétérol és biztositasaval kapcsolatos egyéni és szervezeti
feladatokrol. Ezt jotékonyan segitheti az is, ha az alacsonyabb szervezeti szinteken és
az alapfolyamatokban minél tobb, adatalapt visszacsatold mechanizmust épit be és
miukodtet az intézmény.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa,
folyamatos figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmeények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitasdra és
jovahagydsdara. A kepzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elerjek kitiizott céljaikat,
beleéertve az elvdart tanuldasi eredmeényeket. A program réveén megszerezheto kepesités legyen
vildgosan meghatarozott és kozolt, utaldassal a nemzeti képesitesi keretrendszer megfelelo szintjére,
s ennek révén az Europai Felsooktatasi 1érség képesitési keretrendszerére.

Az intézmenyek folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonkent tekintsek at képzesi
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok
¢s a tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javuldsat.
Az ennek folytan tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.
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Az intézmény a vizsgalt idoszakban - a gyongyosi campus kivalasa mellett - is tovabb
bovitette képzési kinalatat, reagalva a térségben felmeriilé és a piaci szerepldk altal jelzett
képzési igényekre (pl. muszaki menedzser, pszichologia alapképzési szakok). A hallgatoi
létszam munkarendek kozotti aranyaban is eltolodas figyelheté meg az Osszes hallgatoi
létszamhoz viszonyitva: mig 2020-ban az alapképzésben részt vevo hallgatok létszama
50,51%-at, 2024-ben 38,89%-at, a mesterképzésben részt vevo hallgatok 1étszama 2020-ban:
48,73%-at, 2025-ben 59,74%-at tette ki. Az egyes képzési szinteket tekintve az alapképzésben
a hallgatoi 1étszam kozel azonos, ugyanakkor a mesterképzéseken megduplazodott.

Az 1j, 2025. januar 1. napjatol hatalyos Intézményfejlesztési Stratégiajaval osszhangban
aktualizalta a 2019. évi Képzési- és Tovabbképzési Szabalyzatat és 2025. majus 1-jével hatalyba
lépett az 10j, Képzési és Tovabbképzési Szabalyzat, amelyben rogzitésre Keriiltek a
képzésekkel kapcsolatos egyetemi és kari szintt feladatok és hataskorok, az egyes képzési
szintek szerinti képzések (felsooktatasi szakképzés, alapképzés, mesterképzés, osztatlan
képzés, szakiranya tovabbképzés, részismereti képzés, pedagogus-tovabbképzés)
létesitésére és inditasara vonatkozo eljarasrend, valamint e szabalyzat rendelkezik az tn.
Képzésfejlesztési Bizottsagrol (az intézmény jelenleg hatalyos Szervezeti és Mukodési
Szabalyzata 1. Kotet Szervezeti és Mukodési Rend nem tartalmazza a Képzésfejlesztési
Bizottsagot mint egyetemi szinti bizottsagot).

A Képzési és Tovabbképzési Szabalyzat elbirasa szerint 0j képzés bevezetése soran
figyelembe kell venni a munkaero6piaci valtozasokat és az Intézményfejlesztési Stratégiaban
meghatarozott elvek alapjan elkészitett képzési tervet. Amennyiben a tervezett képzés nem
szerepel a képzési tervben, ugy minden esetben ki kell kérni a Képzésfejlesztési Bizottsag
elozetes véleményét.

Az SZMSZ 1II. Kkotet Hallgatoi Kovetelményrendszer III. fejezet Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzatban szabalyozza az egyes képzések tantervéhez Kkapcsolodva az
elotanulmanyi kovetelményeket és a hallgatok megfelel6 iitemben torténo elérehaladasat.
Az intézmény Szakok feliilvizsgalata megnevezést minoségiranyitasi eljarasa tartalmazza a
hallgatoi visszajelzések és a felhasznaloi szféra tapasztalatainak osszegytjtését, utobbit a
szakfelelos felelGsségi korébe utalva.

A mintatantervek feliilvizsgalata megnevezéstt minoségiranyitasi eljaras tartalmazza a
mintatanterv munkaerdpiaci szereplok igénye alapjan torténd feliilvizsgalatat szintén a
szakfelelos felelosségi korébe utalva.

Mindkét szabalyzat, valamint a mindségiranyitasi eljarasok leirasa elérhet6 az intézmény
honlapjan.

A képzési folyamatok mindségének fejlesztése szempontjabol ugyanakkor tovabbi erdsitést
igényel az, hogy a karok szerepvallalasa ¢és felelossége a mindségeélok megvalositasaban
minden teriileten egyértelmien kirajzolodjon. Jelenleg nem minden esetben hatarozhato
meg, hogy az egyes minoségcélokhoz kapcsolodo intézkedések gazdaja mely kari vagy
intézeti egység, és milyen idotavon varhatdo az adott fejlesztés teljesiilése. A Kkiilsd
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partnerektol érkez6 visszajelzések alapvetGen informalis csatornakon jutnak el az
intézményhez, ami 6nmagaban értékes, ugyanakkor nem helyettesiti a képzések gyakorlati
relevanciajat és a hallgatok alkalmazhato tudasat szisztematikusan vizsgalo formalis mérési
rendszereket. Hianyzik egy olyan 0Osszehangolt visszacsatolasi mechanizmus, amely
rendszeresen gyijtené és elemezné a gyakorlatban megfogalmazodo elvarasokat, a
munkaltatoi tapasztalatokat és a hallgatok kompetenciainak alkalmazhatosagara vonatkozo
visszajelzéseket. Pozitivumként emelheto ki, hogy néhany kiemelt szakmai partnerrel —
példaul a Bosch és a Szent Andrea Pincészet - Kifejezetten jo egyiittmiikodés alakult ki, amely
nemcsak a gyakorlati képzést tamogatja, hanem 10j szakmai kezdeményezésekre és
innovaciokra is 0sztonzi az intézményt.

A szakfelel6sok rendszeresen aktualizalt (folyamatosan frissiil, ciklikus vagy szakaszos
idotavra elkésziil0) onértékelések formajaban mutatjak be a szakok fejlesztését, ami atlathato
és jol kovetheto visszajelzést biztosit az egyetemi vezetés szamara is. A szakfejlesztések
alapjat és a javasolt modositasok indokait els6sorban az orszagos tartalmi szabalyozasok
valtozasai, valamint a hallgatoi hattér - példaul a szakmai el6élet és az érdeklodési iranyok —
képezik, mig a gvakorlohelyek és a munkaadok visszajelzései e folyamatban egyelore kevésbé
meghatarozok.

Az adatalapu mindségbiztositas jo példajat jelentik a kari mindségbiztositasi onértékeld
jelentések, amelyeket az egyetemi mindségbiztositasi szervezet készit el6 és tamogat. A kari
onértékelések nyilvanosak, az adatokhoz a vezetok teljes korti hozzaféréssel rendelkeznek,
és azokat a humaneroforras-tervezésben, a szakinditasi dontések elokészitésében, illetve a
szakok mukodésének modositasakor is felhasznaljak (példaul egyes szakok lecserélésének
vagy 1j szakok bevezetésének indoklasara).

Ugyvanakkor a szakfelelosi és a kari szintd jelentések kozott jelenleg nincs kozvetlen
kapcsolodas: mig a szakfelel6si dokumentumok inkabb bottom-up jellegt, kezdeményezd
szemléletet tiikroznek, addig a kari onértékelések top-down iranyd, adatvezérelt
megkozelitést képviselnek. A PDCA-ciklus lezaro, ,Act” fazisanak tudatos megvalositasa igy
még nem egységes rendszerben torténik; a fejlesztési javaslatok és beavatkozasok sok
esetben parhuzamos, informalis egyeztetések és egyéni kezdeményezések eredményeként
valosulnak meg.

Eloremutaté a szakok kozotti tudomanyteriileti integracio megjelenése, mint pl. a
gyogypedagogusok ¢és a tobbi pedagogiai szak (csecsemo6- és kisgyermeknevelo,
ovodapedagogus, tanitd, tanarszakok) kozott elkezdodott SNI és tanulasi nehézségek
kezelésére vonatkozo szakmai egyiittmiikodés, amely komoly mindségjavulast eredményezo
tudasatadast hozhat, ebben is kiemelkeddéen hianypotlo a DITTE ERASMUS+ projekt
keretében késziilo altalanos pedagogusképzési hasznalatra szant tananyag, mivel a tobbségi
iskolakban és ovodakban megoldatlan a pedagogusok felkészitése az inkluziv oktatasra, csak
az elvaras novekszik.
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MinoOségtudatos reakcioként értékelheté a szaknyelvi kreditek bevezetése a
mintatantervekben, amely eloremutato valasz a szabalyozasi kornyezet valtozasaira. A dontés

jol tiikrozi azt a szemléletet, hogy a hallgatok szakmai munkavégzéséhez a nyelvi

kompetenciak fejlesztése akkor is elengedhetetlen, ha az mar nem része az oklevélkiadas

kotelezo kovetelményeinek.

Javaslatok:

Az OMHV kérddéivben érdemes elvalasztani az oktatora és a kurzus hatékonysagara
vonatkozo kérdéseket, az oktatora vonatkozo valaszokat oktatoi osszesitésben, a
kurzusokra adott valaszokat szakos osszesitésben érdemes elemezni - €és ezt elore
fontos kommunikalni a hallgatokkal is, mivel az altalanosan alacsony egy kurzusra
jutd hallgatoi résztvevé miatt nem szivesen fogalmaznak meg kritikat, de az oktatoi
Osszesités esetében (tobb kurzus valaszai) altalaban az anonimitas jobban tarthato.
Az OMHV kérdoivek kitoltési aranyainak novelése érdekében érdemes a Kkitoltési
idoszak titemezését feliilvizsgalni, benchmarking kutatast folytatni, mas felsooktatasi
intézmények jo gyakorlatanak megismerését kovetéen azokat az egyetemi
eljarasrendbe beépiteni (kitoltésért elonyok, oktatok aktiv felhivo szerepe az utolso
oran sth.).
Javasolt a munkaerdpiaci visszajelzések gyujtési rendszerének kidolgozasa: szakok
szintjén, kari szinten, egyetemi szinten - partnerek formalis bevonasanak folyamatat
kidolgozni.
Javasolt a mérési rendszerek feliilvizsgalata, konkrétabb szintli kérdések kidolgozasa
a partnerek kérdoiveiben.
Javasolt a szakjelentések formalis megvitatasi forumainak kijelolése, a felvetett
kérdésekre intézkedések kidolgozasa kari szinten.
Javasolt tobb olyan kurzus, tantargy vagy projekt beépitése a képzési programokba,
amelyek Kkiils6 partnerekkel - példaul vallalatokkal, intézményekkel, civil
szervezetekkel - valo egyiittmiikodésen alapulnak.
Javasolt a karok kozotti és karokon beliili szinergiak novelése: a kiils6 és a hallgatoi
elvarasok alapjan 4j ,horizontalis” - tobb szakba illesztheté — kurzusok kidolgozasa
és kozos szakok kezdeményezése.
A Képzési és Tovabbképzési Szabalyzatban javasolt szabalyozni, hogy
o a képzésekkel kapcsolatos dontéseknél mily modon veszik figyelembe az
elmult évek beiskolazasi, palyakovetési informacioit és a munkaerdpiac
igényeit
o milyen modon vonjak be a hallgatokat a szakinditasokba és tovabbfejlesztésbe

akkor, ha a Képzésfejlesztési Bizottsagnak nincs hallgato képviseloje.
Javasolt egyértelmuien szabalyozni minden szinten (egyetemi, kari, szakos), hogy mely
szervezet, személy feladat- és hataskorébe tartozik a felhasznaloi szféra
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tapasztalatainak Osszegyujtése, elemzése, és kialakitani az erre vonatkozo bels6
eljarasi rendszert.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Standard: Az intézmények bistositsak képzési programjaik olvan megvalositdsat, amely aktiv
szerepre 0sstonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze
ezt a megkozelitést.

A hallgatokozponta mikodés fogalma az intézményben jelenleg még sokféle értelmezésben
jelenik meg. Az ESG-elvarasok azonban mar nem csupan a hallgatobarat, hanem a
tanulaskozponta megkozelitést helyezik el6térbe, amelynek elemei tobb szak és kurzus
megvalositasaban  is  megfigyelhetok, els6sorban  modszertani  megajulas  és
gyakorlatkozponta képzésszervezés formajaban. E folyamatot tamogatja a nagyobb
kreditértéki kurzusokra valo fokozatos atallas, amely minden karon megkezd6dott.

Az integralt, magas kreditértéki gyakorlati kurzusok kozott kiemelked6 jo gyakorlatként
értékelheto az ,Egy sor szol6 — egy hallgatd” elnevezést szolégondozasi és borkészitési
tantargy (6+6 kredit), amely komplex, felelosségalaptl tanulasi tapasztalatot nyujt a hallgatok
szamara. A latogatas soran tobb karon is azonosithatok voltak jo gyakorlatok az 0j hallgatoi
munkatevékenységek, értékelési modszerek és gyakorlatkozponta oktatasi formak teriiletén,
ezek elterjedése azonban jelenleg spontan és esetleges, valamint a kurzusleirasokban még
nem jelenik meg kovetkezetesen.

A hallgatok tanulasmodszertani felkésziilését és onallo tanulasat tamogatjak az intézmény
altal 2020-ban inditott pilot kompetenciamérések, amelyek a digitalis, tarsas és szovegértési
kompetenciak fejlesztésére fokuszaltak, ezek zart feliileten elérhet6 adatként 2024-ig
rendelkezésre allnak. Azota az intézmény bevezette az 0j, nyolc kompetenciateriiletet lefedo
online mérési rendszert, amelynek keretében a hallgatok személyre szabott visszajelzést
kapnak sajat kompetenciaprofiljukrol. A mérési eredményekhez kapcsolodoan az intézmény
célzott kurzusokat kinal a hallgatok szamara mind a nyolc kompetenciateriileten, el6segitve
ezzel a tudatos Onfejlesztést és az élethosszig tarto tanulasra valo felkésziilést.

A hallgatok ©nalld szakmai tapasztalatszerzését és a megszerzett tudas gyakorlati
alkalmazasat tamogato képzési elemek a legtobb szak esetében felhasznalé szervezetek
bevonasaval valosulnak meg. A latogatas tapasztalatai alapjan ugyanakkor a gyakorlatok
megjelenése szakok Kkozott eltérd intenzitasi: bizonyos képzésekben erdteljesebben
integraltak, mig mas teriileteken még fejlesztheté a gyakorlati tanulasi lehetéségek
kovetkezetes és tanulasi eredményeket tamogato beagyazottsaga. Az intézmény torekvése e
folyamat tudatosabb tervezésére, a szakmai tanulasi utakba valg illesztésére jol érzékelheto.

A kiilsé partnereknél megvalosuld hosszabb, projektalapa tanulasi tevékenységek jelenleg
csak Kkorlatozottan jelennek meg a szakokban, és inkabb egyedi jo gyakorlatokként
azonosithatok. A munkaltatokkal egyiittmukodésben megvalosuld, gyakorlatk6zpontu
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tanulasi formak - ideértve a valés munkahelyi kornyezethez kapcsolodd tanulasi
lehetbségeket is — tobb képzésben még fejleszthetdk, kiilonosen a tanulasi eredményekhez
igazodo, strukturalt tervezés és a visszajelzések rendszeresitése tekintetében.

Kiemelt jelent6ségl ez a kérdés a pedagogusképzésben, ahol a hallgatoi attitiidfejlesztés a
szakmai kompetenciak elsajatitasanak alapfeltétele. Az egyetem ennek tudataban a
gyakorlatorientalt pedagogusképzés atalakitasat mar stratégiai célként hatarozta meg. Jo
gyakorlatként emelhetd ki példaul a k6zgazdasztanar-képzés, ahol minden félévben a tanterv
25%-at gyakorlati képzés teszi ki.

A gyakorlati elemek minden évfolyamra Kiterjed6 beépitése ugyanakkor jelentos szervezési
kihivast is jelent, kiilonosen a diszciplina és a szakmodszertan 6sszehangolasanak terén. A
gyakorlatok tartalma jelenleg szorosan illeszkedik az adott félév szakmodszertani
tematikajahoz, azonban a tobbi kurzus és a gyakorlati képzés tovabbi integracidja a jovo egyik
fejlesztési feladata.

Az 6nallo hallgatéi munka novelését segiti a Tavoktatasi Kozpont altal kezelt és tamogatott
Moodle és Pegazus tanitasi-tanulasi platformok, melyeken a 2024-2025 akadémiai évben mar
590 oktato tobb, mint 400 aktiv kurzussal volt jelen. A Tavoktatasi K6zpont modszertani
képzéseket nyajt minden kar oktatéja szamara az online oktatds hasznalatahoz ¢és
felsGoktatasban hasznalhato modern modszertanok bevezetéséhez. A hallgatoi 6nallo munka
novelésének egyik eszkoze a kis (2 kredit) értékd kurzusok megszilintetése és nagyobb
kreditértéku, osszetettebb kurzusok Kkidolgozasa, amelyben a tudasalkalmazas all az
értékelés kozéppontjaban. Az intézmény igy elindult a tanulasi fokuszba emelésének tjan a
kurzusok értékelési rendszerében is, de ez az atallas még spontan és igényli a tervezett
osszevetést a kimeneti kovetelményekkel. A tanulasi eredményalapu értékelést segithetné a
kiils6 gyakorlatok visszajelzési rendszerének fejlesztése is, amely részletesebben és
pontosabban kérdezhetne ra a hallgatok gyakorlati készségeire.

A hallgatok nemzetkozi tapasztalatszerzése és a kiilfoldi csereprogramokban valo részvétele
jelenleg még viszonylag alacsony aranyu a legtobb szakon. A szakok ugyanakkor tudatosan
torekednek arra, hogy megalapozzak a hallgatok motivaciojat a nemzetkozi tanulmanyi és
gyakorlati mobilitas irant, elsOsorban rovidebb, kiilfoldi szakmai tapasztalatcserék
szervezésével. Ezek a programok hatékony el6készitoi lehetnek a késobbi, onallo mobilitasi
programokban valo részvételeknek — erre jo példa a szocialis teriilet, ahol a révid kilfoldi
gyakorlatok novelik a hallgatok onallo nemzetkozi tapasztalatszerzési hajlandosagat.

Hasonloan pozitiv tapasztalat figyelheto meg a boraszképzésben is, ahol a hallgatok
nemzetkozi szakmai gyakorlatokon vesznek részt, ami o6sztonzoen hat tovabbi kilfoldi
tanulmanyok vallalasara. A jelenlegi, részben spontin modon szervezodd Kkiilfoldi
tapasztalatszerzésekre a jovoben érdemes lenne tudatosan épiteni, és azokat a szakok
tanulasi utjaiba integralva, szervezett formaban fejleszteni, ezzel is erositve a
nemzetkoziesités intézményi szint megvalosulasat.
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Javaslatok:

Megfontolando a tantargyi sablon kiegészitése az elvart hallgatoi tevékenységekkel és
ezek értékelésével.

Javasolt minéségcél megfogalmazasa Kkari szinten a kurzusok onalld hallgatoi
tevékenységeinek teljesitményben megjeleno novekvo sulyarol.

Sziikségszerl a 2020-t0l indult kompetenciafejlesztés bevalasvizsgalatanak elvégzése
- mennyiben segitették a hallgatéi munkat a felajanlott kompetenciafejleszto
kurzusok.

Javasolt a kurzusteljesitményt folyamatosan értékelo oktatoi értékelés bevezetése és
belso képzéssel torténo tamogatasa — pontszamrendszer vagy szazalékos értékelés —
ez alapjan a Kkollokviumok sulyanak csokkentése és a szemeszteri hallgatoi
munkateljesitmény értékének novelése.

Javasolt az intézmény altal kozpontilag tamogatott digitalis tananyagfejlesztés és
platform biztositasa az 6nallo tanulashoz minden szakon.

Javasolt a folyamatos gyakorlati iranyitott tapasztalatszerzés és ,terepmunka”
biztositasa a szakok minden évfolyaman.

Javasolt a felhasznald partnerekkel kozos magas kreditértéki  gyakorlati
projektmunkak bevezetése a munkaerdpiacra felkészito szakokon.

A levelez6 munkarendl szakokon javasolt, hogy a tandrakon a hagyomanyos
eloadasok helyett nagyobb hangsuly Kkeriiljon a csoportmunkara és az egymastol valo
tanulasra, mikozben a képzésekben az 6nallo hallgatéi munkateljesitmény valik a
tanulasi folyamat sulypontjava.

Indokolt az oraellendrzés modszertananak megujitasa is: a tematikai oktatoi haladas
ellenorzésérol a fokusz keriiljon at a hallgatéi elérehaladas értékelésére és
tamogatasara.

A folyamatos hallgatoi teljesitménykovetés bevezetése elosegitheti a lemarado
hallgatok korai azonositasat és célzott tamogatasat, amelyben Kortars szakmentorok
bevonasa is hatékony eszkoz lehet.

A nemzetkozi mobilitas 0sztonzését tamogathatja a partneregyetemekkel kialakitott
elozetes kurzuselismerési és kreditegyezmények rendszere, valamint a mobilitasi
ablakokban szervezett, tombositett kurzusstruktira.

J6 gyakorlatként emelhetd ki a nemzetkozi munkaerdopiaci partnereknél megvalosulo,
oktatok altal iranyitott rovid szakmai latogatasok és miniprojektek rendszere, amely
hatékonyan segiti a hallgatok nemzetkozi tapasztalatszerzését. E gyakorlat szélesebb
korid, minél tobb szakra Kiterjedo beépitése a jovoben Kifejezetten javasolt.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése
és a képesités odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedo,
elozetesen meghatdarozott és kozzétett szabdlyzataikat, példdaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa,
tanulmanyaik elismerése és a képesites odaitelese tekintetében.

Az EKKE Szervezeti és Mukodési Szabalyzat 1. Szervezeti és Mikodési Rend altalaban fobb
testiiletek, személyek feladat- és hataskorének meghatarozasaval, mig az SZMSZ III. kotet
Hallgatoi Kovetelményrendszer részleteiben tartalmazza a hallgatok felvételével,
elorehaladasaval, tanulmanyaik elismerésével és a képesités odaitélésével kapcsolatos

7”7

el6irasokat.

Az EKKE SZMSZ 1II. kotet Hallgatoi Kovetelményrendszer I. fejezet Felvételi szabalyzat
tartalmazza a jelentkezok felvételére vonatkozo szabalyozast, benne az egyes képzések
esetén eloirt alkalmassagi, illetve gyakorlati felvételi vizsga kivetelményeit és lebonyolitasi
modjat és szabalyait, a részletes pontszamitast, valamint mesterképzés esetén az un. elozetes
kreditelismerési eljaras szabalyait.

Az EKKE SZMSZ 11I. kotet Hallgatéi Kovetelményrendszer 111, fejezet Tanulmanyi és
vizsgaszabalyzat tartalmazza az egyes képzések hallgatoi szamara eloirt kovetelmények
szabalyait, az elérehaladas kovetését, a tanulmanyi adminisztraciot, a korabbi tanulmanyok,
ismeretek beszamitasara vonatkozo kreditelismerés szabalyait, a szabadon valaszthato
tantargyak felvételének rendjét.

A doktori képzés vonatkozasaban a jelentkezés kovetelményeit és a doktorandusz hallgatokra
vonatkozo eldirasokat a Doktori szabalyzat rogziti azzal, hogy az ott nem szabalyozott
kérdésekben a TVSZ-t kell megfelelGen alkalmazni.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a fogyatékossaggal é10, valamint egyéb okbol hatranyos
helyzet hallgatok jogainak védelmére és esélyegyenldségiik elomozditasara. E teriiletet az
EKKE SZMSZ III. Hallgatoi Kovetelményrendszer V. fejezete (LA fogyatékossaggal €élo
hallgatok tanulmanyainak folytatasahoz sziikséges esélyegyenloséget biztosito feltételek
szabalyzata”) részletesen szabalyozza. Az esélyegyenlOség biztositasa érdekében az egyetem
EsélyegyenlOségi  Bizottsagot miukodtet, amely tanacsadassal, személyre szabott
segitségnyujtassal és kiilonbozo tamogatasi formakkal segiti az érintett hallgatok sikeres
tanulmanyi elorehaladasat.

Az intézmény a hallgatok beilleszkedésének, elérehaladasanak és tanulmanyaik
sikerességének elosegitésére 2019 ota Hallgatoi Tamogaté Rendszert (HTR) mikodtet,
melyhez 2024-ben elektronikus tamogato feliiletet fejlesztett VEKKER néven, mely az
intézmény altal hasznalt Neptun egységes tanulmanyi rendszerrel Osszekapcsolasra keriilt.
A rendszer célja, hogy a hallgatok a képzés teljes idotartama alatt minden sziikséges
informaciohoz, életvezetési tanacshoz és palyaorientacios szolgaltatashoz hozzaférjenek,
amelyek erdsitik onallo tanuloi felelosségérzetiiket, tamogatjak sikeres diplomaszerzésiiket,

18




és hozzajarulnak ahhoz, hogy valasztott hivatasukat felkésziilten és professzionalis modon
gyakoroljak. A hallgatok szamara az elektronikus rendszer mobiltelefonra optimalizalt
valtozata folyamatosan elérheto, azon keresztiil hivatali és kurzusaikkal kapcsolatos egyéb
tigyeiket is intézhetik, kapcsolatba 1éphetnek oktatokkal és hallgatotarsaikkal, de szamos
szabadid6s tevékenységrol és kulturalis programrol is értesiilhetnek.

A rugalmas tanulasi utak biztositasa az intézményben példaértéki. A hallgatok specialis
helyzetiik vagy munkavallalasuk miatt is kérhetnek egyéni, teljes vagy részleges
kedvezményes tanulmanyi tanrendet. A legtobb szakjelentésben reagalnak a hasonlo
teriileten mar dolgozo vagy alapképzéssel rendelkezo hallgatok megjelenésére is, amiért
tervezik az alternativ, roviditett mintatantervek bevezetését és az ekvivalencia
szabalyozasokat is a kotelez6 kreditek csokkentésére.

A szakfelel6sok tapasztalatai szerint a hallgatok jelentos része mar tanulmanyaik ideje alatt
megkezdi, illetve folytatja szakmai munkavégzését, ami gyakran a mintatantervhez képest
elhuzodo tanulmanyi idészakhoz vagy a levelez6 munkarendi képzésre valo atiratkozashoz
vezet. E folyamat integralasa a tanulmanyi el6rehaladas rendszerébe jelenleg még nem
megoldott; indokolt lenne a rugalmas kreditfelvételi lehet6ségek kialakitasa, valamint a
munkahelyi gyakorlati tevékenység megfelelé formaban torténd beszamitasa a képzésbe.

Javaslat:

o Alatogatas soran az LB azt tapasztalta, hogy a hallgatok munkavégzésének beszamitasa
a tanulmanyi elérehaladasba nem minden esetben zajlik egységes eljarasrend mentén,
ami korlatozhatja a rugalmas tanulasi utak kialakitasat. Javasolt, hogy az intézmény
vizsgalja meg a hallgatoi munkatapasztalat kreditelismerésének jelenlegi akadalyait, és
dolgozzon ki olyan eljarasokat, amelyek a szakfelel6sok bevonasaval tamogatjak a
munkahelyi tanulas megfelelo és atlathato beszamitasat. Ennek részeként érdemes lehet
attekinteni azt is, hogyan kapcsolhatok be a munkavégzés helyszinei a szakok vallalati

projektalapu tanulasi partnerségei kozé.

ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intézmeények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetenciaval rendelkezzenek.
Alkalmaszzanak méltanyos és atlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbkéepzésére.

Az intézmény Szervezeti és Mikodési Szabalyzat 1. kotet Szervezeti és Mukodési Rend
altalaban, a II. kotet Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer részleteiben szabalyozza az
oktatok kivalasztasara, elomenetelére vonatkozo elirasokat.

Az intézmény 2024-ig az Intézményfejlesztési Tervben, 2025 januar 1-jét6l az
Intézményfejlesztési Stratégiaban, valamint a kozfeladat-finanszirozasi szerzddés keretében
tett vallalasok mentén folyamatosan elemzi az oktatoi osszetételt (korfa, tudomanyos
minositettség) és sziikség szerint fejleszti azt a fenntartoval torténo egyeztetés és jovahagyas
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alapjan. A korabbi intézményakkreditacio soran értékelt iddszakhoz képest a teljes
munkaidoben oktatoi, kutatoi munkakorben foglalkoztatottak tudomanyos mindsitettségét
tekintve kozel 10szazalékpontos novekedést ért el, jelenleg 65,47%

Az intézmény az Eletpalya-timogatd és Teljesitményértékelési Rendszer Szabdlyzat altal
szabalyozottan az oktatoi, kutatoi, muavészi, alkotoi, tanari életpalya tamogatasa céljabol
Eletpalya-tamogaté Teljesitményértékelési Rendszert mikodtet, amelynek célja ,az oktatdi-
kutatéi szakmai teljesitmény lehet6ség szerint objektiv mérése és értékelése” és
munkakoronként a beosztashoz és az életpalya szakaszhoz igazododan elvart teljesitményt
hataroz meg ,harom mérési teriilletre (oktatasi tevékenység, tudomanyos- ¢és
alkototevékenység, intézményi célokhoz valo tovabbi hozzajarulas)”.

A Szenatus javaslattevd testiileteként miikodé Mindségbiztositasi Bizottsdg az ETER
adatgyijtésére és elemzéseire tekintettel évente rendszeresen értékeli tobbek kozott a
képzések személyi feltételeinek fennallasat is, osszegzi az oktatasi és kutatasi tevékenység
éves jelentését, valamint intézkedési javaslatait a Szenatus elé terjeszti.

Az ETER eredményei alapjan az elvart teljesitmény elmaraddsa esetén a kozvetlen
munkahelyi vezeto az oktato-kutatoval egyezteti a teljesitménye elmaradasanak okait, és
ezek ismeretében tesz javaslatot a munkaviszony fenntartasara, modositasara vagy
megsziintetésére az érintett oktato-kutato felett a munkaltatoi jogkor gyakorldja szamara.
Az intézmény Mindségbiztositasi Szabalyzat 2. melléklete rogziti az oktatoi munka hallgatoi
véleményezés felmérés folyamatgazdajat, a félévenkénti lebonyolitast, az évenkénti hallgatoi
elégedettség mérést.

Az intézmény az el6z6 intézményakkreditacios jelentés ESG 1.5 Oktatok pont alatt a MAB LB
jelentésben megfogalmazott ,Oktatoi, nem oktatoi elégedettségmérés rendszerének
kialakitasa” javaslatra reagalva, az onértékelés mellékletében arrol adott tajékoztatast, hogy
LAZ oktatol, kutatoi, tanari munkakorben és a nem oktatoi munkakorben dolgozok korében
felmérést” inditott ,az egyetemmel, a funkcionalis szervezeti egységekkel, a munkavégzés
feltételeivel, koriilményeivel kapcsolatos észrevételek és igények megismerése érdekében”
és ezt a felmérést két évente végzi.

A képzések mindségének értékelését a kari minoségbiztositasi struktira is tamogatja; a
bizottsagok miikodésének részletes bemutatasa a jelentés mindségiranyitasi fejezetében
talalhato.

Az éves minoOségértékelési folyamat intézményi és Kkari szinti eljarasrendje a
minoségiranyitasi fejezetben keriil részletesen bemutatasra; e folyamat biztositja, hogy a kari
onértékelések és a minoségbiztositasi elemzések szervezett modon jussanak el az egyetemi
dontéshozo testiiletekhez.

A karok altal tanévente készitett minoségiigyi onértékelés tartalmazza a karok személyi
allomanyat, benne az oktatoi osszetételt, az oktatok tudomanyos minositettségére vonatkozo
elemzést, az oktatok oraterhelését.
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Az intézmény megujitott oktatoi teljesitményértékelési rendszere, az ETER munkakoronként
és besorolasonként atfogo értékelést tesz lehetové gy, hogy felhasznalja az intézmény altal
gyujtott, ellenorzott és elemzett adatokat, a kozhiteles adatokat és az oktato, kutato altal
bevallott adatokat.

A Tavoktatasi Kozpont lehetoséget biztosit felsooktatas-pedagogiai belsé kurzusokon valo
részvételre és segiti az online platformok (Moodle, Pegazus) oktatoi hasznalatat, a digitalis
tananyagok elkészitését. A karok vezetése tamogatja az oktatok belsé képzéseken valod
részvételét és a rugalmas tanulastamogatd oktatoi munkat, mivel ezzel csokkentheto a
lemorzsolodas is, elsésorban a levelezo szakokon, ahol az Egyetemnek reagalnia kell a
kiilonbozo élet-és munkahelyzetekbol érkezé hallgatok elvarasaira. Ezt monitorozzak a
szakfelel6sok is éves jelentéseikben, melyek kovetkeztetéseit intézeti szinten informalisan
beépitik az oktatoi munkaba. Fontos lenne az oktatoi tanulastimogatashoz konkrét
minoségeélokat kijelolni kari szinten és ezek megvaldsitasat monitorozni a jovoben.

Az intézmény évenként elkésziti az el6lépési, eloléptetési tervét, amelyet a Fenntartoval
egyeztet. Az el6zO intézményakkreditacios eljarasban megfogalmazott kozéptava
humaneroforras stratégiai dokumentumot nem készit.

Javaslatok:

e Javasolt a képzési struktara valtozasara, az oktatoi korfa osszetételére, minositett
oktatok aranyara, oktatok oraterhelésére reagald, specifikus kozéptava
humaneroforras stratégiai dokumentum készitése és folyamatos nyomon kovetése,
ezzel a dokumentummal az oktatoi allomany fejlesztése, fenntartasa tervezhetobb és
kovethetobb lenne.

e Javasolt a szakok és a karok onértékelo jelentéseiben az oktatoi, kutatoi és tanari
munkakorben munkaviszonyban és meghizasi jogviszonyban foglalkoztatottak adatai
tekintetében a fels6oktatasi Oszi (oktober 15-ei allapot) és tavaszi (marcius 15-ei
allapotu) OSAP statisztikaval 6sszhangban 1évé adatok hasznalata és nemcsak a kari,
hanem az egyetemi szinti foglalkoztatottak adataival egyiitt torténé elemzések
elkészitése is.

¢ Javasolt az oktatoi allomany bévitése soran az Egyetem végzett hallgatoi mellett mas
felsooktatasi intézményben végzettek alkalmazasa is, teret adva mas intézményi jo
gyakorlatok és eljarasrendek beépiilésének.

e Az intézmény altal az oktatoi, nem oktatoi elégedettségmérés rendszerébe tartozo,
kétévenkénti felmérést a hatalyos Mindségbiztositasi Szabalyzat nem tartalmazza,
javasolt a gyakorlatban megvalosulo kiilon munkatarsi elégedettségmérés
eljarasrendjének szabalyzatban, valamint a folyamatgazda és a felmérés
gyakorisaganak, éven belilli idOszakanak a szabalyzat 2. sz, melléklet A
mindséghiztositasi informacios rendszer éves iitemezése tablazatban torténo
rogzitése is.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrdsokkal rendelkezzenek a tanuldsi és
lanitdasi  tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdt ¢és konnyen hozzdférheto
tanulastamogato feltételeket és hallgatoi szolgaltatdsokat.

’_”

Az intézményben jelenleg t6bb, a belépé hallgatok beilleszkedését szolgald rendszer
miukdodik. Elérheto az intézményi szintii mentorrendszer, azonban a fohangsulyt a VEKKER
rendszer kapja, mind a belépd, mind a mar az intézményben tanuld hallgatok esetében.
Ezeken kiviil hangsulyos és Kkiterjedt rendszer a KoMeTi, amely szakértokon keresztiil
mentalhigiénias tanacsadast nyajt, valamint szintén a KoMeTi kozremikodésével
meghirdetett kurzusokon keresztiil kaphatnak felkészitést az un. kortassegitok, akik a
hallgatd tarsaiknak segitenek egyéb az intézményhez és egyetemi élethez kapcsolodo
problémak kezelésében. Elérheté még az Egyetemi Lelkészség, ahol szintén szerepet kap a
mentélhigiénias tanacsadas. A kozosségfejlesztés teriiletén az intézmény, valamint a
Hallgat6i Onkormanyzat egyarant fellép.

A kozosségfejlesztés az intézményben nemcsak a hallgatok szamara szervezett programok —
mint példaul a szakestek, golyahét vagy felezobalok — révén valosul meg, hanem Kkiterjed az
alumni hallgatok bevonasara is. Szamukra az intézmény rendszeresen szervez Kozosségépito
eseményeket, tobbek Kkozott az Alumni bal és a Borklub rendezvényeit. Ennek
eredményeként az alumni tagok aktiv kapcsolatban maradnak az egyetemmel, és tamogatjak
annak szakmai és kozosségi torekvéseit.

A felel6s allampolgari attitiid fejlesztését jol példazza a hallgatok részvételével mikodo
Fenntarthatosagi Csoport, valamint a Kometuri program, amelyek a tarsadalmi
felelosségvallalas erositését szolgaljak. Szintén kiemelheté a BrEKKEncs gyermekfeliigyeleti
rendszer, amely lehetoséget biztosit a hallgatok szamara, hogy gyakorlati tapasztalatot
szerezzenek a gyvermekgondozas és kozosségi segitségnyujtas teriiletén.

A nyelvtanulas tekintetében 2023 ota szaknyelvi idegen nyelvi kovetelmények keriiltek
beépitésre a rendszerbe (2023 elGtt 4 féléves altalanos idegen nyelv kovetelmények teljesitése
volt kotelez6.) Emellett jelenleg is van lehet6ség intézményi keretek kozott altalanos
idegennyelvi orak teljesitésére.

A tanulmanyi rendszer a Neptun mellett jelentds mértékben tamaszkodik a VEKKER
rendszerre. Ezen rendszer keretein beliil zajlik a hallgatok kommunikaciéja mind az
oktatokkal, mind a Tanulmanyi és Oktatasszervezési Osztaly (a jaszberényi campus esetében
az oktatasi csoport) munkatarsaival is. A hallgatok visszajelzése alapjan a platform jol
mukodik, segiti a gyors és egyszerti kommunikaciot. A harmadik (adminisztrativ-iigyintézés
tamogato) lab a HTSZK, itt torténik tobbek kozott a didkigazolvany igénylés, valamint a
jogviszony-igazolas kiallitasa iranti kérelem is. Az adminisztracioban résztvevé nem oktato
dolgozok szamara is elérhetok az intézmény belsé képzései, valamint tamogatjak a szakmai
tovabbképzéseken valo részvételt.
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A fels6oktatasban részt vevo hallgatok juttatasairol és az altaluk fizetendd egyes téritésekrol
sz0l0 51/2007. (I11.26.) kormanyrendeletben meghatarozott o6sztondijakon kiviil tobb
intézményi 0sztondij is elérheto: Szent Imre 6sztondij, Eszterhazy-osztondij, Gardonyi-
osztondij, Szent Ménika osztondij, Hallgatok A Fogyatékossageal E1§ Hallgatokért Osztondyij,
Sportosztondij, Egyetem hirnevét 6regbité 6sztondij, Esélyt a tanulashoz 6sztondij, Alumni
Osztondij, Pyrker Janos-0sztondij, Informatikai 6sztondij, Lakhatasi 6sztondij.

A konyvtari szolgaltatasok esetében a hagyomanyos szolgaltatasokon kiviil hangsulyt kapnak
az elektronikus konyvek és az online tudomanyos (magyar és kiilfoldi) adatbazisok. A képzési
portfoliohoz kapcsolodo konyvtari szolgaltatasok terén meg kell emliteni az angol nyelv,
elektronikus formaban elérheté pedagogia és szamitastechnikai kiadvanyokat. A konyvtar
esetében a Kozponti Igazgatasi és Mindségiranyitasi Kozpont és az EISZ monitorozza a
képzési programoknak valo megfelelést, valamint zajlik a felhasznalok elégedettségmérése
is.

A sportlehetoségek terén hangsulyos az EKKE Diak- és Szabadidosport Club, amely tobb
szakosztalyt miikodtet a hallgatoknak és dolgozdknak egyarant. Az EHOK Aaltal szervezett
hallgatoi szabadid6sportokon kiviil az intézmény tobb hazibajnoksagot (campus bajnoksagot)
szervez: RopLiga, Angol Kupa, USA Cup, Kidobds Kupa, Pub Sports Night. Az intézmény
részérol tamogatott a MEFOB részvétel.

Az intézmény két campusan négy kollégium all a hallgatok rendelkezésére, melyek
korszerusitése folyamatosan zajlik (ezen kiviil az egri képzési helyen egy kollégium jelenleg
a felajitasra szorul, igy nem tizemel). A kollégiumok korszertsitése folyamatosan zajlik. Az
egri képzési helyen jelenleg 20% koriili a taljelentkezés, amely kapcsan megemlitheto a
kollégiumi fellebbezési eljaras. Hatosagi szemle utani javaslat alapjan jelenleg folyamatban
van tobbek kozott a lakoegységenkénti féréhely modositasa.

Az intézményben egyarant megtalalhatok szamitogépes és hibrid tantermek (9 db).
Fejlesztésre keriiltek a kozponti szerverek, valamint mikodik az EduRoam szolgaltatas is. Az
informatikai személyzet létszama jelenleg 18 6.

Az intézmény végzett akadalymentesitési munkalatokat, valamint jelen vannak a ,,tanulmanyi
elonyben részesitési” rendszerek. Ezenkivill megjelent az infokommunikacios
akadalymentesités is, amelyet a konyvtar végez. Az Esélyegyenloségi bizottsag vezetoje
(gyogypedagogus végzettségeel) heti szintl, egyéni tanacsadast is biztosit a fogyatékkal ¢16
hallgatok részére. Rajta kiviil az esélyegyenléségi referens, valamint a KoMeTi munkatarsai
is segitik a fogyatékkal ¢él0 hallgatokat. Az Esélyegyenloségi Bizottsag biztosit 6sztondijat is,
amely a tanulas segito eszk0zok beszerzésére és egészségmegovasra fordithato.

A hallgat6i mérések eredményeit az EHOK az egyetemi bizottsdgokon keresztiil ismeri meg,
majd a sajat - heti rendszerességu - vezetoségi tilésein targyalja, és készit intézkedési tervet.

Javaslatok:
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e Megfontolandd 0j 6sztondijformak kialakitasa az onkoltséges hallgatok szamara,
mivel a jelenlegi tamogatasi rendszer — bar érzékelhet6 a nyitas szandéka - tovabbra
is elsOsorban az allami finanszirozasu hallgatok iranyaba mutat aranytalansagot.

e A VEKKER rendszer és a KoMeTi jelenléte és mikodése mellett is célszert lehet a
mentorrendszer lathatosaganak novelése, és az abban valo részvétel népszertisitése a
belép6 hallgatok korében, erdsitve ezzel a kozosségi tamogatast és az egyéni
beilleszkedést.

o Az egri képzési helyszin esetében - hallgatoi visszajelzések alapjan - indokolt lehet a
kurzusok térbeli és idébeli iitemezésének feliilvizsgalata, kiilonos tekintettel az
oktatasi helyszinek megkozelithetdségére és a kozlekedési feltételekre.

e A kollégiumi fellebbezési rendszer esetében atgondolandd, hogy a masodfoku
dontéshozo jelenléte sziikséges-e az els6foka dontéshozatali eljaras soran (még ha az
szavazati jog nélkiil is torténik).

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intezmények gvyiijtsenck, elemezzenck és hasznaljanak relevdns informdciokat
képzesi programjaik és egyeb tevekenysegeik iranyitdsara.

Az intézmény MinGségbiztositasi Szabalyzata hatarozza meg azokat az adatkoroket (egy 23
elembol allo informacios rendszert), amelyet éves jelentéseiben minden kar felhasznal az
onértékeléshez és igy figyelembe vesz a dontések megalapozashoz. Ezek kozott
megtalalhatok a beiskolazasi és végzési adatok, kiilonbo6zo, a tanulmanyok végzését leiro
adatsor, lemorzsolodasi adatok, tobbféle DPR adatsor, az OMHV eredményei, oktatdi adatok,
munkaerdpiaci adatok stb.). Ezekbdl a célokat megragado indikatorok is sziilettek. Az
adatokat évente rogzitik és attekintik a kari és egyetemi onértékelé mindségjelentésekben.

//////

vezetése szamara.

A mukodési dokumentumok (kozérdeki adatok és dokumentumok) és egyetemi szabalyzatok
mellett a minoségbiztositas dokumentumainak széles kore is (tobbek kozott az éves
jelentések, kiilonboz6 felmérések eredményei) szabadon és nyilvanosan hozzaférhetok,
megismerhetok az egyetem webfeliiletének Kkiilonb6z6 meniipontjai alatt. Egyes
minoségiranyitasi dokumentumok (pl. a minoségiigyi eljarasok) jelszoval védett teriileten
talalhatok. Az akkreditacioval kapcsolatos eseményekrol, eredményekrol a hirek kozott lehet
tajékozodni. A szakokrol részletes bemutatas a felvételizok szamara kialakitott feliileten
talalhatok, a mintatantervek (tantargyi halok) a mar felvett hallgatok szamara dedikalt
feliileten érhetok el. Az adott félévben meghirdetett kurzusok részletes tematikai és az egyéb
targyak a Neptun feliiletre (jogosultsaggal) belépve érhetok el.

Eloremutaté a minoségbiztositasi informacios rendszer meghatarozasa és kialakitasa, a
gazdag adatforras hasznalata, tovabba az a dontés, amely az adatok gytjtését, feldolgozasat,
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elemzésél és szolgaltatasat a Mindségiranyitasi Osztaly feladataul rendeli, ahol kiilon
elemzési egység is 1étesiilt. Ez jelentOs segitség az adatokat felhasznalo szervezeti egységek
és vezetok szamara. Az adatok éves jelentésekben valo boséges felhasznalasa a vezetok
visszajelzései szerint Uj megvilagitasba helyezte a vezetésiikre bizott szervezeti egységrol
alkotott képiiket. Ugyanakkor az adatok egyelére nem szolgalnak alapul a célok, tervek
megvalosulasanak értékeléséhez, a jelentések nem hasznaljak ki ezt a potencialt, és igy az
adat alapusaggal behozhato objektiv hivatkozasokat.

Szintén kiemelend0 az intézmény gyakorlata, amely biztositja a mindségbiztositasi
dokumentumok széles kort nyilvanossagat. Kevés felsooktatasi intézmény teszi elérhetové a
felmérések és visszajelzések eredményeit, illetve a bels6 jelentéseket, ezért ez a transzparens
mukodés egyértelmiien bizalomnoveld hatasu az egyetem partnerei és érdekelti kore
szamara.

Ugyanakkor a kiillonboz6 adatkorok webes feliileten vald elérhetosége és az ezek kozotti
navigacié jelenleg kissé bonyolult, ami megneheziti az érdeklodok és a partnerek
tajékozodasat. A munkatarsak korében sem egységes az ismeret arrol, hogy az egyes
dokumentumtipusok milyen nyilvanossagi szinthez tartoznak; a Latogaté Bizottsag
tapasztalatai szerint e kérdésekben jelenleg inkabb alkalmi, eseti vezet6i dontések sziiletnek,
nem pedig egységes, intézményi szinti szabalyozas alapjan.

Javaslatok:

¢ A dontéseket, elemzéseket szolgalo adatkorok hasznossagat és tényleges hasznalatat
idorol idore érdemes értékelni és feliilvizsgalni, igazitani az igényekhez és a
gyakorlathoz, hogy az eréforrasokat ne kevéssé hasznalt adatok gytjtésére és
elemzésére forditsa az intézmény.

e Bar az intézmény még a gyakorlat bevezetésének kezdeti szakaszaban jar, indokolt
lenne az adatokban rejlo lehetoségek tovabbi kiaknazasa. Célszert olyan riportolasi
rendek, {itemezések és egységes standardok, valamint vizualizacios eljarasok
kialakitasa, amelyek rendszeres visszajelzést biztositanak az egyetemi és kari vezetok
szamara. Egy vezet6li informacios rendszer mukodtetése elGsegitené a
kulcsteriileteken zajlo valtozasok naprakész nyomon Kkovetését és hatékony
tamogatast nytjtana a megalapozott, adatalapu vezeto6i dontéshozatalhoz.

e A dokumentumok széleskorti hozzaférhetoségének biztositasa mellett is érdemes
kialakitani nyilvanossaguk Kkiilonboz6 szintjeire (pl. teljes nyilvanossag, bels6é vagy
korlatozott nyilvanossag, nem nyilvanos) vonatkozo
iranyelveket/szempontokat/kritériumokat, és utmutatoban/szabalyzatban rogziteni
azokat, hogy az egyetemi polgarok korében ismertek legyenek, a felel6sok részérol
pedig kovetkezetes és egyenletes nyilvanossagra-hozatali gyakorlat alakuljon ki.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen
hozzdférheto informdciokat tevékenységiikrol, benne kepzési programjaikrol.

Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem kiilso és belsé nyilvanossaggal kapcsolatos
gyakorlata alapvetden rendezett, a honlap jol strukturalt, felhasznalobarat és naprakész. A
Latogato Bizottsag szamara attekinthet6 volt az intézmény torekvése arra, hogy a kiilonboz6
célesoportok szamara relevans informaciokat atlathatdo modon tegye kozzé. Az egyetem
arculati ¢s kommunikacios egységei mukodo rendszert alakitottak ki a tartalmak frissitésére
és a latogatoi szokasok kovetésére, amely elOsegiti a nyilvanossag tajékoztatasat és a
szolgaltatasok atlathatosagat.

Az Egyetem hivatalos honlapja naprakész, a kiilsé nyilvanossag felé legfontosabbnak szant
informaciokat a szervezeti egységek a Kommunikacios Osztalynak adjak le, az sztri és frissiti
a honlapot és koveti a szervezeti egységek bels honlapjait. A kiilso és a belso nyilvanossagra
szant informaciok korének szétvalasztasarol nincs egyértelmd, vilagos szabalyozas, ez eseti
alapon ddl el. A Kommunikacios Osztaly hasznalja a Matomo Analytics webes statisztikai
rendszert a kiilonb6z6 egyetemi nyilvanos oldalak forgalmanak kovetésére és elemzésére. A
latogatoi szokasok eredményeit megosztjak a kari/intézeti kommunikacios felelosokkel a
frissitések és a keresési igények tervezéséhez.

A honlap strukturaja logikus, a f6 navigacios menii jol tamogatja az érdeklodok tajékozodasat.
Kiilon meniipont alatt jelennek meg az egyetem altalinos bemutatkozo oldalai, a vezeto
testiiletek (igy a Szenatus és a Tudomanyos Tanacs), a karok struktaraja, a képzési kinalat, az
adminisztrativ folyamatokat tamogatd informaciok, valamint a kutatasi és innovacios
tevékenység. A ,Felvételizok” meniipont kiillonosen jol strukturalt: részletes attekintést ad a
képzési lehetoségekrol, bemutatovideokat, tajékoztatokat és hataridoket tartalmaz, ezaltal
megkonnyiti a felsooktatasi dontést a jelentkezok szamara.

A bels6 kommunikacio is tobb csatornan keresztiil valosul meg;:

e Rektori Kabinet altal kezelt Gsszoktatoi levelezési lista biztositja a munkatarsak
rendszeres tajékoztatasat,

e a Neptun ¢és a Vekker rendszerek a hallgatok informacioellatasanak elsddleges
csatornai,

e a kurzusokhoz és egyéni tanulmanyi {igyekhez kapcsolodo informaciok alapvetéen
belso feliileteken érhetok el.

A belso nyilvanossag része a Rektori kabinet altal hasznalt 6sszoktatoi levelezési lista, mely a
belso szabalyzatokrol ad tajékoztatast, a Neptun és a Vekker rendszerek a hallgatok
tajékoztatasaban segitenek. A kurzusleirasok az LB szamara nem voltak elérhetdek, ezek a
Tanulmanyi és Oktatasszervezési Osztaly altali folyamatos kozzététel alapjan a bels6
nyilvanossag felé jelennek meg. Az Egyetem honlapjan a Tanulmanyi Kalauz 2025 alatt a
szakok mintatantervi tablazata és a képzési adatlap érheto el, mely a szak ISCED besorolasat
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és a kimeneti specializaciokat mutatja be. A Tanulmanyi Kalauz altalanos informaciok
meniipontja részletesen bemutatja szakonként a keresztény miveltséghez tartozo kotelezo
kurzusokat is.

A minoségbiztositassal  kapcsolatos informaciok nyilvanosan is elérheték: a
minoségbiztositasi meniipont alatt megtalalhatok az OMHV-jelentések, a partneri
elégedettségmérések, az ¢éves mindségiigyi  onértékelések, a kompetenciamérések
osszefoglaloi, a hallgatoi jogorvoslati bizottsag beszamoldi és a DPR-adatok. Ezek a
dokumentumok novelik az intézmény atlathatosagat és a kiilso partnerek iranti bizalmat.

A minéségiigyi eljarasok, dokumentumok, utasitasok csak a belsé nyilvanossag szamara
elérhetéek. Az Egyetem fomeniipont alatt a nyilvanos dokumentumok és az intézményi
dokumentumok pontokban elérhetdek a legfontosabb belsé szabalyzatok, a Szenatusi
hatarozatok és a koltségvetési beszamolok, és a MAB intézményt érinté hatarozatai és
jelentései.

Az intézmény honlapjan kiilon ikonnal jelennek meg a legfontosabb kiozérdekii adatok és a
jogszabaly altal kotelez6en kozzéteend6 informaciok. A dokumentumtar jol keresheto, a
régebbi dontések archivuma elérheto. A weboldal egységes dizajnt és arculati elemeket
hasznal, amely szintén hozzajarul a professzionalis megjelenéshez.

A Latogato Bizottsag ugyanakkor azt tapasztalta, hogy a belso és a kiilso nyilvanossag kozotti
hatarvonal nem minden esetben egyértelmi, és a szervezeti egységek gyakran egyedi
mérlegelés alapjan dontik el, hogy mely informaciot melyik kor szamara teszik kozzé. Ez
olykor inkonzisztens kommunikaciohoz, illetve a szabalyozasi szint hianyahoz vezet.

Javaslatok:

e Az intézmény fogalmazzon meg vilagos és nyilvanos iranyelveket arra vonatkozoan,
milyen informaciokat kell a szervezeti egységeknek a kiilsé és melyeket a belso
nyilvanossag felé megosztaniuk. A belso és kiils6é kommunikacié 6sszehangolasat
célszert rendszeres forumokkal (pl. havi kommunikacios egyeztetés) tamogatni, a
kari kommunikacios felel6sok bevonasaval.

o Akeresési és hasznalati adatok (Matomo Analytics) strukturalt visszacsatolasa legyen
része az éves kommunikacios tervnek, amely alapjan célzott fejlesztéseket lehet
megvalositani.

e Javasolt a mindségbiztositasi dokumentumok rendszeres Kkiilsé Osszefoglaloinak
kozzététele, amely segitené a partnerek, jelentkezok és szakmai szereplok
tajékozodasat.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

‘ Standard: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilsé mindséghiztositds ald kell vetni az ESG szerint.
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Az intézmény a MAB-on kiviil mas minéségbiztositasi eljarasokat is alkalmaz specifikusan. A
Boraszati Kutatointézetben 2002 6ta HACCP-tanusitott rendszer miikodik, a Boraszati
Laboratériumnak a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal hatdrozata alapjan MSZ EN 64
ISO 17025:2018 Vizsgalo- és  Kkalibralolaboratoriumok felkésziiltségének —altalanos
kovetelményei cimi szabvanynak kell megfelelnie, a felnGttképzési tevékenységet a
felnottképzésrol szolo 2013. évi LXXVIL. torvény és annak végrehajtasi rendelete, a 11/2020.
(I. 7.) Korm. rendelet szerint sziikséges rendszeresen kiilso értékelésnek alavetni, az Oktatasi
Hivatal pedig miikodés engedély feliilvizsgalati eljarast folytat le 6tévente. Az intézmény az
elmult években sikeres értékeléseket bonyolitott le ezekben a rendszerekben. Az
elvarasoknak valo megfeleloségért és az értékeld eljarasokban vald részvételért az egyes
érintett szervezeti egységek a felelosek, azok onalloan - sziikség esetén segitséget
kérve/kapva a Mindségiranyitasi Osztalytol — végzik ezt a feladatukat. Az elvarasok és az
eljarasok nem integralodnak az intézményi szintd mindségiranyitasi rendszerbe.

Az emlitett mindségbiztositasi eljarasok jelenleg elkiiloniilten, az adott szervezeti egységen
beliil, mintegy elszigetelt egységként mukodnek, igy az intézmény mas szervezeti egységei és
kozossége valojaban nem latnak ra ezek mukodésére. E gyakorlat kovetkeztében az eljarasok
inkabb az érintett egységek belso tigyének tekinthetok. Bar az alkalmazott szabvanyok ¢és
mindségbiztositasi eljarasok elvarasrendszere mind egymastol, mind a MAB ESG-alapu
értékelési keretétdl jelentosen eltér, ezek teljesen elkiilonitett kezelése nem tinik
célszertnek. Ennek nemcsak az az oka, hogy esetleges sikertelenségiik az egyetem egészére
kihato kovetkezményekkel jarhat, hanem az is, hogy a tamogatasi folyamatok - példaul az
adatgyujtés, elemzés és jelentéskészités — soran szerzett tapasztalatok és tanulsagok igy
nehezebben oszthatok meg és hasznosithatok. Az eljarasok elszigetelt mikodése egyuttal a
mino6ségkultura intézményi szintl erosodését sem segiti elo.

Javaslat:

e Javasolt, hogy az intézmény vizsgalja meg, hogyan illeszthetok a kiilonbozo
szabvanyoknak, elvarasoknak valo megfelelést biztosito sajatos mikodésmodok, tovabba
a kiilonbozo kiilso értékelo eljarasokra valo felkésziilés és részvétel az egységes
mindségiranyitasi rendszer keretei kozé a szinergiak elérése és az er6forrasok hatékony
felhasznalasa, tovabba a tanulsagok, tapasztalatok hasznositasa érdekében.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem tudomanyos tevékenysége az elmult években jol
érzékelheto fejlodést mutat, amely az intézmény stratégiai célkitiizéseivel Osszhangban
valosul meg. A kutatas, a publikacios teljesitmény és az innovacio teriiletén tapasztalhato
elorelépések azt mutatjak, hogy az egyetem tudatosan torekszik a tudomanyos lathatosag és
a nemzetkozi jelenlét erdsitésére, valamint a kutatoi utanpotlas megerdsitésére.
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Az intézmény kitlizott stratégiai céljai kozott szerepel a tudomanyos kutatasok, mindsitések
javitasa, a nemzetkozi megjelenés elomozditasa és fejlesztése, a kutatoi utanpotlas nevelése.
Az elmult id6szakban ezen a teriileten tobb cél is megvaldosult. A publikaciokban mérheto
teljesitményjavulas tortént, az elmult mért évben 16,1%-kal emelkedett a szamuk az el6z0
évhez képest, ezen belill a nemzetkozi folyoiratban megjelent tanulmanyok szama nétt
nagyobb aranyban. A nemzetkozi publikaciok haroméves atlaga 150 volt, az elmult évben 302
nemzetkozi publikacio jelent meg.

A Torténelemtudomanyi Intézet 2022-ben elnyerte az MTA Kivalo Kutatohely mindsitését. A
kutatasfejlesztés teriiletén elért jelentds eredményt mutatja, hogy az NKFIH témateriileti
Kivalosagi Program keretében 2025-ben Kivalo Kutatasi Infrastruktiira mingsitést kaptak. Ez
a dij a tudomanyos miihelyek fejlédésén, a hazai és nemzetkozi szinten megjeleno kivalo
kutatok értékelésén és a magas szintd kutatasi infrastruktaran alapul, és anyagi tamogatassal
jar. Az Intézmény egyittmikodo tagja a HUN-REN kutatoi haldzatnak, a régioban
egyediilalloként, és a Lendiilet Kérnyezet Mikrobion Kutatocsoportja jelentds nemzetkozi
eredményeket és elismerést ért el.

A tudomanyos tevékenység szervezeti keretei vilagosak és atlathatoak. A kutatas iranyitasaért
a tudomanyos rektorhelyettes felel, aki a Tudomanyos Tanacs elnokeként meghatarozo
szerepet jatszik az egyetem K+F+I stratégiajanak alakitasaban. A Tanacs a kutatasi iranyok
osszehangolasat, az intézményi prioritasok kijelolését és az elorehaladas értékelését
koordinalja. A testiilet tagjai kozott megtalalhatok a karok képviseloi és a Kutatasfejlesztési
Kozpont delegaltja, igy a kutatasi teriiletek és a tudomanyteriileti sajatossagok intézményi
szinten is érvényesiilnek. A Tudomanyos Tanacs rendszeres iilésezése hatékony forumot
biztosit a kutatasi tevékenység nyomon kovetéséhez és 6sszehangolasahoz.

A fenntartovaltassal egyidejileg az Intézmény létrehozta az Egyetemi Innovacios Osztalyt
(EIO). Ennek a funkcionalis szervezeti egységnek kiemelt feladata tudasbazisok létrehozasa,
a tudastranszfer eredményes novelése, valamint a K+F+I {izleti partnerség fejlesztése. Az EIO
tamogatja és fogja Ossze az egyetemen zajlo innovacios tevékenységeket, valamint
koordinalja az iparagi és tizleti szféraval valo egyiittmikodést, beleértve a visszajelzéseken
alapulo képzésfejlesztéseket is. Ez a szervezeti egység az egyéni kutatasi tevékenységhez is
hozzajarul — nemzetkozi publikaciok megjelenését, nyelvi lektoralasat, nemzetkozi
konferenciak szervezését, konferenciakon valo részvételt tamogatja.

A kutatasi tevékenység szakmai tartopillére az alap- és alkalmazott kutatasokat integralo
Kutatasfejlesztési Kozpont (KFK). A kozpont hét f6 tudomanyos teriiletet fog 6ssze, és tobb
olyan laboratoriumi és szolgaltatasi kapacitassal rendelkezik (térinformatika, tavérzékelés,
boranalitika, kardiologiai és terheléstani labor), amelyek a regionalis gazdasagi szereplok
szamara is magas hozzaadott értéket teremtenek. A KFK nemcsak szakmai koordinaciot lat
el, hanem jelent6s szerepet vallal az intézmény harmadik misszios tevékenységeiben is,
kiilonosen a régio gazdasagfejlesztésében és tervezési folyamatainak timogatasaban.
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Az alap - ¢és alkalmazott kutatasokat osszefogd, integralo szervezeti egység a Kutatas
Fejlesztési Kozpont (KFK). Az itt folyd kutatasfejlesztés hét témateriiletet foglal magaban,
novénykortan, kornyezeti mikrobion, szolészet - és boraszat, élelmiszer biotechnologia,
kémiai analitika, kornyezetkutatas és tavérzékelés, valamint jelentos harmadik misszios
tevékenységként is, a regionalis gazdasagfejlesztés, a térség tervezési munkaiba valo
bekapcsolodas. A KFK a Kkutatasok integralasa mellett szolgaltatasokat is nyujt -
térinformatika és tavérzékelés, borlabor, kardiologiai és terheléstani szakrendelés - ezzel is
erositve a K+F+1 egylittmikodéseket. A Kutatas Fejlesztési Kozpont szervezeti keretein kiviil
még 29 kutatocsoport mikodik intézményi kari szinten.

Az intézmény tudomanyos tevékenységének rektori szintl vezetéje a tudomanyos
rektorhelyettes. A Tudomanyos Tanacs a Szenatus mellett mikod6 allando bizottsag,
melynek az elnoke szintén a tudomanyos rektorhelyettes. A Tudomanyos Tanacs feladata az
Egyetem kutatasi és innovacios tevékenységének koordinalasa, a K+F+I stratégia kialakitasa,
megvalositasanak elemzése és ellendrzése. A Kutatasfejlesztési Kozpont delegalt képviselGje
tagja a Tudomanyos Tanacsnak, valamint részt vesz a heti rendszerességgel tilésez6 rektori
tanacsado testiilet és az Egyetemi Tanacs munkajaban is. Az intézmény kutatasi teljesitménye
osszességében kedvezo iranyba mozdult el: a nemzetkozi publikacios aktivitas erosodése és
a kutatasi infrastruktara fejlesztése egyarant hozzajarul az intézményi profil erosodéséhez.
A kutatasok strukturaltsaga, a szervezeti keretek stabilitasa és az ipari kapcsolatok boviilése
alapjan egy olyan tudomanyos okoszisztéma korvonalazodik, amely alkalmas az utanpotlas
nevelésére és a régio tudasalapu fejlodésének tamogatasara.

Javaslatok:

e Az intézményi K+F+I stratégia tovabbfejlesztése a kari kutatasi prioritasok szorosabb
osszehangolasaval és a kiemelt zaszloshajo-teriiletek egyértelmi kijelolésével.

e A Kkutatéi teljesitményértékelés egységesitése az intézmény egészében,
tudomanyteriileti sajatossagok figyelembevételével, atlathato indikatorrendszerrel.

o A doktori utanpotlasképzés megerositése, kiillonosen célzott 6sztonzok és kutatasi
Osztondijak kialakitasaval, illetve a doktori hallgatok projektalapi bevonasanak
erositésével.

e A tudastranszfer és ipari egyiittmiikodések bovitése, kiillonosen a régio gazdasagi
szereploivel valo hosszu tava partnerségekben és a spin-off kezdeményezések
tamogatasaban.

e A Kkutatasi infrastruktira kihasznaltsaganak rendszeres monitorozasa és a
hozzaférési folyamatok standardizalasa.

e A publikaciok minoségének tovabbi erdsitése, kiillonos tekintettel a nemzetkozi Q1-
Q2 folyodiratokban torténé megjelenések osztonzésére.

e Az intézményi tudomanyos kommunikacio célzott fejlesztése, egységes arculattal és
a kutatasi eredmények nemzetkozi lathatosagat tamogaté kommunikacios
stratégiaval.

30



VI. Melléklet

VI.1 Akkreditacios interjuk menetrendje

Idépont

Panel

LB (teljes,
IA, DIA)

Beosztas, munkakor

1. nap - 2025. szeptember 16. kedd

0:30-10:15

Stratégiai tervezés,

vezetés

LB teljes

Rektor

Altalanos rektorhelyettes

Delegalt altalanos rektorhelyettes

Oktatasi rektorhelyettes

Tudomanyos rektorhelyettes

Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs elnok

10:30-11:15

Intézményi szintl
mindségbiztositas

LB teljes

MinéGségiranyitasi Osztaly

MinGségbiztositasi Bizottsag

Teljesitményértékelési Bizottsag

Kockazatkezelési Bizottsag

EHOK és EDOK képviselgje

Kabinetvezetd kamarai jogtanacsos

Elemz6 Csoport

15 perc sziinet

Oktatasi Foigazgatosag

Felvételi és Képzésszervezési Osztaly

Tanulmanyi és Oktatasszervezési Osztaly

Hallgatoi Tamogato és Szolgaltaté Kozpont

tevékenységhen

11:30-12:15 | Oktatismenedzsment| LB teljes | Pedagdgusképzd Kozpont
Idegennyelvi Képzb és Szolgaltatdo Kozpont
Tavoktatasi Kozpont
FelsGoktatas-pedagdgia kurzus szervezéséért
felel6s személy

12:30-13:00 | Ebédsziinet
partner I.
partner II.

L partner III.
13:15-14:00 oiliilstgs%;lzzzrlilj;fl LB teljes Kutaldsetikai Bizollsdg

ipari partnerekkel valo kapcsolattartasért felelGs
szervezeli egység

Projekt Osztaly

EKKE Tittel Pal Konyvtar
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Idépont Panel LIBA(t](;lI];)s ’ Beosztas, munkakor
Nemzetkozi Stratégiai és Kapcsolatfejlesztési
Osztaly
o ) EHOK képviselete
14:15-14:45 Hallgatoéi forum LB teljes - -
EDOK képviselete
PARHUZAMOS PANELEK
KETNYELVU FORUM - D203 és D213 - magyar és
kiilf6ldi doktoranduszok egyiitt. Kérjiik,
001545 Doktorandusz forum DIA tigyeljenek arra, hogy a kiilonboz6 hallgatoi
50071545 / Students' Forum életciklusok / doktori programok képviselve
legyenek (pl. komplex vizsga el6tt/utan allok,
abszolutorium elottiek/utaniak). Max. 15 6.

16:00-16:30 | LB ZART MUNKAULES
2. nap - 2025. szeptember 17., szerda
Oktatasiranyitas, Bolcsészettudomanyi Kar
ke}pz}esr/nukoc.itet.es - ) Miivészeti Kar
0:00-9:45 dékan ¢s kari szint LB teljes —
minoségbiztositasért Pedagogiai Kar
felelGs személy Kutatasi és Fejlesztési Kozpont
PARHUZAMOS PANELEK
D203 DI titkar
Inf}"astr’uktura, D213 DI titkér
10:00-10:45 | szolgaltatasok; DI-k DIA — —
operativ mitkodése Informatikai Igazgatosag
DI-k adminisztraciojat tamogato egység
D203 - DI-vezet6
Doktori iskolak D213 - DI-vezet§
11:00-11:45 . g DIA — ”
vezelese, mukodése D203 programvezetok, torzstagok (max. 3 {6)
D213 programvezetok, torzstagok (max. 3 £6)
Régota a doktori képzésben 1évo, ill.
fiatal/kozépgeneracios témavezetdk, oktatok
o (akik mas interjun nem vesznek részt és nem
Oktatok és .. A
11:50-12:35 , y DIA torzstagok, max. 8 f0). Kérjiik, legyenek lefedve a
témavezetok . . ,
tudomanyagak, programok és a delegaltak neve
mogott jeloljék a poziciot (O=oktato,
TV=témavezelo)
12:40-13:10 | Ebédsziinet
o . Pedagogiai Kar
13:14-14:00 Képzésmiikodtetés LB teljes — —
Bolcsészettudomanyi Kar
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LB (teljes,

Idépont Panel IA. DIA) Beosztas, munkakor
Miivészeti Kar
Informatikai Kar
14:10-14:55 Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar
Természettudomanyi Kar
15:00-15:30 | LB ZART MUNKAULES
15:30-16:00 | ZARO ERTEKEZLET
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