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A Doktori Akkreditációs Kollégium Ügy- és Eljárásrendjének 
4. sz. melléklete – Akkreditációs jelentéssablon 
Hatályos: 2025. február 14. napjától 

A nemzeti felsőoktatásról szóló 2011. évi CCIV. törvény (a továbbiakban: Nftv.) 70. § (1) bekezdése alapján 
a Magyar Felsőoktatási Akkreditációs Bizottság (a továbbiakban: MAB) a felsőoktatásban folyó képzés, 
tudományos kutatás, művészeti alkotótevékenység minőségének és a felsőoktatási intézmény belső 
minőségbiztosítási rendszere működésének külső értékelésére létrehozott, független országos szakértői 
testület, amely e törvényben szabályozott módon szakértőként közreműködik a felsőoktatási intézményekkel 
kapcsolatos eljárásokban. 

 

Feladatmeghatározás 

A felsőoktatási intézmény a MAB-ot szakértőnek kérte fel a Közigazgatás-tudományi Doktori Iskola 
(D217) minőséghitelesítési eljárásának lefolytatására. 

Az értékelés alapja az Európai Felsőoktatási Térség (EHEA) minőségbiztosítási standardjai és 
irányelvei (mindenkor hatályos ESG), és célja az érintett doktori iskola fejlesztéséhez történő szakmai 
segítségnyújtás. Az akkreditációs eljárás Útmutatója (eljárásrend és önértékelési eszköz) elérhető a 
MAB honlapján (www.mab.hu). 

Az akkreditációs eljárás célja megvizsgálni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és folytatja 
tevékenységét, a felsőoktatási intézmény minőségbiztosítási rendszere szerves egységet alkot-e a 
doktori iskola minőségbiztosítási folyamataival. A doktori iskola folyamatosan nyomon követi, értékeli 
a standardoknak való megfelelést, és aktívan közreműködik az értékelések eredményei alapján a 
megvalósítást segítő intézkedések, folyamatok kidolgozásában (PDCA-ciklus). 

Az értékelés retrospektív jellegű, az aktuális és a legutóbbi akkreditációs eljárás között eltelt 
időtartamot vizsgálja, külön figyelemmel arra, hogy az előző értékelés alapján milyen intézkedések 
születtek. 

Látogató Bizottság 

A Bizottságot a MAB Testülete nevezte ki 2025. február 21-i ülésén, és a következő tagokból áll: 

Elnök: Kákai László egyetemi tanár, Pécsi Tudományegyetem 

Tagok: 
Musinszki Zoltán egyetemi docens, Miskolci Egyetem 
Soós Edit egyetemi docens, Szegedi Tudományegyetem 
Tarnóczi Tamás Bence doktorandusz, Debreceni Egyetem, a DOSZ delegáltja 
 
Az eljárás koordinátora: Dányi Beatrix MAB-referens 

  

http://www.mab.hu/
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I. A látogató bizottság akkreditációs javaslata 

A MAB Látogató Bizottsága (a továbbiakban: a Bizottság) megállapítja, hogy az ESG standardjai 
értelmében a Nemzeti Közszolgálati Egyetemen működő Közigazgatás-tudományi Doktori Iskola 
(D217, a továbbiakban DI) 

minőségbiztosítási rendszere 

- egységes szerkezetű, az egész DI-re kiterjed 
- a DI folyamatainak többségére kiterjed 
- nem egységes szerkezetű, a DI egészére nem 

terjed ki 

minőségbiztosítási és fejlesztési folyamatai 
- tervezettek 
- részben tervezettek 
- nem tervezettek 

tervezési, ellenőrzési, mérési és értékelési 
eljárásai 

- rendszeresek 
- változó gyakoriságúak 
- esetiek 

a vezetési folyamatok és a minőségbiztosítási 
folyamatok közötti kapcsolat 

- erős 
- kimutatható 
- gyenge 

az oktatás-kutatás menedzsmentje 
- megfelelő 
- részben megfelelő 
- nem megfelelő 

az oktatás-kutatás iránya a DI stratégiájához 
- illeszkedik 
- részben illeszkedik 
- nem illeszkedik 

a támogató – pénzügyi, gazdálkodási, 
informatikai – folyamatok, valamint az 
infrastruktúra az oktatási és kutatási 
tevékenységhez. 

- kiváló hátteret biztosít 
- jó hátteret biztosít 
- elégséges hátteret biztosít 
- nem biztosít elégséges hátteret. 

A Bizottság akkreditációs javaslata – figyelemmel a Fejlesztendő területek c. fejezetben foglaltakra: 

a Közigazgatás-tudományi Doktori Iskola három évre akkreditálható. 
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I.1. Főbb erősségek 

A MAB fontos célja, hogy az akkreditációs eljárások során tapasztalt jó gyakorlatokra felhívja a doktori 
képzést folytató intézmények figyelmét. A Bizottság e célból összegyűjtötte azokat a gyakorlatokat, 
melyeket példaértékűnek talál, s melyekből más doktori iskolák is ötleteket meríthetnek. 

• Rendszeres és személyes témavezetői támogatás, kutatási területvezetők egyre aktívabb szakmai 
szerepvállalása. 

• Korszerű tanulástámogatási, könyvtári és digitális infrastruktúra. 

• Lektorálási, publikációs és pályázati támogatások. 

• Erős működési szimbiózis az ÁNTK-val, együttműködés más NKE karokkal és kutatóintézetekkel. 

• A doktori képzés erősségei közé tartozik a strukturált, ugyanakkor személyre szabható tanulmányi 
rendszer, a rendszeres témavezetői és kutatási területvezetői támogatás, a tanulástámogatási 
infrastruktúra korszerűsége, valamint az adminisztráció utóbbi években tapasztalt, 
gyakorlatiasabb, hallgatóbarát átalakulása. Pozitív példát jelent a hallgatók kutatási projektekbe, 
konferenciákba és alumni programokba való aktív bevonása, valamint a választható 
kutatószemináriumok sokszínűsége.  

• A határon túli magyar felsőoktatási intézményekkel való szakmai együttműködés az egyetem 
nemzetpolitikai és tudományos küldetésének kiemelt eleme. A KDI 2018-ban együttműködési 
megállapodást írt alá a Sapientia Erdélyi Magyar Tudományegyetemmel (SEMT). Több 
doktorandusz már sikeresen megszerezte a doktori fokozatot, kutatómunkájuk az SEMT-hez 
kapcsolódik.  

• A DI az oktatási programok bővítése és a képzés nemzetközi színvonalának erősítése érdekében 
rendszeresen bevon külföldi vendégoktatókat és vendégkutatókat. Az elmúlt öt évben – az 
Önértékelés dokumentumban foglaltak szerint – mintegy száz külföldi oktató és kutató vett részt 
a doktori képzéshez kapcsolódó rendezvényeken, kurzusokon és konzultációkon. A vendégoktatók 
jelenléte egyúttal elősegíti az intézmény nemzetközi láthatóságát és tudományos kapcsolatainak 
bővítését, amely a minőségi doktori képzés egyik kulcstényezője. 

 

I.2. Fejlesztendő területek 

Az alábbi ESG-standardok tekintetében a Bizottság fejlesztendő területeket, hiányosságokat állapított 
meg. Ezen pontok fejlesztését, teljesülését a MAB a következő akkreditációs eljárás keretében vizsgálni 
fogja. 

ESG 1.1 A minőségbiztosítási politika területén: 

• A DI-t érintő újragondolt minőségbiztosítási rendszer a bevezetés kezdeti szakaszában van. 
Szükséges tehát a DI Minőségbiztosítási Tervében meghatározott feladatok teljeskörű adaptálása, 
az új minőségbiztosítási rendszer bevezetése, annak megismertetése az érintettekkel. 

• Szükséges egyértelműen meghatározni a kutatási területek vezetőinek feladatait, hatáskörét és 
felelősségét a minőségbiztosítás területén is. 



 

 

6 
 

A Doktori Akkreditációs Kollégium Ügy- és Eljárásrendjének 
4. sz. melléklete – Akkreditációs jelentéssablon 
Hatályos: 2025. február 14. napjától 

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok területén: 

• Képzési programok precízebb meghatározása (a közjogi tartalom meghatározása), hiszen a DI 
tudományos látóköre vallottan szélesebb a közigazgatás szűk értelemben vett napi működésénél. 

• A követelmények jelenleg folyószövegesen érhetők el. A hallgatói előrehaladás ütemezéséhez 
szükséges egy átlátható mintatanterv háló beillesztése a Képzési Tervbe. 

• A Képzési Tervben egyértelműen jelezni szükséges a levelező munkarendre vonatkozó speciális 
szabályokat, követelményeket (pl. levelező hallgatók nem szerezhetnek oktatási kreditet). 

• A jelenleg érvényben lévő hét kutatási tématerület átgondolása és a DI céljával, küldetésével 
történő összehangolása. 

• Szabályozni szükséges a képzési program felülvizsgálati folyamatát, mind az érintettek körét, 
mind pedig a folyamat egészét. 

• A képzési program változásait az ÁNTK Kari Tanácsa véleményezi az EDHT döntését követően. A 
véleményezési szempontok nem körvonalazottak, ezáltal sérül a transzparencia, illetve ez az 
eljárás kérdéseket vet fel a DI önállóságával kapcsolatban. 

ESG 1.3 A hallgatóközpontú tanulás, tanítás és értékelés területén: 

• A jövőben célszerű lenne erősíteni az elégedettségi felmérés eredményeinek szisztematikus 
visszacsatolását az oktatásfejlesztési folyamatokba, illetve az eredményeket összevetni a 
témavezetői és oktatói teljesítményértékeléssel a komplexebb kép érdekében. 

• Hallgatói visszacsatolás, érdekképviselet és jogorvoslati lehetőségek közérthetőbb ismertetése. 

• A hallgatói előrehaladás félévenkénti követése érdekben az 1-4. félév mintájára javasolt az 5-8. 
félévekre is kötelező hallgatói dokumentumsablonokat kidolgozni és bevezetni. 

ESG 1.5 Az oktatói feltételek biztosítása területén:  

• Az oktatók, témavezetők publikációs teljesítményét egyenletesebbé kell tenni, különös 
tekintetettel a nemzetközileg referált folyóiratokban való megjelenésre. 

• A Kormányrendelet 2. § (3) bekezdésének b) pontja értelmében törzstag az lehet, aki „a doktori 
iskola tudományágában, illetve annak kutatási területén folyamatos, magas szintű tudományos 
tevékenységet folytat”. A DI törzstagjainak publikációs teljesítménye kiegyenlítetlen és a 
nemzetközi minősítésű tudományos közlemények száma alacsony. Fontos, hogy az intézmény és 
a DI a jövőben kiemelten kezelje e terület fejlesztését. 

• A törzstagsággal kapcsolatban szükséges olyan számszerűsített értékelési szempontok 
kialakítása, amelyek biztosítják, hogy a folyamatos, aktív és minőségi publikációs tevékenység az 
MTMT-adatok alapján egyértelműen nyomon követhető és ellenőrizhető legyen. 

ESG 1.6 A tanulástámogatás és hallgatói szolgáltatások területén: 

• További célzott tréningek, mentorálás és támogatás a nemzetközi publikációs készségek, angol 
nyelvű írásfejlesztés területén. 

• Az adminisztratív folyamatok, ösztöndíj- és pályázati ügyintézés további digitalizálása, 
egyszerűsítése és kiterjedtebb kommunikációja. 

• Honlap, információs csatornák rendszeres, naprakész frissítése. 

ESG 1.7 Az információkezelés területén: 
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• Biztosítani kell a visszacsatolás elvének kiterjesztését a DI valamennyi működési folyamatára és 
belső érintettjére vonatkozóan. Ennek részeként szükséges kidolgozni azokat a technikákat, 
amelyek alkalmazásával biztosítható az elégedettségmérések rendszeres elvégzése és az 
eredmények visszacsatolása mind a működési folyamatokba, mind pedig az érintettek számára. 

ESG 1.8 Az információk nyilvánossága területén: 

• A DI honlapján található információk folyamatos frissítése és naprakészen tartása szükséges a 
képzés nyelvein annak érdekében, hogy a felület mindig pontos és átfogó tájékoztatást nyújtson 
az érdeklődők és a hallgatók számára. Hasonlóan lényeges a DI honlap és az egyetemi doktori 
honlap közötti összhang biztosítása, hogy az információk egységesen, átláthatóan jelenjenek meg 
az érdeklődők számára. 

• Az angol nyelvű honlap tartalmi bővítése szükséges az elérhető képzési dokumentumok és 
tájékoztatók tekintetében. 

• Az ESG-standard rögzíti, hogy releváns információt kell nyújtani a végzettek elhelyezkedéséről. 
A DI jelenlegi nyilvános online felülete nem tartalmaz információt a végzett hallgatók 
pályakövetéséről, elhelyezkedési arányáról vagy karrierútjairól. Ez jelentős hiányosságot jelent a 
doktori képzés társadalmi és szakmai hasznosulásának bemutatása szempontjából. A végzettek 
szakmai érvényesülésének dokumentálása (pl. főbb munkaterületek, akadémiai és nem-
akadémiai karrierút) és megjelenítése hozzájárul a doktori fokozat munkaerőpiaci értékének 
láthatóvá tételéhez, a leendő hallgatók tájékozódásának támogatásához, valamint a DI 
tudományos és szakmai presztízsének erősítéséhez. 

 

II. Látogatóbizottsági értékelés 

II.1. A doktori iskola általános helyzetképe 

Magyarországon a 2010-es évek után kezdett kialakulni egy elkülönült, elsősorban a kormányzat alá 
rendelt közigazgatási szakemberképzés modellje. Ennek keretében jött létre 2013-ban elsőként és 
Magyarországon egyedüliként a Közigazgatás-tudományi Doktori Iskola. A DI a Nemzeti Közszolgálati 
Egyetem harmadik doktori iskolájaként kezdte meg a működését. A DI létrehozásának elindítására az 
NKE működésének első évében került sor, alapításának éve: 2012. Az akkreditáció időpontja: 2013. 08. 
01. (MAB-határozat száma: 2013/3/VIII/2/2/538). 
A DI küldetése a honlapon elérhető bemutatkozó alapján: “az NKE minőségpolitikai céljával egyezően - 
a tudományos kutatás, a tanítás, valamint a tanulás szabadságára épülő tevékenységével a magyar nemzeti 
közösség és államiság szolgálata, továbbá a nemzetek európai és globális közösségének erősítése, a béke, a 
szabadság és a biztonság, valamint a fenntartható fejlődés és a nemzetek együttműködésének támogatása 
iránt.” A DI “az oktatás és a kutatás versenyképességének, a hallgatói tehetséggondozásnak, a tudományos 
kapacitás és utánpótlás fejlesztésének önálló szervezeti kerete”. 
A DI önértékelésben rögzített célja szerint “nyitott és elkötelezett a kutatók és hallgatók, a tudományos 
ismeretek és technológiák EU-n belüli szabad mozgásában, a tagállamok közötti együttműködésekre és közös 
stratégiák, valamint az EU kutatási versenyképességének fejlesztésében, továbbá olyan társadalmi 
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kihívások, mint az éghajlatváltozás, az energiaátmenet, az egészségügy és a digitalizáció kutatási 
prioritásként történő kezelésében”. 
A DI diszciplinárisan az ÁNTK mesterszakjaira épül, ezek az MA-képzések az alábbiak: 
államtudományi osztatlan mesterképzés, közigazgatási mesterképzés, közgazdálkodás és közpolitika 
mesterképzés, kormányzás és vezetés mesterképzés, nemzetközi közszolgálati kapcsolatok 
mesterképzés, nemzetközi tanulmányok mesterképzés, International Public Service Relations 
mesterképzés, International Relations mesterképzés. 
2023-ban a DI vezetőjének közalkalmazotti jogviszonya megszűnt, ezért a törzstagok javaslatára Prof. 
Dr. Patyi András személyében az EDHT 47/2023. (V. 15.) számú határozatával új vezetőt választott, akit 
az intézmény rektora 2023. június 1-től öt évre megbízott a DI vezetésével. Az új vezető érkezésével a 
DI adminisztrációs, tudományszervezési és minőségbiztosítási rendszere érezhetően javult. Számos 
területen indult intézkedés (pályakövetés, minőségbiztosítási szabályzatok frisssítése stb.), ami 
összességében javíthatja a DI működését és szakmai erősödését. Ezzel párhuzamosan pedig a DI belső 
szerkezete is módosulások alatt áll. Az NKE egy új Társadalomtudományi Doktori Iskola létesítésén 
dolgozik, amely beadvány az eljárás ideje alatt értékelés alatt áll a MAB-nál. Az új doktori iskola 
elindulása mind a választható témákra, mind pedig a törzstagokra és a doktori kutatási programokban 
résztvevő oktatókra, témavezetőkre jelentős hatással lehet, a létesítés támogatása esetében. Az új 
doktori iskola várható indulási ideje 2026. január 1. A KDI törzstagi grémiuma az előző akkreditációs 
eljárás (2018) óta több ízben változott. 
A 2023-as évet 18 fő törzstaggal (11 fő egyetemi tanár és 7 fő professor emeritus) zárta a DI. 2024-ben 
öt új törzstag lépett be a DI-be, majd 2025. március 10-ével három törzstag megbízatását szüntette 
meg az EDHT, az új, létesítés alatt álló doktori iskolában vállalt törzstagi részvétele miatt (Prof. Dr. 
Papp Tekla, Prof. Dr. Gombos Katalin és Prof. Dr. Koller Boglárka). 
Az ODT-adatbázisban tárolt adatok alapján a DI-be, a 2013-as indulástól kezdve, 346 hallgató iratkozott 
be, melyből 73 hallgató szerezte meg a doktori fokozatot, ez jelenleg mindösszesen 21 százalékos arányt 
jelent. 

 

II.2. Az ESG-standardok szerinti értékelés 

Az egyes ESG-standardokat tárgyaló fejezetek végén a Bizottság által megfontolásra ajánlott javaslatok 
találhatók. Mérlegelésüket az érintett DI-re bízza a Bizottság, teljesülésüket külön nem vizsgálja. 

ESG 1.1 és 1.10 Minőségbiztosítási politika és rendszeres külső minőségbiztosítás 

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képező 
minőségbiztosítási politikával. Ezt a belső érintettek [azaz a hallgatók, az oktatók és a nem oktató személyzet] 
dolgozzák ki és valósítsák meg, megfelelő struktúrák és folyamatok révén, a külső érintettek [felhasználók, 
munkaadók, partnerek] bevonásával. 
Az intézményeket rendszeres időközönként külső minőségbiztosítás alá kell vetni az ESG szerint. 

A minőségbiztosítás kereteit intézményi szinten az intézmény Minőségügyi Szabályzata adja meg. A 
doktori képzéssel kapcsolatos minőségirányítási feladatok az Egyetem minőségirányítási 
rendszerének részét képezik, a szabályzat hatálya ugyanakkor a doktori iskolákra nem terjed ki. A 
Minőségügyi Szabályzat alapján a DI-k minőségügyének folyamatos működését a doktori iskolák 
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vezetői biztosítják. A DI vezetője felelős azért, hogy a DI saját minőségbiztosítási tervében 
gondoskodjon a DI-ben folytatott tevékenységek minőségbiztosításáról.  

Az intézményben a doktori iskolák karhoz rendelve működnek. A kari minőségügy folyamatos 
működésének biztosítása a dékánok feladata. A minőségbiztosítási feladatokról az EDHSZ a 
következőket írja: „A doktori képzéssel kapcsolatos minőségirányítási feladatok az Egyetem 
minőségirányítási rendszerének részét képezik. Az Egyetem minőségirányítási rendszeréről a Minőségügyi 
Szabályzat rendelkezik.” A DI-kre vonatkozó részletes szabályozással tehát mindkét szabályzat adós 
marad. 

A DI minőségbiztosítás terén az EDHSZ-t tekinti mérvadónak. A DI működési, minőségbiztosítási 
sajátosságait saját belső szabályzataiban rögzíti. Ezen szabályzatok a következők: Működési Szabályzat, 
DI Tanulmányi és Vizsgaszabályzat, DI Minőségbiztosítási Terv, DI Tudományági Doktori Tanács 
ügyrendje. 

Az EDHSZ alapján a DI-ben a kutatási területek vezetői felelnek a kutatási területen folyó munka 
minőségéért. A DI működésében jelentős szerep hárul a DI-vezető (és szabályozott módon 2025. május 
12-től a DI vezető-helyettes) mellett a kutatási területek vezetőire. A DI Működési Szabályzata 
ugyanakkor sem minőségbiztosítás terén, sem más területen nem szabályozza a kutatási területek 
vezetőinek feladatait, felelősségét. 

A Működési Szabályzat 2025. előtti változatai csak érintőlegesen foglalkoznak a minőségbiztosítással. 
Az elvek, módszerek részleteinek kidolgozását, megfogalmazását a Minőségbiztosítási Tervhez 
rendeli. A DI vezetésében 2023. június 1-jétől személyi változás következett be. Az interjúk alapján 
megállapítható volt, hogy a vezetőváltás kihatott a DI munkaszervezésére, munkafolyamataira is. Az 
elmúlt két év változásainak jó gyakorlatai kerültek leszabályozásra a 2025. május 12-től hatályos 
Működési Szabályzatban, ami minőségbiztosítási szempontból szignifikánsan eltér a korábbi 
működési szabályzatoktól. Az új szabályozás foglalkozik a minőségbiztosítással kapcsolatos feladatok 
megosztásával. A DI-vezető feladata, hogy irányítsa a DI minőségpolitikájának és minőségcéljainak 
meghatározását és megvalósítását. A DI vezető-helyettes feladata a DI tudományos titkárával 
együttműködésben a minőségbiztosítási folyamatok és értékelések vezetése, a Minőségbiztosítási Terv 
felülvizsgálata, illetve a Minőségjelentés előkészítése. E mellett a tudományos titkár kíséri figyelemmel 
a Minőségbiztosítási Terv célkitűzéseinek megvalósulását. Az interjúk alapján a belső 
munkamegosztás e szabályozott módja az elmúlt két évben kristályosodott ki. 

A személyi, munkaszervezési változások mellett módszertani változások is beazonosíthatók voltak az 
elmúlt két évben. A Minőségbiztosítási Terv kötelező tartalmi elemei mellett rögzítésre kerültek 
mérési és visszacsatolási eszközök is. A szabályzatban rögzített eszközök egy része már a szabályzat 
hatályba lépése előtt bevezetésre került. 

A 2025. április 30-án hatályba lépett Minőségbiztosítási Terv előtti dokumentum még az előző 
akkreditációs ciklust megelőzően lépett hatályba. E Minőségbiztosítási Tervben nevesített 
minőségbiztosítási eszközök teljeskörű bevezetésére az interjú és a kiegészítő adatszolgáltatás alapján 
nem került sor. Érdemi elmozdulás az elmúlt két évben történt.  

A DI Minőségbiztosítási Tervének felülvizsgálatáért a DI vezető-helyettese felel. A megújult 
Minőségbiztosítási Terv rendszerszemléletű, (képzési)folyamat-orientált. A terv meghatározza a 
kiemelt tevékenységeket, azok tartalmát és dokumentációs hátterét. A bekért dokumentációk alapján 
a tevékenységek már korábban is alkalmazott, de nem szabályozott része jól dokumentált, a megújult 
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Minőségbiztosítási Tervben foglaltak szerinti végrehajtása beazonosítható. A Minőségbiztosítási Terv 
teljeskörű bevezetése lehetőséget ad arra, hogy a ma még nem zárt PDCA-ciklus zárttá váljon. 

Az új Minőségbiztosítási Terv tartalmazza a DI küldetését, jövőképét, minőségpolitikáját, továbbá 
minőségcéljait is. A DI-ben alkalmazott gyakorlat alapján a DI minőségcéljai koherensek a hatályos 
IFT-vel, azaz a minőségcélok nem az érintettek bevonásával készült mérések, felmérések alapján 
kerülnek meghatározásra. 

A képzésen túli folyamatok (pl. támogató tevékenységek elégedettségmérése, külső érintettek 
bevonása, saját minőségcélok meghatározása) követésére nincs a DI-ben kialakított protokoll. A DI 
erőssége, hogy az operatív képzési folyamatok minőségbiztosítását a DI több éve rendszeresen és 
magas szinten működteti. Ezek a rutinok azonban csak korlátozottan tudják támogatni a PDCA-elv 
érvényesülését. 

Az elmúlt két év előremutató változásai ellenére a DI a Minőségbiztosítási Tervben foglaltak 
megvalósításának korai szakaszában áll. Fontos, hogy a kialakult támogató vezetői magatartás a 
továbbiakban is fennmaradjon. 

A DI a MAB-ot kéri fel minőségbiztosítási rendszerének értékelésére. A DI a MAB doktori iskolákra 
vonatkozó akkreditációs eljárásán túl más külső, ESG-alapú minőségbiztosítási eljárást jelenleg nem 
alkalmaz. 

Ajánlások (opcionálisan teljesíthető, a DI/képzés minőségbiztosítását fejlesztő észrevételek) 

• Javasolt meghatározni a minőségcélok kialakításának folyamatát. A mérhetőséget szem előtt tartó 
stratégiai- és minőségcélok meghatározása során szükséges felhasználni a különféle felmérések, 
elégedettségmérések eredményeit, szükséges a külső és belső érdekeltek bevonása. 

• Javasolt az erőteljes és gyakori kommunikáció fenntartása az egyetemi és kari minőségbiztosítási 
szervezetekkel, illetve a DI belső érintettjeivel az új minőségbiztosítási rendszer beindításának és 
működtetésének/fejlesztésének érdekében. 

• Javasolt a minőségbiztosítással kapcsolatos módszertani tudás (támogató szerep) és a 
minőségkultúra terjesztése és megerősítése a DI témavezetői és oktatói körében. 

• Javasolt folytatni a Működési Szabályzat hozzáigazítását a DI sajátosságaihoz, illetve a működő és 
jó gyakorlatokhoz. Indokolt beemelni a jól működő gyakorlatokat és kivenni a szabályzatból a 
működtetni nem kívánt részeket. 

• Javasolt a Működési Szabályzat kiegészítése tartalomjegyzékkel, hogy a keresést megkönnyítse. 

 

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakítása és jóváhagyása, folyamatos 
figyelemmel kísérése és rendszeres értékelése 

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakítására és 
jóváhagyására. A képzési programokat úgy kell kialakítani, hogy elérjék kitűzött céljaikat, beleértve az elvárt 
tanulási eredményeket. A program révén megszerezhető képesítés legyen világosan meghatározott és közölt, 
utalással a nemzeti képesítési keretrendszer megfelelő szintjére, s ennek révén az Európai Felsőoktatási 
Térség képesítési keretrendszerére. 

Az intézmények folyamatosan kísérjék figyelemmel és rendszeres időközönként tekintsék át képzési 
programjaikat, biztosítandó, hogy azok elérjék kitűzött céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatók és a 
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társadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javulását. Az ennek folytán 
tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé közölni kell. 

2017-ben, a Képzési Terv módosításával, a kutatási területek száma a korábbi hatról hétre nőtt, a DI 
jelenleg is ezekkel – a 2018-as akkreditáció részét képező – kutatási területekkel működik: Állam- és 
közigazgatás-történet, Jogtudomány, Közigazgatási szervezéstan és szociológia, Gazdaságtudomány, 
Államtudomány és kormányzástan, A közigazgatás személyi állománya, Nemzetközi és európai 
tanulmányok. Ugyanakkor a választott kutatási témának a közigazgatás-tudomány tárgykörébe kell 
esnie, azaz a DI honlapja szerint vagy “egy adott állam, vagy államok, nemzeti, vagy nemzetközi közhatalmi 
intézmények, a többszintű kormányzás egyes szintjei, állami, vagy közigazgatási intézmények, szakpolitikák, 
közszolgáltatások, a területi vagy helyi önkormányzatiság elméletével, gyakorlatával, vagy működésével” 
kapcsolatos hipotézisekre kell épülnie. Azon belül a téma történeti, valamint magyar, külföldi, 
összehasonlító vagy nemzetközi vonatkozásokat egyaránt tartalmazhat. Nehezen értelmezhető, hogy 
a DI 7 kutatási tématerületet kínál, ugyanakkor csak közigazgatás-tudományi témakört lehet 
választani. A 2025. évi felvételi eljárásban még a fenti kutatási területek szerepelnek, a jelentkezések is 
ezek alapján történtek. A már említett, létesítés alatt álló új doktori iskola valószínűleg a témakiírások 
és oktatók tekintetében is módosulásokat fog eredményezni a DI profiljában.A DI szervezett képzései 
az alábbiak: teljes idejű nappali (állami ösztöndíjas vagy költségtérítéses) képzés; részidejű levelező 
(költségtérítéses) képzés; egyéni (költségtérítéses) képzés. A DI a fentieken kívül lehetővé teszi az 
egyéni (költségtérítéses, képzés nélküli) felkészülést. 

Az EDHSZ 16. § rögzíti a kutatási területek feladat- és hatáskörét, melyen belül a d./ és f./ pontja pedig 
a kutatási terület felelősének hatáskörébe utalja a kutatási terület tartalmára, új tárgyakra vonatkozó 
felülvizsgálatot, valamint a témavezetők évenkénti értékelését is. A Képzési Terv legutóbbi 
megújításának előkészítői a minőségügyekért felelős törzstagok és a kutatási területek vezetői voltak. 
A döntési folyamatba a Doktorandusz Önkormányzatot is bevonják. A DI folyamatos minőségértékelést 
végez a hallgatók körében (lásd Önértékelés II.6. mellékletében ismertetett pályakövetési elemzés), 
valamint az EDHSZ 8. és 12. § szakaszának megfelelően évenként elkészíti a DI beszámolóját, melynek 
3. pontja külön a minőségbiztosítás fejlesztésével foglalkozik. Így a képzés tartalmát és kínálatát 
folyamatosan monitorozzák, amely alapján a TDT azonnali intézkedéseket tehet. Azonban a képzési 
programok további felülvizsgálatára vonatkozó információ nem található sem a Képzési Tervben, sem 
pedig egyéb szabályzati dokumentumban. Így annak a folyamatnak a részletei sincsenek pontosan 
meghatározva, hogy kik (külső, belső érdekeltek), milyen módon vehetnek részt a Képzési Terv 
felülvizsgálatában. A European University Association még az előző akkreditációs ciklusban, 2018-ban 
az Institutional Evaluation Program keretében értékelte a doktori programot, de sem az 
önértékelésben sem más dokumentumban újabb ilyen típusú minőségértékelés nem található. 

A DI Képzési Terve (2024. 09. 01-től) részletesen szabályozza a kötelező és választható tárgyakat. Az 
értékelésre vonatkozóan az ESG 1.3-ban az szerepel, hogy a hagyományos vizsgák helyett – a félév 
elején közzétett követelmények alapján – aktív részvételhez kötött folyamatos teljesítményértékelés 
működik. A doktorandusz a 3. és a 4. szemeszterben opcionálisan felvehet egy-egy kötelező, vagy 
szabadon választható tárgyat is. A Képzési Terv 3.1-3.6 fejezetei szemeszterre lebontva tartalmazzák a 
doktoranduszok számára elvégzendő képzési formákat (lásd Képzési Terv 4-5. oldal), a 4. fejezet pedig 
tisztázza az elvégzendő tanulmányokat és a tudományos kutatási feladatokat (lásd Képzési Terv 5-6. 
oldal). 
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A Képzési Terv a 8.-9. oldalon részletesen felsorolja, hogy milyen tudományos és kutatási 
teljesítményért mennyi kredit adható. Így egyértelműen, kreditekben meghatározott a hallgatói 
terhelés, azaz hogy milyen tevékenységek számolhatók el és milyen mértékig a tanulmányaik során. A 
Képzési Terv a 7.-9. oldalon meghatározza a doktoranduszok számára az oktatási/tanulmányi és 
tudományos/kutatási tevékenység kredit-egységeit, így a hallgatók számára átlátható módon rögzíti 
és ütemezhetővé teszi az előrehaladás során teljesítendő kreditelvárásokat. 

A tanulmányi kötelezettségek felsorolásánál hangsúlyosan megjelenik, hogy minden hallgatónak az 
első két szemeszterben két kutatásmódszertani szemináriumot kell teljesítenie, illetve hogy a 
szemináriumokon kívüli kutatási tevékenység beszámítása a tanrendben meghatározott 
kreditpontszámok alapján történik. 

A Képzési Terv 4.3 (3. oldal) lehetőséget ad (nem kötelező jelleggel) legfeljebb heti két óra időtartamban 
doktori témához kapcsolódó magyar vagy angol nyelvű szeminárium tartására, melyért kredit 
szerezhető. A Képzési Terv részletesen rögzíti az oktatási tevékenység feltételeit (kijelölt félévek, a 
témamegjelölésre vonatkozó előírás, engedélyezési folyamatot, oktatási kreditért végezhető 
munkamennyiség, kredithatár, stb.). Ugyanakkor a Képzési Tervből nem derül ki, hogy a levelező 
munkarendű hallgatók nem kaphatnak kreditet az oktatásért, mert rájuk az EDHSZ az irányadó: "Ezen 
órák megtartásáért a doktorandusznak az Nftv. hallgatói munkaszerződésre vonatkozó rendelkezéseiben 
meghatározott pénzbeli juttatás jár, amelyről a felek megállapodása alapján lemondhat. A szerződés 
megkötésekor a hallgatói munkavégzés szabályai szerint kell eljárni.". Ugyanígy az egyetemen oktatói 
munkakört betöltő doktorandusz sem szerezhet kreditet oktatással. 
A DI programja döntően saját kurzusokra épül, ugyanakkor lehetőséget ad arra, hogy más képzésekből 
is átkreditálhatók legyenek ismeretek (Képzési Terv 5. oldal, DI TVSZ 13. §). 

 

ESG 1.3 Hallgatóközpontú tanulás, tanítás és értékelés 

Standard: Az intézmények biztosítsák képzési programjaik olyan megvalósítását, amely aktív szerepre 
ösztönzi a hallgatókat a tanulási folyamat létrehozásában. A hallgatók értékelése tükrözze ezt a 
megközelítést. 

Az önértékelés alapján a négy félévre lebontott, összesen 12 kötelező tantárgyból álló tanulmányi blokk 
biztosítja az alapszintű tudományos és módszertani felkészülést. A képzés szerkezete ugyanakkor 
rugalmas, mivel minden félévben szabadon választható kutatószemináriumok vehetők fel, amelyek 
célja, hogy a hallgató a témavezetői szakterületen egyénre szabott, intenzív tudományos támogatásban 
részesüljön. 

A tantárgyak felépítése (többségében) egységes heurisztikus módszertani alapra épül: a tárgyfelelős a 
félév elején kijelöli a feldolgozandó alapvető tudományos közleményeket (pl. monográfia, 
könyvrészlet, folyóiratcikk), melyek feldolgozását a hallgatók egyéni vagy csoportos formában, szóbeli 
és írásbeli prezentációk során végzik el. A tanórák hangsúlyt fektetnek a kritikus gondolkodásra, az 
érvelési készségek fejlesztésére és a közös elemző munkára, ezáltal hozzájárulnak a doktoranduszok 
tudományos önállóságának és szakmai identitásának megerősödéséhez. 

Az értékelési rendszerben a doktorandusznak az első négy szemeszter során nyolc kötelezően 
választható és hét szabadon választható tantárgyat kell teljesítenie, amelyekhez szigorlati vagy 
kollokviumi követelmények kapcsolódnak. A kurzusok a félév elején közzétett követelmények alapján, 
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aktív részvételhez kötött folyamatos teljesítményértékelést alkalmaznak, amely biztosítja a tanulási 
folyamat objektív és fejlesztő visszacsatolását. A tantárgyi követelmények, a szemináriumi 
tevékenységek és a vizsgakritériumok átláthatóak, a Moodle rendszer és a digitális adatbázisok (pl. 
JSTOR, ProQuest, EBSCO) pedig tovább növelik a tananyaghoz való hozzáférést és a hallgatói 
önállóságot. 

A képzési portfólió folyamatosan bővül, a tanszékek és intézetek mellett rendszeresen kapcsolódnak 
be hazai és nemzetközi vendégoktatók, akik speciális tematikájú kurzusokkal, szemináriumokkal vagy 
rövid kurzusokkal gazdagítják a kínálatot. Az interjúk alapján ugyanakkor árnyaltabb képet mutat a 
mindennapi gyakorlat: a hallgatók egy része az első két évben a kurzusterhelést túlzottan nagynak 
tartja, ami időszakosan háttérbe szoríthatja az önálló kutatási tevékenységet, különösen azok számára, 
akik munka vagy család mellett végzik tanulmányaikat. A DI ugyanakkor mostanra felismerte ezt a 
problémát, és a 2024/2025. tanévtől bevezetett új Képzési Terv egyik fő célja éppen a kurzusterhelés 
csökkentése és a kutatásra fordítható idő növelése volt. 

Az önértékelés szerint a doktoranduszoknak kötelező félévente kutatási beszámolót vagy 
disszertációrészletet benyújtani, amelyet a témavezető jóváhagyásával, valamint a kutatási terület 
vezetőjének értékelésével fogadnak el. Erre a részre az EDHSZ 13. § (3) bekezdésében tér ki a szabályzat 
és tartalmazza a beszámoló sablon elérését is. Ez a beszámoló az első négy félévre szabályozott, mert 
van egy sablonja, viszont a későbbi disszertációs részletekkel kapcsolatban konkrét szabályzás 
hiányos. Ez a rendszer alapvetően nemcsak a hallgatói előrehaladás folyamatos szakmai kontrollját 
biztosítja, hanem a témavezető munkájának intenzitásáról is visszajelzést ad. 

A témavezető-váltás és a társtémavezető bevonásának lehetősége szabályozott, mind a hallgató, mind 
a témavezető önállóan is kezdeményezheti, évente 5–6 ilyen eset történik, amelyek eddig minden 
alkalommal konszenzusos módon, konfliktusmentesen zárultak. Az eljárás transzparens, a kutatási 
terület vezetőjének véleményét is figyelembe veszik, a végső döntést a TDT hozza meg. 

Az interjúk tapasztalatai alapján a témavezetői támogatás az elmúlt években mérhetően javult: a 
személyes konzultációk gyakoribbak, tartalmasabbak lettek, a hallgatók nagyobb arányban érzik úgy, 
hogy valódi szakmai támogatást és mentori hozzáállást kapnak. Ugyanakkor előfordul, hogy a féléves 
beszámolók értékelése egyes esetekben még mindig formális, kevésbé fejlesztő visszacsatolást jelent, 
míg máshol érdemi szakmai vita és közös kutatási tervezés valósul meg. Az interjúk kiemelik a kutatási 
terület vezetőinek aktívabb bevonását, akik jelentős támogatást nyújtanak a hallgatók pályájának 
követésében és problémáik kezelésében is. 

A doktoranduszok egy része bekapcsolódik az alap- és mesterképzés hallgatóinak oktatásába, ám az 
erre való felkészítés és a visszajelzési mechanizmus nem egységesen szabályozott. Az önértékelésben 
ez a terület kevésbé hangsúlyos, az interjúk és hallgatói visszajelzések szerint azonban igény lenne 
arra, hogy a doktoranduszok oktatói munkájukhoz strukturált támogatást kapjanak. A felkészítés 
jelenleg többnyire a témavezetők vagy az adott tantárgyfelelős személyes mentorálásán múlik, a 
visszajelzések pedig esetlegesek: leginkább a kurzust vezető oktatótól érkeznek, míg a hallgatói 
értékelések (pl. OMHV) formális beépülése nem jellemző. 

A témavezetői leterheltség kérdése a DI működésének egyik kulcstényezője. Az EDHSZ értelmében egy 
témavezető legfeljebb hat aktív státuszú doktoranduszt irányíthat párhuzamosan. Az interjúk 
tapasztalatai alapján a gyakorlatban ugyanakkor jelentős szórás figyelhető meg: a tipikus terhelés 1–2 
hallgató, de előfordul, hogy egyes oktatók ténylegesen csak egy doktoranduszt vezetnek, míg mások a 
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maximális kapacitás határán dolgoznak. Ez a különbség közvetlen hatással van a munkavégzés 
minőségére és a hallgatók előrehaladásának támogatására is. A szabályozás következetes 
érvényesítése és a leterheltség kiegyensúlyozottabb elosztása elősegítené, hogy minden doktorandusz 
megfelelő mértékű szakmai figyelemben és mentorálásban részesüljön. 

A DI részletes, többcsatornás jogorvoslati és panaszkezelési rendszert működtet. Az EDHSZ alapján a 
hallgatók számára elérhetőek a TDT, az EDHT és a rektori jogorvoslati fórumok, amelyek a doktori 
eljárás minden szakaszában biztosítják a jogok érvényesítésének lehetőségét. A szabályzatok 
nyilvánosak, a folyamatokat rendszeres tájékoztatás és belső minőségügyi felelősök támogatják. 

A hallgatói visszajelzések és az interjúk szerint a panaszkezelési és jogorvoslati rendszer jól 
szabályozott, azonban annak gyakorlati ismertsége, tényleges igénybevétele és hatékony működése 
további fejlesztést igényel. Többen jelezték, hogy bizonyos ügyekben inkább informális, személyes 
megoldásokat keresnek, mintsem hivatalos panaszbejelentést indítanának, a lehetőségek ismeretének 
hiányában. Az esélyegyenlőséget, valamint a nemzetközi hallgatók támogatását elvi szinten az 
intézmény garantálja, ugyanakkor az angol nyelvű információk elérhetősége és a gyakorlati 
adminisztratív támogatás még nem minden területen egységes. 

A hallgatói kérdőív és az interjúk alapján a doktoranduszok többsége pozitívan értékeli a képzés 
szakmai színvonalát, a témavezetői támogatás minőségét és az oktatói elérhetőséget. A személyre 
szabható tanrend, a választható kutatószemináriumok és a mentorálás lehetősége egyaránt 
hozzájárulnak a hallgatói autonómia és fejlődés erősödéséhez. 

Ajánlások (opcionálisan teljesíthető, a DI/képzés minőségbiztosítását fejlesztő észrevételek) 

• A KDI-ben működik a panaszkezelés rendszere, amelyhez a doktoranduszok számára külön e-
mail cím is rendelkezésre áll: ugyanakkor továbbra is fontos az információs csatornák, a honlap 
és a hallgatói visszacsatolási rendszer folyamatos frissítése, a jogorvoslati lehetőségek közérthető 
bemutatása, valamint a kurzusfelvételhez, ösztöndíj- és pályázati ügyintézéshez, illetve 
kreditelismeréshez kapcsolódó adminisztratív terhek további csökkentése. 

• A 33/2019. sz. rektori utasítás értelmében a kutatásoknak be kell épülniük az egyetem 
kutatóintézeti és tanszéki szervezeti rendjébe, valamint az oktatási tevékenységbe. Az 
önértékelés ugyanakkor kevésbé mutatja be, hogy a doktoranduszok ténylegesen mennyire 
integrálódnak ezekbe a szakmai közösségekbe. A doktoranduszok aktívabb bevonása a tanszékek 
és kutatóműhelyek kutatási-oktatási feladataiba, valamint ennek átláthatóbb dokumentálása 
hozzájárulna a képzés hallgatóközpontú jellegének erősítéséhez. Az ÁNTK-n 2024-ben elindult 
integrációs program jó kezdeményezés lehet. 

 

ESG 1.4 A hallgatók felvétele, előrehaladása, tanulmányaik elismerése és a képesítés 
odaítélése 

Standard: Az intézmények következetesen alkalmazzák a teljes hallgatói életciklust lefedő, előzetesen 
meghatározott és közzétett szabályzataikat, például a hallgatók felvétele, előrehaladása, tanulmányaik 
elismerése és a képesítés odaítélése tekintetében. 

A doktoranduszok számára a felvételi eljárás szabályozott, melynek részletes leírását a NKE honlapja 
tartalmazza, így mind a felület, mind pedig a felvételi eljárás a hallgatók számára átlátható és jól 
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követhető. A doktori eljárás menete mind a honlapon (Útmutatók menüpont alatt elérhető 
folyamatlap), mind pedig az EDHSZ-ben rögzítettek szerint történik. Az NKE honlapja logikus és 
részletes útmutató szerint vezeti végig a pályázókat, bemutatva az egyes részekhez tartozó 
követelményeket. A DI részt vesz az SH ösztöndíjprogramban. ami erősíti a doktori képzés nemzetközi 
beágyazottságát. A felvételi követelményeket tekintve a DI nem sért esélyegyenlőséget, azonos 
feltételekkel nyerhetnek felvételt az érdeklődők, az interjúkat online formában bonylítják le. 

A témavezetőkhöz történő jelentkezéshez külön formanyomtatvány áll rendelkezésre. A témavezetők 
listája nyilvánosan elérhető az érdeklődők számára, ezen a meghirdetett kutatási témakörök is 
szerepelnek. A jelentkezők számra lehetőség van külsős, azaz a témavezetői jegyzékben nem szereplő 
téma választására is, azonban erről a kutatási terület vezetőjével szükséges egyeztetni. A KDI 
témakiírójára és témavezetőjére vonatkozó szabályokat az EDHSZ (15. § 4.-6. pontja) határozza meg, 
mely szerint csak olyan személy lehet, aki legalább 2 éve tudományos fokozattal rendelkezik és van az 
adott témában három évnél nem régebbi, MTMT besorolás szerinti tudományos közleménye. 

A TVSZ 6. és 7. §-a tartalmazza az egyéni felkészülőkre vonatkozó szabályokat. A 7. § világosan 
meghatározza a doktoranduszok kötelezettségeit. 

A TVSZ és a Tanrend világosan rögzíti a hallgatókra vonatkozó szabályokat és követelményeket. Az 
eltérő munkarendben tanuló hallgatók számára a Tanrend 4. pontja követhetően mutatja be a tárgyak 
struktúráját mind a magyar, mind pedig az angol nyelvű tárgyak vonatkozásában. A KDI TVSZ 3. § 
rögzíti, hogy a doktori képzés nyelve a magyar és az angol. Az angol nyelvű képzés tematikája – a 
Képzési Terv eltérő rendelkezése hiányában – nem térhet el a magyar nyelvű képzésétől. 

A DI Működési Szabályzatának 3/A. §-a világosan meghatározza a nyelvi követelményeket mind a 
bementi oldalon, mind pedig a fokozatszerzés során. A publikációs követelmények egyértelműek, 
ezeket a Képzési Terv részletesen tartalmazza. A kreditelismerésről (a végső kreditszámról) a 
doktorandusz témavezetője dönt. 

A fokozatszerzési eljárás folyamatát a DI TVSZ-ének 15., illetve 16. §-a rögzíti. Az előrehaladás 
ütemezése a honlapon jól látható módon rögzítve van. A publikációs követelmények és azok típusa 
meghatározásra kerültek a Képzési Tervben, illetve az EDHSZ 2. sz. mellékletében. A fokozatszerzési 
eljárás lépései [pl. műhelyvita (TVSZ 16. §), komplex vizsga követelményei (TVSZ 15. §)] rögzítettek és a 
hallgatók számara világos útmutatóként szolgálnak. 

A teljesítendő tanulmányi kreditek számáról a PhD-hallgatók már a beiratkozáskor tájékoztatást 
kapnak. Az egyes tárgyak félévi bontása és szinergiái átláthatóak. A tárgyleírások a tantágyi adatlapok 
menün keresztül letölthetők, így a kurzusok tartalmát, célját és követelményeit a doktoranduszok a 
honlapon keresztül megismerhetik. 

A kreditelismerés biztosított, melynek révén a külföldi tanulmányok során megszerezett ismeretek és 
kutatási gyakorlatok is elszámolhatók (ld. DI TVSZ. 12-13. §). 

Ajánlások (opcionálisan teljesíthető, a DI/képzés minőségbiztosítását fejlesztő észrevételek) 

• Magas a fokozatot nem szerzettek aránya a DI-ben. Ez az arány 2013-2017 között kezdett 
évfolyamok esetében 70% alatt volt. Míg a bemeneti oldalon nagy számú hallgató látható 
(szemeszterenként 30-45 fő), addig az abszolutóriumot tevő hallgatók száma már nagyon alacsony. 
Ez javítható, ha célirányosabb felvételi eljárást alkalmaz a DI. 
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• A külföldi hallgatókra vonatkozó dokumentumokat jól látható módon szükséges feltüntetni, hogy 
a tanulmányaik során használhassák azokat. 

• A 2025. évi felvételi tájékoztató alapján “A doktori fokozatszerzési eljárási díj önköltséges képzés esetén 
[...] 175.000 Ft.”. Ezt felmenő rendszerben mindenképp szükséges pontosítani, mivel az TVSZ-szel 
ellentétes információt közöl (ld. a szabályzatban hivatkozott Nftv. 83. § [1] bekezdése). Ugyanitt 
fontos lenne árnyalni az EDHSZ-t (62. § [3] bekezdés b) pont) és aDI honlapján elérhető Költségek 
táblázatot (Képzés menüpont alatt) a félretájékoztatás elkerülése érdekében (a jelenlegi 
megfogalmazás azt sejteti, hogy mindenkire érvényes a díj, miközben az Nftv., EDHSZ és TVSZ 
értelmében vannak kivételek).  

 

ESG 1.5 Oktatók 

Standard: Az intézmények biztosítsák, hogy oktatóik megfelelő kompetenciával rendelkezzenek. 
Alkalmazzanak méltányos és átlátható eljárásokat oktatóik toborzására és továbbképzésére. 

A DI képzését az NKE karaival, tanszékeivel, valamint oktatási és kutatási szervezeti egységeivel szoros 
együttműködésben végzi, összhangban a DI Működési Szabályzata 3. §-ában foglaltakkal. A rektor által 
2025. május 27-én hitelesített lista alapján a DI törzstagjainak száma 13 fő. A törzstagi megfelelés 
kérdését az EDHT rendszeresen ellenőrzi. A törzstagokkal kapcsolatban a DI egyértelmű elvárást nem 
fogalmaz meg. Az elvárások megfogalmazása során a DI igazodik a 387/2012. (XII. 19.) számú 
Kormányrendelethez. A Kormányrendeletnek való megfelelőséget a DI nyomon követi, azonban a 
folyamatosság és a magas szint fogalmának értelmezése nem kidolgozott. 

A DI-ben 164 oktató, 119 témakiíró és 88 témavezető dolgozik. A velük szemben támasztott szakmai 
követelmények – különösen a tudományos fokozat, a kutatási teljesítmény és a témavezetői tapasztalat 
– egyértelműen rögzítettek az egyetem belső szabályozásában. A témakiíróknak, a témavezetőknek és 
a kutatási területek vezetőinek folyamatos és aktív kutatói és publikációs tevékenységet kell 
folytatniuk, valamint folyamatosan aktualizálniuk kell az ODT-adatbázisban és az MTMT-ben lévő 
adataikat (témavezető jelenleg az lehet, aki legalább 2 éve tudományos fokozattal rendelkezik és van a 
témában három évnél nem régebbi, MTMT besorolás szerinti tudományos közleménye). 
Megállapítható, hogy a témakiíráshoz elegendő akár egyetlen kapcsolódó publikáció is, ami a minőségi 
oktatás és publikálás ösztönzése szempontjából nem feltétlenül elegendő. 

A DI az ÁNTK oktatói, tanszékei szakmai kapcsolatain, valamint a Nemzetközi Irodán keresztül 
bekapcsolódik az NKE külföldi egyetemi partnerségeibe. Az ÁNTK Fejlesztési Osztály közreműködik a 
pályázati lehetőségek feltárásában, a pályázatok szakmai előkészítésében, valamint a projektek 
lebonyolításában. A kutatási pályázatok révén elérhető források lehetőséget teremtenek nemzetközi 
konferencia-részvételre, külföldi egyetemekkel, kutatóintézetekkel történő közös kutatásokra és 
mobilitási programokra, valamint az oktatók nemzetközi tudományos szervezetekben való 
aktivitására (pl. EIPA, EGPA). 

Az oktatói, témavezetői és témakiírói kapacitás megfelelő, biztosítja a képzés zavartalan működését, 
figyelembe véve a hallgatói létszámot – 116 fő a 2024/2025 tanévben a DI 2024. évi beszámolója alapján 
– és a kutatási témák sokszínűségét. A témavezetők tudományos tevékenysége releváns a kiírt kutatási 
témákhoz, munkaterhelésük lehetővé teszi a személyes konzultációt, a kutatási folyamat nyomon 
követését, valamint a doktoranduszok tudományos integrációjának előmozdítását.  
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A DI-ben az oktatói és témavezetői feladatokat az EDHSZ 14.-15. §-a és a DI Minőségbiztosítási Terve 
szabályozza. A működéshez szükséges oktatói és témavezetői állomány biztosítása a DI vezetőjének és 
az ÁNTK dékánjának együttes felelősségi körébe tartozik. A kiválasztásban kiemelt szerepet töltenek 
be az ÁNTK tanszékvezetői, akik saját szervezeti egységük szakterületi lefedettsége és 
humánerőforrás-kapacitása alapján javaslatot tesznek a doktori képzésbe bevonható oktatókra és 
kutatókra. A DI vezetésének felterjesztése alapján a TDT évente dönt a témakiírókról, a felvételi 
folyamatban a témavezetőkről, illetve az esetleges témavezető-váltásokról is. 

A kutatási területek vezetőit a DI vezetője nevezi ki (EDHSZ 15. §) a TDT egyetértésével. A területvezetők 
feladatai közé tartozik a kutatási területhez kapcsolódó oktatók felvételére tett javaslatok 
előterjesztése, a választható tantárgyak meghatározása, a doktori képzésre történő felvételi javaslatok 
előkészítése, valamint a doktoranduszok kutatási tervének jóváhagyása. 

Az oktatói állomány minőségi összetételének biztosítása érdekében a DI vezetése folyamatosan 
figyelemmel kíséri az oktatók szakmai és oktatási teljesítményét. Az értékelés több forrásra 
támaszkodik. A DI oktatóinak és témavezetőinek értékelése az NKE egységes TÉR rendszere alapján 
történik. Az értékelésre évente kerül sor, és az oktatási és kutatási tevékenységek komplex 
mérőszámain (publikációs eredmények, oktatói feladatellátás, témavezetői tevékenység stb.) alapul, 
amely biztosítja a teljesítmény-objektivitás és az intézményi minőségbiztosítás egységes alkalmazását. 
Nem megfelelő teljesítmény esetén a dékán és a DI vezetője egyeztet a szükséges intézkedésekről. 

A témavezetők munkáját a kutatási terület vezetője értékeli a doktoranduszok féléves beszámolója 
alapján. Ez egy táblázatban vezetett írásbeli értékelés a területvezető, a témavezető, a doktorandusz és 
az értékelt félév megjelölésével. A témavezetői tevékenység értékelésében kiemelt szempont a 
doktoranduszok tudományos előrehaladása, a témavezető publikációs együttműködése a hallgatóval, 
valamint az utánpótlás-nevelésben vállalt szerepe. A teljesítményértékelés eredménye befolyásolhatja 
a témakiírási jogosultságot és a jövőbeni témavezetői megbízásokat is. 

Félévente sor kerül az oktatói gárda minőségi összetételének értékelésére is. Az értékelés alapját 
egyrészt az egyetemi TVSZ-ben rögzített OMHV-kérdőíves felmérés, másrészt a DI Minőségbiztosítási 
Tervéhez kapcsolódó általános elégedettségi kérdőívek eredményei, valamint a tantárgyfelelős oktatók 
által adott visszajelzések képezik majd (ld. ESG 1.7 fejezet). Ez a gyakorlat biztosítja a képzési minőség 
folyamatos fenntartását és fejlesztését, valamint hozzájárul az oktatói tevékenység átlátható és objektív 
értékeléséhez. 

Ajánlások (opcionálisan teljesíthető, a DI/képzés minőségbiztosítását fejlesztő észrevételek) 

• Az egyetem jelentős anyagi forrásokkal támogatja a publikációk elkészülését. Az egyetemnek és a 
DI-nek törekednie kell az oktatói, témavezetői minőségi publikációk számának növelésére. 

 

ESG 1.6 Tanulástámogatás és hallgatói szolgáltatások 

Standard: Az intézmények megfelelő finanszírozási forrásokkal rendelkezzenek a tanulási és tanítási 
tevékenységekhez, valamint biztosítsanak adekvát és könnyen hozzáférhető tanulástámogató feltételeket és 
hallgatói szolgáltatásokat. 

A DI tanulástámogatási háttere kiemelkedő, amely elsősorban az NKE Egyetemi Könyvtár és Levéltár, 
valamint a digitális forrásokhoz való széles körű hozzáférés révén valósul meg. Az önértékelés alapján 
a doktoranduszok számára szabad, korlátlan könyvtárhasználat biztosított: a könyvtár 2024-re elérte 



 

 

18 
 

A Doktori Akkreditációs Kollégium Ügy- és Eljárásrendjének 
4. sz. melléklete – Akkreditációs jelentéssablon 
Hatályos: 2025. február 14. napjától 

a 103 000 közigazgatás-tudományi dokumentumot, emellett 182 online szakfolyóiratot kínál, mind 
magyar, mind idegen nyelven. A hosszabbított nyitvatartás, hétvégi elérhetőség, dedikált olvasó- és 
kutatóterek, valamint modern számítógépes munkaállomások támogatják a doktoranduszok önálló 
munkáját. A könyvtári infrastruktúra folyamatosan bővül, mind a dokumentumállomány, mind a 
digitális hozzáférés terén. Az utóbbi évek fejlesztései közé tartozik a kutatásmódszertani tárgyak e-
learning alapú támogatása, valamint a digitális könyvtári szolgáltatások bővítése. 

Az interjúk alapján a hallgatók többsége elégedett a könyvtári szolgáltatásokkal, különösen a 
személyzet segítőkészségével és az online adatbázisokhoz (pl. JSTOR, ProQuest, EBSCO) való 
hozzáféréssel. Ugyanakkor felmerült, hogy néhány szakirodalom vagy speciális folyóirat csak 
korlátozottan érhető el, illetve az MTMT-rendszer használata néhány külföldi hallgató számára 
problémát jelent. 

Többen jelezték, hogy a honlapon és az információs csatornákon megjelenő aktuális képzési kínálat és 
kutatási területek nem minden esetben naprakészek, amely átmeneti bizonytalanságot okozhat. A már 
említett, új társadalomtudományi doktori iskola előkészítése és a portfólió tisztulása átmeneti 
helyzetet eredményezett, amely fokozottabb tájékoztatást és kommunikációt igényelne mind a 
hallgatók, mind a jelentkezők felé. 

Az interjúk szerint jelentős előrelépés tapasztalható az infrastruktúra és a tanulástámogatási 
rendszerek terén, azonban a hallgatók jelezték, hogy a honlapon megjelenő információk és a valós, 
elérhető lehetőségek között időnként eltérés mutatkozik, illetve a digitális hozzáférések beállítása vagy 
használata során hasznos lenne további, célzott támogatás és gyorsabb technikai segítség. Az interjúk 
tanúsága szerint az adminisztratív információáramlás és a tanulmányi rendszer kommunikációja 
terén még előfordulnak nehézségek: a honlap információtartalma, a szabályzatok frissessége, illetve 
az egyes ösztöndíjak, pályázatok feltételeinek időben történő közlése nem mindig egységes. Az angol 
nyelvű hallgatók támogatása sokat javult, de a személyes ügyintézés és az informális csatornák 
továbbra is előnyt élveznek a hivatalos digitális felületekkel szemben. 

A tananyagok elérhetőségét az egyetem Moodle e-learning rendszere biztosítja, ahol minden kötelező 
és ajánlott tananyag, előadásdia, oktatói segédanyag, kutatási módszertani útmutató és videóanyag 
hozzáférhető. A kutatásmódszertani tárgyakhoz kapcsolódóan különösen nagy hangsúlyt kap a 
digitális keresési technikák és adatbázis-használat oktatása, ami növeli a hallgatók adatkezelési és 
önálló kutatási kompetenciáit. 

A MAB által végzett kérdőíves hallgatói felmérés alapján az adminisztrációval, ügyintézéssel 
kapcsolatban számos panasz volt olvasható. A tanulmányi osztályon dedikált ügyintézők segítik a 
tanulmányi adminisztrációt (tantárgyfelvétel, témaválasztás, ösztöndíjak, kreditelismerés), amelyet az 
interjúk alapján az elmúlt másfél évben jelentősen gördülékenyebbnek, személyesebbnek és 
hallgatóbarátabbnak ítéltek meg a hallgatók. Az ügyintézés gyorsasága, a konzultációs időpontok 
rugalmassága, valamint az informális problémakezelés hatékonysága az interjúk szerint mind pozitív 
irányba változott. 

A szolgáltatási körbe beletartozik az új hallgatók mentorálása, rendszeres pályázati és ösztöndíj-
tájékoztatás, valamint tudományos rendezvényekkel, konferenciákkal, workshopokkal kapcsolatos 
információk biztosítása. Az egyetemi PPI és az ITO mentorprogramokat, tanácsadást és tréningeket is 
szervez, amelyek igény szerint egyéni konzultációt is lehetővé tesznek. A hallgatók részéről pozitív 
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visszajelzés érkezett az elérhető tanulmányi helyiségekre, kutatói állomás- és számítógép-használatra 
vonatkozóan. 

A DI figyelmet fordít a külföldi hallgatók integrációjára, külön adminisztratív mentorálásra és a 
tanulmányi rendszerbe való beilleszkedés támogatására. Az oktatók és tanulmányi ügyintézők idegen 
nyelven is elérhetők, a képzési dokumentumok és tantárgyak egy része angolul is hozzáférhető. A 
nemzetközi programokban részt vevő hallgatók számára külön információs napokat, konzultációs 
lehetőségeket és kreditelismerési eljárást biztosítanak. 

Az egyetemi pályázati és projektmenedzsment iroda, az innovációs és technológiai osztály, valamint 
különböző mentorprogramok, tematikus tréningek és konferenciarészvételi lehetőségek támogatják a 
hallgatókat abban, hogy pályázatokban vegyenek részt, tudományos tapasztalatokat szerezzenek és 
bekapcsolódjanak nemzetközi K+F+I együttműködésekbe. A publikációs követelmények teljesítését 
segítik a kutatószemináriumok, a publikációs mentorálás és a könyvtári tréningek is, de ezek főként 
magyar nyelven elérhetőek. 

Az interjúk tanúsága szerint a publikációs és pályázati támogatás bővül, az alumni program elindult, 
valamint a hallgatók bevonása kutatási projektekbe, konferenciákba egyre jelentősebb. Ugyanakkor a 
publikációs mentorálás, az angol nyelvű tudományos írás, az open access publikálás támogatása, 
valamint a nemzetközi pályázati lehetőségekhez való hozzáférés további fejlesztést igényel, különösen 
a nemzetközi doktoranduszok számára. Az adminisztratív információk gyakran több szervezeti 
egységen keresztül érhetők el, ezért a visszacsatolás és az egységes tájékoztatás rendszerének 
erősítése indokolt. 

Az önértékelés hangsúlyozza, hogy a külföldi hallgatók minden szolgáltatást igénybe vehetnek, amit a 
magyar hallgatók, és részükre is működik mentorprogram. Az interjúk azonban rámutattak, hogy bár 
a hivatalos tájékoztatás alapvetően megfelelő, a nemzetközi hallgatók közül többen hiányolták a 
célzott, angol nyelvű tréningeket, adminisztratív útmutatókat, illetve a publikációs és pályázati 
lehetőségek személyre szabott kommunikációját. A személyes ügyintézés iránt továbbra is nagy az 
igény, különösen a komplex vagy több lépésből álló adminisztratív folyamatok esetében. 

A hallgatók pozitívan értékelték, hogy a Nemzetközi Iroda, illetve a tudományos titkárság rugalmas és 
segítőkész, de szükségesnek tartják az angol nyelvű anyagok, űrlapok, szabályzatok és tréningek 
bővítését, illetve a kreditelismerés és az Erasmus ügyek gyorsabb, átláthatóbb kezelését. 

A DI számos tanulmányi és kutatási támogatási formát biztosít a doktoranduszok számára. A 33/2019. 
sz. rektori utasítás értelmében a kutatásoknak be kell épülniük az egyetem kutatóintézeti és tanszéki 
szervezeti rendjébe, valamint oktatási tevékenységébe. Az önértékelés ugyanakkor nem tükrözi kellő 
mértékben a szakmai műhelyek és tanszékek szerepét, valamint a doktoranduszok integrációját 
ezekbe a tudományos közösségekbe. Ez a hiányosság rontja a DI tudományos tevékenységének 
átláthatóságát és a doktori képzés színvonalának bemutatását. 

Az MTMT kezeléséhez kapcsolódó konzultációk, tréningek rendszeresen elérhetők, bár jelenleg főként 
magyar nyelven, amely a külföldi hallgatók számára jelenthet nehézséget. A plágiumellenőrzés minden 
doktori disszertációra kiterjed, emellett szükség szerint az egyéni hallgatói munkák is ellenőrizhetők, 
ezzel is garantálva a tudományos integritást. 

A doktori iskolában elérhető lektorálási lehetőség, különösen idegen nyelvű publikációk esetén, ami 
jelentős segítséget nyújt a hallgatóknak. A tudományos konferenciákon és szakmai rendezvényeken 
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való részvétel pénzügyi támogatását pályázati úton igényelhetik a doktoranduszok, ez magában foglalja 
a részvételi díjat és az utazási költségeket is. 

A pszichológiai és karrier-tanácsadó szolgáltatások az egyetemi Hallgatói Szolgáltató Központon 
keresztül érhetők el, míg a speciális igényű vagy fogyatékossággal élő hallgatók számára 
akadálymentesített tanulási és vizsgázási lehetőségek állnak rendelkezésre. 

A kutatás színvonalának emelését korszerű, nemzetközileg elismert kutatástámogató szoftverek 
segítik (EndNote, Grammarly Premium és MAXQDA), emellett rendszeres módszertani képzéseket 
biztosítanak az oktatók és kutatók számára. 

Ajánlások (opcionálisan teljesíthető, a DI/képzés minőségbiztosítását fejlesztő észrevételek) 

• Az önértékelés nem tér ki részletesen arra, hogy a szakmai műhelyek és tanszékek milyen 
szolgáltatási, támogató környezetet nyújtanak a doktoranduszok számára. Fontos lenne 
láthatóbbá tenni, hogyan segítik ezek az egységek a hallgatók kutatási és publikációs 
tevékenységét, illetve miként biztosítják számukra a szakmai beágyazottságot. Az ilyen 
információk rendszeres és átlátható közlése javítaná a doktori képzés színvonalának bemutatását 
és erősítené a hallgatói támogatás érzékelt minőségét. 

 

ESG 1.7 Információkezelés 

Standard: Az intézmények gyűjtsenek, elemezzenek és használjanak releváns információkat képzési 
programjaik és egyéb tevékenységeik irányítására. 

A kötelezően gyűjtendő adatok körét a DI 2025-ig formálisan a Minőségbiztosítási Tervében 
szabályozta. A működtetett jó gyakorlatok beemelésére a Minőségbiztosítási Tervbe és a Működési 
Szabályzatba 2025 tavaszán került sor. 

A 2025. április 29-ig hatályos Minőségbiztosítási Terv alapján évente beszámoló készül a DI 
működéséről. Ezt a gyakorlatot az új szabályozás is tartalmazza azzal a kiegészítéssel, hogy a 
Minőségbiztosítási Terv immár tartalmazza a beszámoló tartalmi elemeit. A beszámolók elérhetők a 
DI honlapján. A beszámolók a múltbeli tényadatok mellett tartalmaznak jövőre vonatkozó feladatokat, 
fejlesztéseket is. Az x+1. évi beszámoló azonban nem szól arról, hogy az x. (vagy korábbi) évben 
megfogalmazott feladatok megvalósítása hol tart. 

Az akkreditációs időszakban hatályos Minőségbiztosítási Terv alapján a DI rendszeresen vizsgálja a 
tantárgyak megfelelőségét, az oktatógárda összetételét, a számítógépes háttér megfelelőségét. A 
rendszeres vizsgálatok gyakorlati megvalósulása a DI-ben nem volt beazonosítható. 

A hallgatói vélemények begyűjtésének egyik eszköze az OMHV. Ezek rendszeres és szisztematikus 
feldolgozása jövőbeni feladatként vár a DI-re. 

A hallgatói elégedettségmérés jelenleg esetleges, ad-hoc jellegű. Az új Működési Szabályzat alapján a 
hallgatók évente legalább egyszer értékelik a képzés, a kutatástámogatás, az adminisztráció és a 
hallgatói szolgáltatások minőségét. Az elégedettségi kérdőíveket a Minőségbiztosítási Terv melléklete 
tartalmazza. Azt, hogy a támogató tevékenységekkel mennyire elégedettek a DI hallgatói és oktatói, a 
DI jelenleg nem vizsgálja. 

A doktoranduszok (fél)éves előrehaladását a DI rendszeresen és jól dokumentáltan követi. A hallgatók 
félévente tanulmányi tervet készítenek, amelyet a témavezető javaslata alapján a kutatási terület 
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vezetője hagy jóvá. A tanulmányi terv tartalmazza a félévi oktatási feladatokat, a kutatási feladatokat 
és a publikációs tervet. A doktorandusz minden félév végén írásban beszámol témavezetőjének az 
elvégzett feladatairól. Az első négy félévben kötelezően alkalmazandó sablonok elérhetők a DI 
honlapján. Az 5.-8. félévek során alkalmazandó sablonok és elvárt tartalmi elemek nem szabályozottak. 
A hallgatói beszámoló hasznosulása, a hallgatók részére történő visszacsatolás kutatási területenként 
eltérő. Egységes gyakorlat a DI szintjén nem beazonosítható. 

Új elemként jelenik meg a Működési Szabályzatban a Minőségjelentés, amelynek elkészítésébe a 
Doktorandusz Önkormányzat delegáltját be kell majd vonni. A jelentés tartalmi elemeit a megújult 
Minőségbiztosítási Terv tartalmazza. A jelentés kötelező tartalmi eleme lesz a – szintén a 
Minőségbiztosítási Tervben található – minőségcélok értékelése. A DI figyelmet fordít a minőségcéljai 
és az IFT koherenciájára. Egyéb, felmérésekre, adatokra alapozott minőségcélok megfogalmazásával a 
Minőségbiztosítási Terv nem foglalkozik. Egyéb minőségcélok alkalmazása a DI-ben nem volt 
beazonosítható. 

A külső érintettek véleményének megismerésére szervezett eszközökkel, módszerekkel a DI nem 
rendelkezik. A fokozatot szerzett hallgatók rendszeres utánkövetésére jelenleg nem kerül sor. A DI azt 
tervezi, hogy kétévente felmérést végez a fokozatot szerzett hallgatók akadémiai karrierjéről és azt a 
Minőségjelentésben értékeli. 

A DI-ben az adatalapúság több esetben beazonosítható. A DI sok adatot gyűjt, több esetben azonban 
kérdéses, hogy a DI a gyűjtött adatokat miként dolgozza fel és miként hasznosítja. A 2023 óta tartó 
változások folyamata tetten érhető az információkezelés terén is. A visszacsatolás kultúrájának 
erősödése ellenére az adatfelhasználás technikája és módja fejlesztendő. A PDCA-ciklus kiterjedtsége 
egyenetlen. A tervezés és visszacsatolás eltérő módon és mértékben van jelen a DI mindennapjaiban. 

Ajánlások (opcionálisan teljesíthető, a DI/képzés minőségbiztosítását fejlesztő észrevételek) 

• Javasolt a DI éves beszámolójában kitérni a megelőző év beszámolójában foglalt fejlesztési célok, 
feladatok előrehaladására. 

• A fokozatszerzési arány alacsony mértéke miatt indokolt olyan preventív jelzőrendszer 
kialakítása, melynek segítségével beazonosíthatók a kockázati pontok és a kockázatos hallgatók.  

• Javasolt a külső érintettek intenzívebb bevonása a DI információkezelési folyamataiba. 

• A szabályzatba foglalt minőségcélokon túlmenően javasolt további, rendszeres felméréseken, 
helyzetértékeléseken alapuló minőségcélok megfogalmazása. 

• Fejlesztendő a gyűjtött adatok feldolgozásának, értékelésének módszertana, eszköztára, 
technikája. 

 

ESG 1.8 Nyilvános információk 

Standard: Az intézmények tegyenek közzé világos, pontos, objektív, naprakész és könnyen hozzáférhető 
információkat tevékenységükről, benne képzési programjaikról. 

Az ÁNTK oldalán belül kialakított nyilvános információs felület rendszeresen frissített, strukturált 
formában tartalmazza a doktori képzéssel kapcsolatos legfontosabb információkat, elősegítve az 
adatok átláthatóságát és nemzetközi érthetőségét. 
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Az oldalon megtalálhatóak a meghirdetett kutatási témák, a témavezetők listája, az ösztöndíj-
lehetőségek és a költségtérítés összege. A felvételi eljárással kapcsolatban a jelentkezők részletes 
információt találnak a jelentkezés módjáról, határidejéről, a felvételi követelményekről. 

A nyilvános kommunikációs felület biztosítja, hogy a doktori képzés minden szakasza – a jelentkezéstől 
a fokozatszerzésig – átlátható és hozzáférhető legyen mind a hallgatók, mind a jelentkezők számára.  

A DI működését meghatározó szabályzatok (EDHSZ, TVSZ, Képzési Terv, Minőségbiztosítási Terv) a 
nyilvános felületen hozzáférhetők. Minden dokumentum esetében feltüntetésre kerül a megjelenésük 
dátuma, valamint a hatályba lépésük időpontja. A korábbi, már nem hatályos dokumentumok archivált 
verziói is rendelkezésre állnak a nyilvános felületen. 

A rendszeresen megjelenő digitális kiadvány (Államtudományi Hírlevél) mellett a DI titkársága 
elsősorban e-mailes tájékoztatás révén tart kapcsolatot a hallgatókkal, de a Neptun és a Modulo 
rendszerben is rendszeresen megosztja az aktuális információkat. A közvetlen és kétirányú 
kommunikáció biztosítása érdekében a hallgatók kérdéseikkel közvetlenül is megkereshetik a DI 
titkárságát. A hallgatók pozitív változásként értékelték, hogy a DI kommunikációja a szemeszter során 
érezhetően javult. Ugyanakkor a MAB doktorandusz-kérdőívének tanúsága szerint az adminisztratív 
folyamatok gyorsasága és hatékonysága terén továbbra is szükség van fejlesztésekre. 

A DI kiemelt figyelmet fordít a külföldi hallgatók elérésére és tájékoztatására. Ennek érdekében a 
külföldi érdeklődők számára angol nyelvű honlap is rendelkezésre áll, amely tartalmában és 
szerkezetében nagyrészt megfelel a magyar nyelvű változatnak. A felületen átfogó tájékoztatás 
található a hét kutatási területen kínált több mint 60 kutatási témáról, a hallgatói előmenetel rendjéről, 
valamint elérhetők a vonatkozó tanulmányi és szervezeti szabályzatok angol nyelvű változatai is. A 
naprakész tájékoztatás érdekében elengedhetetlen a honlap folyamatos fejlesztése. A rendszeresen 
karbantartott online felület jelentős mértékben hozzájárul a hallgatói elégedettség növeléséhez, 
valamint a DI működésének átláthatóságához. Ugyanakkor a tartalom részletezettsége és 
naprakészsége tekintetében több ponton hiányosságok mutatkoznak. Nem, vagy csak korlátozottan 
érhetők el információk a következő területeken: folyamatban lévő kutatási projektek és 
kutatócsoportok tevékenysége, doktoranduszok által látogatható tudományos események 
(konferenciák, szemináriumok, workshopok), publikációs lehetőségek. A DI honlap tartalmának 
tematikus bővítése és rendszeres frissítése indokolt. A kutatási és tudományos tevékenységek 
láthatóvá tétele hozzájárul a hallgatói tájékozódás, valamint a belépő hallgatók toborzásának 
hatékonyságához is.  

Az SH ösztöndíjprogram keretében lehetőség nyílik a DI-be történő jelentkezésre, amely tovább erősíti 
a képzés nemzetközi beágyazottságát és elérhetőségét a partnerországokból érkező jelentkezők 
számára. 

Ajánlások (opcionálisan teljesíthető, a DI/képzés minőségbiztosítását fejlesztő észrevételek) 

• Javasolt a DI honlapján pontosítani a képzés ISCED besorolását. Jelenleg az 1997-es besorolás 
szerinti 6-os szint került megjelölésre. A 2011-es besorolási rend szerint a doktori képzés az 
ISCED 8 szint. 

• A DI és az ODT nyilvántartásának összhangja az online felületen. A DI és az ODT között 
rendszeres, koordinált adatellenőrzés bevezetése, amelyben az esetleges hibákat, eltéréseket 
korrigálják. Ez jelentősen javítja a nyilvántartások megbízhatóságát. A pontos és szinkronizált 
adatok nem csupán a belső működés számára fontosak, hanem az intézmény külső 
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kommunikációjában is, hiszen a publikusan elérhető adatok a DI szakmai megítélését is 
befolyásolják. 

• A DI a jövőben tudatosan törekedjen az oktatók, a kutatóműhelyek, valamint a doktoranduszok 
részvételének és eredményeinek rendszeres és jól látható kommunikációjára a honlapon. Ez 
elősegítené a DI minőségcéljaihoz való hozzájárulást, a tudományos közösségek munkája 
átláthatóságának növelését, a doktori hallgatók szakmai integrációját, valamint a 
minőségbiztosítás és a tudományos kiválóság nyilvános megjelenítését. Javasolt a 
kutatóműhelyek és kutatócsoportok honlapi megjelenésének tartalmi és vizuális fejlesztése. 
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III. A törzstagok tudományos tevékenysége 

A doktori iskolákról, a doktori eljárások rendjéről és a habilitációról szóló 387/2012. (XII. 19.) számú 
kormányrendelet (a továbbiakban: Kormányrendelet) meghatározza a törzstagság kritériumait. A 
törzstagság egyik alapvető feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja értelmében, hogy törzstag az lehet, 
aki „a doktori iskola tudományágában, illetve annak kutatási területén folyamatos, magas szintű 
tudományos tevékenységet folytat, amely tudományos tevékenység – ide nem értve a művészeti 
tevékenységet – a Magyar Tudományos Akadémiáról szóló 1994. évi XL. törvény 3. § (1) bekezdés o) 
pontjában meghatározott nemzeti tudományos bibliográfiai adatbázis (a továbbiakban: Adatbázis) alapján 
vizsgálandó”. 

Törzstagok: 

Fejes Zsuzsanna, egyetemi docens  
Halász Iván, egyetemi tanár, 
Hazafi Zoltán, egyetemi docens 
Hörcher Ferenc, egyetemi tanár 
Horváth Attila, egyetemi tanár 
Kaiser Tamás, egyetemi tanár 
Kis Norbert, egyetemi tanár 
Kiss György, professor emeritus 
Koltay András, kutatóprofesszor 
Lentner Csaba, egyetemi tanár 
Patyi András, egyetemi tanár 
Pókecz Kovács Attila, egyetemi tanár 
Téglási András, egyetemi docens 

A 2020-2024 közötti időszakot áttekintve kb. 30 db D1, Q1, Q2 besorolású publikáció látható az MTMT-
adatbázisban, amelynek közel fele egyetlen törzstaghoz köthető. A DI törzstagjainak összesített 
publikációs teljesítménye jelenleg még eléri az elvárható szintet, ugyanakkor a nemzetközi minősítésű 
tudományos közlemények száma alacsony, és a törzstagok közül kevéshez köthető. Ezért fontos, hogy 
a DI a jövőben kiemelten kezelje e terület fejlesztését. 
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IV. Mellékletek 

IV.1. Szójegyzék 

ÁNTK - Államtudományi és Nemzetközi Tanulmányok Kar 
DI – Közigazgatás-tudományi Doktori Iskola (KDI) 
DOK – Doktori Akkreditációs Kollégium (College for Doctoral Accreditation) 
DÖK – Doktorandusz Önkormányzat 
EDHSZ – Egyetemi Doktori és Habilitációs Szabályzat 
EDHT – Egyetemi Doktori és Habilitációs Tanács 
ESG – Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area 
FOI – felsőoktatási intézmény 
IFT – intézményfejlesztési terv 
ITO – Innovációs és Technológiai Osztály 
MAB – Magyar Felsőoktatási Akkreditációs Bizottság (Hungarian Accreditation Committee) 
MTMT – Magyar Tudományos Művel Tára adatbázis 
OMHV – Oktatói Munka Hallgatói Véleményezése kérdőíves felmérési módszer 
NKE – Nemzeti Közszolgálati Egyetem 
PDCA – Plan-Do-Check-Act ciklus 
PPI – Pályázati és Projektmenedzsment Iroda 
SH – Stipendium Hungaricum ösztöndíjprogram 
TDT – Közigazgatás-tudományi Tudományági Doktori Tanács 
TÉR – teljesítményértékelési rendszer 
TVSZ – Tanulmányi- és Vizsgaszabályzat 

 

IV.2 Akkreditációs interjúk menetrendje 

Időpont Panel  Beosztás 

9:00-9:45 
Stratégiai tervezés 
(intézményi szintű 

tudományos stratégia) 

tudományos ügyekért felelős rektorhelyettes 
fejlesztési rektorhelyettes 
Egyetemi Doktori és Habilitációs Tanács (EDHT) elnöke 
Államtudományi és Nemzetközi Tanulmányok Kar dékán 

9:45-10:15 Minőségbiztosítás 

NKE minőségügyi vezetője 
TÉR képviselő 
ÁNTK minőségügyi felelős 

DI minőségügyi felelőse, DI vezetőhelyettes, Közigazgatási 
szervezéstan és szociológia kutatási terület vezetője (2026/27-től 
Közszervezés és szakigazgatás) 

10 perc szünet 

10:25-11:30 DI vezetése, működése 

Közigazgatás-tudományi Tudományági Doktori Tanács elnöke, DI-
vezető, Jogtudomány kutatási terület vezetője (2026/27-től Közjog és 
közigazgatás) 

DI előző vezetője 
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Időpont Panel  Beosztás 

Állam- és közigazgatás-történet kutatási terület (2026/27-től változatlan) 

Gazdaságtudományok kutatási terület vezetője (2026/27-től 
Közgazdálkodás és közpénzügyek) 

Nemzetközi és Európa-tanulmányok kutatási terület vezetői (2026/27-
től Nemzetközi- és Európai Uniós Közjog) 

A közigazgatás személyi állománya kutatási terület vezetője (2026/27-
től Közszolgálati működés és erőforrások) 

11:30-12:15 
Infrastruktúra, 
szolgáltatások 

Egyetemi Könyvtár (EK) képviselője 
Tudománystratégiai Osztály/Iroda képviselője (mentorálás) 
Ludovika Oktatásfejlesztési Osztály/Iroda (LOI), Kreatív Tanulás 
Program képviselője 
Karrieriroda képviselője (karriertervezés) 
kollégiumi ellátás - a kollégium vezetője 

12:15-13:00 EBÉDSZÜNET 

13:00-13:30 DI operatív működése 

a DI ODT-adminisztrátora és tudományos titkára 
DI koordinátorai (Oktatási Központ) 
Tudományos Ügyek Iroda (TÜI) képviselője 
Nemzetközi Iroda osztályvezető 

13:30-14:15 Oktatók és témavezetők Kérjük, legyenek lefedve a kutatási területek és rövidítve tüntessék fel 
a betöltött feladatkört (O=oktató, TV=témavezető, TK=témakiíró). 

10 perc szünet 

14:25-14:50 
Érdekképviselet, 

Doktorandusz 
Önkormányzat 

DÖK elnökség, EDHT-ba delegált képviselő, TDT-be delegált képviselő 

14:50-15:30 Hallgatói fórum 
Kérjük, ügyeljenek arra, hogy a különböző hallgatói életciklusok / 
kutatási területek képviselve legyenek. 

10 perc szünet 

15:40-16:20 Students' Forum Kérjük, ügyeljenek arra, hogy a különböző hallgatói életciklusok / 
kutatási területek képviselve legyenek. 

16:20-16:50 LB zárt ülés 
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IV.3 Eljárási ütemezés 

Eljárásindító rektori kérelem benyújtása 2025. 01. 13. 

Szerződéskötés 2025. 03. 21. 

MAB-os önértékelés benyújtása a TIR2 rendszerben 2025. 05. 31 

Önértékelés és nyilvános felületek formai ellenőrzése, 
hiánypótlás 

Formai ellenőrzés: 2025. 06. 02-03. 
Hiánypótlás: 2025. 06. 03-18. 

Bizottság megválasztása 2025. 02. 21. 

Bizottsági felkészítő tréning időpontja 2025. 05. 21. 

Bizottsági alakuló ülés időpontja 2025. 06. 12. 

1. bizottsági munkaülés időpontja 2025. 07. 03. 

Online interjúk időpontja 2025. 07. 07. 

2. bizottsági munkaülés időpontja 2025. 07. 18. 

Jelentésírás 2025. 07. 08. – 2025.09.22. 

DOK elővéleményezés 2025. 09. 22. – 2025. 10. 02. 

Jelentéstervezet megküldése a FOI-nak korrektúrára 2025. 10. 02. 

Jelentéstervezet tárgyalása a DOK által 2025. 11. 07. 

MAB Testület döntés- és határozathozatala 2025. 11. 21. 

 

IV.4 Az értékelést támogató dokumentumok 

Önértékelési eszköz (2025. június 6. - TIR2.0 feltöltés) 

Kiegészítő információ és/vagy dokumentumok, amelyeket a Látogató Bizottság kért megküldésre a 
DI-től, az akkreditációs interjúkat megelőzően vagy követően: 

• Az elmúlt 5 év hallgatói véleményezései – „A doktoranduszok évente adnak visszacsatolást a KDI 
által szervezett anonim értékelő íveken keresztül vagy az NKE TVSZ szerinti oktatói munka hallgatói 
véleményezési rendszerén (OMHV) keresztül.”. „Az oktatók teljesítményértékelése a tantárgyhoz 
kötődően az éves minőségjelentés keretében a képzés értékelésének részeként jelenik meg. (részletes 
nyilvántartás a Titkárságon elérhető).” 

• 2024. és 2025. évi táblázatok – „A témavezetők munkáját az egyes doktorandusz féléves beszámolója 
alapján a kutatási terület vezetője értékeli. Ez egy táblázatban vezetett írásbeli értékelés a kutatási 
terület, a kutatási területvezető, a témavezető, a doktorandusz és az értékelt félév megjelölésével.”. 

• A DI-vel együttműködő hazai és nemzetközi doktori iskolák, valamint partnerintézmények 
listája. 

• DI Tanács jegyzőkönyvek (2021-2024) - ahol a DI tárgyalta az éves minőségcéljait és a DI éves 
minőségértékelését, valamint a szükséges beavatkozásra, szabályozásra tett intézkedést. 

• DI Tanács jegyzőkönyvek (2022-2024) - ahol a DI Tanácsa az alábbiakat tárgyalta: „A KDI 
képzésébe tantárgy felvételét a kutatási terület vezetőjének javaslata alapján a KDI Tanácsa fogadja 
el. A KDI célja minden kutatási területhez kötelező alaptantárgy rendelése és korszerű szaktantárgyak 
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széles körének biztosítása. Ennek helyzetét a KDI minden évben felülvizsgálja, értékeli.” 
(Minőségbiztosítási Terv) 

• 2022. és 2024. évekből félévente 4-4 tanulmányi terv, ebből félévente egy-egy külföldi 
hallgatótól. - „A doktoranduszok az előírt tanulmányi és vizsgakötelezettségek, valamint egyéni 
tanulmányi és kutatói programjuk alapján félévente tanulmányi tervet készítenek, amelyet a 
témavezető javaslata alapján a kutatási terület vezetője hagy jóvá. A munkaterv (tanulmányi terv) 
tartalmazza a félévi oktatási feladatokat, a kutatási feladatokat és a publikációs tervet.” 
(Minőségbiztosítási Terv) 

• 2021. és 2023. tanévekből félévente 4-4 beszámoló, ebből félévente egy-egy külföldi 
hallgatótól. - „A doktorandusz minden félév végén írásban beszámol témavezetőjének az elvégzett 
feladatairól és csatolja a kumulált publikációs listáját.” (Minőségbiztosítási Terv) 

• Felvételi jegyzőkönyvek az utóbbi két tanévből (ha értelmezhető, akkor mindegyik kutatási 
területről évente egy-egy). 

• Komplex vizsga jegyzőkönyvek az utóbbi két tanévből (ha értelmezhető, akkor mindegyik 
kutatási területről évente egy-egy). 

• Műhelyviták jegyzőkönyvei az utóbbi három tanévből. 
• Védési jegyzőkönyvek az utóbbi három tanévből. 

Egyéb információforrás: 

• intézményi honlapszerkezet 
• MTMT-adabtbázis 
• ODT-adatbázis 


