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A nemzeti felsooktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) vo. § (1) bekezdése alapjin
a Magyar Felsooktatasi Akkreditdacios Bizoltsdg (a tovabbiakban: MAB) a [elsdoktatashban [olvo képzés,
tudomdnyos kutatds, mivészeti alkototevékenység mindségenek ¢és a felsooktaldsi intézmény belso
minoséghiztosildsi rendszere mitkodésének kiilso ertékelésére létrehozolt, fiiggetlen orszdgos szakértoi
testiilet, amely e torveényben szabdlyozott modon szakértokent kozremitkodik a felsooktatasi intézmeényekkel
kapcesolatos eljardsokban.

Feladatmeghatarozas

A fels6oktatasi intézmény a MAB-ot szakértonek kérte fel a Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola
(D217) minGséghitelesitési eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EHEA) mindségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatalyos ESG), és célja az érintett doktori iskola fejlesztéséhez torténo szakmai
segitséenyujtas. Az akkrediticiés eljaras Utmutatdja (eljarasrend és onértékelési eszkoz) elérhetd a
MAB honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és folytatja
tevékenységét, a felsdoktatasi intézmény mindségbiztositasi rendszere szerves egységet alkot-e a
doktori iskola mindségbiztositasi folyamataival. A doktori iskola folyamatosan nyomon koveti, értékeli
a standardoknak val6 megfelelést, és aktivan kézremuikodik az értékelések eredményei alapjan a
megvaldsitast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jellegi, az aktualis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
id6tartamot vizsgalja, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z6 értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB Testiilete nevezte ki 2025. februar 21-i tilésén, és a kivetkez6 tagokbol all:
Elnok: Kakai Laszl6 egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem

Tagok:
Musinszki Zoltan egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Soos Edit egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem
Tarndczi Tamas Bence doktorandusz, Debreceni Egyetem, a DOSZ delegaltja

Az eljaras koordinatora: Danyi Beatrix MAB-referens


http://www.mab.hu/
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I. A latogato bizottsag akkreditacios javaslata

A MAB Latogatd Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsidg) megallapitja, hogy az ESG standardjai
értelmében a Nemzeti Kozszolgalati Egyetemen mukodo Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola

(D217, a tovabbiakban DI)

mingségbiztositasi rendszere

egységes szerkezet, az egész DI-re kiterjed

a DI folyamatainak tébbségére kiterjed

nem egységes szerkezetl, a DI egészére nem
terjed ki

az oktatas-kutatas menedzsmentje

tervezettek
minGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai részben tervezettek
nem tervezettek
. e g rendszeresek
tervezési, ellenorzési, mérési és értékelési . , .,
A valtozd gyakorisaguak
eljarasai -
esetiek
, eros
a vezetési folyamatok és a mindséghiztositasi . ,
v r kimutathatd
folyamatok kozotti kapcsolat
gyenge
megfelel§

részben megfeleld
nem megfeleld

az oktatas-kutatas iranya a DI stratégiajahoz

illeszkedik
részben illeszkedik
nem illeszkedik

a tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi,
informatikai — folyamatok, valamint az
infrastruktira az oktatasi és kutatasi
tevékenységhez.

kival6 hatteret biztosit

jo hatteret biztosit

elégséges hatteret biztosit

nem biztosit elégséges hatteret.

A Bizottsag akkreditacios javaslata - figyelemmel a Fejlesstendd teriiletek c. fejezetben foglaltakra:

a Kozigazgatds-tudomdnyi Doktori Iskola hdarom évre akkreditdlhato.
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I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja a doktori
képzést folytatd intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbdl 6sszegyijtotte azokat a gyakorlatokat,
melyeket példaértékinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolak is 6tleteket merithetnek.

¢ Rendszeres és személyes témavezetdi tamogatas, kutatasi teriiletvezet6k egyre aktivabb szakmai
szerepvallalasa.

o Korszert tanulastamogatasi, konyvtari és digitalis infrastruktara.

o Lektoralasi, publikacios és palyazati tamogatasok.

e Erds miikodési szimbidzis az ANTK-val, egyiittmiikodés mas NKE karokkal és kutatointézetekkel.

o Adoktoriképzés er6sségei kozé tartozik a strukturalt, ugyanakkor személyre szabhato tanulmanyi
rendszer, a rendszeres témavezetoi és kutatasi teriiletvezetdi tamogatas, a tanulistamogatasi
infrastruktira Kkorszer(isége, valamint az adminisztraci6 utobbi években tapasztalt,
gyakorlatiasabb, hallgatobarat atalakulasa. Pozitiv példat jelent a hallgatok kutatasi projektekbe,
konferenciakba és alumni programokba valo aktiv bevonasa, valamint a valaszthato
kutatoszeminariumok sokszintsége.

e A hataron tali magyar fels6oktatasi intézményekkel valo szakmai egyiittmiikodés az egyetem
nemzetpolitikai és tudomanyos kiildetésének kiemelt eleme. A KDI 2018-ban egyiittmikodési
megallapodast irt ala a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetemmel (SEMT). Toébb
doktorandusz mar sikeresen megszerezte a doktori fokozatot, kutatomunkajuk az SEMT-hez
kapcsolodik.

e A DI az oktatasi programok bévitése és a képzés nemzetkozi szinvonalanak erdsitése érdekében
rendszeresen bevon kiilfoldi vendégoktatokat és vendégkutatokat. Az elmult 6t évben - az
Onértékelés dokumentumban foglaltak szerint — mintegy szaz kiilf6ldi oktatd és kutatd vett részt
a doktori képzéshez kapcsolodo rendezvényeken, kurzusokon és konzultaciokon. A vendégoktatok
jelenléte egyuttal elGsegiti az intézmény nemzetkozi lathatosagat és tudomanyos kapcsolatainak
bovitését, amely a mingségi doktori képzés egyik kulcstényezdje.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

Az alabbi ESG-standardok tekintetében a Bizottsag fejlesztendo teriileteket, hianyossagokat allapitott
meg. Ezen pontok fejlesztését, teljestilését a MAB a kovetkezd akkreditacios eljaras keretében vizsgalni
fogja.

ESG 1.1 A minGségbiztositasi politika teriiletén:

e A DI-t érint6 ujragondolt mindségbiztositasi rendszer a bevezetés kezdeti szakaszaban van.
Sziikséges tehat a DI MinGségbiztositasi Tervében meghatarozott feladatok teljeskort adaptalasa,
az uj mingségbiztositasi rendszer bevezetése, annak megismertetése az érintettekkel.

o Sziikséges egyértelmiien meghatarozni a kutatasi teriiletek vezetdinek feladatait, hataskorét és
felelGsségét a mingségbiztositas teriiletén is.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok teriiletén:
e Képzési programok precizebb meghatarozasa (a kozjogi tartalom meghatarozasa), hiszen a DI
tudomanyos latokore vallottan szélesebb a kozigazgatas szik értelemben vett napi mikodésénél.

e A kovetelmények jelenleg folyoszovegesen érhetok el. A hallgatoi elorehaladas titemezéséhez
sziikséges egy atlathato mintatanterv halo beillesztése a Képzési Tervbe.

e A Képzési Tervben egyértelmiien jelezni sziikséges a levelezé munkarendre vonatkozé specialis
szabalyokat, kovetelményeket (pl. levelezé hallgatok nem szerezhetnek oktatasi kreditet).

e Ajelenleg érvényben 1évé hét kutatasi témateriilet atgondolisa és a DI céljaval, kiildetésével
torténd osszehangolasa.

e Szabalyozni sziikséges a képzési program feliilvizsgalati folyamatat, mind az érintettek korét,

mind pedig a folyamat egészét.

e Aképzési program valtozasait az ANTK Kari Tandcsa véleményezi az EDHT dontését kovetden. A
véleményezési szempontok nem korvonalazottak, ezaltal sériil a transzparencia, illetve ez az
eljaras kérdéseket vet fel a DI 6nallosagaval kapcsolatban.

ESG 1.3 A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

e A jovGben célszerl lenne erdsiteni az elégedettségi felmérés eredményeinek szisztematikus
visszacsatolasat az oktatasfejlesztési folyamatokba, illetve az eredményeket Osszevetni a
témavezetoi és oktatoi teljesitményértékeléssel a komplexebb kép érdekében.

e Hallgatoi visszacsatolas, érdekképviselet és jogorvoslati lehetéségek kozérthet6bb ismertetése.
e A hallgatoi elorehaladas félévenkénti kivetése érdekben az 1-4. félév mintajara javasolt az 5-8.
félévekre is kotelez6 hallgatoi dokumentumsablonokat kidolgozni és bevezetni.
ESG 1.5 Az oktatdi feltételek biztositasa teriiletén:
e Az oktatok, témavezetSk publikacids teljesitményét egyenletesebbé kell tenni, kiilonos
tekintetettel a nemzetkozileg referalt folyoiratokban valé megjelenésre.

e A Kormanyrendelet 2. § (3) bekezdésének b) pontja értelmében torzstag az lehet, aki ,.a doktori
iskola tudomdnydagdaban, illetve annak kutaldsi teriiletén folyamatos, magas szintii tudomdnyos
tevékenységet folytat” A DI torzstagjainak publikacios teljesitménye Kkiegyenlitetlen és a
nemzetkozi mingsitést tudoméanyos kozlemények szama alacsony. Fontos, hogy az intézmény és
a DI a jovében kiemelten kezelje e teriilet fejlesztését.

e A torzstagsaggal kapcsolatban sziikséges olyan szamszerisitett értékelési szempontok
kialakitasa, amelyek biztositjak, hogy a folyamatos, aktiv és mindségi publikacios tevékenység az
MTMT-adatok alapjan egyértelmiien nyomon kiovethet6 és ellendrizhetd legyen.

ESG 1.6 A tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok teriiletén:

e Tovabbi célzott tréningek, mentoralas és tamogatas a nemzetkozi publikacios készségek, angol
nyelvii irasfejlesztés teriiletén.

e Az adminisztrativ folyamatok, osztondij- és palyazati tigyintézés tovabbi digitalizalasa,
egyszerusitése és kiterjedtebb kommunikéacioja.

e Honlap, informacios csatornak rendszeres, naprakész frissitése.

ESG 1.7 Az informéciokezelés teriiletén:
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e Biztositani kell a visszacsatolas elvének kiterjesztését a DI valamennyi muikodési folyamatara és
belsé érintettjére vonatkozoan. Ennek részeként sziikséges kidolgozni azokat a technikakat,
amelyek alkalmazasaval biztosithato az elégedettségmérések rendszeres elvégzése és az
eredmények visszacsatoldsa mind a miikodési folyamatokba, mind pedig az érintettek szamara.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

e A DI honlapjan talalhaté informaciok folyamatos frissitése és naprakészen tartisa sziikséges a
képzés nyelvein annak érdekében, hogy a feliilet mindig pontos és atfogo tajékoztatast nyudjtson
az érdeklodok és a hallgatok szamara. Hasonléan lényeges a DI honlap és az egyetemi doktori
honlap kozotti 6sszhang biztositasa, hogy az informaciok egységesen, atlathatoan jelenjenek meg
az érdekl6dok szamara.

s

e Az angol nyelvii honlap tartalmi bovitése sziikséges az elérhetd képzési dokumentumok és
tajékoztatok tekintetében.

e Az ESG-standard rogziti, hogy relevans informaéaciot kell nyajtani a végzettek elhelyezkedésérol.
A DI jelenlegi nyilvinos online felillete nem tartalmaz informaciét a végzett hallgatok
palyakovetésérdl, elhelyezkedési aranyarol vagy karriertutjairol. Ez jelentGs hianyossagot jelent a
doktori képzés tarsadalmi és szakmai hasznosulasanak bemutatasa szempontjabol. A végzettek
szakmai érvényesiilésének dokumentalasa (pl. f6bb munkateriiletek, akadémiai és nem-
akadémiai karrierut) és megjelenitése hozzajarul a doktori fokozat munkaerépiaci értékének
lathatova tételéhez, a leendd hallgatok tajékozodasanak tamogatasahoz, valamint a DI
tudomanyos és szakmai presztizsének erdsitéséhez.

I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

Magyarorszagon a 2010-es évek utan kezdett kialakulni egy elkiiloniilt, els6sorban a kormanyzat ala
rendelt kozigazgatasi szakemberképzés modellje. Ennek keretében jott 1étre 2013-ban elséként és
Magyarorszagon egyediiliként a Kézigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola. A DI a Nemzeti K6zszolgalati
Egyetem harmadik doktori iskolajaként kezdte meg a miikodését. A DI 1étrehozasanak elinditasara az
NKE mitikodésének els6 évében Keriilt sor, alapitasanak éve: 2012. Az akkreditacio idépontja: 2013. 08.
o1. (MAB-hatarozat szama: 2013/3/VII1/2/2/538).

A DI kiildetése a honlapon elérheté bemutatkozo alapjan: “az NKE mindségpolitikai céljaval egyezien -
a tudomdnyos kutatds, a tanitds, valamint a tanulds szabadsdgdra épiilo tevékenységevel a magyar nemszeti
kozosség és allamisag szolgdlata, tovdbbd a nemszetek europai és globdlis kozosségének erdsitése, a béke, a
szabadsdg és a biztonsdg, valamint a fenntarthato fejlodés és a nemzetek egyiittmiikodésének tdmogatdsa
irant.” A D1 “az oktatds és a kutatds versenyképességének, a hallgatoi tehetséggondozdsnak, a tudomdnyos
kapacitds és utanpotids fejlesztésének ondllo szervezeti kerete”.

A DI onértékelésben rogzitett célja szerint “nyitott és elkitelezett a kutatok és hallgatok, a tudomdnyos
ismeretek és technologiak EU-n beliili szabad mozgdsdaban, a tagdllamok kozotti egviittmiikodésekre és kozos
stratégiak, valamint az EU kutatdsi versenyképességének fejlesztésében, tovdbbd olvan tdrsadalmi
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kihivdsok, mint az éghajlatvdltozds, az energiadtmenet, az egészségiigy ¢és a digitalizacio kutatdsi
prioritasként torteno kezelésében”.

A DI diszciplindrisan az ANTK mesterszakjaira épiil, ezek az MA-képzések az alabbiak:
allamtudomanyi osztatlan mesterképzés, kozigazgatasi mesterképzés, kozgazdalkodas és kozpolitika
mesterképzés, kormanyzas és vezetés mesterképzés, nemzetkozi kozszolgalati kapcsolatok
mesterképzés, nemzetkozi tanulmanyok mesterképzés, International Public Service Relations
mesterképzés, International Relations mesterképzés.

2023-ban a DI vezet6jének kozalkalmazotti jogviszonya megszint, ezért a torzstagok javaslatara Prof.
Dr. Patyi Andras személyében az EDHT 47/2023. (V. 15.) szamu hatarozataval 4j vezetot valasztott, akit
az intézmény rektora 2023. junius 1-t6l 6t évre megbizott a DI vezetésével. Az 0j vezeto érkezésével a
DI adminisztracios, tudomanyszervezési és minoségbiztositasi rendszere érezhetéen javult. Szamos
teriileten indult intézkedés (palyakovetés, mindségbiztositasi szabalyzatok frisssitése stb.), ami
Osszességében javithatja a DI mikodését és szakmai erdsodését. Ezzel parhuzamosan pedig a DI belsé
szerkezete is modosulasok alatt all. Az NKE egy 0j Tarsadalomtudomanyi Doktori Iskola 1étesitésén
dolgozik, amely beadvany az eljaras ideje alatt értékelés alatt all a MAB-nal. Az 1j doktori iskola
elinduldsa mind a valaszthatd témakra, mind pedig a torzstagokra és a doktori kutatasi programokban
résztvevo oktatokra, témavezetokre jelentos hatassal lehet, a létesités tamogatasa esetében. Az 1j
doktori iskola varhato indulasi ideje 2026. januar 1. A KDI torzstagi grémiuma az el6z6 akkreditacios
eljaras (2018) ota tobb izben valtozott.

A 2023-as évet 18 {6 torzstageal (11 {6 egyetemi tanar és 7 0 professor emeritus) zarta a DI. 2024-ben
Ot 0j torzstag lépett be a DI-be, majd 2025. marcius 10-ével harom torzstag megbizatasat sziintette
meg az EDHT, az 1j, létesités alatt all6 doktori iskolaban vallalt torzstagi részvétele miatt (Prof. Dr.
Papp Tekla, Prof. Dr. Gombos Katalin és Prof. Dr. Koller Boglarka).

Az ODT-adatbazisban tarolt adatok alapjan a DI-be, a 2013-as indulastol kezdve, 346 hallgaté iratkozott
be, melybol 73 hallgato szerezte meg a doktori fokozatot, ez jelenleg minddsszesen 21 szazalékos aranyt
jelent.

I1.2. Az ESG-standardok szerinti értékelés

Az egyes ESG-standardokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott javaslatok
talalhatok. Mérlegelésiiket az érintett DI-re bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon nem vizsgalja.

ESG 1.1 és 1.10 Minoségbiztositasi politika és rendszeres Kiils6 minoségbiztositas

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
mindséghbiztositdsi politikdaval. Ezt a belsd érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato személyzet]

yays

dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturdk és folyamatok révén, a kiilso érintettek [felhaszndlok,
munkaadok, partnerek| bevondsdval.

Az intézményeket rendszeres idokozonkent kiilsd minoséghiztositds ald kell vetni az ESG szerint.

A mindségbiztositas kereteit intézményi szinten az intézmény Mindségiigyi Szabalyzata adja meg. A
doktori képzéssel Kkapcsolatos mindségiranyitasi feladatok az Egyetem mindségiranyitasi
rendszerének részét képezik, a szabalyzat hatalya ugyanakkor a doktori iskolakra nem terjed ki. A
Mindségiigyi Szabalyzat alapjan a DI-k mindségiigyének folyamatos mitikodését a doktori iskolak
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vezet6l biztositjadk. A DI vezetGje felel6s azért, hogy a DI sajat minGséghiztositasi tervében
gondoskodjon a DI-ben folytatott tevékenységek mindségbiztositasarol.

Az intézményben a doktori iskolak karhoz rendelve muikodnek. A kari mindgségiigy folyamatos
mikodésének biztositisa a dékanok feladata. A mindségbiztositasi feladatokrol az EDHSZ a
kovetkezoket irja: ,A doktori képzéssel kapcsolatos mindségiranyitdsi [eladatok az Egyelem
mindségiranyitdasi rendszerének részél képezik. Az Egyetem minoségirdnyildsi rendszerérdl a Mindségiigyi
Szabalyzat rendelkezik.” A DI-kre vonatkozo részletes szabalyozassal tehat mindkét szabalyzat ados
marad.

A DI minGségbiztositas terén az EDHSZ-t tekinti mérvadonak. A DI mukodési, mindségbiztositasi
sajatossagait sajat bels6 szabalyzataiban rogziti. Ezen szabalyzatok a kovetkezok: Mikodési Szabalyzat,
DI Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat, DI Mindségbiztositasi Terv, DI Tudomanyagi Doktori Tanacs
igyrendje.

Az EDHSZ alapjan a DI-ben a kutatasi teriiletek vezet6i felelnek a kutatasi teriileten folyd munka
minoségéért. A DI miikodésében jelent6s szerep harul a DI-vezet6 (és szabalyozott modon 2025. majus
12-161 a DI vezet6-helyettes) mellett a kutatasi teriiletek vezetire. A DI Mikodési Szabalyzata
ugvanakkor sem mindgségbiztositas terén, sem mas teriileten nem szabalyozza a kutatasi teriiletek
vezetGinek feladatait, felelGsségét.

A Miikodési Szabalyzat 2025. elGtti valtozatai csak érintolegesen foglalkoznak a minéségbiztositassal.
Az elvek, modszerek részleteinek kidolgozasat, megfogalmazasat a MindOségbiztositasi Tervhez
rendeli. A DI vezetésében 2023. junius 1-jét6l személyi valtozas kovetkezett be. Az interjuk alapjan
megallapithato volt, hogy a vezetovaltas kihatott a DI munkaszervezésére, munkafolyamataira is. Az
elmult két év valtozasainak jo gyakorlatai keriiltek leszabalyozasra a 2025. majus 12-t6l hatalyos
Miikodési Szabalyzatban, ami mindségbiztositasi szempontbdl szignifikansan eltér a korabbi
miuikodési szabalyzatoktol. Az 0j szabalyozas foglalkozik a minéségbiztositassal kapcsolatos feladatok
megosztasaval. A DI-vezeto feladata, hogy iranyitsa a DI mindségpolitikdjanak és mindségcéljainak
meghatarozasat és megvaldsitasat. A DI vezetG-helyettes feladata a DI tudomanyos titkaraval
egyiittmikodésben a mingséghiztositasi folyamatok és értékelések vezetése, a Mingségbiztositasi Terv
feliilvizsgalata, illetve a MinGségjelentés el6készitése. E mellett a tudoményos titkar kiséri figyelemmel
a MinGségbiztositasi Terv célkitlizéseinek megvaldosulasat. Az interjuk alapjan a belsé
munkamegosztas e szabalyozott modja az elmult két évben kristalyosodott ki.

A személyi, munkaszervezési valtozasok mellett modszertani valtozasok is beazonosithatok voltak az
elmult két évben. A Mindségbiztositasi Terv kotelez6 tartalmi elemei mellett rogzitésre keriiltek
mérési és visszacsatolasi eszkozok is. A szabalyzatban rogzitett eszkozok egy része mar a szabalyzat
hatalyba lépése elGtt bevezetésre kerdiilt.

A 2025. aprilis 30-an hatalyba 1épett Mindségbiztositasi Terv el6tti dokumentum még az el6z6
akkreditacios ciklust megel6zéen lépett hatalyba. E MindGségbiztositasi Tervben nevesitett
mindségbiztositasi eszkozok teljeskori bevezetésére az interju és a kiegészitG adatszolgaltatas alapjan
nem keriilt sor. Erdemi elmozdulés az elmult két évben tortént.

A DI MinGségbiztositasi Tervének feliilvizsgalataért a DI vezetG-helyettese felel. A megujult
Mindségbiztositasi Terv rendszerszemléletii, (képzési)folyamat-orientalt. A terv meghatarozza a
kiemelt tevékenységeket, azok tartalmat és dokumentacios hatterét. A bekért dokumentaciok alapjan
a tevékenységek mar korabban is alkalmazott, de nem szabalyozott része jol dokumentalt, a megujult
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Minéségbiztositasi Tervben foglaltak szerinti végrehajtasa beazonosithatd. A Mindségbiztositasi Terv
teljeskori bevezetése lehetéséget ad arra, hogy a ma még nem zart PDCA-ciklus zartta valjon.

Az 0j MinGségbiztositasi Terv tartalmazza a DI kiildetését, jovoképét, minGségpolitikajat, tovabba
mindéségeéljait is. A DI-ben alkalmazott gyakorlat alapjan a DI mindségcéljai koherensek a hatalyos
[FT-vel, azaz a minOségcélok nem az érintettek bevonasaval késziilt mérések, felmérések alapjan
keriilnek meghatarozasra.

A Kképzésen tali folyamatok (pl. tamogatd tevékenységek elégedettségmérése, KkiilsG érintettek
bevonasa, sajat mindségcélok meghatarozasa) kovetésére nincs a DI-ben kialakitott protokoll. A DI
eréssége, hogy az operativ képzési folyamatok mindségbiztositasat a DI tobb éve rendszeresen és
magas szinten mukodteti. Ezek a rutinok azonban csak korlatozottan tudjak tamogatni a PDCA-elv
érvényesiilését.

Az elmult két év eléremutatd valtozasai ellenére a DI a MinGségbiztositasi Tervben foglaltak
megvalositasanak korai szakaszaban all. Fontos, hogy a kialakult timogato vezelGi magatartas a
tovabbiakban is fennmaradjon.

A DI a MAB-ot kéri fel mindségbiztositasi rendszerének értékelésére. A DI a MAB doktori iskolakra
vonatkozo6 akkreditacios eljarasan tal mas kiils6, ESG-alapi minGségbiztositasi eljarast jelenleg nem
alkalmaz.

Ajanlasok (opciondlisan teljesitheté, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

¢ Javasolt meghatarozni a mindségcélok kialakitasanak folyamatat. A mérhetdséget szem elGtt tarto
stratégiai- és minoségcélok meghatarozasa soran sziikséges felhasznalni a kiilonféle felmérések,
elégedettségmérések eredményeit, sziikséges a kiilso és bels6 érdekeltek bevonasa.

e Javasolt az erételjes és gyakori kommunikécio fenntartasa az egyetemi és kari mingségbiztositasi
szervezetekkel, illetve a DI belsé érintettjeivel az Gj mingségbiztositasi rendszer beinditasanak és
miukodtetésének/fejlesztésének érdekében.

e Javasolt a mindgségbiztositassal kapcsolatos modszertani tudas (tdmogatd szerep) és a
mindségkultira terjesztése és megerdsitése a DI témavezet6i és oktatoi korében.

o Javasolt folytatni a Miikodési Szabalyzat hozzaigazitasat a DI sajatossagaihoz, illetve a mikodo és
jo gyakorlatokhoz. Indokolt beemelni a jol mikodé gyakorlatokat és kivenni a szabalyzatbdl a
miikddtetni nem kivant részeket.

e Javasolt a Mikodési Szabalyzat kiegészitése tartalomjegyzékkel, hogy a keresést megkonnyitse.

ESG 1.2 ¢és 1.9 A Kképzési programok Kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik kialakitdasara és
jovdhagydsdra. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitiizott céliaikat, beleértve az elvdrt
tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezheto képesités legyen vildgosan meghatdrozott és kozolt,
utaldssal a nemszeti képesitési keretrendszer megfelelo szintiére, s ennek révén az Eurdpai Felsdoktatdsi
Térség képesitesi keretrendszerére.

Az intézmenyek folyamatosan kisérick figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dat kepzési
programjaikal, bistositando, hogy azok elérick kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a
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tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményeszék a programok folyamatos javuldsdt. Az ennek folytan
tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

2017-ben, a Képzési Terv modositasaval, a kutatasi teriiletek szama a korabbi hatrol hétre nétt, a DI
jelenleg is ezekkel — a 2018-as akkreditacio részét képezd — kutatasi teriiletekkel miikodik: Allam- és
kozigazgatas-torténet, Jogtudomany, Kozigazgatasi szervezéstan és szociologia, Gazdasagtudomany,
Allamtudomany és kormanyzastan, A kozigazgatds személyi allomanya, Nemzetkozi és eurdpai
tanulmanyok. Ugyanakkor a valasztott kutatasi témanak a kozigazgatas-tudomany targykorébe kell
esnie, azaz a DI honlapja szerint vagy “egy adott dllam, vagy dllamok, nemszeti, vagy nemzetkozi kozhatalmi
intézmények, a tobbszintii kormdnyzds egyes szintjei, dllami, vagy kozigazgatdsi intézmények, szakpolitikdk,
kozszolgdltatdsok, a teriileti vagy helyi onkormdnyzatisdg elméletével, gyakorlatdval, vagy miikodésével”
kapcsolatos hipotézisekre kell épiilnie. Azon beliil a téma torténeti, valamint magyar, kiilfoldi,
Osszehasonlito vagy nemzetkozi vonatkozasokat egyarant tartalmazhat. Nehezen értelmezheto, hogy
a DI 7 kutatasi témateriiletet kinal, ugyanakkor csak kozigazgatas-tudomanyi témakort lehet
valasztani. A 2025. évi felvételi eljarasban még a fenti kutatasi teriiletek szerepelnek, a jelentkezések is
ezek alapjan torténtek. A mar emlitett, 1étesités alatt allo 1j doktori iskola valoszintileg a témakiirasok
és oktatok tekintetében is modosulasokat fog eredményezni a DI profiljaban.A DI szervezett képzései
az alabbiak: teljes idejli nappali (allami 6sztondijas vagy koltségtéritéses) képzés; részideji levelezo
(koltségtéritéses) képzés; egyéni (koltségtéritéses) képzés. A DI a fentieken kiviil lehetévé teszi az
egyéni (koltségtéritéses, képzés nélkiili) felkésziilést.

Az EDHSZ 16. § rogziti a kutatasi teriiletek feladat- és hataskorét, melyen beliil a d./ és f./ pontja pedig
a kutatasi teriilet felelsének hataskorébe utalja a kutatasi teriilet tartalmara, 4j targyakra vonatkozo
feliilvizsgalatot, valamint a témavezet6k évenkénti értékelését is. A Képzési Terv legutdbbi
megujitasanak el6készitoi a mindségiigyekért felelGs torzstagok és a kutatasi teriiletek vezetdi voltak.
A dontési folyamatba a Doktorandusz Onkormanyzatot is bevonjak. A DI folyamatos minGségértékelést
végez a hallgatok korében (lasd Onértékelés 11.6. mellékletében ismertetett palyakovetési elemzés),
valamint az EDHSZ 8. és 12. § szakaszanak megfelelGen évenként elkésziti a DI beszamolo6jat, melynek
3. pontja kiilon a mindségbiztositas fejlesztésével foglalkozik. Igy a képzés tartalmat és kinalatat
folyamatosan monitorozzak, amely alapjan a TDT azonnali intézkedéseket tehet. Azonban a képzési
programok tovabbi feliilvizsgalatara vonatkozo informéacié nem talalhat6é sem a Képzési Tervben, sem
pedig egyéb szabalyzati dokumentumban. Igy annak a folyamatnak a részletei sincsenek pontosan
meghatarozva, hogy kik (kiils6, belsG érdekeltek), milyen modon vehetnek részt a Képzési Terv
feliilvizsgalataban. A European University Association még az el6z6 akkreditacios ciklusban, 2018-ban
az Institutional Evaluation Program Kkeretében értékelte a doktori programot, de sem az
onértékelésben sem mas dokumentumban Gjabb ilyen tipust mingségértékelés nem talalhato.

A DI Képzési Terve (2024. 09. 01-10l) részletesen szabalyozza a kotelezd és valaszthato targyakat. Az
értékelésre vonatkozoan az ESG 1.3-ban az szerepel, hogy a hagyomanyos vizsgak helyett — a félév
elején kozzétett kovetelmények alapjan — aktiv részvételhez kotott folyamatos teljesitményértékelés
miikodik. A doktorandusz a 3. és a 4. szemeszterben opcionalisan felvehet egy-egy kitelezo, vagy
szabadon valaszthato targyat is. A Képzési Terv 3.1-3.6 fejezelei szemeszterre lebontva tartalmazzak a
doktoranduszok szamara elvégzendd képzési formakat (lasd Képzési Terv 4-5. oldal), a 4. fejezet pedig
tisztazza az elvégzendd tanulmanyokat és a tudomanyos kutatasi feladatokat (1asd Képzési Terv 5-6.
oldal).
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A Képzési Terv a 8.-9. oldalon részletesen felsorolja, hogy milyen tudomanyos és kutatasi
teljesitményért mennyi kredit adhaté. Igy egvértelmtien, kreditekben meghatarozott a hallgatéi
terhelés, azaz hogy milyen tevékenységek szamolhatok el és milyen mértékig a tanulmanyaik soran. A
Képzési Terv a 7.-9. oldalon meghatarozza a doktoranduszok szamara az oktatasi/tanulmanyi és
tudomanyos/kutatasi tevékenység kredit-egységeit, igy a hallgatok szamara atlathaté modon rogziti
és litemezhetové teszi az elérehaladas soran teljesitendo kreditelvarasokat.

A tanulmanyi kotelezettségek felsorolasanal hangsulyosan megjelenik, hogy minden hallgatonak az
els6 két szemeszterben két kutatasmodszertani szeminariumot kell teljesitenie, illetve hogy a
szeminariumokon kiviilli kutatdsi tevékenység beszamitisa a tanrendben meghatirozott
kreditpontszamok alapjan torténik.

A Képzési Terv 4.3 (3. oldal) lehetGséget ad (nem kotelezo jelleggel) legfeljebb heti két ora idGtartamban
doktori témahoz kapcsolodé magyar vagy angol nyelvli szeminarium tartasara, melyért kredit
szerezhetd. A Képzési Terv részletesen rogziti az oktatasi tevékenység feltételeit (kijelolt félévek, a
témamegjelolésre vonatkozo elbiras, engedélyezési folyamatot, oktatasi kreditért végezhet6
munkamennyiség, kredithatar, sth.). Ugyanakkor a Képzési Tervbdl nem deriil ki, hogy a levelez6
munkarendi hallgatok nem kaphatnak kreditet az oktatasért, mert rajuk az EDHSZ az iranyado: "Ezen
orak meglartasdaert a doktorandusznak az Nftv. haligatoi munkaszerzodésre vonatkozo rendelkezéseiben
meghatdrozott pénzbeli juttatds jar, amelyrol a felek megdallapoddsa alapjin lemondhat. A szerzddés
megkotésekor a hallgatoi munkavégzés szabdlyai szerint kell eljarni.”. Ugyanigy az egyetemen oktatoi
munkakort betolté doktorandusz sem szerezhet kreditet oktatassal.

A DI programja dontden sajat kurzusokra épiil, ugyanakkor lehetdséget ad arra, hogy mas képzésekbdl
is atkreditalhatok legyenek ismeretek (Képzési Terv 5. oldal, DI TVSZ 13. §).

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Standard: Az intézmények biztositsak képzési programjaik olyan megvalositdasat, amely aktiv szerepre
osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folvamat létrehozdsaban. A hallgatok értékelése tiikrozze ezt a
megkozelitést.

Az onértékelés alapjan a négy félévre lebontott, 6sszesen 12 kotelezo tantargybol allo tanulmanyi blokk
biztositja az alapszinti tudomanyos és modszertani felkésziilést. A képzés szerkezete ugyanakkor
rugalmas, mivel minden félévben szabadon valaszthaté kutatoszeminariumok vehet6k fel, amelyek
célja, hogy a hallgato a témavezetdi szakteriileten egyénre szabott, intenziv tudomanyos tamogatasban
részesiiljon.

A tantargyak felépitése (tobbségében) egységes heurisztikus modszertani alapra épiil: a targyfelel6s a
félév elején Kkijeloli a feldolgozandd alapvetd tudominyos kozleményeket (pl. monografia,
konyvrészlet, folyoiratcikk), melyek feldolgozasat a hallgatok egyéni vagy csoportos formaban, szobeli
és irasbeli prezentaciok soran végzik el. A tandrak hangsulyt fektetnek a kritikus gondolkodasra, az
érvelési készségek fejlesztésére és a kozos elemzé munkara, ezaltal hozzajarulnak a doktoranduszok
tudomanyos onallosaganak és szakmai identitasanak megerésodéséhez.

Az értékelési rendszerben a doktorandusznak az elsd négy szemeszter soran nyolc kotelezéen
valaszthatd és hét szabadon valaszthatd tantargyat kell teljesitenie, amelyekhez szigorlati vagy
kollokviumi kévetelmények kapcesolodnak. A kurzusok a félév elején kozzétett kovetelmények alapjan,
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aktiv részvételhez kotott folyamatos teljesitményértékelést alkalmaznak, amely biztositja a tanulasi
folyamat objektiv és fejleszto visszacsatolasat. A tantargyi kovetelmények, a szeminariumi
tevékenységek és a vizsgakritériumok atlathatoak, a Moodle rendszer és a digitalis adatbazisok (pl.
JSTOR, ProQuest, EBSCO) pedig tovabb novelik a tananyaghoz valé hozzaférést és a hallgatoi
onallosagot.

A képzési portfolio folyamatosan boviil, a tanszékek és intézetek mellett rendszeresen kapcsolodnak
be hazai és nemzetkozi vendégoktatok, akik specialis tematikajua kurzusokkal, szeminariumokkal vagy
rovid kurzusokkal gazdagitjak a kinalatot. Az interjuk alapjan ugyanakkor arnyaltabb képet mutat a
mindennapi gyakorlat: a hallgatok egy része az els6 két évben a kurzusterhelést talzottan nagynak
tartja, ami id6szakosan hattérbe szorithatja az 6nall6 kutatasi tevékenységet, kiilonosen azok szamara,
akik munka vagy csalad mellett végzik tanulmanyaikat. A DI ugyanakkor mostanra felismerte ezt a
problémat, és a 2024/2025. tanévtol bevezetett Gj Képzési Terv egyik {6 célja éppen a kurzusterhelés
csOkkentése és a kutatasra fordithato idé novelése volt.

Az Onértékelés szerint a doktoranduszoknak kotelez6 félévente kutatasi beszamolot vagy
disszertaciorészletet benyujtani, amelyet a témavezet6 jovahagyasaval, valamint a kutatasi teriilet
vezelGjének értékelésével fogadnak el. Erre arészre az EDHSZ 13. § (3) bekezdésében tér ki a szabalyzat
és tartalmazza a beszamolo sablon elérését is. Ez a beszamolo az els6 négy félévre szabalyozott, mert
van egy sablonja, viszont a késébbi disszertacios részletekkel kapcsolatban konkrét szabalyzas
hianyos. Ez a rendszer alapvet6en nemcsak a hallgatoi elérehaladas folyamatos szakmai kontrolljat
biztositja, hanem a témavezeté munkajanak intenzitasarol is visszajelzést ad.

A témavezeto-valtas és a tarstémavezet6 bevonasanak lehetdsége szabalyozott, mind a hallgatd, mind
a témavezetd onalloan is kezdeményezheti, évente 5-6 ilyen eset torténik, amelyek eddig minden
alkalommal konszenzusos modon, konfliktusmentesen zarultak. Az eljaras transzparens, a kutatasi
teriilet vezetdjének véleményét is figyelembe veszik, a végso dontést a TDT hozza meg.

Az interjuk tapasztalatai alapjan a témavezet6i tamogatas az elmult években mérhetéen javult: a
személyes konzultaciok gyakoribbak, tartalmasabbak lettek, a hallgatok nagyobb aranyban érzik ugy,
hogy valddi szakmai tamogatast és mentori hozzaallast kapnak. Ugyanakkor el6fordul, hogy a féléves
beszamolok értékelése egyes esetekben még mindig formalis, kevéshé fejlesztd visszacsatolast jelent,
mig mashol érdemi szakmai vita és kozos kutatasi tervezés valosul meg. Az interjuk kiemelik a kutatasi
teriilet vezet6inek aktivabb bevonasat, akik jelentds tamogatast nyujtanak a hallgatok palyajanak
kovetésében és problémaik kezelésében is.

A doktoranduszok egy része bekapcsolodik az alap- és mesterképzés hallgatdinak oktatasaba, am az
erre valo felkészités és a visszajelzési mechanizmus nem egységesen szabalyozott. Az onértékelésben
ez a teriilet kevéshé hangsulyos, az interjuk és hallgatoi visszajelzések szerint azonban igény lenne
arra, hogy a doktoranduszok oktatéi munkajukhoz strukturalt timogatast kapjanak. A felkészités
jelenleg tobbnyire a témavezetok vagy az adott tantargyfelel0s személyes mentoralasan mualik, a
visszajelzések pedig esetlegesek: leginkabb a kurzust vezet6 oktatotol érkeznek, mig a hallgatoi
értékelések (pl. OMHV) formalis beépiilése nem jellemza.

A témavezetoi leterheltség kérdése a DI miikodésének egyik kulcstényezoje. Az EDHSZ értelmében egy
témavezeto legfeljebb hat aktiv statuszu doktoranduszt iranyithat parhuzamosan. Az interjuk
tapasztalatai alapjan a gyakorlatban ugyanakkor jelentOs szoras figyelheté meg: a tipikus terhelés 1-2
hallgatd, de el6fordul, hogy egyes oktatok ténylegesen csak egy doktoranduszt vezetnek, mig masok a
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maximalis kapacitas hataran dolgoznak. Ez a kiilonbség kozvetlen hatassal van a munkavégzés
minéségére és a hallgatok el6rehaladasanak tamogatasara is. A szabalyozas kovetkezetes
érvényesitése és a leterheltség kiegyensulyozottabb elosztasa elGsegitené, hogy minden doktorandusz
megfeleld mértéki szakmai figyelemben és mentoralisban részesiiljon.

A DI részletes, tobbcsatornas jogorvoslati és panaszkezelési rendszert mikodtet. Az EDHSZ alapjan a
hallgatok szamara elérhetéek a TDT, az EDHT és a rektori jogorvoslati forumok, amelyek a doktori
eljaras minden szakaszaban biztositjdk a jogok érvényesitésének lehetGségét. A szabalyzatok
nyilvanosak, a folyamatokat rendszeres tajékoztatas és belsé mindségiigyi felelGsok tamogatjak.

A hallgatoi visszajelzések és az interjuk szerint a panaszkezelési és jogorvoslati rendszer jol
szabalyozott, azonban annak gyakorlati ismertsége, tényleges igénybevétele és hatékony miikddése
tovabbi fejlesztést igényel. T6bben jelezték, hogy bizonyos iigyekben inkabb informalis, személyes
megoldasokat keresnek, mintsem hivatalos panaszbejelentést inditananak, a lehet6ségek ismeretének
hianyaban. Az esélyegyenlgséget, valamint a nemzetkozi hallgatok tamogatasat elvi szinten az
intézmény garantalja, ugyanakkor az angol nyelvii informaciok elérhetGsége és a gyakorlati
adminisztrativ tamogatas még nem minden teriileten egységes.

A hallgatéi kérd6iv és az interjuk alapjan a doktoranduszok tobbsége pozitivan értékeli a képzés
szakmai szinvonalat, a témavezet6i tAmogatas mingségét és az oktatoi elérhetdséget. A személyre
szabhato tanrend, a valaszthaté kutatoszeminariumok és a mentoralas lehetGsége egyarant
hozzajarulnak a hallgat6i autondmia és fejlodés erdsodéséhez.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

e A KDI-ben mikodik a panaszkezelés rendszere, amelyhez a doktoranduszok szamara kiilon e-
mail cim is rendelkezésre all: ugyanakkor tovabbra is fontos az informacids csatornak, a honlap
és a hallgatoi visszacsatolasi rendszer folyamatos frissitése, a jogorvoslati lehetoségek kozértheto
bemutatasa, valamint a Kkurzusfelvételhez, 0Osztondij- és palyazati tigyintézéshez, illetve
kreditelismeréshez kapcsolodd adminisztrativ terhek tovabbi csokkentése.

e A 33/2019. sz. rektori utasitas értelmében a kutatasoknak be kell épiilniiik az egyetem
kutatdintézeti és tanszéki szervezeti rendjébe, valamint az oktatasi tevékenységbe. Az
onértékelés ugyanakkor kevésbé mutatja be, hogy a doktoranduszok ténylegesen mennyire
integralddnak ezekbe a szakmai kozosségekbe. A doktoranduszok aktivabb bevonasa a tanszékek
és kutatomiihelyek kutatasi-oktatési feladataiba, valamint ennek atlathatobb dokumentalasa
hozzajarulna a képzés hallgatokdzpontu jellegének erdsitéséhez. Az ANTK-n 2024-ben elindult
integracios program jo kezdeményezés lehet.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzdk a leljes hallgatoi életciklust lefedo, eldzetesen
meghatdrozotl és kozzételt szabdlyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa, tanulmdnyaik
elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A doktoranduszok szamara a felvételi eljaras szabalyozott, melynek részletes leirasat a NKE honlapja
tartalmazza, igy mind a feliilet, mind pedig a felvételi eljaras a hallgatok szamara atlathato és jol
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kovethet6. A doktori eljaras menete mind a honlapon (Utmutaték meniipont alatt elérhetd
folyamatlap), mind pedig az EDHSZ-ben rogzitettek szerint torténik. Az NKE honlapja logikus és
részletes Utmutatd szerint vezeti végig a palyazokat, bemutatva az egyes részekhez tartozo
kovetelményeket. A DI részt vesz az SH 6sztondijprogramban. ami erdsiti a doktori képzés nemzetkozi
beagyazottsagat. A felvételi kovetelményeket tekintve a DI nem sért esélyegyenléséget, azonos
feltételekkel nyerhetnek felvételt az érdekl6ddk, az interjikat online formaban bonylitjak le.

A témavezet6khoz torténd jelentkezéshez kiilon formanyomtatvany all rendelkezésre. A témavezetok
listija nyilvanosan elérhet6 az érdekl6dék szamara, ezen a meghirdetett kutatasi témakorok is
szerepelnek. A jelentkezok szamra lehet6ség van kiilsOs, azaz a témavezetoi jegyzékben nem szerepld
téma valasztasara is, azonban errdl a kutatasi teriilet vezetGjével sziikséges egyeztetni. A KDI
témakiirdjara és témavezetGjére vonatkozo szabalyokat az EDHSZ (15. § 4.-6. pontja) hatarozza meg,
mely szerint csak olyan személy lehet, aki legalabb 2 éve tudomanyos fokozattal rendelkezik és van az
adott témaban harom évnél nem régebbi, MTMT besorolas szerinti tudomanyos kézleménye.

A TVSZ 6. és 7. §-a tartalmazza az egyéni felkésziilokre vonatkozd szabalyokat. A 7. § vilagosan
meghatarozza a doktoranduszok kotelezettségeit.

A TVSZ és a Tanrend vilagosan rogziti a hallgatokra vonatkozo szabalyokat és kovetelményeket. Az
eltéré munkarendben tanuld hallgatok szamara a Tanrend 4. pontja kovethetGen mutatja be a targyak
strukturajat mind a magyar, mind pedig az angol nyelvii targyak vonatkozasaban. A KDI TVSZ 3. §
rogziti, hogy a doktori képzés nyelve a magyar és az angol. Az angol nyelvii képzés tematikaja - a
Képzési Terv eltéro rendelkezése hianyaban — nem térhet el a magyar nyelvii képzésétol.

A DI Miikodési Szabalyzatanak 3/A. §-a vilagosan meghatarozza a nyelvi kovetelményeket mind a
bementi oldalon, mind pedig a fokozatszerzés soran. A publikicios kovetelmények egyértelmiiek,
ezeket a Képzési Terv részletesen tartalmazza. A Kkreditelismerésrol (a végso kreditszamrol) a
doktorandusz témavezetoje dont.

A fokozatszerzési eljaras folyamatat a DI TVSZ-ének 15., illetve 16. §-a rogziti. Az el6rehaladas
iitemezése a honlapon jol lathaté modon rogzitve van. A publikacids kovetelmények és azok tipusa
meghatarozasra Keriiltek a Képzési Tervben, illetve az EDHSZ 2. sz. mellékletében. A fokozatszerzési
eljaras 1épései [pl. mihelyvita (TVSZ 16. §), komplex vizsga kovetelményei (TVSZ 15. §)] rogzitettek és a
hallgatok szamara vilagos atmutatoként szolgalnak.

A teljesitendd tanulmanyi kreditek szamarol a PhD-hallgatok mar a beiratkozaskor tajékoztatast
kapnak. Az egyes targyak félévi bontasa és szinergiai atlathatoak. A targyleirasok a tantagyi adatlapok
meniin keresztil letolthetdk, igy a kurzusok tartalmat, céljat és kovelelményeit a doktoranduszok a
honlapon keresztiil megismerhetik.

A kreditelismerés biztositott, melynek révén a kiilféldi tanulmanyok soran megszerezett ismeretek és
kutatasi gyakorlatok is elszamolhatok (Id. DI TVSZ. 12-13. §).

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghizlosildsdt fejlesztd észrevélelek)

e Magas a fokozatot nem szerzettek aranya a DI-ben. Ez az arany 2013-2017 kozott kezdett
évfolyamok esetében 70% alatt volt. Mig a bemeneti oldalon nagy szamua hallgaté lathat6
(szemeszterenként 30-45 £6), addig az abszolutériumot tevé hallgatok szima mar nagyon alacsony.
Ez javithatd, ha céliranyosabb felvételi eljarast alkalmaz a DI.
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o AKkiilfoldi hallgatokra vonatkozo dokumentumokat jol lathatd modon sziikséges feltiintetni, hogy
a tanulmanyaik soran hasznalhassak azokat.

o A202;5. évifelvételi tajékoztato alapjan “A doktori fokozatszersési eljardsi dij onkoltséges képzés esetén
[...] 175.000 Ft.”. Ezt felmend rendszerben mindenképp sziikséges pontositani, mivel az TVSZ-szel
ellentétes informaciot kozol (Id. a szabalyzatban hivatkozott Nftv. 83. § [1] bekezdése). Ugyanitt
fontos lenne arnyalni az EDHSZ-t (62. § [3] bekezdés b) pont) és aDI honlapjan elérhetd Koltségek
tablazatot (Képzés meniipont alatt) a félretajékoztatas elkeriilése érdekében (a jelenlegi
megfogalmazas azt sejteti, hogy mindenkire érvényes a dij, mikézben az Nftv., EDHSZ és TVSZ
értelmében vannak kivételek).

ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzenck.
Alkalmazzanak méltanyos és dtlathato elidrdsokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzésére.

A DI képzését az NKE karaival, tanszékeivel, valamint oktatasi és kutatasi szervezeti egységeivel szoros
egyiittmikodésben végzi, 6sszhangban a DI Miikodési Szabalyzata 3. §-aban foglaltakkal. A rektor altal
2025. majus 27-€n hitelesitett lista alapjan a DI torzstagjainak szama 13 6. A torzstagi megfelelés
kérdését az EDHT rendszeresen ellenorzi. A torzstagokkal kapcsolatban a DI egyértelm elvarast nem
fogalmaz meg. Az elvarasok megfogalmazasa soran a DI igazodik a 387/2012. (XIL. 19.) szamu
Kormanyrendelethez. A Kormanyrendeletnek vald megfeleloséget a DI nyomon koveti, azonban a
folyamatossag és a magas szint fogalmanak értelmezése nem kidolgozott.

A DI-ben 164 oktato, 119 témakiird és 88 témavezetd dolgozik. A veliik szemben tamasztott szakmai
kovetelmények — kiilondsen a tudomanyos fokozat, a kutatasi teljesitmény és a témavezetoi tapasztalat
— egyértelmuen rogzitettek az egyetem belsd szabalyozasaban. A témakiiroknak, a témavezetoknek és
a kutatasi teriiletek vezetGinek folyamatos és aktiv kutatdi és publikicios tevékenységet kell
folytatniuk, valamint folyamatosan aktualizalniuk kell az ODT-adatbazisban és az MTMT-ben 1évd
adataikat (témavezeto jelenleg az lehet, aki legalabb 2 éve tudomanyos fokozattal rendelkezik és van a
témaban harom évnél nem régebbi, MTMT besorolas szerinti tudomanyos kozleménye).
Megallapithato, hogy a témakiirashoz elegend6 akar egyetlen kapcsolodo publikacio is, ami a mindségi
oktatas és publikalas 6sztonzése szempontjabol nem feltétleniil elegendd.

A DI az ANTK oktatoi, tanszékei szakmai kapcsolatain, valamint a Nemzetkozi Irodan keresztiil
bekapcsolodik az NKE kiilfoldi egyetemi partnerségeibe. Az ANTK Fejlesztési Osztaly kozremiikodik a
palyazati lehetoségek feltarasaban, a palyazatok szakmai el6készitésében, valamint a projektek
lebonyolitasaban. A kutatasi palyazatok révén elérhetd forrasok lehetdséget teremtenek nemzetkozi
konferencia-részvételre, kiilfoldi egyetemekkel, kutatdintézetekkel torténé kozos kutatasokra és
mobilitasi programokra, valamint az oktatok nemzetk6zi tudomanyos szervezetekben vald
aktivitasara (pl. EIPA, EGPA).

Az oktatdi, témavezet6i és témakiiroi kapacitas megfeleld, biztositja a képzés zavartalan mikodését,
figyelembe véve a hallgatoi 1étszamot - 116 {6 a 2024/2025 tanévben a DI 2024. évi beszamoldja alapjan
- és a kutatasi témak soksziniiségét. A témavezetok tudomanyos tevékenysége relevans a kiirt kutatasi
témakhoz, munkaterhelésiik lehetGvé teszi a személyes konzultaciot, a kutatasi folyamat nyomon
kovetését, valamint a doktoranduszok tudomanyos integraciojanak elémozditasat.
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A DI-ben az oktatoi és témavezet6i feladatokat az EDHSZ 14.-15. §-a és a DI MinoOségbiztositasi Terve
szabalyozza. A miikodéshez sziikséges oktatoi és témavezetoi allomany biztositasa a DI vezet6jének és
az ANTK dékanjanak egyiittes felel¢sségi korébe tartozik. A kivalasztasban kiemelt szerepet toltenek
be az ANTK tanszékvezet6i, akik sajat szervezeti egységiik szakteriileti lefedettsége és
humaéanero6forras-kapacitisa alapjan javaslatot tesznek a doktori képzésbe bevonhatd oktatokra és
kutatokra. A DI vezetésének felterjesztése alapjan a TDT évente dont a témakiirokrol, a felvételi
folyamatban a témavezetokrdl, illetve az esetleges témavezeto-valtasokrol is.

A kutatasi teriiletek vezetdit a DI vezet6je nevezi ki (EDHSZ 15. §) a TDT egyetértésével. A teriiletvezetok
feladatai kozé tartozik a kutatasi teriilethez kapcsolodd oktatok felvételére tett javaslatok
elGterjesztése, a valaszthato tantargyak meghatarozasa, a doktori képzésre torténoé felvételi javaslatok
el6készitése, valamint a doktoranduszok kutatasi tervének jovahagyasa.

Az oktat6i allomany minGségi osszetételének biztositisa érdekében a DI vezetése folyamatosan
figyelemmel kiséri az oktatok szakmai és oktatasi teljesitményét. Az értékelés tobb forrasra
tdmaszkodik. A DI oktatéinak és témavezetSinek értékelése az NKE egységes TER rendszere alapjan
torténik. Az értékelésre évente keriil sor, és az oktatasi és kutatasi tevékenységek komplex
mérdszamain (publikacios eredmények, oktatoi feladatellatas, témavezetoi tevékenység stb.) alapul,
amely biztositja a teljesitmény-objektivitas és az intézményi minGségbiztositas egységes alkalmazasat.
Nem megfeleld teljesitmény esetén a dékan és a DI vezetGje egyeztet a sziikséges intézkedésekrol.

A témavezet6k munkajat a kutatasi teriilet vezetoje értékeli a doktoranduszok féléves beszamoldja
alapjan. Ez egy tablazatban vezetett irasbeli értékelés a teriiletvezetd, a témavezeto, a doktorandusz és
az értékelt félév megjelolésével. A témavezetoi tevékenység értékelésében kiemelt szempont a
doktoranduszok tudomanyos elorehaladasa, a témavezetd publikacios egyiittmiikodése a hallgatoval,
valamint az utanpotlas-nevelésben vallalt szerepe. A teljesitményértékelés eredménye befolyasolhatja
a témakiirasi jogosultsagot és a jovibeni témavezetoi megbizasokat is.

Félévente sor keriil az oktatdi garda minoségi dsszetélelének értékelésére is. Az értékelés alapjat
egyrészt az egyetemi TVSZ-ben rogzitett OMHV-kérdéives felmérés, masrészt a DI Mingségbiztositasi
Tervéhez kapcsolodo altalanos elégedettségi kérdbivek eredményei, valamint a tantargyfelelés oktatok
altal adott visszajelzések képezik majd (Id. ESG 1.7 fejezet). Ez a gyakorlat biztositja a képzési mingség
folyamatos fenntartasat és fejlesztését, valamint hozzajarul az oktatoi tevékenység atlathato és objektiv
értékeléséhez.

Ajanlasok (opciondlisan teljesitheté, a DI/képzés mindségbiztosildsdt fejlesztd észrevételek)

o Az egyetem jelentGs anyagi forrasokkal tAmogatja a publikaciok elkésziilését. Az egyetemnek és a
DI-nek torekednie kell az oktatéi, témavezet6i mindségi publikaciok szamanak novelésére.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfeleld finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és tanildsi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdt és konnyen hozzdaférhetd tanuldstamogato feltételeket és
hallgatoi szolgdltatdsokat.

A DI tanulastamogatasi hattere kiemelkedd, amely elsGsorban az NKE Egyetemi Konyvtar és Levéltar,
valamint a digitalis forrasokhoz vald széles kor(i hozzaférés révén valosul meg. Az 6nértékelés alapjan
a doktoranduszok szamara szabad, korlatlan kényvtarhasznalat biztositott: a konyvtar 2024-re elérte
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a 103 000 kozigazgatas-tudomanyi dokumentumot, emellett 182 online szakfolyoiratot kinal, mind
magyar, mind idegen nyelven. A hosszabbitott nyitvatartas, hétvégi elérhetoség, dedikalt olvaso- és
kutatoterek, valamint modern szamitogépes munkaallomasok tamogatjak a doktoranduszok 6nallo
munkajat. A konyvtari infrastruktira folyamatosan boviil, mind a dokumentumallominy, mind a
digitalis hozzaférés terén. Az utdbbi évek fejlesztései kozé tartozik a kutatismodszertani targyak e-
learning alapa tAmogatasa, valamint a digitalis konyvtari szolgaltatasok bévitése.

Az interjuk alapjan a hallgatok tobbsége elégedett a konyvtari szolgaltatasokkal, kiilondsen a
személyzet segitGkészségével és az online adatbazisokhoz (pl. JSTOR, ProQuest, EBSCO) vald
hozzaféréssel. Ugyanakkor felmeriilt, hogy néhany szakirodalom vagy specialis folyoirat csak
korlatozottan érhet el, illetve az MTMT-rendszer hasznalata néhany kilfoldi hallgaté szamara
problémat jelent.

T6bben jelezték, hogy a honlapon és az informéacios csatornakon megjelend aktualis képzési kinalat és
kutatasi teriiletek nem minden esetben naprakészek, amely atmeneti bizonytalansagot okozhat. A mar
emlitett, Gj tarsadalomtudomanyi doktori iskola el6készitése és a portfolio tisztulasa atmeneti
helyzetet eredményezett, amely fokozottabb tajékoztatast és kommunikaciot igényelne mind a
hallgatok, mind a jelentkezdk felé.

Az interjuk szerint jelentds el6relépés tapasztalhatd az infrastruktura és a tanulastimogatasi
rendszerek terén, azonban a hallgatok jelezték, hogy a honlapon megjelend informaciok és a valds,
elérhetd lehetdségek kozott idonként eltérés mutatkozik, illetve a digitalis hozzaférések beallitasa vagy
hasznalata soran hasznos lenne tovabbi, célzott tamogatas és gyorsabb technikai segitség. Az interjuk
tantsaga szerint az adminisztrativ informéaciéaramlas és a tanulmanyi rendszer kommunikacioja
terén még el6fordulnak nehézségek: a honlap informéaciotartalma, a szabalyzatok frissessége, illetve
az egyes 0sztondijak, palyazatok feltételeinek idGben torténé kozlése nem mindig egységes. Az angol
nyelvi hallgatok tamogatasa sokat javult, de a személyes tigyintézés és az informalis csatornak
tovabbra is elonyt élveznek a hivatalos digitalis feliiletekkel szemben.

A tananyagok elérhetdségét az egyetem Moodle e-learning rendszere biztositja, ahol minden kételezé
és ajanlott tananyag, eléadasdia, oktatdi segédanyag, kutatasi modszertani utmutato és videdanyag
hozzaférhet6. A kutatasmodszertani targyakhoz kapcsolddoan kiillondsen nagy hangsulyt kap a
digitalis keresési technikak és adatbazis-hasznalat oktatasa, ami niéveli a hallgatok adatkezelési és
onallo kutatasi kompetenciait.

A MAB altal végzett kérdbives hallgatéi felmérés alapjan az adminisztracioval, tigyintézéssel
kapcsolatban szamos panasz volt olvashatd. A tanulmanyi osztalyon dedikalt tigyintézok segitik a
tanulmanyi adminisztraciot (tantargyfelvétel, témavalasztas, osztondijak, kreditelismerés), amelyet az
interjuk alapjan az elmult masfél évben jelentGsen gordiilékenyebbnek, személyesebbnek és
hallgatébaratabbnak itéltek meg a hallgatok. Az iigyintézés gyorsasaga, a konzultaciés idépontok
rugalmassaga, valamint az informalis problémakezelés hatékonysaga az interjuk szerint mind pozitiv
iranyba valtozott.

A szolgaltatasi korbe beletartozik az Gj hallgatok mentoralasa, rendszeres palyazati és 6sztondij-
tajékoztatas, valamint tudomanyos rendezvényekkel, konferenciakkal, workshopokkal kapcsolatos
informaciok biztositasa. Az egyetemi PPI és az ITO mentorprogramokat, tanacsadast és tréningeket is
szervez, amelyek igény szerint egyéni konzultaciot is lehetévé tesznek. A hallgatok részérdl pozitiv
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visszajelzés érkezett az elérhet6 tanulmanyi helyiségekre, kutatoi allomas- és szamitogép-hasznalatra
vonatkozoan.

A DI figyelmet fordit a kiilfoldi hallgatok integracidjara, kiilon adminisztrativ mentoralasra és a
tanulmanyi rendszerbe vald beilleszkedés tamogatasara. Az oktatok és tanulmanyi tigyintézok idegen
nyelven is elérhetdk, a képzési dokumentumok és tantargyak egy része angolul is hozzaférhetd. A
nemzetkozi programokban részt vevo hallgatok szamara kiilon informacios napokat, konzultacios
lehetOségeket és kreditelismerési eljarast biztositanak.

Az egyetemi palyazati és projektmenedzsment iroda, az innovacios és technologiai osztaly, valamint
kiilonb6z6 mentorprogramok, tematikus tréningek és konferenciarészvételi lehetoségek tamogatjak a
hallgatokat abban, hogy palyazatokban vegyenek részt, tudomanyos tapasztalatokat szerezzenek és
bekapcsolodjanak nemzetkozi K+F+1 egyiittmiikodésekbe. A publikacios kivetelmények teljesitését
segitik a kutatdoszeminariumok, a publikiciéos mentoralas és a konyvtari tréningek is, de ezek f6ként
magyar nyelven elérhet6ek.

Az interjuk tanusaga szerint a publikacios és palyazati timogatas boviil, az alumni program elindult,
valamint a hallgatok bevonasa kutatasi projektekbe, konferenciakba egyre jelent6sebb. Ugyanakkor a
publikacidos mentoralas, az angol nyelvi tudomanyos iras, az open access publikalas tamogatasa,
valamint a nemzetkozi palyazati lehet6ségekhez valé hozzaférés tovabbi fejlesztést igényel, kiilonosen
a nemzetkozi doktoranduszok szamara. Az adminisztrativ informaciok gyakran tobb szervezeti
egységen keresztiil érhetok el, ezért a visszacsatolas és az egységes tajékoztatas rendszerének
erdsitése indokolt.

Az onértékelés hangsilyozza, hogy a kiilféldi hallgatok minden szolgaltatast igénybe vehetnek, amit a
magyar hallgatok, és résziikre is miikodik mentorprogram. Az interjuk azonban ramutattak, hogy bar
a hivatalos tajékoztatas alapvetéen megfelels, a nemzetkozi hallgatok koziil tébben hidnyoltak a
célzott, angol nyelvil tréningeket, adminisztrativ atmutatokat, illetve a publikacios és palyazati
lehetségek személyre szabott kommunikaciojat. A személyes iigyintézés irant tovabbra is nagy az
igény, kiillonosen a komplex vagy tobb 1épésbdl allo adminisztrativ folyamatok esetében.

A hallgatok pozitivan értékelték, hogy a Nemzetkozi Iroda, illetve a tudomanyos titkarsag rugalmas és
segitOkész, de sziikségesnek tartjak az angol nyelvli anyagok, trlapok, szabalyzatok és tréningek
bovitését, illetve a kreditelismerés és az Erasmus ligyek gyorsabb, atlathatobb kezelését.

A DI szamos tanulmanyi és kutatasi tAmogatasi format biztosit a doktoranduszok szamara. A 33/2019.
sz. rektori utasitas értelmében a kutatasoknak be kell épiilniiik az egyetem kutatointézeti és tanszéki
szervezeli rendjébe, valamint oktatasi tevékenységébe. Az onértékelés ugyanakkor nem tiikrozi kell6
mértékben a szakmai mihelyek és tanszékek szerepét, valamint a doktoranduszok integracidjat
ezekbe a tudomanyos kozosségekbe. Ez a hianyossag rontja a DI tudomanyos tevékenységének
atlathatosagat és a doktori képzés szinvonaldnak bemutatasat.

Az MTMT kezeléséhez kapcsolodo konzultaciok, tréningek rendszeresen elérhetdk, bar jelenleg f6ként
magyar nyelven, amely a kiilfoldi hallgatok szamara jelenthet nehézséget. A plagiumellenérzés minden
doktori disszertaciora kiterjed, emellett sziikség szerint az egyéni hallgatéi munkak is ellendrizhetok,
ezzel is garantalva a tudomanyos integritast.

A doktori iskoldban elérhet6 lektoralasi lehetdség, kiilonosen idegen nyelvii publikaciok esetén, ami
jelentGs segitséget nyujt a hallgatoknak. A tudomanyos konferenciakon és szakmai rendezvényeken
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vald részvétel pénziigyi tamogatasat palyazati uton igényelhetik a doktoranduszok, ez magaban foglalja
a részvételi dijat és az utazasi koltségeket is.

A pszichologiai és karrier-tanacsadd szolgaltatasok az egyetemi Hallgatdéi Szolgaltaté Kozponton
keresztil érhetok el, mig a specialis igényl vagy fogyatékossaggal ¢él6 hallgatok szamara
akadalymentesitett tanulasi és vizsgazasi lehetdségek allnak rendelkezésre.

A Kutatas szinvonalanak emelését korszerd, nemzetkozileg elismert kutatastamogatd szoftverek
segitik (EndNote, Grammarly Premium és MAXQDA), emellett rendszeres modszertani képzéseket
biztositanak az oktatdk és kutatok szamara.

Ajanlasok (opciondlisan teljesitheté, a DI/képzés mindséghiztosildsdt fejlesztd észrevételek)

e Az oOnértékelés nem tér ki részletesen arra, hogy a szakmai mihelyek és tanszékek milyen
szolgaltatasi, tamogatdé kornyezetet nydjtanak a doktoranduszok szamara. Fontos lenne
lathatobba tenni, hogyan segitik ezek az egységek a hallgatok kutatasi és publikacios
tevékenységét, illetve miként biztositjak szamukra a szakmai beagyazottsagot. Az ilyen
informaciok rendszeres és atlathato kozlése javitana a doktori képzés szinvonalanak bemutatasat
és erdsitené a hallgatoi tamogatas érzékelt minGségét.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intézmények gyiijisenek, elemeszzenek ¢és haszndljanak relevdans informdciokat képzési
programjaik és egyeb tevékenységeik irdnyitdsdra.

A Kkotelez6en gyljtendd adatok korét a DI 2025-ig formalisan a MindGségbiztositasi Tervében
szabalyozta. A mikodtetett jo gyakorlatok beemelésére a Mingségbiztositasi Tervbe és a Miikodési
Szabalyzatba 2025 tavaszan keriilt sor.

A 2025. aprilis 29-ig hatalyos MinoOségbiztositasi Terv alapjan évente beszamold késziil a DI
mikodésérdl. Ezt a gyakorlatot az Gj szabalyozas is tartalmazza azzal a kiegészitéssel, hogy a
MinGségbiztositasi Terv immar tartalmazza a beszamold tartalmi elemeit. A beszamolok elérheték a
DI honlapjan. A beszamolok a multbeli tényadatok mellett tartalmaznak jovore vonatkozo feladatokat,
fejlesztéseket is. Az x+1. évi beszamold azonban nem szo6l arrdl, hogy az x. (vagy korabbi) évben
megfogalmazott feladatok megvaldsitasa hol tart.

Az akkreditacios idGszakban hatalyos MinGségbiztositasi Terv alapjan a DI rendszeresen vizsgalja a
tantargyak megfelelGségét, az oktatogarda oOsszetételét, a szamitogépes hattér megfelelGségét. A
rendszeres vizsgalatok gyakorlati megvaldsulasa a DI-ben nem volt beazonosithato.

A hallgatéi vélemények begytjtésének egyik eszkoze az OMHV. Ezek rendszeres és szisztematikus
feldolgozasa jovGbeni feladatként var a DI-re.

A hallgatoi elégedettségmérés jelenleg esetleges, ad-hoc jellegi. Az Gj Mikodési Szabalyzat alapjan a
hallgatok évente legalabb egyszer értékelik a képzés, a kutatastimogatas, az adminisztracio és a
hallgatdi szolgaltatasok mindségét. Az elégedettségi kérdoiveket a MinGséghiztositasi Terv melléklete
tartalmazza. Azt, hogy a tamogaté tevékenységekkel mennyire elégedettek a DI hallgatoi és oktatoi, a
DI jelenleg nem vizsgalja.

A doktoranduszok (fél)éves eldrehaladasat a DI rendszeresen és jol dokumentaltan kiveti. A hallgatok
félévente tanulmanyi tervet készitenek, amelyet a témavezets javaslata alapjan a kutatasi teriilet
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vezetGje hagy jova. A tanulmanyi terv tartalmazza a félévi oktatasi feladatokat, a kutatasi feladatokat
és a publikacios tervet. A doktorandusz minden félév végén irashan beszamol témavezetojének az
elvégzett feladatairol. Az els6 négy félévben kotelezden alkalmazandd sablonok elérheték a DI
honlapjan. Az 5.-8. félévek soran alkalmazando sablonok és elvart tartalmi elemek nem szabalyozottak.
A hallgatéi beszamolo hasznosulasa, a hallgatok részére torténé visszacsatolas kutatasi teriiletenként
eltérd. Egységes gyakorlat a DI szintjén nem beazonosithato.

Uj elemként jelenik meg a M{ikodési Szabalyzatban a Mindségjelentés, amelynek elkészitésébe a
Doktorandusz Onkormanyzat delegaltjat be kell majd vonni. A jelentés tartalmi elemeit a megujult
MinGségbiztositasi Terv tartalmazza. A jelentés kotelezé tartalmi eleme lesz a - szintén a
MinGségbiztositasi Tervben tallhatd - mindségcélok értékelése. A DI figyelmet fordit a mindségcéljai
és az IFT koherenciajara. Egyéb, felmérésekre, adatokra alapozott mingségcélok megfogalmazasaval a
Minéségbiztositasi Terv nem foglalkozik. Egyéb mindségceélok alkalmazasa a DI-ben nem volt
beazonosithatd.

A Kkiils6 érintettek véleményének megismerésére szervezett eszkozokkel, modszerekkel a DI nem
rendelkezik. A fokozatot szerzett hallgatok rendszeres utinkovetésére jelenleg nem keriil sor. A DI azt
tervezi, hogy kétévente felmérést végez a fokozatot szerzett hallgatok akadémiai karrierjérol és azt a
Mindségjelentésben értékeli.

A DI-ben az adatalaptisag tobb esetben beazonosithatd. A DI sok adatot gyjt, tobb esetben azonban
kérdéses, hogy a DI a gy(ijtott adatokat miként dolgozza fel és miként hasznositja. A 2023 dOta tartd
valtozasok folyamata tetten érhet6 az informaciokezelés terén is. A visszacsatolas kultarajanak
erosodése ellenére az adatfelhasznalas technikaja és modja fejlesztendd. A PDCA-ciklus Kiterjedtsége
egyenetlen. A tervezés és visszacsatolas eltéré modon és mértékben van jelen a DI mindennapjaiban.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghizlosildsdt fejlesztd észrevélelek)

e Javasolt a DI éves beszamoldjaban kitérni a megel6z6 év beszamolodjaban foglalt fejlesztési célok,
feladatok elorehaladasara.

o A fokozatszerzési arany alacsony mértéke miatt indokolt olyan preventiv jelzOrendszer
kialakitasa, melynek segitségével beazonosithatok a kockazati pontok és a kockazatos hallgatok.

e Javasolt a kiilsé érintettek intenzivebb bevonasa a DI informéciokezelési folyamataiba.

e A szabalyzatba foglalt mindségcélokon talmenden javasolt tovabbi, rendszeres felméréseken,
helyzetértékeléseken alapuldé mindségcélok megfogalmazasa.

o Fejlesztend6 a gydjtott adatok feldolgozasanak, értékelésének modszertana, eszkoztara,
technikaja.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegyvenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakéss és konnyen hozzdférheto
informdciokat tevékenységiikrol, benne kepzési programjaikrol.

Az ANTK oldaldn beliil kialakitott nyilvanos informaciés feliilet rendszeresen frissitett, strukturalt
formaban tartalmazza a doktori képzéssel kapcsolatos legfontosabb informaciokat, elGsegitve az
adatok atlathatosagat és nemzetkozi érthetGségét.
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Az oldalon megtalalhatoak a meghirdetett kutatasi témak, a témavezetok listaja, az Osztondij-
lehetOségek és a koltségtérités osszege. A felvételi eljarassal kapcsolatban a jelentkezok részletes
informaciot talalnak a jelentkezés maodjarol, hataridejérdl, a felvételi kovetelményekrol.

Anyilvanos kommunikécios feliilet biztositja, hogy a doktori képzés minden szakasza — a jelentkezéstol
a fokozatszerzésig — atlathato és hozzaférhetd legyen mind a hallgatok, mind a jelentkez6k szamara.

A DI miik6dését meghatarozo szabalyzatok (EDHSZ, TVSZ, Képzési Terv, MinGségbiztositasi Terv) a
nyilvanos feliileten hozzaférhetok. Minden dokumentum esetében feltiintetésre keriil a megjelenésiik
datuma, valamint a hatalyba lépésiik idopontja. A korabbi, mar nem hatalyos dokumentumok archivalt
verzioi is rendelkezésre allnak a nyilvanos feliileten.

A rendszeresen megjelend digitdlis kiadvany (Allamtudomanyi Hirlevél) mellett a DI titkarsiga
elsGsorban e-mailes tajékoztatas révén tart kapcsolatot a hallgatokkal, de a Neptun és a Modulo
rendszerben is rendszeresen megosztja az aktualis informdaciokat. A kozvetlen és kétiranya
kommunikacio biztositasa érdekében a hallgatok kérdéseikkel kozvetleniil is megkereshetik a DI
titkarsagat. A hallgatok pozitiv valtozasként értékelték, hogy a DI kommunikacidja a szemeszter soran
érezhetden javult. Ugyanakkor a MAB doktorandusz-kérddivének tanusaga szerint az adminisztrativ
folyamatok gyorsasaga és hatékonysaga terén tovabbra is sziikség van fejlesztésekre.

A DI kiemelt figyelmet fordit a kiilfoldi hallgatok elérésére és tajékoztatasara. Ennek érdekében a
kiilfoldi érdeklédok szamara angol nyelvii honlap is rendelkezésre all, amely tartalmaban és
szerkezetében nagyrészt megfelel a magyar nyelvii valtozatnak. A feliileten atfogd tajékoztatas
talalhato a hét kutatasi teriileten kinalt tobb mint 60 kutatasi témardl, a hallgat6i elomenetel rendjérdl,
valamint elérhet6k a vonatkozo6 tanulmanyi és szervezeti szabalyzatok angol nyelvi valtozatai is. A
naprakész tajékoztatas érdekében elengedhetetlen a honlap folyamatos fejlesztése. A rendszeresen
karbantartott online feliilet jelent6s mértékben hozzajarul a hallgatéi elégedettség noveléséhez,
valamint a DI mukoédésének atlathatésagahoz. Ugyanakkor a tartalom részletezettsége és
naprakészsége tekintetében tobb ponton hianyossagok mutatkoznak. Nem, vagy csak korlatozottan
érheték el informaciok a kovetkezd teriileteken: folyamatban 1évé Kkutatisi projektek és
kutatocsoportok tevékenysége, doktoranduszok altal latogathaté tudoményos események
(konferenciak, szeminariumok, workshopok), publikacios lehetGségek. A DI honlap tartalmanak
tematikus bévitése és rendszeres frissitése indokolt. A kutatasi és tudomanyos tevékenységek
lathatova tétele hozzajarul a hallgatéi tijékozodas, valamint a belépd hallgatok toborzasanak
hatékonysagahoz is.

N

Az SH osztondijprogram keretében lehetdség nyilik a DI-be torténd jelentkezésre, amely tovabb erdsiti
a képzés nemzetkozi beagyazottsagat és elérhetdségét a partnerorszagokbol érkezd jelentkezok
szamara.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

e Javasolt a DI honlapjan pontositani a képzés ISCED besorolasat. Jelenleg az 1997-es besorolas
szerinti 6-os szint keriilt megjelolésre. A 2011-es besorolasi rend szerint a doktori képzés az
ISCED 8 szint.

e A DI és az ODT nyilvantartasanak Osszhangja az online feliilleten. A DI és az ODT kozott
rendszeres, koordinalt adatellenorzés bevezetése, amelyben az esetleges hibakat, eltéréseket
korrigaljak. Ez jelentGsen javitja a nyilvantartisok megbizhatdsagat. A pontos és szinkronizalt
adatok nem csupian a bels6 mitkodés szamara fontosak, hanem az intézmény KkiilsG
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kommunikéaciojaban is, hiszen a publikusan elérhetdé adatok a DI szakmai megitélését is
befolyasoljak.

A DI a jovében tudatosan torekedjen az oktatok, a kutatomihelyek, valamint a doktoranduszok
részvételének és eredményeinek rendszeres és jol lathatdé kommunikacidjara a honlapon. Ez
el6segitené a DI mindségcéljaihoz vald hozzajarulist, a tudomanyos kozosségek munkaja
atlathatosdganak novelését, a doktori hallgatok szakmai integracijat, valamint a
minGségbiztositas és a tudomanyos Kkivaldosag nyilvanos megjelenitését. Javasolt a
kutatomihelyek és kutatocsoportok honlapi megjelenésének tartalmi és vizualis fejlesztése.
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I11. A torzstagok tudomanyos tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérol és a habilitaciorol szold 387/2012. (XII. 19.) szamu
kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag kritériumait. A
torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja értelmében, hogy toérzstag az lehet,
aki ,a doktori iskola tudomdnydgdaban, illetve annak kutatdsi teriiletén folyamatos, magas szinti
tudomdnyos tevékenységet folvtat, amely tudomdnyos tevékenysée — ide nem értve a milvészeti
tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol szolo 1994. évi XL. torvény s. § (1) bekezdés o)
pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos bibliogrdfiai adathdzis (a tovabbiakban: Adatbazis) alapjin
vizsgdlando™.

Torzstagok:

Fejes Zsuzsanna, egyetemi docens
Halasz Ivan, egyetemi tanar,
Hazafi Zoltan, egyetemi docens
Horcher Ferenc, egyetemi tanar
Horvath Attila, egyetemi tanar
Kaiser Tamas, egyetemi tanar

Kis Norbert, egyetemi tanar

Kiss Gyorgy, professor emeritus
Koltay Andras, kutatoprofesszor
Lentner Csaba, egyetemi tanar
Patyi Andras, egyetemi tanar
Pokecz Kovacs Attila, egyetemi tanar
Téglasi Andras, egyetemi docens

A 2020-2024 kozotti idGszakot attekintve kb. 30 db D1, Q1, Q2 besorolasu publikacio lathaté az MTMT-
adatbazisban, amelynek kozel fele egyetlen torzstaghoz kothetd. A DI torzstagjainak osszesitett
publikacios teljesitménye jelenleg még eléri az elvarhato szintet, ugyanakkor a nemzetkozi mingsitési
tudomanyos kozlemények szama alacsony, és a torzstagok koziil kevéshez kothetd. Ezért fontos, hogy
a DI a jovoben kiemelten kezelje e teriilet fejlesztését.
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IV. Mellékletek

IV.1. Szojegyzek

ANTK - Allamtudomanyi és Nemzetkzi Tanulmanyok Kar

DI - Kozigazgatas-tudomanyi Doktori Iskola (KDI)

DOK - Doktori Akkreditacios Kollégium (College for Doctoral Accreditation)

DOK - Doktorandusz Onkormdanyzat

EDHSZ - Egyetemi Doktori és Habilitacios Szabalyzat

EDHT - Egyetemi Doktori és Habiliticios Tanacs

ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
FOI - felsGoktatasi intézmény

IFT - intézményfejlesztési terv

ITO - Innovacids és Technologiai Osztaly

MAB - Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)
MTMT - Magyar Tudomanyos Mtvel Tara adatbazis

OMHYV - Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése kérdbives felmérési modszer

NKE - Nemzeti Kozszolgalati Egyetem

PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

PPI - Palyazati és Projektmenedzsment Iroda

SH - Stipendium Hungaricum 6sztondijprogram

TDT - Kozigazgatas-tudomanyi Tudomanyagi Doktori Tanacs

TER - teljesitményértékelési rendszer

TVSZ - Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Idépont Panel Beosztas

tudomanyos tigyekért felelgs rektorhelyettes

Stratégiai tervezés
0:00-9:45 (intézményi szinti
tudomanyos stratégia)

fejlesztési rektorhelyettes

Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT) elnoke

Allamtudomanyi és Nemzetkozi Tanulmanyok Kar dékan

NKE mingségiigyi vezetGje
TER képviseld
ANTK mindségiigyi felel6s

9:45-10:15 Mindségbiztositas — : - - - —
DI mino6ségiigyi felelose, DI vezetohelyettes, Kozigazgatasi

szervezéstan és szociologia kutatasi teriilet vezetGje (2026/27-161
Kozszervezés és szakigazgatas)

10 perc sziinel

Kozigazgatas-tudomanyi Tudomanyagi Doktori Tanacs elnoke, DI-
vezeld, Jogtudomany kutatasi teriilet vezet6je (2026/27-t61 Kozjog és

10:25-11:30 DI vezelése, miikodése kizigazealds)

DI el6z6 vezeldje
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Idépont Panel Beosztas
Allam- és kozigazgatds-torténet kutatdsi teriilet (2026/27-t61 vdltozatlan)
Gazdasagtudomanyok kutatasi teriilet vezetoje (2026/27-t61
Kozgazdalkodas és kozpénziigyek)
Nemzetkozi és Europa-tanulmanyok kutatasi teriilet vezetoi (2026/27-
t6l Nemzetkozi- és Eurdpai Unids Kozjog)
A kozigazgatas személyi allomanya kutatasi teriilet vezetdje (2026/27-
6l Kozszolgalati mikodés és erdforrasok)
Egyetemi Konyvtar (EK) képviselGje
Tudomanystratégiai Osztaly/Iroda képviselGje (mentoralas)
1130-12:15 InfrasFrukFﬁra, Ludovika O/ktgtésf/’gjlesztési Osztaly/Iroda (LOI), Kreativ Tanulas
szolgaltatasok Program képviselgje
Karrieriroda képviselGje (karriertervezés)
kollégiumi ellatas - a kollégium vezetGje
12:15-13:00 | EBEDSZUNET
a DI ODT-adminisztratora és tudomanyos titkara
L DI koordinatorai (Oktatasi K6zpont)
13:00-13:30 DI operativ miikodése - - PPN —
Tudomanyos Ugyek Iroda (TUI) képviselGje
Nemzetkozi Iroda osztalyvezeto
B330-1415 | Oktaték és témavezetdk Kérji'{k, }cgycnck lcfcdvc a kutat’ési tcrﬁ,lctck és r’i,jviditvc/ tijnt.c’ss"c’k fel
a betoltott feladatkort (O=oktato, TV=témavezetd, TK=témakiiro).
10 perc sziinet
Erdekképviselet,
14:25-14:50 Doktorandusz DOK elnokség, EDHT-ba delegalt képviselS, TDT-be delegalt képviseld
Onkorményzat
fe s Kérjiik, iigyeljenek arra, hogy a kiilonboz6 hallgatoi életciklusok /
14:50-1530 | Hallgatoi forum kutgltési tizﬁlletek képviselvgeylegyenek. :
10 perc sziinet
16:20-16:50 | LB zart iilés
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IV.3 Eljarasi iitemezés

Eljarasindito rektori kérelem benytjtasa 2025. 01. 13.

Szerzodéskotés 2025. 03. 21.

MAB-o0s énértékelés benyujtasa a TIR2 rendszerben 2025. 05. 31

Onértékelés és nyilvanos feliiletek formai ellendrzése, | Formai ellendrzés: 2025. 06. 02-03.
hianypotlas Hianypotlas: 2025. 06. 03-18.
Bizottsag megvalasztasa 2025. 02. 21.

Bizottsagi felkészit6 tréning idépontja 2025. 05. 21.

Bizottsagi alakuld iilés idGpontja 2025. 00. 12.

1. bizottsagi munkaiilés idGpontja 2025. 07. 03.

Online interjuk idépontja 2025. 07. 07.

2. bizottsagi munkaiilés idépontja 2025. 07. 18.

Jelentésiras 2025. 07. 08. — 2025.09.22.
DOK el6véleményezés 2025. 09. 22. - 2025. 10. 02.
Jelentéstervezet megkiildése a FOI-nak korrektarara 2025. 10. 02.
Jelentéstervezet targyalasa a DOK altal 2025. 11. O7.

MAB Testiilet dontés- és hatarozathozatala 2025. 11. 21.

IV.4 Az értékelést tamogato dokumentumok

Onértékelési eszkoz (2025. junius 6. - TIR2.0 feltoltés)

Kiegészité informacio és/vagy dokumentumok, amelyeket a Latogato Bizottsag kért megkiildésre a
DI-tol, az akkreditacios interjukat megelGzéen vagy kovetden:

o Az elmult 5 év hallgatoi véleményezései - A doktoranduszok évente adnak visszacsatoldst a KDI
dltal szervezelt anonim értekeld iveken keresztiil vagy az NKE TVSZ szerinti oktaloi munka hallgaloi
véleményezési rendszerén (OMHV) keresztiil.”. ,Az oktalok teljesitményértékelése a tantdrgyhoz
kotodoen az éves mindségielentés keretében a képzés értekelésének részeként jelenik meg. (részletes
nvilvdntartds a Titkdrsdgon elérheto).”

o 2024.¢s 2025. évi tablazatok - A témavezetdk munkajat az egyes doktorandusz féléves beszamoldja
alapjdan a kutatdsi teriilet vezetdje értékeli. Ez egy tabldzatban vezetett irdsheli értékelés a kutatdsi
teriilet, a kutatdsi teriiletvezeto, a témaveseto, a doktoranduss és az értékelt felev megjelolésével.”.

o A DI-vel egyiittmiikodé hazai és nemzetkozi doktori iskolak, valamint partnerintézmények
listaja.

e DI Tanacs jegyzokonyvek (2021-2024) - ahol a DI targyalta az éves minGségcéljait és a DI éves
mindségértékelését, valamint a sziikséges beavatkozasra, szabalyozasra tett intézkedést.

e DI Tanacs jegyzokonyvek (2022-2024) - ahol a DI Tanacsa az alabbiakat targyalta: ,A KDI
képzésébe tantdrgy felvételét a kutatdsi teriilet vezetdjének javaslata alapjain a KDI Tandcsa fogadia
el. A KDI célja minden kutatdsi teriilethes kotelez0 alaptantdargy rendelése és korszeri ssaktantdrgyak
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széles korének biztositasa. Ennek helyzetét a KDI minden évben feliilvizsgdlja, értékeli.
(MinOségbiztositasi Terv)

o 2022. és 2024. évekbol félévente 4-4 tanulmanyi terv, ebbdl félévente egy-egy kiilfoldi
hallgatotol. - A doktoranduszok az eldirt tanulmdnyi és vizsgakotelezettségek, valamint egyéni
tanulmdnyi és kutatoi programjuk alapjan félévente tanulmdnyi tervet késsitenek, amelyet a
temaveseto javaslata alapjan a kutatdsi teriilet vesetdje hagy jovd. A munkaterv (tanulmdnyi terv)
tartalmazza a félévi oktatdsi feladatokat, a kutatdsi feladatokat és a publikdcios tervet.”
(MinOségbiztositasi Terv)

e 2021. és 2023. tanévekbol félévente 4-4 beszamolo, ebbdl félévente egy-egy Kkiilfoldi
hallgatotol. - A doktorandusz minden félév végén irdshan beszdmol témavesetojének as elvégzett
feladatairol és csatolja a kumuldlt publikdcios listajat.” (MinGségbiztositasi Terv)

e Felvételi jegyzokonyvek az utobbi két tanévbdl (ha értelmezhetd, akkor mindegyik kutatasi
teriiletrol évente egy-egy).

o Komplex vizsga jegyzokonyvek az utobbi két tanévbol (ha értelmezhetd, akkor mindegyik
kutatasi teriiletrdl évente egy-egy).

o Miihelyvitak jegyzékonyvei az utébbi harom tanévbdl.

o Védési jegyzokonyvek az utobbi harom tanévbél.

Egyéb informacioforras:

e intézményi honlapszerkezet
e MTMT-adabtbazis
e ODT-adatbazis
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