ESZTERGOMI HITTUDOMANYI
FOISKOLA

Az intézményakkreditacios eljarasban kozremikodo Latogato Bizottsag jelentése

A MAB Testiilete 2026. februdr 27-i iilesén hozott 2026,/2/X sz. hatarozat melléklete



Tartalomjegyzék

FeladatmeEZNatarOZaS. .......cvvveuieeieiececceeeec ettt sttt ettt ssesess st st sseas s ssssensasans 3
LALOZALO BIZOTESAZ ...ttt ettt sttt s s sttt ss et sassess et esssenssssssensasans 3
[ AKKICAILACIOS JAVASIAL......ovveeiieceeeeeee ettt ettt ettt s s sensana 4
Az akkreditacios javaslat INAOKOIASA........c.oouvuiviiieeeeeeeeec ettt sens 4
I1. Akkreditacios javaslat f0bb DIZONYILEKAL .......c.eveveveveeieieieeecececc et 4
I11. A felsGoktatasi intézmény altalanos RElYyZEtKEPE......o.ou v 6
IV, MINGOSEZETLEKELES. ...ttt sttt s s s st st sssssssssassssssensnsssasasaes 7
IV/1. PDCA=CIV EIVENYESULESE ..ottt st st s s sasasas 7
IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak KiterjedtSEEe ... 7
IV/3. J0 ZVAKOTIALOK TEITESZUESC .ttt se et s s ssssasas 7
IV/4. Adatokra alapOZott fEJIESZEESEK ....ouiuiiirieiiiceeec ettt et senas 8
ESG 1.1 MINOSEZDIZEOSTEAST POLLIKAL ..ottt ettt 8
ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
Kisérése ¢s rendszeres ErtEKEIESE ..o 10
ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas €S ErtéKelEs ... 12

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités

OUATTELESE ...t et e e e e e ee e e e et et et e eeseeseeseeeeneemeeeeneeeeeneeseeseaseneeateneeneeneeneenensennennan 14
FISG 1.5 OREATOK oottt ettt eeee e seeaeseesesteseseesestesenteseatesenteseaseneeseseeseneeseneeseneesesenen 15
ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi SZolZAItAtASOK .......c.oveueiveeeeeeieeeecceeeeeee e 16
ESG 1.7 INFOTTIIACIOKEZELES. ...ttt et eee e eteseeteaeeteeeteseseeeeneseeseeeseeeseessensenen 18
ESG 1.8 NYIIVANOS INFOITNACIOK ......vieieieieeiieeeec ettt ettt se et s s essnan 20
ESG 1.10 Rendszeres KilsO MiNGSEZDIZEOSIEAS ....vveviveviveeieeeceeeeccce ettt ssssasassas 22
V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevEKeNnySEge. ........oovevvvveeeeeveuenenns 22
VI. Az intézményben folyo hitéleti képzések 0sszefoglald értékelése .......oninnnnnnnnnnne. 24
Teologia osztatlan MESLETKEPZES (MA) ...ovviuieeeeeeeeeieeeeee ettt se e 24
Katekéta-lelkipasztori munkatars alapSzak (BA) ......coeeeieeeeeieieeeececeeeeeeeeceeee e 24

VLI MEILEKIETEK ..ot e e e e e ee e e e e e e e e e e e eeseeeeeeeauenee st eaeneeseeseeseeneaneaenanens 25
VIL T SZOJEZYZEK .ottt s s s s s sasssasasasasasssesesesssssssesesesesns 25
VI.2 AKkreditacios interjik Menetrendie .. ... eereeeeeeveeceeeeeeeceeeeceeeceee e sesenas 26



A nemzeli felsooktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovdbbiakban: Nftv.) vo. § (1) bekezdése alapjdan
a Magyar Felsooktatdasi Akkreditacios Bizottsdg (a tovabbiakban: MAB) a felsooktatdsban folyo képzés,
tudomdnyos kutatds, miivészeti alkototevékenysée mindségenek és a felsooktatdsi intézmény belso
mindséghbiztositdsi rendszere miikodésenek kiilsd értékelésére létrehozott, fiigeetlen orszdgos szakértoi
testiilet, amely e torvenyben ssabdlyozott modon szakértoként kozremitkodik a felsooktatasi intézsményekkel
kapcsolatos eljardsokban.

Feladatmeghatarozas

A felsGoktatasi intézmény a MAB-ot szakértonek kérte fel az intézmény mindséghitelesitési,
akkreditacios eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EHEA) mindségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatalyos ESG), és célja az felsGoktatasi intézmény fejlesztéséhez torténd
szakmai segitségnyjtas. Az intézményakkreditacios eljaras Onértékelési utmutatdja elérhetd a MAB
honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a felsGoktatasi intézmény az ESG szerint tervezi és
folytatja tevékenységét, folyamatosan nyomon koveti, értékeli a standardoknak valé megfelelést, és
aktivan kozremukodik az értékelések eredményei alapjan a megvaldsitast segité intézkedések,
folyamatok kidolgozasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jellegi, az aktualis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
idGtartamot vizsgalja, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z6 értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Latogato Bizottsag
A Latogato Bizottsagot a MAB felelGs Kollégiuma nevezte ki 2025. junius 11-i iilésén, és a kovetkezo
tagokbol all:
Elnok: Béres Tamas egyetemi tanar, Evangélikus Hittudomanyi Egyetem
Tagok: Kaloné Sziics Erzsébet osztalyvezetd, Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem
Laszlo Virgil egyetemi docens, Evangélikus Hittudomanyi Egyetem
Miskolciné Mikdczé Andrea egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem
Szalay Anna doktorandusz, a DOSZ delegaltja

Az eljaras koordinatora: Balint Agnes MAB-referens


http://www.mab.hu/

[. Akkreditacios javaslat

2026/2/X SZ. HATAROZAT

Az intézmény és két hitéleti szak (teologia
osztatlan mesterképzési szak, katekéta-
lelkipasztori munkatars alapképzési szak)

Esztergomi Hittudomanyi Féiskola akkredit4cija
2031. februar 27-ig hatalyos monitoreljaras
lefolytatasa mellett.

A monitorbeszamolot 2028. junius 30-ig
sziikséges az intézménynek benyujtani.

Az akkreditacios javaslat indokolasa

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy az ESG
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)
standardok alapjan az Intézmény részben egységes, az Intézmény egészére Kkiterjedd
mino6séghiztositasi rendszert mukodtet.

Az Intézmény minoséghiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek. Az Intézmény
tervezési, ellenorzési, mérési és értékelési eljarasai esetiek. A vezetési folyamatok és a
minoségbiztositasi folyamatok kozott eros a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfeleld,
a kutatas menedzsmentje jo, iranya részben illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogato folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és
az infrastruktura kivalo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

A Latogato Bizottsag javaslata: az Esztergomi Hittudomanyi Féiskola és két hitéleti szakja
(teologia osztatlan mesterképzési szak, katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak)
2031. februar 27-ig terjedé ot évre akkreditalhato a feltételeknek torténo folyamatos
megfelelés esetén monitoreljaras lefolytatasa mellett, melyhez 2028. junius 30-ig az
intézménynek irasos monitorbeszamolot sziikséges benyuajtani a MAB-hoz.

A monitoreljaras a jelentésben megfogalmazott, a minéségbiztositasra vonatkozo javaslatok
mentén megtett intézkedéseket vizsgalja.

[I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

A Foiskola stabil intézményi hattérrel és kiildetéstudattal rendelkezik, feladatat a PAzmany
Péter Katolikus Egyetem Hittudomanyi Karaval (tovabbiakban: PPKE HTK) fenntartott
affiliacios egyiittmikodés keretei kozott latja el. Kis intézményi méretébol fakadoan tébb
mukodési részfolyamat spontan és jol mikodo, igy a hallgato-oktatd kapcsolat kozvetlen, a



hallgatoi elorehaladas nyomon kovetése és a tehetséggondozas intézményi gyakorlatanak
érvényesiilése biztositott.

A 2025. szeptember 15-t0l hatalyos 1j Minoségiigyi Kézikonyv az ESG 2015 standardoknak
megfeleloen rogziti az Intézmény mindséghiztositasi rendszerének alapelveit és mukodési

kereteit. A bevezetésére rendelkezésre allo id6 azonban még nem bizonyult elegendének

ahhoz, hogy a mindségbiztositasi rendszer elemei intézményi szinten kiovetkezetesen és

egységesen mukodjenek. Az értékelés soran a Latogatd Bizottsag az alabbi fejlesztendo

teriileteket azonositotta:

a stratégiai tervezés részleges hianya: a Foiskola nem rendelkezik 6nallo, formalis
statuszu stratégiai dokumentummal, a fejlesztési iranyok meghatarozasa inkabb
informalis, vezet6i szinten torténik:

a PDCA-ciklus hianyossaga: bar a tervezés-megvalositas-ellenorzés-beavatkozas
elemei elszigetelten azonosithatok, dokumentalt, rendszerszinti alkalmazasuk
(PDCA-elv) még nem valosult meg;

szervezeti osszeférhetetlenség: a MinGségiigyi Operativ Bizottsag (MOBI) tagjainak
fele megegyezik a legfelsébb vezetdi testiilet (Vezetdi Ertekezlet - VEZER) tagjaival,
ami akadalyozza a feladatok, felelosségek és hataskorok megfelel szétvalasztasat;
adatalapu fejlesztések dokumentalatlansaga: a hallgatéi ¢és munkavallaloi
visszajelzések feldolgozasanak és dokumentalasanak rendje nem egységes, a
fejlesztések gyakran esetiek;

érdemi hallgatoi képviselet hianya: a legfobb dontéshozo testiiletben (Tanari
Konferencia) nincs hallgatoi képviselo, igy a hallgatok véleménye csak informalis
csatornakon jut el a bizottsagokhoz;

szabalyozasi kovetkezetlenségek: a tantargyak kreditértékeinek meghatarozasa
jelenleg nem szabalyozott, szokasjogon alapul. A kreditelismerési gyakorlat
helyenként ellentmond a hatalyos jogszabalyoknak (pl. kozepes érdemjegyhez kotés).

Az ESG-elvarasoknak valo teljes kort megfelelés érdekében a Latogatd Bizottsag

sziikségesnek tartja:

a standardok kritériumainak tudatos, egységes alkalmazasat az oktatasszervezési és
intézményi miikodési folyamatokban;

formalis stratégiaalkotas kialakitasat, melyben mérhet6 indikatorokkal ¢és
hataridokkel —meghatarozott intézményfejlesztési terv  vagy minoségcélok
mobilizalasara alkalmas terv is szerepel;

a mindségiiggyel foglalkozo bizottsag szervezeti fiiggetlenitését annak érdekében,
hogy a kontrollfunkcio elkiiloniilten miikddjon a felsovezetd testiilettol.



[11. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

Az Esztergom-Budapesti Féegyhazmegye fenntartasaban mikodo Esztergomi Hittudomanyi
Foiskola torténetének és kiildetésének gyokerei a Tridenti Zsinat papképzést megreformalo
hatarozataihoz nyudlnak vissza. Olah Miklos érsek 1566-ban alapitia meg a jogel6d
szeminariumot Nagyszombatban. Tobb évszazados, tobb helyszinen végzett tevékenysége
utan 2006-t0l az Intézmény az eredeti rendeltetésének megfeleléen felajitott
Nagyszeminarium épiiletében, a mai Szent Adalbert K6zpontban latja el feladatait.

2002-ben a teoldgiai oktatast végzd Fdiskola és a lelki nevelésért felelés Erseki Papneveld
Intézet kiilonvalva onallo egyhazi jogi személyekké valtak, azota e két szervezet szoros
egyuittmukodésben biztositja a jelenlegi komplex papképzést. A Foiskola allamilag is elismert
feladata a hitéleti képzés, ennek soran leendo lelkipasztorokat készit fel a szent szolgalatokra
és a vilagi hivek szamara is megnyitja a f6iskolai szintd hittudomanyi ismeretek
megszerzésének lehetoségét.

A Féegyhazmegye és az orszag teriiletén kiviilrol is érkezo hallgatok szamara az Intézmény
két képzési szakot kinal: a tiz vagy tizenkét féléves, mesterfokozatot (master, magister) ado
osztatlan teologia szakot és a hat féléves katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzést
(bachelor). A képzések szakmai szinvonalat és az oklevelek elismertségét erdsiti a PPKE HTK-
val fenntartott affiliacios kapcsolat. A szakmai tartalmat az Apostoli Szentszék hivatalos
utmutatasai hatarozzak meg, igy - eleget téve a romai katolikus Egyhaz sajatos képzési
joganak és kotelezettségének - a Foiskola korszerten kozvetiti a katolikus teologia kiilonféle
teriiletein megszerezhet6 ismereteket. A Foiskola felett — amely jelenleg mintegy 50
hallgatoval, 20 oktatoval és 5 munkatarssal mikodik - a f6egyhazmegyei fenntartoi jogokat a
Nagykancellar gyakorolja.

Az Esztergomi Hittudomanyi Foéiskolat és mindkét hitéleti szakjat a MAB legutobb a
2020/2/V/3 szamu hatarozataban akkreditalta. Az akkreditacios jelentés szerint akkor ,az
Intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek, tervezési, ellendrzési,
mérési és értékelési eljarasai esetiek” voltak, a Latogato Bizottsag akkreditacios javaslataban
ezért irasbeli beszamold kérése szerepelt az Intézménytol a javasolt valtoztatasok
megvalosulasarol. Az Intézmény az elmult idészakban a korabbi akkreditacios javaslatoknak
megfeleléen szervezetének és mikodésének teriiletein tobb fejlesztést hajtott végre (0j
Minoségiigyi Kézikonyv Keriilt Osszeallitasra, atdolgozta a kérddivek és kérvények
alkalmazasi szabalyait, modositotta a szakdolgozatokra vonatkozo szabalyokat, valamint az
oktatok és hallgatok munkajanak szervezésében végzett fejlesztéseket).

A Foiskola jelenleg olyan iranyban fejlodik, amely - az ESG kovetelményeire tamaszkodva -
elosegiti a szervezeti mikodés atlathatobba és hatékonyabba valasat, tovabba a kiildetésében
meghatarozott feladatok kovetkezetesebb megvalositasat.



[V. Minoségértékelés

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

A TFoiskola tevékenységét az egyhazi eloirasok és az allami jogszabalyok egyiittes
figyelembevételével folytatja. Az intézmény a PPKE HTK-hoz affilialt, ebbol fakaddan az
Apostoli Szentszék elbirasai a meghatarozoak, és a Kultira és Nevelés Dikasztérium tolti be
a legfobb hatosag szerepét az intézmény mikodésében. A Latogato Bizottsag megallapitotta,
hogy a Foiskola mukodésére vonatkozo célok, tervek alapvetden az onértékelési
dokumentumbol valtak megismerhetové. A Féiskola nem rendelkezik 6nallo, formalis
statusza stratégiai jellegi dokumentummal (pl. Intézményi Minoségfejlesztési Program vagy
Stratégiai Terv), amely a hossza tavi mukodés meghatarozott kereteit rogzitené. A stratégiai
iranyok, miikodési célok a Nagykancellar irdnyitdsa ald tartozd VEZER keretein beliil
keriilnek meghatarozasra és a Nagykancellar jovahagyasaval valnak legitimmé.

A mukodés cél szerinti megfelelésének vizsgalatahoz az Intézmény kiilonb6z6 felméréseket,
adatelemzéseket végez, amelyek eredményei alapjan meghatarozasra keriilnek a sziikséges
beavatkozasi pontok. E tevékenységek osszességiikben a PDCA-ciklus (Plan-Do-Check-Act)
egyes elemeinek megfeleltethetdk, azonban ezen elemek intézményi szinti, dokumentalt és
rendszerszinti alkalmazasa jelenleg még nem tekintheto kialakult gyakorlatnak.

[V/2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

Az Intézmény alapveté mikodési folyamatai rogzitettek, a szabalyozé dokumentumok az
érintettek szamara hozzaférhetoek. A Foiskola kis méretébol adodoan a meglévo és
miukddtetett formalis kommunikacios csatornak, mikodési gyakorlatok mellett az informalis
miukodési gyakorlatok meghatarozo szerepet toltenek be. Ez a mikodési mod hozzajarul a
képzéstervezési és  -miikodtetési  folyamatok  hatékonysagahoz, valamint az
informacioaramlas gyors és kozvetlen megvalosulasahoz.

Az Intézmény vezetése rendszeresen tajékoztatja a fenntartot a feladatok végrehajtasarol és
az elért eredményekrol. A Nagykancellar gyakorolja a végso dontéshozatali jogkort minden
stratégiai jelentoségli kérdésben, igy a Foiskola mukodése a fenntartoi iranymutatasokkal
0sszhangban valosul meg.

Osszességében az alkalmazott modszerek és mikodési gyakorlatok alapvetden megfelelnek
az Intézmény méretének ¢és szervezeti sajatossagainak.

IV/3. J6 gyakorlatok terjesztése

Az Intézmény vezetésében meghatarozo szerepet betolto testiiletek (Tanari Konferencia,
Szendtus, Vezeldi Ertekezlet, Kreditatviteli Bizottsag, Minéségiigyi Operativ Bizottsag) tagjai
a formalis iiléseken tal napi szintl egyeztetéseket folytatnak az intézményiranyitas, valamint



az oktatas és kutatas kérdéseirol, sziikségleteirol, beleértve a miikodési jo gyakorlatokkal
kapcsolatos tapasztalatcseréket is. A testiiletek kozotti folyamatos kommunikacio és
egyuttmikodés hozzajarul az oktatok és hallgatok kozotti kiegyensulyozott, kozvetlen
kapcsolatrendszer fenntartasahoz. Emellett a Szeminariummal, valamint a PPKE HTK-val
valo szoros egyiittmikodés is lehetdséget biztosit az Intézmény szamara jo gyakorlatok
megismeréséhez, atvételéhez és alkalmazasba vételéhez.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az Intézményben az alapadatok gytjtése a felsGoktatasban hasznalatos csatornakon
keresztill (ETN, OMHV stb.) torténik. Az igy keletkez6 adatok az intézményi miikodés
tervezésének és fejlesztésének alapjat képezik. A Foiskola elsésorban a fenntartoi
elvarasoknak megfelel6 adattartalmakat gyujti, illetve eleget tesz a kotelezo adatszolgaltatasi
kotelezettségének.

Az Intézmény folyamatosan méri, illetve figyelemmel kiséri mind a hallgat6i, mind a
munkavallaloi elégedettséget, s egyuattal szoros Kkapcsolatot tart a fenntartoval, a
plébaniakkal, az egyhazi iskolakkal és a szocialis intézményekkel annak érdekében, hogy
megismerje az érintettek igényeit és visszajelzéseit. A vezetési folyamatokat az atlathato és
konzultativ dontéshozatal jellemzi, amelybe adott pontokon bevonasra keriilnek az oktatokat
és a hallgatok is.

A visszajelzések alapjan megvalosuld fejlesztések, intézkedési lépések tobbnyire
gyakorlatiasak, és — ahol relevans — adatalapuak. A helyszini tapasztalatok alapjan egyes
személyi és oktatasszervezési dontések (pl. oktatovaltas, Uj tantargy tanmenetbe illesztése)
hallgatoi visszajelzésekre is épiiltek, ugyanakkor e visszajelzések feldolgozasanak és
dokumentaldsanak formalis rendje jelenleg nem egységes. Osszességében ugy értékelhetd,
hogy az adatalapu fejlesztések tobbnyire megvalosulnak, azonban azok intézményi szintd,
rendszerszert és dokumentalt mikodtetése tovabbi fejlesztést igényel.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

A Foiskola mikodésének kereteit az Egyhazi Torvénykonyv, a Sapientia Christiana és az azt
részben modosito Veritatis Gaudium papai rendelkezések és a Magyar Katolikus Piispoki
Konferencia szabalyzatainak vonatkozo elOirasai hatarozzak meg. E normak
figyelembevételével, a Kkatolikus hitéleti képzést folytato  tarsintézményekkel
egyiittmiikodésben alakitotta ki és vezette be az Intézmény 2007-ben mindségiigyi
rendszerét, amelyet azota tobb alkalommal modositott.

A Foiskola minoségbiztositasi rendszerének aktualis, 2025. szeptember 15-t6l hatalyos
dokumentuma - a Minéségiigyi Kézikonyv — a honlapjan nyilvanosan elérhet6. A Kézikonyv
részét képezi az intézményi Kiildetésnyilatkozat és a Mindségpolitika. Az ESG 2015 vonatkozo
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standardja el6irja, hogy a felsGoktatasi intézmények rendelkezzenek nyilvanos, a stratégiai
menedzsment részét képezé mindségbiztositasi politikaval, amelyet a belsé érintettek —
hallgatok, oktatok, nem oktaté munkatarsak - dolgoznak ki, és amelybe a kiilso érintettek
bevonasa is biztositott. A Latogato Bizottsag megallapitja, hogy jelenleg nem egyértelmiien
azonosithato, kik vettek részt a mingségpolitika kialakitasaban, illetve milyen eljarasrend
keretében torténik annak feliilvizsgalata és megvalositasanak nyomon kovetése.

A Kézikonyv legfrissebb valtozata az ESG kritériumoknak megfeleléen hatarozza meg a
mindségbiztositasi rendszer elemeit, szervezeti kereteit és alapelveit, és fejezetenként rovid
Osszegz0 intézkedési tervet is tartalmaz. Ez jo gyakorlatként értékelhetd, ugyanakkor
eredményessége a jelen akkreditacios ciklusban még nem itélheté meg.

Az akkreditacios eljaras altal vizsgalt idoszakban (2021-2025) hatalyos korabbi Kézikonyv
alapjan azonban kevésbé volt nyomon kovethet6é a mindségbiztositasi fejlesztések formalis
megvalosulasa. Az intézményfejlesztés, stratégiai  tervezés folyamata sem valt
megismerhetdvé a Latogato Bizottsag szamara annak ellenére, hogy a 2020. marcius 2-an kelt
Mindségpolitikaban Kkinyilvanitott szandék volt, hogy “a Foiskola a minoségfejlesziés és az
intézmeényfejlesztes stratégiai elemeit hatékony és hatdsos modon integralja”. Mar a korabbi
akkreditacios eljaras is sziikségként fogalmazta meg a mindségfejlesztési eljarasok
lépéseinek rogzitését, a minoségpolitika és a minoségfejlesztési rendszer feliilvizsgalatanak
szabalyozasat, valamint mindezek mikodtetését. Tehat mar korabban is elvarasként
fogalmazodott meg, hogy atlathatobb modon, dokumentumokkal is alatamasztva legyen
nyomon kovethet6 a minoségfejlesztés, amely magaban foglalja a mérheté minoségcélok,
indikatorok és célértékek meghatarozasat, oOsszhangban az Intézmény stratégiai
célrendszerével.

A mindéségbiztositasi rendszer kialakitasaban és mukodtetésében kiemelt szerepet kap a
Rektori Féanacsado, valamint a Mindségiigyi Operativ Bizottsag. Ez utobbi testiilet azonban
a VEZER kibévitett formaban miikodd egysége, ami ellentmondasos helyzetet teremt azaltal,
hogy a MOBI tagjainak fele megegyezik a VEZER tagjaival. Ez nem teszi lehetévé a feladatok,

felelosségek és hataskorok megfelelo elhatarolasat.

A MOBI jogallasat és miikddési szabalyait az Intézmény Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
(SZMSZ) nem rogziti; azok kizardlag a Mindségiigyi Kézikonyvben jelennek meg, amely
ugyanakkor hivatkozik az SZMSZ-re.

A Latogato Bizottsag osszeségében ugy értékeli, hogy a minoségfejlesztés teriiletén megtett
1épések (MOBI felallitasa és miikodése, Mindségiigyi Kézikonyv megujitas stb.) eloremutatok,
ugyanakkor az ESG 2015 kritériumainak értelmezése és kovetkezetes alkalmazasa intézményi
szinten még nem tekintheto egységesnek. A mindségi oktatasi és szolgaltatasi folyamatok
iranti elkotelezodés az oktatasi és az oktatast tamogato szervezeti szinteken egyértelmiten
azonosithaté mind a mar eddig megtett intézkedésekkel, mind a jovore vonatkozo tervekbol.
Ugyanakkor az ESG standardok alapjan azonositott mindségbiztositasi folyamatok kozotti



kapcsolatrendszer jelenleg még nem mutat rendszerszintd, integralt miikodést, inkabb
szigetszer( jo gyakorlatok figyelhet6k meg.

Javaslatok

e Javasolt az intézményi stratégiai tervezési tevékenység formalis keretek kozott
torténé megvalositasa, mely soran torekedni kell a kiils6-belsé kornyezeti tényezok
elemzéseinek, valamint a kiilonbozo igény- és elégedettségmérési eredményeknek,
illetve az egyéb teriilleteken realizalt teljesitménymérések eredményeinek a
figyelembevételére is.

e Javasolt konkrét, mérhetd, realis, a mindennapi mikodéssel Osszeegyeztethetd
minoségeélok meghatarozasa, amelyek teljesiilését felelosokhoz, hataridokhoz,
célértékekhez és erdforrasokhoz kotott modon szitkséges nyomon kovetni.

e Javasolt a Mingségiigyi Operativ Bizottsag szerepének, feladat- és hataskorének
atgondolasa, a fels6 vezetoi testiilettol valo markansabb elhatarolasa, a bizottsag
miukodésének szabalyozott keretek kozé helyezése (pl. tigyrend kialakitasaval), ezzel
biztositva a mindségbiztositasi kontrollfunkcio atlathato és fiigegetlen mikodését.

e Javasolt a Mindségiigyi Kézikonyv tovabbi atgondolasa, kiilonos tekintettel annak
operativ jellegére, valamint a mindennapi mtkodési gyakorlatokkal vald szorosabb
0sszhang megteremtésére.

e Javasolt a minOségbiztositasi tevékenységek alakitasahoz az érdekelt belso és kiilsé
felek szélesebb kort bevonasi lehetoségeinek feltérképezése, szamukra az aktiv
egyiittmikodés biztositasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Ertékelés

A 2025. szeptember 15-t6] hatalyos Mindségbiztositasi kézikonyv szerint a Foiskola az egyhazi
eloirasok és az allami torvények figyelembevételével részletesen szabalyozta a képzési
programok inditasanak jovahagyasi folyamatat, nyomon kovetésének modjat, valamint
rendszeres belso értékelésének eljarasrendjét. A képzési programok éves feliilvizsgalatara
minden év junius 30-ig sor keriil, 6tévente pedig a Nagykancellar jovahagyasaval a PPKE HTK
részére torténik meg az 0sszegzo tajékoztatas. A gyakorlatban a képzések feliilvizsgalata
jellemzoen informalis keretek kozott zajlik, a hallgatoi vélemények foként kozvetlen, szobeli
visszajelzések formajaban jelennek meg.

Az Intézmény két képzési programot kinal: nappali tagozaton a teoldgia osztatlan szakot,
levelezo tagozaton pedig katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzést. A tanulmanyok
folytatasahoz sziikséges intézményi szabalyzatok a Foiskola honlapjan elérhetok, melyek
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alapjat a Sapientia Christiana, Veritatis Gaudium szentszéki rendelkezések, valamint a
tovabbi szentszéki papnevelésre és egyhazi felsGoktatasra vonatkozo dokumentumok és
iranymutatasok szolgaltatjak. A képzési programok szabalyozasi kornyezetét a Felvételi-,
Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) hatarozza meg. A helyszini latogatas soran
elhangzott, hogy a katekéta képzés tanrendje az elmult évben jelentés megujitason esett at.
A teologus osztatlan szak tartalmi megujitasa szintén megtortént, killonos hangsulyt helyezve
a gyakorlati targyak aranyanak novelésére. A két szak kovetelményeinek 0sszehangolasa
eredményeként az elso 6t félév tartalma nagyrészt azonos, ami egyben hozzajarul az oktatoi
kreditterhelés optimalizalasahoz. A Szeminarium és a Féiskola egyiittmiikodése megfelel a
Szentszéki iranymutatasoknak, a mindennapi oktatasi tevékenység soran folyamatos
kapcsolattartas valosul meg. A bakkalaureatusi fokozat megszerzését kovetoen a hallgatok
szamara adott a licencia megszerzésének lehetsége Romaban.

Az Intézmény Onértékelése alapjan a képzési kinalat bovitésének lehetdségét az elmult
években folyamatosan vizsgaltak. Az alacsony, jelenleg mintegy 50 fos hallgatoi 1étszam
novelése érdekében felmeriilt az angol nyelvii képzés meghirdetése kiilfoldi hallgatok
szamara, valamint a vallasturizmus felsGoktatasi szakképzés létesitésének és inditasanak
terve.

A szabalyzatok az elmult 6t évben folyamatosan megujultak, melyek a Féiskola honlapjan
elérhetbek. A szabalyzatokat a Tanari Konferencia (Szenatus) fogadja el, melyben nincs
hallgatoi képviselo, igy a véleményiik ez esetben is csak informalisan jut el a bizottsagokhoz.
A Tandri Konferencia iilésein a Hallgatdi Onkormanyzat vezetdje eseti jelleggel, tandcskozasi
jogegal vehet részt a Foiskola SZMSZ-e szerint. A Felvételi-, Tanulmanyi- és
Vizsgaszabalyzatot a Tanari Konferencia hatarozata egésziti ki, mely a nyelvvizsga
kovetelmények helyett teologus osztatlan képzésben ingyenes altalanos nyelvi orak
teljesitését biztositja, illetve szaknyelvi orak teljesitését irja eld. A katekéta-lelkipasztori
munkatars alapszakon a hallgatok szamara nincs kotelezé idegennyelvi ora, igy a
szakdolgozat készitésekor sem kell idegennyelvii szakirodalmat hasznalniuk a hallgatoknak.

A tantargyak kreditértékeinek meghatarozasara vonatkozo szabalyozas jelenleg nem érheto
el, a gyakorlat jellemz6en a multbéli szokasokon és tapasztalatokon alapul. Hianyzik tovabba
a hallgatoi munkaterhelés becslésére, visszamérésére vonatkozo intézményi szabalyozas az
egyes targyak vonatkozasaban. A TVSZ a nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény
(Nftv.)) és annak végrehajtasarol szold Korm. rendelet (Vhr.) alapjan tartalmazza a
kreditrendszerii képzés sajatossagait, a kreditelismerés szabalyait. A Kreditatviteli Bizottsag
elnoke a rektor, tovabbi egy tagjat a Tanari Konferencia valasztja, valamint egy tagot a
Hallgatoi Onkormanyzat (HOK) delegal. A szabalyzat ugyanakkor — a vonatkozd jogszabalytol
eltéroen - a kreditelismerés feltételéiil legalabb kozepes érdemjegy meglétét irja el6 az adott
tantargybol.
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Osszegezve: A 2023 szeptemberében kozzétett Mindségbiztositasi Kézikonyv megalapozza a
képzési programok ESG 2015 kritériumok szempontrendszere szerinti kialakitasat és azok
figyelemmel valo kisérésére vonatkozo eljarasrend megalkotasat. Az oktatoi és hallgatoi
forumokon elhangzottak alapjan ugyanakkor az el6irt gyakorlat kovetkezetes és rendszeres
alkalmazasa tovabbi fejlesztést igényel.

Javaslatok

e Javasolt a hallgatok képviseletének biztositasa a képzési programok kidolgozasa és
azok figyelemmel kisérése soran.

e Javasolt a tantargyak kreditértékének meghatarozasara vonatkozo szabalyozas
kialakitasa, és annak elérhetové tétele az oktatok és hallgatok szamara.

e Javasolt a kreditelismerés intézményi szabalyait a jogszabalyi eléirasokhoz nagyobb
mértékben igazitani.

e A hallgatéi 1étszam novelése érdekében javasolt 0j képzések inditasa vagy a meglévo
képzés idegen nyelven torténd inditasanak megfontolasa.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas €s értékelés

Lrtékelés

A Latogato Bizottsag megallapitja, hogy az Intézményben tapasztaltak és az onértékelésben
foglaltak alapvet6en Osszhangban allnak az ESG 1.3 standard szellemiségével, kiilonos
tekintettel a hallgatokozponta megkozelitésre, a kiscsoportos oktatasra, a személyre szabott
tamogatasi gyakorlatra és a rugalmas tanulasi utak biztositasara. Az Intézmény Kkis létszamu
miukodésébol fakado elonyok egyértelmien érzékelhetok.

A tanulasi folyamatok kialakitasa soran az intézmény koveti a hallgatokozponta tanitas és
tanulas alapelveit, és torekszik az alkalmazott modszerek rendszeres feliilvizsgalatara és
fejlesztésére. A folyamatok értékelésében megjelennek a PDCA-ciklus egyes elemei,
kiilonosen a visszacsatolas és a fejlesztési sziikségletek azonositasa. Ugyanakkor indokolt a
PDCA-modszertan kovetkezetesebb és hangsulyosabb alkalmazasa a tanulastimogatasi és
oktatasfejlesztési tevékenységekben. A tanulasi folyamatok elemzése és értékelése
rendszeresen napirendre Kkeriil a Személyi Konferencia iilésein, amelyeken az intézmény
oktatoi, munkatarsai és képviseloi vesznek részt, ez biztositja a hallgatoi elorehaladas, a
kompetenciafejlodés, valamint az esetlegesen felmeriil6 problémak idébeni feltarasat.

A hallgatoi panelek soran megerositést nyert, hogy az intézmény figyelembe veszi az egyéni
hallgatoi utakat és igényeket, és a hallgatok tanulmanyaik soran személyre szabott
tamogatasban részesiilnek. Mind a nappali, mind a levelez6 munkarenden tanulé hallgatok
elégedettségrol szamoltak be a tananyag mennyiségét és mindségét illetéen. Az alumni
visszajelzések szintén azt mutatjak, hogy a kimeneti kévetelmények 6sszhangban allnak a
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végzett hallgatok szakmai tevékenysége soran felmeriil elvarasokkal, és az elsajatitott tudas,
készségek és kompetenciak jol alkalmazhatok a gyakorlatban.

A hallgatoi visszajelzések gyijtése és beépitése jelenleg elsosorban informalis modon
torténik, és ezek érezhetoen befolyasoljak a tanulasi folyamatok alakitasat. Az OMHV kitoltési
hajlandésag ugyanakkor alacsony, igy a formalisan rogzitett hallgatoi visszajelzések kore
hianyos. A tanulmanyi tgyeken tulmutatd, az oktatasi folyamattal és a hallgatoi
tapasztalatokkal kapcsolatos panaszok és visszajelzések jelenleg elsOosorban informalis
modon valosulnak meg, nem épiilnek egységes, tobbesatornas, atlathatd és dokumentalt
eljarasrendre, ami nem felel meg maradéktalanul az ESG 1.3 standardhoz tartozo iranyelvben
foglaltaknak.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény hallgatokozpontic megkozelitése erds,
els6sorban a személyes kapcsolatokra és a folyamatos, kozvetlen visszajelzésekre épiil. A
tanulmanyi rendek idOszakos feliilvizsgalata megtorténik, és a tapasztalatok alapjan
sziikséges modositasokra sor keriil. A kompetenciamérés formalis rendszere — kiilonosen a
Személyi Konferencia gyakorlata - alkalmas a folyamatos értékelés és fejlesztés
tamogatasara.

Javaslatok

e Javasolt egy egységes, formalis hallgatoi visszajelzési rendszer megerdsitése és
tudatos, rendszeres alkalmazasa, amely Kkiegésziti az Intézményben jelenleg
dominans informalis visszacsatolasi gyakorlatot. A strukturalt, dokumentalt
visszajelzések (kiilonosen az OMHV-hoz kapcsolodd adatok) rendszeres gytjtése,
elemzése és visszacsatolasa hozzajarulhat a tanulasi folyamatok atlathatobb
értékeléséhez, valamint a fejlesztési dontések megalapozottsaganak erositéséhez,
0sszhangban az ESG 1.3 elvarasaival.

e Javasolt a hallgatoi panaszkezelési rendszer, valamint az oktatasi folyamattal
kapcsolatos visszajelzések formalis kereteinek kialakitasa és megerdsitése,
kiegészitve a mar meglévo tanulmanyi jogorvoslati szabalyozast. Egy tébbcsatornas,
vilagosan szabalyozott és dokumentalt eljarasrend biztositana, hogy a hallgatok
szamara egyértelmi legyen a panaszok és jogorvoslati kérelmek benyujtasanak
modja, az eljaras lépései és hataridoi, valamint a dontéshozatal szintjei. Ez novelné az
intézményi mukodés atlathatosagat, valamint a hallgatokozpontii megkozelités
intézményes garanciait.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és
a képesités odaitélése

Ertékelés

A Foiskola kiilon weboldalon tajékoztatja az Intézmény irant érdeklédoket. A papi hivatasra
késziilok részére sajat felvételi eljarast nem szerveznek. A teologia osztatlan képzésre
felvételizok a megyéspiispoknél nyuajthatjdk be jelentkezésiiket, aki az Esztergomi
Hittudomanyi Foiskolara kiildheti ¢ket tanulmanyaik folytatasara. A papi hivatast nem
valaszto jelentkezok a katekéta-lelkipasztori munkatars alapszakot jelolhetik meg, melyre a
Foiskola honlapjan kozzétett jelentkezési lap benyujtasaval kérhetnek felvételt. A felvételrol
a hittani ismereteket vizsgalo irasbeli és szobeli teljesitmény alapjan sziiletik dontés.

A hallgatok tanulmanyainak segitésére az Intézmény részletes folyamatleirasokat dolgozott
ki és tett kozz¢é a honlapjan, amelyek egyértelmiien rogzitik a kurzusok teljesitésének
feltételrendszerét, valamint az értékelés kritériumait. A szamonkérés modjat és az ezekhez
kapcsolodo hallgatoi jogokat és kotelezettségeket az SZMSZ. 1. sz. mellékletét képezo TVSZ
atlathatoan szabalyozza. A Foiskola kiilon szabalyzatban rendelkezik a fogyatékossaggal é16
hallgatok tanulmanyainak folytatasahoz sziikséges esélyegyenlGséget biztosito feltételekrol
és kedvezményekrdl, biztositva az esélyegyenloség kivetelményeinek teljesiilését.

A TVSZ - mely valamennyi hallgato és oktatd szamara elérhet6 a Foiskola honlapjan -
egyértelmien meghatarozza a tanulmanyi kovetelmények teljesitésére, értékelésére, az
abszolutérium megszerzésére, valamint az ezekhez kapcsolodo jogorvoslati eljarasokra
vonatkozo szabalyokat; osszhangban az ESG 1.3. standardjanak elvarasaival. A félévekre
bontott, elokovetelményeket is tartalmazo mintatanterv valamennyi beiratkozott hallgato
szamara az ETN egységes tanulmanyi rendszerben elérhetd. A hallgatok tanulmanyi iigyeik
intézésében kérelmet nyujthatnak be a Foiskola rektorahoz, a kérelmek papiralapon torténé
benyujtasat kovetéen a hatarozat elektronikusan, a tanulmanyi rendszeren keresztiil jut el
hozzajuk. A szabalyzat rendelkezik a fellebbezési eljaras lehetdségérol is, melyet a Tanari
Konferenciahoz lehet benyujtani. Méltanyossagi kérelmet - a hallgatoi jogviszony fennallasa
alatt egy alkalommal - a rektor biral el. A szabalyzat taglalja a kedvezményes tanulmanyi rend
igénybevételének lehetdségét, melyet betegség vagy egyéb, a hallgato orakon valo részvételét
akadalyozo tényezok miatt lehet kérelmezni. A benyujtott kérelemrdl ez esetben is a rektor
dont.

A szabalyzat szerint a HOK egyetértési jogot gyakorol az SZMSZ elfogadasakor és
modositasakor, véleményt nyilvanithat a Féiskola miikodésével és a hallgatokkal kapcsolatos
kérdésekben. Az intézményi latogatas soran ennek formalis miikodésére vonatkozo részletek
bemutatasa nem tortént meg.

A hallgatok tanulmanyi elomenetelének vizsgalatat, adminisztraciojat, a félévek lezarasat, az
abszolutorium kiallitasat, a tanulmanyi tajékoztatast a Tanulmanyi Iroda vezetGje egy
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személyben latja el. Diakigazolvanyaik érvényesitését a portai szolgalaton keresztiil tudjak
intézni.

A mesterséges intelligencia elterjedésére tekintettel az intézmény vizsgalja a szamonkérések
formait, kiilonosen a beadando dolgozatok szerepét. A helyszini latogatas soran elhangzott,
hogy az Al-hasznalatra alapelveket mar megfogalmaztak és a kozeljovoben szabalyozas
kialakitasat is tervezik.

A hallgatoi mobilitas jelenleg nem jellemz6 az intézményben, de lehetoség van bizonyos
kovetelmények teljesitésére a Romaban tett, a Féiskola altal szervezett szakmai kirandulas
keretében is.

Osszességében a Fdiskola rendelkezik a standard teljesiiléséhez sziikséges szabilyozasi

keretekkel, ugyanakkor azok minoOségbiztositasi rendszer altal torténd értékelése és
folyamatos fejlesztése a jovoben nagyobb hangsulyt igényel.

Javaslatok

e Javasolt a standard vonatkozasaban mar alkalmazott eszkozok és modszerek
hatasanak rendszeres, dokumentalt értékelése.

e A Tanulmanyi Iroda jovébeni folyamatos, hosszi tavon fenntarthaté mikodése
érdekében - tekintettel az osztalyvezeto életkorara - indokolt a humaneroforras-
utanpotlas biztositasa.

ESG 1.5 Oktatok

Lrtékelés

A nappali munkarendit mesterképzésben husz oktato vesz rész, akik koziil tiz f6 rendelkezik
PhD-fokozattal. A részideju alapképzésben oOsszesen tizenkét oktatdo lat el oktatasi
feladatokat. A Foiskola hat foallasa oktatot foglalkoztat, valamennyien teologiai vagy
kanonjogi doktoratussal rendelkeznek. Koziiliik két {6 egyetemi tanar, harom foiskolai tanar.
A fiatal oktatok aranya magas, mivel az 50 év alatti korosztalyba tartozik a f6allasu tanarok
80%-a. A f6allasu oktatok 80%-a 50 év alatti, igy az oktatdi kar korstrukturaja kedvezéen
fiatalosnak mondhato. Minden foallasu oktato egyhazi diszpozicioval rendelkezo paptanar,
akik az oktatasi feladatokon tul tovabbi egyhazi szolgalatokat és megbizasokat is ellatnak. Ez
egyrészt elosegiti a gyakorlati tapasztalatok naprakész megjelenitését az oktatasban,
masrészt bizonyos esetekben kedvezotleniil hathat az oktatok publikacios aktivitasanak
volumenére.

A teologiai targyakat tanito oraado oktatok doktoratussal vagy licenciatussal rendelkeznek.
A fokozattal nem rendelkezo oktatok elsOsorban olyan targyakat tanitanak, amelyek
kapcsolddnak ugyan a teologiai képzéshez, de nem teologiai jellegtiek.
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Az Intézmény az elmult akkreditacios ciklusban lépéseket tett annak érdekében, hogy az
egyes tantargyak oktatasat a megfelel6 tudomanyos fokozattal rendelkezo, szakteriiletiikon
kompetens oktatok lassak el. A tudomanyos fokozatszerzés kovetelménye a foallasu
oktatokkal szemben intézményi elvaras, amely jelenleg maradéktalanul teljesiil.

Az oktatokkal kapcsolatos intézményi szabalyozast a TVSZ 29. § d) pontja alapjan az SZMSZ
2. szamu mellékletét képezo Foglalkoztatasi Kovetelményrendszer tartalmazza, amely
részletesen meghatarozza az oktatoi kovetelményeket és kompetenciakat. Az oktatok
kivalasztasanak joga a Nagykancellar hataskorébe tartozik.

Az oktatok tantargyi leterheltsége bizonyos szakteriileteken kiemelkedGen magas. Az
onértékelés nem tartalmaz egyértelmu informaciot arra vonatkozoan, mikodik-e formalis
teljesitményértékelési rendszer, illetve sziiletnek-e dontések ilyen értékelések alapjan. A
helyszini latogatas soran azonban megerdsitést nyert, hogy volt példa arra, hogy hallgatoi
szobeli visszajelzések alapjan az intézmény a nem megfelel6 oktatasi mingséget nyujto oktato
munkaviszonyat megsziintette.

A hallgatoi véleményezés rendszere jelenleg alkalomszert, formailag nincs szabalyozva. A
Féiskola csaladias jellegébdl kovetkezben a hallgatoi visszajelzések tobbsége informalis,
szobeli aton érkezik. El6fordult kérddives felmérés az ETN rendszeren keresztiil, azonban a
részvételi arany alacsony volt. Az Intézményben munkatarsi elégedettségmérés nem
miukodik szabalyozott formaban.

Javaslatok

e Javasolt az oktatoi munka hallgatd véleményezési rendszerének formalis
szabalyozasa.

e Javasolt az oktatoi munka hallgatoi véleményezésének rendszeres megvalositasa,
eredményeinek dokumentalasa, amely alapot adhat a hosszua tavua trendek elemzésére
és a fejlesztési intézkedések megalapozasara.

e Javasolt a munkatarsi elégedettségmérés intézményi szabalyozasanak kidolgozasa
mind az oktatok, mind a nem oktaté munkatarsak vonatkozasaban.

e Javasolt a munkatarsi elégedettségmérés rendszeres megvalositisa és
eredményeinek dokumentalasa, amely hozzajarulhat a hosszi tava trendek
elemzésére és a fejlesztési intézkedések megalapozasara.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Ertékelés

Az Intézmény hallgatoi tamogatasi és szolgaltatasi rendszere osszességében stabil, jol
szervezett és magas szinvonalu, tobb teriileten egyértelmd erdsségeket mutat. A
mentorrendszer mukodése, valamint a hallgatoi szolgaltatasok - kiilonosen a konyvtari
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ellatas, a kollégiumi elhelyezés, az étkezési lehet6ségek és a sportolasi infrastruktara — a
hallgatok tanulmanyi elérehaladasat és jollétét hatékonyan tamogatjak. A fenntarto altal
biztositott forrasok és a Szent Adalbert Kozpont infrastruktiraja minden tekintetben
megfelel, sot tobb szempontbol meghaladja az ESG elvarasait.

Az Intézmény részletesen kidolgozott hallgatotamogatasi rendszerrel rendelkezik, amely
koherensen illeszkedik a képzési profilhoz és a hallgatoi sziikségletekhez. A mentoralasi
modellek - igy a fegyelmi el6ljarok, a kisduktorok és a bidellusok rendszere - jol strukturalt,
szerepeik egyértelmiiek, és hatékonyan jarulnak hozza a hallgatok szakmai, tanulmanyi és
személyes tamogatasahoz. A konyvtari és tudomanyos infrastruktura fejlettsége szintén
kiemelked6: a teologiai szakkonyvtar gyujtokore, digitalizalasi tevékenysége és targyi
feltételrendszere magas szinvonalat képvisel, és megfelel mind az ESG 1.6, mind az ESG 1.3
standardok elvarasainak.

A tanulmanyi adminisztracio muikodése alapvetden atlathatd és hallgatobarat. Az ETN
rendszer hasznalata, a kérelemmodul mikodtetése, valamint a rendszeres és informativ
korlevelezés atlathato hallgatoi tamogatast biztosit, és hozzajarul a tanulmanyi iigyintézés
hatékonysagahoz. A fogyatékkal ¢l6 hallgatok tamogatasa jogszabalyi megfelelés mellett,
személyre szabott modon valosul meg. Az Intézmény kovetkezetesen kezeli a
képzésspecifikus sajatossagokat is: a szeminariumi ellatéorendszer, mint ,.szakkollégiumi”
forma teljes mértékben illeszkedik a teologiai képzési profilhoz, és az onértékelés ezt a
megoldast koherensen és megalapozottan indokolja.

Az Onértékelés alapjan a hallgatoi szolgaltatisok miukodésének megitélése elsosorban
tapasztalati ,benyomasokra” épiil. Az ESG elvarasaival 6sszhangban ugyanakkor indokolt
lenne a szolgaltatasok eredményességének strukturalt és rendszeres mérése, példaul
kérdoives visszajelzések, adatgyujtés és monitoring alkalmazasaval. A formalizalt
visszacsatolasi mechanizmusok alkalmazasa hozzajarulhat a szolgaltatisok objektivebb
értékeléséhez és a fejlesztési dontések megalapozottsaganak erdsitéséhez.

Fejlesztendo teriiletként jelenik meg a Tanulmanyi Iroda leterheltsége, amely a jelenlegi
mukodés mellett kapacitaskorlatokat mutat. A levelez6 munkarendben tanuld hallgatok
esetében indokolt lenne, hogy a Tanulmanyi Iroda alkalmanként szombati nyitvatartassal is
elérheto legyen. Tovabbi fejlesztési lehetOségként azonosithatd a konyvtari nyitvatartas
levelezé hallgatok igényeihez vald igazitasa, valamint a szakdolgozati idoszakban a
hétkoznapi délutani nyitvatartas meghosszabbitasa, tekintettel arra, hogy a hallgatok az
orarendi elfoglaltsagok miatt a jelenlegi idOkeretek kozott korlatozottan tudjak igénybe venni
a konyvtari szolgaltatasokat.

Javaslatok

e Javasolt a Tanulmanyi Iroda mukodési kapacitasainak feliilvizsgalata és célzott
megerositése  annak  érdekében, hogy a hallgatéi ligyintézés terhelése
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egyenletesebben kezelheté legyen. Kiilonosen a levelez6 munkarendd hallgatok
igényeire tekintettel indokolt lehet a Tanulmanyi Iroda idOszakos, szombati
elérhetéségének biztositasa, amely hozzajarulhat a tanulmanyi adminisztracio
hatékonyabb mikodéséhez.

e Javasolt tovabba a konyvtari nyitvatartasi rend feliilvizsgalata és rugalmasabb
kialakitasa, kiilonos tekintettel a levelez6 munkarenden tanulé hallgatok, valamint a
szakdolgozati idOszak sajatossagaira. A hétkoznapi délutani nyitvatartas
meghosszabbitasa, illetve a levelezd hallgatok tanulmanyi rendjéhez igazodo
elérhetoség elgsegitheti a konyvtari szolgaltatasok szélesebb kori és hatékonyabb
igénybevételét.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Ertékelés

A Féiskola szamara az ETN rendszerbol kinyerhet6 altalanos alapinformaciok - beiskolazasi
és végzési adatok; mintatanterv szerinti elérehaladast leird adatok; lemorzsolodasi adatok,
illetve a kérddives felmérések eredményei jelentik a formalis informacios bazist, amelyeket
a Tanulmanyi Iroda gondozza. A gyujtott adatok és informaciok fontos alapjat képezik
azoknak a kiemelt intézményi indikatorok nyomonkovetésének, amelyek kozott a hallgatoi
lemorzsolddas aranya, a zarovizsgak és szakdolgozatok minositése, a hallgatoi visszajelzések
(elégedettségi kérdoivek), valamint az oktatok rendszeres értékelése szerepel. A MOBI
feladata ezen adatok rendszeres elemzése és javaslatok megfogalmazasa a VEZER és Tandri
Konferencia felé. VEZER a Nagykancellarral folytatott rendszeres egyeztetések révén
biztositja, hogy a vezet6i dontésekhez kapcsolodd informaciok naprakészen rendelkezésre
alljanak, és sziikség esetén megtorténjen a megfelelo beavatkozas.

Az intézményvezetés évente meghallgatja az évfolyamfelelosok (bidellusok) beszamolait,
amelyek alapjan javaslataik beépitésre keriilnek az Intézmény mindennapi mikodésébe (pl.

golyanap szervezése, OMHV kérdoivek fejlesztése, tantermek felszereltségének javitasa
kapcsan).

A Foiskola méretébol és sajatos mukodési formajabol adodoan a formalis adat- és
informaciokezelés mellett jelentés szerep jut az informalis csatornakon keresztiil aramlo
informacioknak is. Ezek a mindennapi, szoros egyiittmiikodésen alapuld egyeztetések soran
valnak megismerhetové. A Szeminarium ¢és a Foiskola Kkozotti szoros Kkapcsolat
eredményeként a papnovendék hallgatok elorehaladasarol naprakész informaciok allnak
rendelkezésre, de a katekéta-lelkipasztori munkatars szakon tanulo hallgatok esetében is —
az alacsony létszambol fakadéan - folyamatos nyomonkovetés valosul meg az
évfolyamfelel0sokon keresztiil. Az adatalapu vezetoi dontéshozatal tényszertusége a formalis
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és informalis adatokra egyarant tamaszkodik, amely az intézményi mikodés sajatos,
integralt gyakorlataként értelmezheto.

A formalisan gydjtendo adatok Kkorének részletesebb meghatarozasa, valamint az
adatfeldolgozas, elemzés ¢és visszacsatolas modszertananak rogzitése indokolt lenne
valamely szabalyzo dokumentumban vagy intézményi eljarasrendben.

Megallapithato, hogy az Intézményben egyes adatgydjtési folyamatok rendszeresen
megvalosulnak, azonban a minoségcélok rendszerének hianya miatt a makodés soran
keletkez6 ¢és rendelkezésre allo adatok teljes kore nem épiil be Kkovetkezetesen a
dontéshozatali folyamatokba. Ennek kikiiszobolése érdekében célszert lenne olyan konkrét
— mérhetd és ellendrizhetd — minoségcélok és indikatorok, célértékek meghatarozasa,
amelyek alapjaul szolgalhatna pl. egy C-SWOT elemzés, vagy a mar jelenleg is mukodtetett
felmérési eljarasok (munkatarsi, alumni visszajelzések stb.), vagy azok késébbi
tovabbfejlesztett valtozatai.

A hallgatok a veliik folytatott parbeszéd soran kiemelten elonyosnek itélték az oktatok és
hallgatok kozotti kommunikacio személyes, kozvetlen és tamogato jellegét.

Az Intézmény az el6z6 akkreditacios eljaras javaslatai alapjan j Informaciobiztonsagi
Szabalyzatot vezetett be.

Osszességében megallapithatd, hogy az informacidatadis - az Intézmény méretébdl és
jellegébol adodoan — nagymértékben tamaszkodik az informalis adatkozlésre. Ez 6nmagaban
nem tekintheto6 hianyossagnak, ugyanakkor jelzi, hogy a tényadatokon alapul6 dontéshozatal
jelenleg nem épiil teljeskortien strukturalt és formalizalt adatfolyamatokra. Az
informaciogytjtési és -elemzési folyamatok a belsé mindségbiztositasi rendszer részeit
képezik, ugyanakkor azok rendszerszinti szabalyozasa, strukturalasa, operativ kezelése még
fejlesztend6. Pozitivumként emlithetd meg, hogy az egyes adatkorokre vonatkozo
adatgyujtési  folyamatok rendszeresen megvalosulnak, azonban a dontéshozatali
folyamatokba ezeknek az adatoknak a becsatornazottsaga, az adatalapua stratégiaalkotas
egyelore nem rajzolodik ki teljes mértékben.

Javaslatok

e Javasolt a jovoben konkrét és mérheté mindségcélok mentén, strukturalt keretek
kozott  torténd adatgyjtési és értékelési eljarasok  formalizalt
(szabalyzati/eljarasrendi) kialakitasa. Ennek keretében indokolt definialni a dontés-
elokészitési és dontéshozatali folyamatok tamogatasahoz figyelembe vehet6 adatok és
informaciok korét, 6sszhangban az ESG vonatkozo eloirasaival.

e Javasolt a mindségcélokhoz kapcsolodd indikatorok és elérendd célértékek
pontositasa, azok teljesiilésének folyamatos figyelemmel kisérése, értékelése és
utankovetése.
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e Javasolt a Kkérddives felmérések feliilvizsgalata és tartalmi fejlesztése annak
érdekében, hogy az alkalmazott felmérések jobban illeszkedjenek az intézményi
igényekhez és a minoségfejlesztési ciklus céljaihoz.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Ertékelés

A Foiskola nyilvanos informacioszolgaltatasanak egyik feliilete a honlap, amely atfogo
tajékoztatast nyajt az Intézményrol és annak tevékenységeirdl. A honlap tartalmazza az
alapadatokat, az elérhet6ségeket, valamint a kapcsolatfelvételi és -tartasi lehet6ségeket.

A ,Felvételi” meniipont alatt elérhetéek a felvételi eljarashoz kapcsolodo, jelentkezéshez
sziikséges informaciok és hataridok, a feliillet megfelelo és a jelentkezok szamara konnyen
értelmezheto tajékoztatast biztosit. A felvételire valo felhivasok tovabbi kommunikacios
csatornakon - a Fdiskola Facebook oldalin, a www.magyarkurir.hu portalon - is
megjelennek.

Az "Oktatas" meniipont a képzési kinalatot, a képzések rovid leirasat, tovabba a tanfolyamok
és tovabbképzések bemutatasat tartalmazza. Itt kap helyet az oktatok listaja és a tantervek is.
Az oktatok kozott az oraadok is szerepelnek, a bemutatasok az altaluk oktatott
szakteriileteket megjel6lik, azonban az oktatok kapcsolattartasi elérhet6ségei nem keriilnek
megadasra a feliileten.

A "Hallgatok" meniipontban megjeleno informaciok mar kizarolag a hallgatoi jogviszonnyal
rendelkezok szamara érhetok elzart feliileten. Ennek kovetkeztében az itt elhelyezett
dokumentumok - példaul a tantargyi programok vagy a kovetelményrendszerek -
naprakészsége kiilsé érdeklodok szamara nem megismerhet6. Bar érthet6 az intézményi
autonomia és adatvédelem igénye, megfontolando lenne e tartalmak bizonyos korének
nyilvanossa tétele azok szamara, akik felvételit vagy atjelentkezést fontolgatnak.

A ,Foiskola” meniipont alatt megtalalhatok a legfontosabb nyilvanos alapdokumentumok
(Alapito okirat, SZMSZ, MinGségiigyi Kézikonyv stb.), ugyanakkor tobb relevans szabalyzat —
pl. Téritési és juttatasi szabalyzat, Adatvédelmi szabalyzat, Fogyatékosaggal ¢élok
esélyegyenloségének biztositasarol szolo szabalyzat — jelszoval védett, igy kiilsé érdeklodok
szamara nem hozzaférhet6, noha ezen informaciok a felvételire késziilok, vagy mas
intézménybol atjelentkezok szamara tajékoztatoak lehetnek. Ezen dokumentumoknak
kizarolag a hatalyos valtozatai érhetok el, archivum nem talalhato. A nyilvanos feliileten az
Intézmény stratégiaja sem jelenik meg.

Minoségbiztositasi szempontbol relevans informaciok - igy példaul az OMHV eredményei,
vagy mas eredményességi mutatok — nem keriilnek megjelenitésre a honlapon. A végzett
hallgatokrol, mint folszentelt papokrol szold adatok a Magyar Katolikus Egyhaz
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(www katolikus.hu) és az egyes egyhazmegyék honlapjain jelennek meg, ezekrol a Féiskola
sajat kommunikacio részeként tekint, de a honlapon vald kereszthivatkozas jelenleg nem
biztositott. Hasonldképpen az Erseki Papneveld Intézet kommunikacidja is részben atvallalja
a Foiskola bemutatasat, ezért célszertu lenne a tarsintézmények feliileteihez vezeto linkek
feltiintetése a Foiskola honlapjan.

A honlap féoldala jelenleg statikus jellegti: a honlaptérkép és a rektori koszonto érheto el, de
az aktualis hirek és események nem jelennek meg rendszeresen.

Az intézményi méretbol fakaddan gyors a belsé informacioaramlas, els6sorban az informalis
csatornakon keresztiil, de a levelezolistan keresztiili, vagy formalis értekezletetek, egyéb
forumok is lehetoséget biztositanak az informaciok gyors atadasara. A hallgatok is arrol
szamoltak be a velik folytatott interju soran, hogy idében hozzaférnek minden szamukra
fontos informaciohoz, kivételt ez aldl a levelezds hallgatok képezik, akik szamara a szombati
napon zajlo oktatasi rend miatt a tanulmanyi tigyintézés csak kozvetett modon - portan
hagyott dokumentumokkal - megoldott.

A Foiskola bar jelen van a Facebook kozosségi média feliileten, azonban honlaprol nem vezet
kozvetlen hivatkozas ide. A kozosségi feliilet aktivitasa jelenleg alacsony.

Osszességében az allapithatd meg, hogy a Féiskola honlapja megbizhato forrasa az alapvetd
informacioknak, ugyanakkor dinamikus jellege még fejlesztendd. A standardban
megfogalmazott elvarasok teljesitése érdekében indokolt lenne az online kommunikacio
fejlesztése és a nyilvanos informacioszolgaltatas korének bovitése a jovoben.

Javaslatok

e Javasolt az Intézmény kiildetésének, jovoképének, stratégidjanak és a
Minoségpolitikanak, mint 6nalld formalis dokumentumnak a honlapon torténo
megjelenitése.

o Javasolt a képzések leirasainak bovitése az oktatasi és szamonkérési modszerek
bemutatasaval.

e Javasolt az oktatok kapcsolattartasi elérhetoségeit feltiintetni a honlapon.

e Javasolt a Kkiils6 érdeklodok szamara biztositani a relevans tajékoztato
informaciokhoz, szabalyzatokhoz valo nyilvanos hozzaférést.

e A szabalyzatok archivalt valtozatait is javasolt elérhetové tenni felmend rendszerben.

e Javasolt a Foiskola friss hireirdl, eseményeirol, az OMHV és egyéb eredményességi
mutatokrol, valamint az akkreditacios eljaras eredményeirol - lehetoség szerint
idésorosan, folyamatosan megujuldo adattartalommal - honlapjan keresztiil is
tajékoztatast nyjtani az érdeklodok szamara.
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ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

Ertékelés

A Foiskola az ESG szerinti kiils6 minoségértékelési eljarasok lefolytatasara a Magyar
Akkreditacios Bizottsagot kéri fel.

Az egyhdzi el6irasok érvényesiilésének feliigyeletét és ellendrzését az Erseki Papnevel
Intézet vezetése, valamint - a hitéleti képzés sajatossagainak megfeleléen - az Intézmény
Nagykancellarja latja el. E korben rendszeres értékelo és feliilvizsgalati tevékenységiik
biztositja, hogy a Foiskola miikodése Osszhangban maradjon az egyhazi normakkal és a
hivatasra késziil6 hallgatok képzési kovetelményeivel.

A képzés minoségének kiilso egyhazi ellenorzését az affilialo PPKE HTK gyakorolja, amely -
sajat eljarasrendjének megfeleloen - 6tévente atfogo jelentést készit a Foiskola mukodésérol
és képzési tevékenységérol. A PPKE HTK-n keresztiil a Szentszék Kultara és Nevelés
Dikasztériuma is feliigyeli a hitéleti képzések megfelel6ségét, igy biztositva a nemzetkozi
egvhazi normak kovetkezetes érvényesiilését.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Lrtékelés

Az Intézmény stratégiai szemléletében a kutatas kiemelt szerepet tolt be, mivel az nemcsak
az oktatas alapjat jelenti, hanem a hitéleti és tarsadalmi szolgalat szinvonalat is
meghatarozza. A kutatasi eredmények tananyagba integralasa tobb teriileten is tetten érheto:
példaul a biblikus szeminariumokon hasznalt, még nem publikalt archeologiai eredmények,
vagy a dogmatikai kurzusokon hasznalt legfrissebb szakkonyvek. Bar a kutatas feltételeinek
biztositasa és 6sztonzése az Intézmény szamara alapvet6 fontossagu, e tevékenység koré nem
épil részletesen kidolgozott, formalis szabalyozas.

Az oktatok kutatomunkija a munkakori felelosség szerves részét képezi. A megvalositas
modja széles spektrumon mozog: a személyes szakmai motivaciotol kezdddoen a
Nagykancellar altal, egyéni kérésre biztositott tanulmanyutakig. Az oktatoi kar tagjai, koztiik
a jelentos publikacios teljesitményt nyajto oktatok, mithelymunka keretében osztjak meg
egymassal ujabb ismereteiket. A Foiskola szamara tovabbi lehetéséget jelent a Magyar Sion
lektoralt tudomanyos egyhazi folyoirat, melynek szerkesztGje a mindenkori rektor, ez
kézenfekvo publikacios feliiletet biztosit az oktatok szamara. Ezt egésziti ki a PPKE HTK altal
évente szervezett tanari tovabbképzés, amely lehetoséget nyujt a szakteriileti ajdonsagok
megismerésére. A Foiskola kiemelked$ kutatasi eredményei koziil emlitést érdemel az
Ujszovetség teljes szovegére épiils szoszedet, amelynek Oszovetséget érinté bévitése mar
folyamatban van.
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A hallgatok kutatasi lehetoségeit els6sorban személyes adottsagaik és érdeklodésiik
hatarozza meg, amelyet egyarant figyelemmel kisér a Fdéiskola oktatéi kara és a
Nagykancellar. A nyelvvizsgaval rendelkezo, illetve a bibliai nyelvek irant érdekl6do hallgatok
jellemzoen tovabbmennek a baccalaureatus szintjére, vagy érdeklodési koriiknek
megfeleléen romai egyhazi egyetemeken tanulnak tovabb. A PPKE-affiliacié ugyanakkor az
orszagos kutatasi infrastruktarahoz valo hozzaférést is megkonnyiti szamukra.

A kutatasfejlesztés jelenleg nem Iépett tal a rendelkezésre allo altalanos mikodési kereteken:
a Szeminarium szakkollégiumként is szolgal, azonban az elmult 6t évben TDK-tevékenység
nem valosult meg, igy tovabbi infrastrukturalis fejlesztésre sem volt sziikség.

Osszegzésként elmondhatd, hogy a Fdiskola oktatéi alapvetGen egyéni elkotelezGdéshél
végeznek tudomanyos kutatomunkat, koztiik van, akinek teljesitménye nemzetkozi szinten
is szamottevs. Az Onértékelés utal a kutatds Osztonzésének fontossigara és az ezzel
kapcsolatos oktatoi elvarasokra, azonban a helyszini interjuk soran megerositést nyert, hogy
az oktatok szamara a kutatas végzése nagyrészt egyéni dontés és belso szakmai motivacio
eredménye. A helyszini beszélgetésekbdl az is kidertiilt, hogy tobb oktato tudatosan torekszik
a belatas-megismerés-tudas-ismeret egyensulyanak (tradicionalisan egyhazi) fenntartasara,
mely nem mérheto kozvetlen tudomanymetriai adatokkal.

Javaslatok

e Amennyiben a Féiskola mindségcélként hatarozza meg az oktatok kutatasi
tevékenységének tamogatasat, javasolt olyan, a teoldgiai tudomany sajatossagaihoz
illeszkedo indikatorok kialakitasa, amelyek mérhet6 és szamon kérhet6 modon
jelennek meg az intézményi elvarasok kozott.

e Javasolt a hallgatok kutatasba valo bevonasanak erdsitése, kiilonosen a TDK-munka
Osztonzésén keresztiil. Mivel mindig vannak a Féiskolanak érdeklodésiik, ismereteik,
szorgalmuk vagy motivaciojuk alapjan tovabbtanulasra érdemes hallgatoi, érdemes
lenne komolyabb indikatorokat rendelni a TDK-munkan valo részvétel
Osztonzéséhez, mely a hallgatok szélesebb korti beagyazodasat segitené el6 a hazai
teologiai szellemi életbe.
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VI. Az intézményben foly6 hitéleti képzések osszefoglalo értékelése

Teoldgia osztatlan mesterképzés (MA)

Az osztatlan teoldgia mesterszakon, a 10-12 féléves képzés keretében elsOsorban a
papnovendékek teoldgiai és pasztoralis képzése torténik. A hallgatok egytttal az esztergomi
Erseki Papnevel Intézet novendékei is egyben, felvételiiket nem a Féiskola, hanem az
illetékes megyéspiispok végzi.

Mivel a Foiskola a PPKE HTK-nak affilialt intézményeként mikodik, az osztatlan teologia
mesterszak sikeres elvégzésével lehetGség nyilik a PPKE-HTK altal kiallitott baccalaureatusi
fokozat megszerzésére. A baccalaureatus — mint egyhazi alapfokozat — nemzetkozi szintéren
is megnyitja az utat a licenciatusi, majd doktori tanulmanyok folytatasahoz.

17”7

Az oktatoi kar magas szinvonalat jelzi, hogy az oktatok 50%-a, ezen beliil a foallast oktatok
100%-a teologiai vagy kanonjogi doktoratussal rendelkezik, amely biztositja a szakon folyo
képzés tudomanyos ¢és szakmai megalapozottsagat.

A hallgatoi 1étszam ugyan csokken6 tendenciat mutat, de a beiskolazas tobb egyhazmegyére
terjed ki, ami a képzés orszagos jelentéségét erdsiti.

A hallgatoi visszajelzések alapjan ugyanakkor fejlesztendo teriiletként jelenik meg a konyvtar
nyitvatartasa, amely jelenlegi formajaban nem minden esetben igazodik a papnovendékek
napirendjéhez, kiillonosen a szakdolgozatiras soran jelent nehézséget.

Katekéta-lelkipasztori munkatars alapszak (BA)

A katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak részidos formaban, hat félév alatt, 180
kredit teljesitésével végezheto el. Az oktatoi kor nagyrészt azonos a teologiai szakon
oktatokkal: mintegy tizenkét oktato vesz részt a képzésben, akik koziil az oktatok 70%-a, ezen
beliil a foallast oktatok 100%-a teoldgiai vagy kanonjogi doktoratussal rendelkezik. Ennek
koszonhetoen a képzés szakmailag kompetens oktatokkal szakmailag megalapozott, magas
szinvonalon mukodik.

A szakon két specializacio érhetd el:

o katekéta, amely elsOsorban a hitoktatasban elhelyezkedni kivano hallgatok szamara
nyujt felkészitést,

o lelkipasztori munkatars, amely a plébaniai szolgalathoz sziikséges kompetenciak
elsajatitasat tamogatja.

A Kkét specializacio a f6 tantargyak tekintetében egységes, a Kkiilonbségek elsosorban
gyakorlati jellegli tantargyakban jelentkeznek, specializacionként 10-10 kredit
terjedelemben. Barmely specializacio elvégzésével a hallgato jogosult mindkét teriileten
elhelyezkedni. Ugyanakkor a {0 tantargyak mindkét esetben ugyanazok, a specializaciok
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kiilon tantargyai gyakorlati jellegiiek és csak minimalis mértékben, tiz-tiz kredit értékben
térnek el egymastol.

A felvett hallgatok szama évrol évre valtozo, jellemzoen 5-10 £6 k6zott mozog. A szakon tanuld
hallgatok a helyszini latogatas soran tett visszajelzéseikben kiemelték, hogy szamukra is
nehézséget okoz a konyvtar jelenlegi nyitvatartasi rendje, amely kevéssé illeszkedik a
levelez6 képzés idobeosztasahoz, igy a konyvtari nyitvatartas kibovitését érdemes lenne az
Intézménynek megfontolni.

VIIL. Mellékletek

VIL1 Szojegyzék

ESG - Az Eurodpai Felsooktatasi Térség minoséghiztositasanak standardjai és iranyelvei
(Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)

MAB - Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag

OMHYV - Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése kérdoiv

PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

EHEA - Europai Felsdoktatasi Térség

PPKE HTK - Pazmany Péter Katolikus Egyetem Hittudomanyi Karaval
MOBI - Min0ségiigyi Operativ Bizottsag

VEZER - Vezetdi Ertekezlet

ETN - Egységes Tanulmanyi Rendszer

SZMSZ - Szervezeti és Mukodési Szabalyzat

TVSZ - Felvételi-, Tanulmanyi- és Vizsgaszabalyzat
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V1.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Latogatas idopontja: 2025. 11. 27., latogatas tipusa: helyszini latogatas személyes jelenléttel.

Id6épont LB
Panel résztvevé | Intézményi résztvevok (beosztas) Helyszin (terem) Téma ESG
k
Zart . 1.35 rektori iroda
8.15-8.30 .y LB teljes
15763 munkamegheszélés J I.em.
korabban végzett hallgatok
(teologus, katekéta-lelkipasztor
munkatars)
s s . rektor 0.41 tanacsterem
8:30-8:40 Nyito iilés LB teljes 4 fsst
rektorhelyettes Szt
gazdasagi vezetd
Erseki Papneveld Intézet rektora
nagykancellar Az intézmény helyzete, stratégiai tervezés,
akciotervek, 3. funkcid. Az intézményi fejlesztési
rektor , P S
eredmények, retrospektriv értékelés,
rektorhelyettes mindségbiztositas-stratégia kapcsolata, mingség és
sazdasigi vezetd kivélés(‘;ig kapcsolat‘? - és ezek nemzetkozi, oktatasi
Stratégiai tervezés, . 0.41 tanacsterem és tudomanyos relevancigja intézményi szinten
8:40-9:40 , LB teljes : rrer ESG 1.1, 1.7.
40794 vezetés ) fszt. rektorhelyettesek menedzsmentben betoltott 7
szerepe, részvételitk a mingséghiztositasi
Frseki Papnevel6 Intézet rektora folyamatokban, vezetés mindségkultirdja, mindség
iranti elkotelezettség, vezetés és mindségiranyitas
kapcsolatai. Mindségiranyitasi feladatokban
betoltott szerep, funkciok.
mindséghiztositasi szervezet
vezetbje
(s . ; iai 0.41 tanacsterem (s
0:40-10:30 MinGséghiztositas LB teljes | Minoségbiztositasi szervezet tagjai at fsy?te ¢ MinGséghiztositas ESG 1.1, 1.7
tanulmanyi és gazdasagi vezetk o
tizemeltetési munkatars
Oktatasmenedzsment, . P , 0.41 tanacsterem ESG 1.2, 1.9.,
10:30-11:30 S , LB teljes Foallasu oktatok 4 . 1.2, 1.9
Képzésmukodtetés fszt. 1.3, 1.4, 1.5,




Szakfelel0sok 1.6, 1.8, 1.1-
, o P hez val6
Tantargyfelel6sok (max. 5 {6) o L Kkapesoloda
y ; y : Képzési programot érinté mindségbiztositasra apcsolodas
Oktatok (tanarsegéd, adjunktus, , A 1 , ,
Y fokuszald kérdések. Hallgatokozponta tanulas,
docens, sth.) (max. 5 f6) L
; - tanitas.
Konyvtarvezeto
tanulmanyi vezet6
HOK elnék és tagok Hallgatdi szolgaltatasi rendszer miikodtetése ESG 16
, ) (osztondijak, hallgatoi tanuldstamogatas, L
teologus szakos hallgatok , , , , ) kapcsolodas
‘e , , . 0.41 tanacsterem mentorprogramok és személyes tamogato e
12:15-12:45 | Hallgatoi szolgaltatasok | LB teljes s , , a tobbi
fszt. rendszerek) publikacios tevékenység sztenderdhe
KLM szakos hallgatok indikatoralapt miikodtetése, doktori iskola ' .
operativ tamogatasa
Tudomanyos FGallasa oktatok
tevékenységek Oktatok (max. 3 £6) (nem azonosak a Tudomanyos tevékenység, a minéséghiztositasi ESG L5, ESG
tdmogatasa, . 10:30-t61 kezd6d6 panel 0.41tanacsterem | rendszerhez kapcsolddo pontjai, kutatoi életpalya, e
12:45-13:30 , LB teljes : , , ., . 1.6, ESG 1.7,
tudomanyos résztvevéivel) fszt. tehetséggondozds, hazai és nemzetkozi ESG 1
tevékenység K . . tudomanyos tevékenységekben. 9
minGséghiztositasa onyvtarvezeto
Hallgatoi -~ , , , St 1 . , ESG 1.3, ESG
, 4 ’ga .01 . nem HOK hallgatok (szakonként 0.41 tanacsterem miikodési folyamatokba torténo bevonas, 13
13:40-14:25 érdekképviselet, LB teljes max. 6 £6) fsat Snkormanvzatisie mikédése 1.6, ESG 1.7,
hallgatoi forum ) ) v £ ESG 1.8.
munkaadok (fenntartd vagy
képviselGje, kateketikai bizottsag
képviseldje, egyhazmegyei katolikus
Alumni, stakeholder . iskolak feliigyeld bizottsaganak 0.41 tanacsterem ESG 1.6,ESG
14:25-15:00 i LB teljes R
forum képviseloi) fszt. 1.8
korabban végzett hallgatok
(teologus, katekéta-lelkipasztor
munkatars)
Zart . 1.35 rektori iroda
:00-15: 1 LB teljes
15:00715:30 munkamegheszélés teles I.em.
L . Intézményvezetés, Szenatus 0.41 tanacsterem
5:30-15: V£ kezl LB teljes o ’
15:30-15:45 aro ertekezlet teljes hallgaték fszt.

Oralatogatas: Kateketika I. tantargy, 14:00-14:45 kozott, nappali munkarend{i teoldgia szakos hallgatok részére a Szeminarium épiiletében (GyTa tanterem).

LB résztvevek az oralatogatason: 14:00-14:20 kozott Miskolciné Mikaczo Andrea és Balint Agnes.
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