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A nemzeli felsooktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) o. § (1) bekezdése alapjan
a Magyar Felsooktatdsi Akkreditdcios Bizottsdg (a tovdbbiakban: MAB) a felsdoktatdashan folvo képzés,
tudomdnyos kutatds, milvészeti alkototevékenység mindségenek ¢és a felsooktatdsi intézmény belso
mindséghiztositdsi rendszere miikodeésének kiilsd értékelésére létrehozolt, fiigeetlen orszdgos szakértoi
testiilet, amely e torvényben szabdlyozott modon szakértokent kozremitkodik a felsooktatasi intézményekkel
kapcsolatos eljardsokban.

Feladatmeghatarozas

A felsGoktatasi intézmény a MAB-ot szakértGnek kérte fel a Debreceni Egyetemen létesitendd
Zenemuvészeti Doktori Iskola (D266) tigyében.

A MAB az Nftv. 71/B. § d) pontja és a Kormanyrendelet 6. § (3) bekezdése alapjan 4j doktori iskolak
létesitése esetén, a felsGoktatasi intézmény felkérésére szakértoi véleményt készit.

Az értékelés alapja az ESG, célja a létesitendé doktori iskola fejlesztéséhez torténé szakmai
segitségnyujtas. Az akkreditdcids eljaras Utmutatoja (eljarasrend és onértékelési eszkoz) elérhetd a
MAB honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és fogja
folytatni tevékenységét, minéségbiztositasi rendszere folyamatosan nyomon koveti, értékeli majd a
standardoknak valo megfelelést, és aktivan kozremiikodik az értékelés eredményei alapjan a
megvalositast segito intézkedések, folyamatok kidolgozasaban (PDCA-ciklus).

’ /4 o ’
Latogato Bizotlsag
A Bizottsagot a MAB felel6s Kollégiuma nevezte ki 2025. december 5-i iilésén, és a kovetkez6 tagokbol
all:
Elnok: Bodnar Gabor egyetemi tanar, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Tagok:

Diossi Katalin egyetemi adjunktus, mingségbiztositasi szakértd, Soproni Egyetem
Szives Marton Gabor doktorandusz, Pécsi Tudomanyegyetem, a DOSZ delegéaltja
Vas Bence egyetemi tanar, Pécsi Tudomanyegyetem

Az eljaras koordinatora: Danyi Beatrix MAB-referens
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I. A latogato bizottsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A MAB Latogatd Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsdg) megallapitja, hogy az ESG standardjai
értelmében a Debreceni Egyetemen létesitendd Zenemiivészeti Doktori Iskola (D266, a tovabbiakban

DI):

mindéségbiztositasi rendszere (terv
szinten)

egységes szerkezetd, az egész DI-re kiterjed
a DI folyamatainak tébbségére Kiterjed
nem egységes szerkezeti, a DI egészére nem terjed ki

mindéségbiztositasi és fejlesztési
folyamatai (terv szinten)

tervezettek
részben tervezettek
nem tervezettek

az oktatas-kutatas menedzsmentje

L. v e, rendszeresek
tervezési, ellendrzési, mérési és , , ..,
1 vs e er s . valtozo gyakorisaguak
értékelési eljarasai (terv szinten) .

esetiek
a vezetési folyamatok és a erés
minoségbiztositasi folyamatok kozotti Kimutathat6
kapcsolat (terv szinten) gyenge
megfeleld

részben megfeleld
nem megfeleld

az oktatas-kutatas iranya a DI
stratégiajahoz

illeszkedik
részben illeszkedik
nem illeszkedik

a tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi,
informatikai - folyamatok, valamint az
infrastruktara az oktatasi és kutatasi
tevékenységherz

kivalo hatteret biztosit
megfelelo hatteret biztosit
elégséges hatteret biztosit

nem biztosit elégséges hatteret

A Bizottsag akkreditacios javaslata - figyelemmel a Fejlesztendd teriiletek c. fejezetben foglaltakra: a
Zenemilvészeti Doktori Iskola létesitése tamogathato és a doktori iskola s évre akkreditdlhato.

Megallapitast nyert ugyanakkor, hogy a torzstagjeloltek koziil egy f6 egyetemi tanar tudomanyos,
miivészeti tevékenysége nem megfelelo. Az érintett személy nélkiil is teljesiil a doktori iskola
minimalis létesitési létszamkovetelménye; ugyanakkor tovabbi torzstagi felmentés hianyaban ebben
az esetben nem biztosithaté az egyetemi tanari tobbség Kkritériumanak teljesiilése. A megfeleld
teljesitményt nyGjto torzstagok osszetétele: 8 £6, ebbdl 1 {6 professor emeritus, 4 f6 egyetemi tanar, 3
f6 egyetemi docens, ami nem biztositja az egyetemi tanarok tobbségét. A Bizottsag javasolja a
torzstagjeloltek kozott az egyetemi tanarok tobbségbe keriilését, akar tovabbi 1 {6s 1étszamcesokkentés
atjan.

A Kormanyrendeleti kovetelménynek valo meg nem felelés okan a Zenemiivészeti Doktori Iskola
létesitése és akkreditdcioja nem tamogathato.
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I.1. Fobb erosségek

A MAB fontos célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja a doktori
képzést folytatd intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbdl Gsszegyijtotte azokat a gyakorlatokat,
melyeket példaértékiinek talal, s melyekbdl mas doktori iskolik is 6tleteket merithetnek.

e Mar a DI indulasanal tamaszkodnak az intézményen Kkiviili érintettek (vendégoktatok, kiilsé
szakért6k) és a gradudlis oktatasban résztvevék (tanarok, hallgatok) véleményére. Atgondolt és
részletes véleményfelmérési rendszeriik - a tervek szerint - tobb szinti lesz, mely longitudinalis
méréssel biztositja a hallgatoi vélemények érvényesiilését az iskola miikodésében.

o Fejlesztik hazai és nemzetkozi intézmények kozti kapcsolataikat, kooperacidjukat, timaszkodnak
erre a DI szintjén is.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

Az alabbi ESG-standardok tekintetében a Bizottsag fejlesztendé teriileteket, hianyossagokat allapitott
meg.

ESG 1.1 és 1.10 A mindségbiztositasi politika és rendszeres kiilsé mingségbiztositas teriiletén:

e A min0ségbiztositasi folyamatok doktori iskola szintii, operativ lebontasa (konkrét felelGsok,
indikatorok és visszacsatolasi mechanizmusok meghatarozasa) tovabbi pontositast igényel.

e A PDCA-ciklus teljes korti, dokumentalt alkalmazasanak erdsitése indokolt, kiilonos tekintettel
a visszacsatolasi és beavatkozasi szakaszokra, amint a doktori iskola megkezdi miikddését.

o Szitkséges a miuvészeti képzéshez kapcsolodd KkiilsG szakmai visszacsatolasok (pl.
versenyeredmények, szakmai szereplések, miivészeti recepcio sth.) strukturaltabb integralasa
a minoségbiztositasi rendszerbe.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és figyelemmel kisérése teriiletén:

o Fokozolt figyelmet sziikséges forditani arra, hogy a témahirdetések ne kozelitsenek az inkabb
elméleti iranyultsagti PhD-képzés iranyaba - ennek érdekében sziikséges a témahirdetések
rendszeres szakmai feliilvizsgalatinak és  kontrollmechanizmusanak  kialakitasa.
Egyvértelmuen tisztazni kell a zeneelmélet helyzetét az elGado-mivészetre fokuszald képzési
program lehetdségein beliil.

e Fontos a témakiirasok részletesebb kidolgozasa annak érdekében, hogy elkeriilhetd legyen
kutatasi fokusz historizalas felé torténé elmozdulasa.

ESG 1.3 A hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:

o Sziikséges felmérni a nemzetkozi fejlédé kutatasi iranyokat (artistic research lehetgségei és
interdiszciplindris iranyai), s aszerint fejlesztenie az oktatasi stratégiat. Diverz el6ado-
miivészeti kutatasi modszerek integralasa vagy importaldsa a miivészeti kutatasok teriiletén
egyarant tobbletlehetGséget mutathat a jelentkezok szamara és a kutatasi eredmények
megjelenitésében.

e Indokolt a témavezet6k és témavezetettek kozos munkajan alapulé eredmények
szorgalmazasa, a kozos munka kereteinek kidolgozasa mellett.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, el6rehaladasa, tanulményaik elismerése és a képesités odaitélése
teriiletén:

o Szabalyzati szinten egyértelmuvé kell tenni az egyéni témakkal jelentkezés, valamint a kiils6
témavezetok bevonasanak feltételeit.

o Az ESG 1.4 fejezetben jelzett szabalyozasi anomaliak javitasa és hidnyossagok potlasa sziikséges
(felvételi, egyéni felkésziilés, komplex vizsga, habilitacio stb.).

ESG 1.5 Az oktatoi, témavezetoi feltételek biztositasa teriiletén:

e FEgyetemi szinten fejlesztendd: a tudomanyos publikaciok kritériumait és tipusait a Debreceni
Egyetem Doktori Szabalyzata (6. sz. melléklet: A tudomanyos publikaciok kore) tartalmazza.
Ennek kiegészitése sziikséges a mivészeti tudomanyteriilet sajatos kovetelményeivel.

o Egyértelmlien rogziteni sziikséges a torzstagok / témakiirok / oktatok / programvezetok
megvalasztasi eljarasanak szabalyzatat, valamint a feliilvizsgalati és feliigyeleti gyakorisag
modszereit.

o A doktori kurzusok oktatoi esetében nem definialt részletesen a Mindségbiztositasi Terv
szerint elvart kiemelkedd tudas és miivészi képesség, ezért a standard szerint el6irt méltanyos,
vilagos és atlathato kivalasztasi és monitorozasi folyamat nem biztositott teljeskoriien.

e A témakiirokkal kapcsolatban olvashatd egyértelmid, mérhetd6 kovetelmény a
Mindségbiztositasi Terv s5.7. fejezetében, de ez a torzstagok esetében csak attételesen
értelmezhetd. Ennek egyértelmi tisztazasa osszekapcesolodik a DE Doktori Szabalyzat 6. sz.
mellékletének kiegészitésével.

o [Lgy torzstag jelenleg nem felel meg a DI tudomanyaga szempontjabol relevans és folyamatos,
magas szintll tudoméanyos és/vagy muvészeti tevékenység kormanyrendeleti elvarasanak
(indokolas ld. I1.2. fejezet). A torzstagok Osszetételének feliilvizsgalata sziikséges.

ESG 1.6 A tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok teriiletén:
e Intézményen beliili egyeztetést igényel: a DI miikodését indokolt az Innovacios Okoszisztéma
Kozpont szolgaltatasaival is tAimogatni, annak lehetdségeit konkretizalni.

e A hallgatoi létszam szabalyozasat human- és infrastrukturalis eréforrasok tekintetében is
sziikséges atgondolni.

e Nagyobb figvelmet és kidolgozott stratégiat igényel az el6ado-mivészeti Kképzés

infrastrukturalis tamogatasa (termek, hangszerek, koncerttermek és studiok).
ESG 1.7 Az informaciokezelés teriiletén:

o Az informaciok integralt kezelése és rendszerszintii elemzése tovabbi fejlesztést igényel annak
érdekében, hogy a rendelkezésre allé adatok a dontéshozatalt kdzvetleniil tamogassak.

e A Kkiilonboz6 adatforrasok (pl. hallgatéi elérehaladas, mivészeti teljesitmények)
Osszekapcsolasa és egységes kezelése indokolt.

e A mivészeti teljesitmények értékelésére szolgald indikatorok egységesitése és
osszehasonlithatosaganak erdsitése indokolt.
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I1. Latogatobizottsagi értékelés

IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem és a Pécsi Tudomanyegyetem mellett a Debreceni Egyetem —
mint az emlitettektol, szaktavolsag szempontjabol, tavol esé intézmény - zenemuvészeti doktori
képzés inditasat tervezi.

Alétesitendo iskola a muvészetek tudomanyteriiletén, ezen beliil zenemuvészet tudomanyagban kivan
miuikodni, DLA-fokozat kiadasaval. Alapitoi célként jelolik meg olyan szellemi muhely 1étrehozasat, ami
alappillére lesz a zenemuvészet hazai és nemzetkozi kutatasi, mivészeti iranyainak. A képzési és
kutatasi tevékenység profilja értelemszeriien e célnak felel meg.

A DE Zenemiivészeti Karan mind zenei el6ad6-miivészet, mind zeneszerzés-zeneelmélet terén
mukodnek olyan mesterképzési szakok, amelyekre a doktori képzés megfelelGen épiilhet (kiemelten:
klasszikus hangszermivész, régi-zene hangszermivész, klasszikus énekmivész, karmester,
koruskarnagy, egyhazzenemivész, zeneszerzo, muzikologus, zeneteoretikus - ezek koziil néhany
tanari szakként is 1étezik).

A Debreceni Egyetem doktori képzései Kiterjedt halozatot alkotnak, agrar-, orvos-, bolcsészet-,
tarsadalom-, illetve természet- és miszaki tudomanyokban. A képzési strukturat most ujabb teriilettel
kivanjak béviteni, amely, szandékaik szerint, a doktori iskolak eddigi, jol funkcionald szervezeti és
miikodési rendjébe zokkenSmentesen illeszkedhet. Igy a Zenemiivészeti Doktori Iskola Doktori
Tanacsanak elnoke, tisztsége alapjan, az Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs (EDHT) tagja,
valamint miivészetek teriileten a tudomanyteriileti doktori tanacs jogkorét a Zenemiivészeti Doktori
Iskolai Tanacsa gyakorolja. Az intézményvezetés nyilatkozata szerint az iskolak az egyetemi célok és
indikatorok mellé megfogalmazzak szakteriileti céljaikat, s ezt az EDHT ellendrzi.

A létesitési palyazatban a Zenemiivészeti Doktori Iskola torzstagjainak tervezett 1étszama 9 — ebbdl a
benyujtott terv szerint 5 f6 egyetemi tanar, 3 {6 egyetemi docens, illetve 1 6 professor emeritus.

I1.2. A torzstagok tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolé 387/2012. (XII. 19.) szamu
kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatirozza a torzstagsag kritériumait. A
torzstagsag egyik alapveto feltétele a 2. § (3) bekezdésének b) pontja értelmében, hogy torzstag az lehet,
aki ,a doktori iskola tudomdnydgdaban, illetve annak kutatdsi teriiletén folyamatos, magas szintil
tudomdnyos tevékenységet folvtat, amely tudomdnyos levékenység — ide nem értve a miivészeli
tevékenységet — a Magyar Tudomdnyos Akadémidrol szolo 1994. évi XL. torvény 3. § (1) bekezdés o)
pontjaban meghatdrozott nemzeti tudomdnyos bibliogrdfiai adathdzis (a tovabbiakban: Adathazis) alapjan
vizsgalando” és c) pontja értelmében, hogy ,miivészeti alkotdsra épiild habiliticio esetén alkotdsai
orszdgosan és nemzetkozileg ismertek és elismertek, tovdbbd est mértékado, nemzetkozi mitvésseti forumok
positiv visszhangja igazolja”.

A7 ESG 1.5 standard rogziti, hogy a felsGoktatasi intézmények elsddleges felelsséget viselnek oktatoik
és igy torzstagjaik mindségéért is. Elvaras, hogy rogzitettek legyenek a kompetenciak, tudomanyos
teljesitményre vonatkoz6 kovetelmények (a méltanyos, vilagos és atlathatdo kivalasztasi és
monitorozasi folyamatok megfelel0 mikodtetéséhez). Az intézménynek/doktori iskolanak
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rendelkeznie kell erre vonatkozé kovetelményrendszerrel és folyamatokkal (minimum szabalyzati
szinten).

A létesitend6 Zenemuvészeti Doktori Iskola tervezett torzstagjai:

Szab6 Istvan egyetemi tanar;

Lakatos Péter Istvan egyetemi docens;
Batori Eva egyetemi docens;

Duffek Mihaly professor emeritus;
Nagy Csaba Zoltan egyetemi tanar;
Németh Norbert egyetemi tanar;
Scholz Anna Sarolta egyetemi docens;
Varadi Judit egyetemi tanar;

Zombola Péter egyetemi tanar.

Nem megfelelé teljesitményt nyuajto torzstagjelolt: Németh Norbert egyetemi tanar, diplomajat
altalanos orvosdoktori teriileten szerezte Debrecenben 2000-ben, majd 2013-ban okleveles
kozgazdasz (MBA), 2015-ben pedig okleveles egészségiigyi menedzser végzettséget szerzett. Doktori
fokozatat 2004-ben orvos- és egészségtudomanyokbol szerezte, mivészeti alapképzettséggel vagy
mesterszinti végzettséggel nem rendelkezik. A torzstagjelolt zeneszerzoi felkésziiltségét részben
maganuton, részben felsGoktatasi orak latogatasaval (Liszt Ferenc Zenemiivészeti Féiskola Debreceni
Konzervatoriuma) szerzett ismeretek, valamint alkotdi gyakorlat alapozta meg Kovats Zoltan
karmester és Madarasz Ivan Kossuth-dijas és Erkel Ferenc-dijas zeneszerzd iranyitasa mellett. A
Bizottsag allaspontja szerint az el6adé-mivészetben a szinpadi gyakorlat jelentGsége vitathatatlan,
ugyanakkor a doktori képzés minoségének biztositasa érdekében a szakma altal elfogadott ismeretek
formalis elsajatitasa, valamint az ezeket igazold végzettségek kiillonos jelentoséggel birnak - kiilonosen
a lémavezelGi levékenység szakszertiségének megitélésekor. Kiemelten a zeneszerzoi specializacio
esetében nem hagyhato figyelmen kiviil, hogy a témavezetének nem csupan sajat alkotoi eljarasait kell
képviselnie, hanem masok zeneszerzéi gondolkodasat is iranyitania kell; ehhez a zeneszerzoi
modszertan és zenetorténeti eszkoztar széles kord, rendszerezett ismerete sziikséges. A torzstagi
szerephez annak is igazolhatonak Kkell lennie, hogy ez a tudasanyag Kiterjedtségében,
kontrollaltsagaban és mélységében egyenértéki a doktori képzést is megalapozd zenemivészeti
képzési folyamattal. Masképpen fogalmazva: valaki lehet eredeti hangu zeneszerzé korlatozottabb
formalis képzési hattérrel is, de ez 6nmagaban nem igazolja, hogy ismereteinek kiterjedtsége és
rendszere elegendd a zenemtvészeti doktori iskolai torzstagi szerep betoltéséhez.

A Bizottsag az érintett torzstaggal kapcsolatban kiegészitG tajékoztatas kért az intézménytél a
torzstagsagi megfelelés, relevancia, mivészeti tevékenység témakban. A Bizottsag nem vitatja, hogy a
jel6lt munkassagaban jelen vannak tobb mifajra Kiterjed6 zenemiivészeti alkotasok,
koncertmegjelenések, hazai és kiilfoldi elhangzasok, valamint pozitiv szakmai vélemények és
elismerések. A torzstag MTMT-profilja sebészeti kutatasokat jeldl, az itt nyilvantartott mivészeti
tételek szama 66, ezen belill az alkotasok szama 37. Témakiirasahoz kapcsoloddan (pl. A vér és a
vérkeringés szimbolikdja és a zenei abrazolas lehet6ségei) impakt faktoros szaklapban megjelent
kézleménye van (2009). A miivészeti tevékenysége dontéen korabbi alkotasokra épiil: tébb mi 1994
2013 kOz0tti, szerepel egy 2018-as linnepi nyitany, 2020-as reviziok, és a felsorolasban friss, 6nallé j
miuiként a 2025-ben elkésziilt opera jelenik meg (ennek bemutatéjarol elkezdddtek az egyeztetések). A
nyilvantartott alkotasok jelentGs része nem bizonyitottan szolalt meg hangversenyen; a bemutatasi
helyszinek jelentds hanyada debreceni vagy egyetemi kotodésu, a budapesti és kiilfoldi el6fordulasok
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szama Kkorlatozott. A zenei alkotomuvészetben ugyanakkor lényeges szempont, hogy a mivek
fiiggetlen kezdeményezésre, ismert ¢és elismert el6adok tolméacsolasaban, tobbféle szakmai
kontextusban is megszolaljanak. A rendelkezésre allo adatok alapjan ennek szakmai igazoltsaga nem
allapithat6 meg.

Zenemuvészeti diploma, valamint doktori/habilitacios fokozat hianyaban a kiilonféle elismerések,
pozitiv tartalmu kritikak, a gradualis képzésen tuli ismeretek megszerzésérdl szolo emlitések csak
»szabad szavas” elmondasban keriilhettek a beadvanyba (diploma-mestermiiként vagy DLA-fokozatot
szerzo0 jelolt miveként a minGsitést végzo szakemberek hivatalos biralatai a kiillonféle méltatasoknal
joval részletesebbek, szakmailag megalapozottabbak). A benyujtott szakmai vélemények kozott
szerepel korabbi tanar, a jelolt miveit vezénylo karmester, valamint olyan oktatotarsak allaspontja is,
akik a tervezett doktori iskola leendd torzstagjai. Ezek a vélemények értékelheték, de a Bizottsag
megitélése szerint nem azonos sulytak a sokféle, mérvadé hazai és kiilfoldi szakmai forumon
megjelend, részletes és objektiv szakmai kritikakkal. A Bizottsag allaspontja szerint a benyujtott
kiegészitd tajékoztatashan bemutatott zeneszerzdi és alkotdi tevékenység — annak elismerése mellett
— nem bir olyan szakmai sullyal, amely a torzstagi szerepkorhoz kapcsolodd mindségbiztositasi,
profilmeghatarozo és témavezetdi felelGsséget megalapozna.

A megadott témak (betegségabrazoliasok zenemiivekben, illetve a vér és vérkeringés szimbolikaja és
zenei abrazolasa) igen specidlis, er6sen elméleti iranyba mutatd kutatasi témak. A szakszeriiség
legfeljebb az orvosi és zenei témak szik metszetében igazolhatd, amely adott esetben Kkiilso
témavezet6i kozremiikodéssel is kezelhetd.

Az eljaras soran attekintett informaciok alapjan a Bizottsdg nem tamogatja Németh Norbert
torzstagsagat: a torzstagsagi megfelelés megitélésekor nem elegend6 a miivészeti tevékenység vagy az
alkotoi eredmények puszta meglétének igazolasa; azoknak az adott miivészeli teriilet szakmai
kovetelmény- és teljesitményrendszeréhez, valamint a doktori képzés minGségbiztositasi elvarasaihoz
valo viszonyat is egyértelmiien ala kell tamasztani. A dokumentacio tébb mivészeti eredményt és
szakmai elismerést bemutat, ezek relevanciaja, mindségi sulya és a doktori iskola profiljahoz vald
kapcsolodasa azonban elsGsorban leir6 ismertetésekkel és szakmai véleményekkel keriil
alatamasztasra. Javasolt, hogy az érintett torzstagjelolt elsé korben témakiiroként kapcsolddjon be a
DI munkajaba. Ez a forma lehetdséget biztosit a mivészeti doktori képzésbe valé fokozatos
bekapcsoldodasra, a relevans tapasztalatok megszerzésére, valamint az intézményi/doktori iskolai
szabalyozasaban rogzitett, a miivészetek tudomanyteriilethez kot6dé tudomanyos/miivészeti
teljesitmények teljesitésére. E feltételek teljesiilését kvetGen a torzstagi bevonas kérdése a Bizottsag
allaspontja szerint érdemben Gjra megvizsgalhato.

A Bizottsag megitélése szerint a szakiranyu diploma, illetve végzettség hianya nem hagyhato figyelmen
kiviil, bar a vonatkozo jogszabaly ezt kifejezetten nem nevesiti kévetelményként. A végzettség hianya
szakmailag nehezen értelmezhetd helyzetet eredményez. Kiilonosen visszas, ha olyan személy keriil
torzstagként felkérésre, aki az adott tudomanyteriileten és -agban nem rendelkezik megfeleld
végzettséggel, mivel ez - akaratlanul is - a tobbi torzstag szakmai teljesitményének és eddigi
munkajanak megitélésére vethet kedvezitlen fényt. Mingségbiztositasi kockazatot jelentene, ha egy
torzstag kizardlag gyakorlati teljesitménye és az altaldnos jogszabalyi minimumfeltételek formalis
alkalmazasa alapjan valhatna egyenranguva azokkal, akik az adott szakma képzési, minGsitési és
teljesitményrendszerét végigjartak. A torzstagsag a DI miikodésének egyik kulcseleme, amely kiemelt
szakmai felel6sségeel és mindségi garanciaval jard szerepkor. A torzstagok személye meghatarozo a
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DI tudominyos/mivészeti profiljanak, kutatdsi irdnyainak, valamint szakmai presztizsének
alakitasaban.

Emellett a torzstag el6képzettségének hianya a doktoranduszok szempontjab6l kihat
tehetséggondozasukra, kutatomunkajuk segitésére: adott kutatasi teriileten rendkiviil fontos a
témavezetd (de akar oraadd oktatd) esetében a relevans szakmai tekintély. E poziciéo a leendd
doktoranduszok szakmai kutatdi tevékenységét hivatott segiteni, amelynek betoltéséhez sziikséges a
témavezeto szakmai jartassaga a mivészeti kutatas, miivészeti munka és mivészeti oktatas teriiletén.
Mindez a leend6 DI munkdjanak kifogasolhatatlan mukodése okan szintén elengedhetetlen - ez
biztosithatja ugyanis a tanulmanyok, a hallgatoi elémenetel és a jovo doktoranduszainak, tehat a
fels6oktatasi intézmény jovobeli oktatéinak mindségét.

Az érintett személy nélkiil is teljesiil a DI minimalis 1étesitési létszamkovetelménye; ugyanakkor
tovabbi torzstagi felmentés hianyaban ebben az esetben nem biztosithato az egyetemi tanari tobbség
kritériumanak teljesiilése. A megfeleld teljesitmény nyujto torzstagok Gsszetétele: 8 {8, ebbdl 1 {6
professor emeritus, 4 f0 egyetemi tanar, 3 f6 egyetemi docens. A Bizottsag erre tekintettel indokoltnak
tartja a torzstagok létszamanak tjragondolasat (lasd az 1. fejezetben rogzitett javaslatot).

I1.3. Az ESG-standardok szerinti értékelés

Az egyes ESG-standardokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott javaslatok
talalhatok. Mérlegelésiiket a DI-re bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon nem vizsgalja.

ESG 1.1 ¢s 1.10 Minoségbiztositasi politika és rendszeres kiilso minoségbiztositas

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
mindségbistositdsi politikaval. Ezt a belsd érintetiek lazaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato személyzet]

dolgozzdk ki és valositsdk meg, megfelelo strukturdk és folyamatok révén, a kiilso érintettek [felhaszndlok,
munkaadok, partnerek| bevondsdval.

Az intézmeényeket rendszeres idokozonkent kiilso mindségbiztositds ald kell vetni az ESG szerint.

A ZMDI min6ségbiztositasi rendszere az egyetemi szint(i minéségiranyitasi keretekhez illeszkedik,
amelyeket az EDHT feliigyel. A létesitési dokumentacié alapjan a ZMDI miikodését a Debreceni
Fgyetem Mindségbiztositasi Kézikonyve, valamint a doktori képzésre vonatkozd szabalyzatok
hatarozzak meg, amelyek az ESG standardokra épiilnek.

A Kkialakitott minGségbiztositasi rendszer a teljes doktori életciklust lefedi, beleértve a felvételt, a
képzést, a miivészeli és kutatoi tevékenységet, valamint a fokozatszerzést. A doktoranduszok
elorehaladasanak értékelése tobb szinten valosul majd meg: a témavezetoi értékelések mellett a ZMDI
Tanacsa hivatott rendszeresen elemzi a beszamolokat és javaslatokat fogalmaz meg a tovabbiakra
vonatkozoan.

A DLA-Kképzés sajatossagai a mindséghiztositasi rendszerben is megjelennek. A hallgatéi teljesitmény
értékelése nem kizarolag publikaciokhoz kotédik, hanem elsGsorban folyamatos mivészeti
tevékenységen alapul (koncertek, elGadasok, alkotdi munka), amely kreditalapa rendszerben keriil
elismerésre.

A mindséghiztositasi folyamatok tervezési szinten részletesen kidolgozottak, ugyanakkor miikodésiik
tobb elemében az intézményi szintli szabalyozasra épiilnek. A PDCA-elv megjelenik a
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dokumentumokban, de annak doktori iskola szintii, kovetkezetes és dokumentalt alkalmazasa -
kiilonosen a visszacsatolas és intézkedések szintjén — tovabbi erdsitést igényel.

A Kkiilsé min6ségbiztositas elsésorban az akkrediticios folyamatokhoz és az intézményi keretekhez
kapcsolodik. A miivészeti képzés sajatos kiilsG visszacsatolasi formai (pl. szakmai szereplések,
versenyek, miivészeti recepcid) jelenleg kevésbé jelennek meg formalizalt mindségbiztositasi
elemként.

Osszességében a minGségbiztositasi rendszer megfeleld intézményi alapokra épiil, ugyanakkor a
doktori iskola szintjén a miikodés részletesebb kidolgozasa és dokumentalasa indokolt.

Az ESG 1.1 standardhoz kapcsolédéan megjegyzendd, hogy a doktori iskola mindségbiztositasi
rendszere ugyan deklaraltan torekszik a belsé érintettek bevonasara, azonban a DI Mikodési
Szabalyzata alapjan a doktorandusz képviselet a DI Tanacsaban kizardlag tanacskozasi joggal valosul
meg. Ez a megoldas nem ellentétes a hatalyos jogszabalyi keretekkel, ugyanakkor azt jelzi, hogy a
doktoranduszok bevonidsa a dontéshozatali folyamatokba korlatozott mértékben érvényesiil.
Tekintettel arra, hogy a doktoranduszok a doktori képzésben komplex szerepet toltenek be -
hallgatoként, kutatoként és a képzési-kutatasi folyamat aktiv résztvevijeként —, indokolt lehet a
részvételiik formainak feliilvizsgalata. A Bizottsag megfontolasra javasolja annak attekintését, hogy a
doktorandusz képviselet erositése — adott esetben a dontéshozatalban valo kozvetlenebb részvétel
biztositasa révén - miként jarulhat hozza a mindségbiztositasi rendszer stakeholder-alapu
muikodésének erdsitéséhez és az ESG-elvarasok teljesebb kort érvényesiiléséhez.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)
e A mivészeti teljesitmények értékelési szempontjainak tovabbi konkretizalasa.

e AKkilso szakmai visszacsatolasok strukturaltabb beépitése a mindségbiztositasi rendszerbe.

e A mindségbiztositasi folyamatok operativ szintd részletezése (felel6sok, indikatorok,
visszacsatolas).

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
kisérése ¢és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik kialakitdsdra és
jovahagydsdra. A képzeési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjek kitiizott céljaikat, beleértve az elvdrt
tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan meghatdrozolt és kozoll,
utaldssal a nemzeti képesitesi keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Europai Felsdoktatdsi
Terség képesiteési keretrendsserére.

Az intézmények folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dat képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a
tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményeszzék a programok folyamatos javuldsdt. Az ennek folytdan
tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

Mind a Debreceni Egyetem, mind a 1étesitendd ZMDI rendelkezik képzési programok kialakitasara és
jovahagyasara kialakitott elképzelésekkel, attekinthetd folyamatokkal (a Bizottsag, értelemszertien,
utobbi egység miikodését vizsgalta részletesen). Ugyanakkor a tervezett programok folyamatos
figyvelemmel kisérése szempontjabol a panelbeszélgetések soran tobbszor volt tapasztalhatd, hogy az
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elképzelések néha csak szandékok szintjén léteznek, konkrét kivitelezésiik nem kovetheté nyomon
teljes biztonsaggal.

E tendencidra els6sorban a tajékoztatd jellegli kozlések alapjan lehetett kovetkeztetni. Mindez
altalanossaghan véve igaz lehet, de nem tekinthetd vildigosan meghatarozott és kommunikalt
célkitizésnek. Nem biztositja egyértelmtien a programok fejlesztését, s nem eredményezhet olyan
kornyezetet sem, amelyben a résztvevok a folyamatokat megnyugtaté modon figyelemmel kisérhetik,
tovabba idokozonként attekinthetik a folyamatos fejlesztésérdekében.

Fentiekkel osszefiiggésben kiemelenddé - noha a megallapitas nem elsGsorban ennél a pontnal
relevans, de a két téma erds atfedést mutat —, hogy a jelenlegi, s féleg a jovenddébeli hallgatoi
igényeknek valo megfelelés folyamata sem el6re megtervezett.

A torekvés megjelenik, azonban a megvaldsitis nem minden esetben kelloen alatimasztott - igy a
hallgatdi teljesitmény egységes mérése és értékelésére sincsenek egyértelmi, jol kivitelezhetd
eljarasok. Ide kapcsolhat6 az interjuk alapjan a keresztféléves felvételivel vagy az Innovacios Kozpont
ZMDI-neKk is nyitott szolgaltatasaival kapcsolatos bizonytalansag.

A bizonytalansag tehat némely esetben kétségessé teheti a célok megvalodsitasat, ezért a konkrét, jol
behatarolhat6 és ellendrizhetd intézkedések meghozatala mindenképp sziikséges. A Képzési Terv
teljességében viszont megfelel az ESG-standardba foglaltaknak.

Ajanlas (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

e A leirtak alapjan javasolt a képzések fejlesztését szolgald ellendérzé folyamatok egyértelmd,
attekinthetd és hosszu tavra érvényes szabalyozasa, amely meghatarozza az oktatok eziranyu
teendoéit és megfelel a hallgatok igényeinek.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Standard: Az intézmények biztositsak képzési programjaik olvan megvalosildsdat, amely aktiv szerepre
osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze ezt a
megkozelilést.

A ZMDI egy, mar nagy multtal rendelkez6 doktori iskolai halézatba illeszkedne bele, illetve meglévo
miivészeti doktori képzési modellt adaptdl. Igy azon elvarasokat kielégiti, hogy egy atgondolt,
hallgatokozponta tamogatasi modellt és oktatasi stratégiat épitsen fel. Azonban kérdéses a hallgatok
tudomanyos és miivészeti teljesitményének mérése, publikacios lehetGségeik és esetleg a
témavezetovel valo kozos eredmények kivitelezése. A hallgatokézpontu tanulasi rendszer kiépitésében
segitséget jelent hosszii tavon majd a tobbszinti vélemény- és elégedettségmérés (Id. ZMDI
Mindgségbiztositasi Terv), azonban a doktoranduszokat célzd kérdéiv kiegészitend6é az ESG 1.3
iranyelvei alapjan.

A7z oktatasi stratégia és a hallgatok felé tamasztott kovetelményrendszer a mar meglévd itthoni
zenemivészeti DLA-képzések mintdjara, transzparensen szerkesztett. Ertékelési és visszajelzési
rendszere az EDHT szabdlyaira épiil, a panaszokat, megkereséseket a DI és a DOK is kezelheti.
Tobbszintl és kiils6 véleményt is bevond, longitudinalis mérésre megfelel kérdoiv-rendszeriikkel
kapnak visszajelzéseket a hallgatoi véleményekrdl, mely azonban csak két kérdésben tér ki a doktori
iskola mtkodésének kommentalasara — ezt a szempontot bévitendének tartja a Bizottsag. A kapott
eredmények beépiilése a hallgatoi szolgaltatasok és a miikodés fejlesztésébe jelenleg nem egyértelmii,
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azonban induld doktori iskola esetében ezt a gyakorlat fogja tisztazni. A témavezetdk és az oktatok
munkajat célzd kérdoivekben az anonimitds és a visszakereshetGség kérdésére nem érkezett
egyértelmi valasz az interjuk soran, ennek kidolgozasa sziikséges.

A ZMDI palyazataban és a torzstagokkal vald beszélgetésben is kideriilt, hogy a létesitok épitenek a
hallgatok 6nallé munkavégzésére. Egyrészt elvarjak a sajat szakmai tevékenység megszervezését
(0nalld miivészeti tevékenység és arrdl valo beszamolas), masrészt ezt segitik is az intézmény mar
kialakult miivészeti kapcsolataival és rendezvényeivel, mint példaul a tervezetten inditando
Doktorandusz Koncertsorozattal. Nem egyértelmi, hogy az ehhez kapcsolodo elismerési, értékelési
rendszer mennyiben veszi figyelembe a miuvészeti teriiletek kozti kiilonbségeket (egyhazzene,
kortarszenei szolista és kamarazenei tevékenység, zenekari tevékenység, muvészeti kutatasi
teljesitmények), valamint a témavezet6i és doktoranduszi teljesitményeket értékelé rendszer
mennyiben képes ezekhez a kiilonbségekhez alkalmazkodni.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)
e A doktoranduszok visszajelzési lehetGségeit érdemes Kkiterjeszteni a ZMDI miikodésének
mingségére is.
e A DI szintjén legyen transzparens és végigkovethetd a belsd és a DOK fell érkezd javaslatok,

panaszok, jogorvoslati eljarasok feldolgozasa. Utankovetéses rendszer Kkidolgozasa szintén
javasolt.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzdak a teljes hallgatoi életciklust lefedo, elozetesen
meghatdrozotl és kozzélelt szabdlyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa, tanulmdnyaik
elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

A ZMDI beadvanya a teljes hallgat6i ciklusra tekintettel alapos és kidolgozott, alapvetGen épit a
Debreceni Egyetem nagy multa doktori képzéseire és az EDHT szabalyaira. Mivel azonban a DE-n ez
az elsé tervezett DLA-képzés, szamos esetben, annak sajatossagaira tekintettel, adaptalni kellett az
eljarasokat. Ebb6l addodnak olyan pontatlansagok és anomalidk, amelyek a jelentkezOknek és a
képzésben részt vevoknek egyarant bizonytalansagot okoz:

e A beadvanyban példaul jelzik, hogy a felvételihez kérik az MA-diplomakoncert musorat, de ez a
jelentkezési lapon mar nem szerepel, s az egyéni felkésziilok esetében hasonlo a jelentkezési lap
hianyossaga.

o A felvételi vizsga nyomtatvanyan (Mikodési Szabalyzat 4. sz. melléklet) a szempontrendszerhez
nem tartozik meghatarozott pontozasi tartomany tol-ig értékek). Ugyanitt, a 2. részben, a
muvészeti alkotoi tevékenység felmérése teriiletén a szempontok talan részletesebb kidolgozasra
keriilhetnének, de a hozzajuk tartozo ponthatarok megadasa mindenképpen sziikséges.

o A Miukodési Szabalyzat alapjan a kurzushirdetést évente tervezik (8. § [3] bekezdés) — valdszintileg
félévente keriil majd sor erre.

o Az egyéni felkésziiléshen a komplex vizsga teljesitése 120 kreditet ér, és a doktorandusz elsé
tanulmanyi félévében keriil beszamitasra (Miikodési Szabalyzat 10. § [6] bekezdés). A szabalyozas
ellentmond az ODT altal meghatarozott, komplex vizsgara vonatkozo elveinek és szabalyainak (“A
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komplex vizsga teljesitéséert nem jdr kredit...”). Sziikséges a felvételi soran elvart emelt szinti
kovetelmények elismerését a komplex vizsgatol és a féléves kreditteljesitésektdl kiilon kezelni.

e A Miikodési Szabalyzat komplex vizsgara vonatkozo részében (11. §) a témavezet6i irasos értékelés
esetén a témavalasztas jelent6ségét mar nem javasolt értékelni, hiszen az a felvételin
megtorténik. Ugyanezen pontban nem egyértelmi, hogy a témavezet6 milyen modon tudja
értékelni a doktorandusz prezentacios képességét, ezért ennek szempontjai és értékelési keretei
tovabbi pontositast igényelnek.

e A komplex vizsga meghatarozasa szakteriileti sajatossagai miatt ismét pontatlan, az idékorlatok
attekintése sziikséges (10 vagy 20 perc).

o Az elbzetes vita esetében nem egyértelmu az a megfogalmazas, miszerint ott minden, a vitan
részvételre jogosult személy részt vehet — ugyanakkor a jogosultak kore nincs meghatarozva.

e A habilitacié esetén a beadvany jelzi, hogy az ,MMA torvény” alapjan az eljaras bizottsagi tagja
egyarant lehet akadémikus és MMA koztestiileti tag. Azonban az idézett jogszabaly szerint
akadémikus és koztestiileti tag is lehet olyan személy, aki nem habilitalt - a beadvany ezzel
szemben ugy fogalmaz, hogy csak habilitalt oktatd lehet a bizottsag tagja. Az ellentmondast fel
kell oldani.

A feltart problémak tobbsége a DLA-képzésre torténd adaptacioval hozhatd osszefiigegésbe, ezért
indokolt a vonatkozo szabalyozas atfogo feliilvizsgalata és a megfogalmazasok pontositasa

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

e A témahirdetések arnyaltabb megfogalmazasa javasolt a jelentkez6k szamara: indokolt, hogy a
témahirdetések egyértelmiien tiikrozzék a PhD- és a DLA-képzés kozotti killonbséget, kiillonosen
a tudomanyos eszkoztar szerepének és a képzés el6ado- vagy alkotomiivészeti fokuszanak
tekintetében. (a témahirdetések ebben sokat segithetnek).

e Javasolt a szabad témavalasztas megjelenitése: a megfelel6 6nallo témavalasztasban segitség lehet
a pontosan megfogalmazott témakiirasok sora.

e Javasolt tovabba a szabalyzatok és tirlapok pontositasa a képzéshez valo jobb illeszkedés okan:
pontositani sziikséges, hogy milyen diplomaval lehet jelentkezni. T6bb esetben teljes felsorolast
olvasni a Miikodési Szabalyzatban, igy olyan szakok is felsorolasra keriilnek, amelyek félreértésre
vezethetnek (,zenetudomanyi diplomaval” nem valdszintsithetd sikeres felvételi DLA képzésre,
1d. 7. § |8] bekezdés); vagy a tanulmany nem lehet zenetorténeti témaja, mivel az PhD-hez kot6do
kutatasi teriilet (15. §).

ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato eliardsokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzésére.

A létesitési beadvany, valamint a lefolytatott interjuk alapjan megallapithatd, hogy a létesitendd
doktori iskola oktatéi magas szintli szaktudassal, szakmai kompetencidkkal birnak. Ezzel egyiitt
indokolt egyértelmtien rogziteni a torzstagok / témakiirok / oktatok / programvezetok megvalasztasi
eljarasanak szabalyzatat, valamint a feliilvizsgalati és feliigyeleti gvakorisag modszereit. Indokolt még
a miivészeti tudomanyteriilet sajatos kovetelményeit szabalyozni, mivel jelenleg - lasd a Debreceni
Fgyetem Doktori Szabalyzata 6. sz. mellékletét (A tudomanyos publikaciok kore) - ez nincs
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megfelelGen rogzitve. Ide kapcsolddik a torzstagsagra vonatkozo kovetelmények egyértelmiisitése,
mivel a mostani allapot szerint ez tilsagosan altalinos - lasd a MinGségbiztositasi Terv 5.7. fejezetét.
A beszélgetések soran a Bizottsag szamara egyértelmiivé valt, hogy az Iskola miikodésében részt vevl
oktatok (akik az egyetem munkatarsai) az intézmény részérol folyamatosan megkapjak - korabban is
megkaptak - a sziikséges hattértamogatast ahhoz, hogy szakmai tevékenységiiket magas szinten
végezhessék, emellett adminisztrativ tton is tdmogatjdk ket koncertezés, illetve szakmai
rendezvények (konferencidk, fesztivalok) latogatdsa tekintetében. Oraterhelésiik kiegyensilyozott
lesz, a tajékoztatas soran a Bizottsag meggyozddhetett arrol, hogy doktori iskolai elfoglaltsaguk nem
korlatozza oket muvészi-tudomanyos tevékenységiikben. A témavezetés hatékonysagarol és annak
intézményi szintid figyelemmel kovetésérol az interjuk alkalmaval szé esett: valdszintsithetd, hogy
utobbi folyamat megfelelGen beindul majd - bar konkrét tervezet erre nem késziilt. Célszert tehat a
pétlasa, foként annak tekintetében, hogy az Egyetem megfeleld szakmai szinten elemzi-e majd az
adatokat.

Az interjuk soran megallapithato volt, hogy a jelenleg kijelolt témak egy része nem kellGen strukturalt,
és kialakitisuk esetenként a témateriiletet vezeté oktatok korabbi kutatasi tevékenységéhez
kapcsolddik. Ez nem jelent automatikusan elvetend6 koncepciot, sem jo gyakorlatot, csupan ravilagit
arra, hogy a témakiirasi folyamat kevésbé tudatos. Emellett, a mikodés évei alatt, biztosan sziikség
lesz mas, adott esetben kiilsGs témavezetdk bevonasara.

A fentebb emlitettek érdekében ki kell dolgozni a meghivottak toborzasara és az egyetemi
munkatarsak tovabbképzésére szolgald, ellendrizhet és atlathato eljarasokat: ez jelenleg még nem
biztositott, sziikséges megfelel6 folyamatleirasokkal kiegésziteni a szabalyzatokat.

A mukodés évei alatt biztosan sziikség lesz mas, adott esetben kiilsds témavezetok bevonasara. Erre
viszont ki kell dolgozni a meghivottak toborzasara és az egyetemi munkatirsak tovabbképzésére
szolgald, ellendrizhetd és atlathato eljarasokat: ez jelenleg még nem biztositott, sziikséges megfeleld
folyamatleirasokkal kiegésziteni a szabalyzatokat.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdasdt fejlesztd észrevételek)

e Kiilonosen fontos, hogy a doktori képzésben résztveviok rendelkezzenek a magas szintii oktatasi
folyamathoz nélkiilozhetetlen elgképzettségeel, kompetenciakkal. Ennek érdekében ajanlott az
oktatok/témavezetok végzettségének értékelése, adott esetben atértékelése és feliilvizsgalata —
ami Kkiterjedhet akar a torzstagokra.

e Tovabbi - az egyetemhez tartozo, illetve kiils6s — oktatok toborzasara és tovabbképzésére nagy
sziikség mutatkozik, igy ajanlott a folyamat részletes kidolgozasa.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és tanitdsi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdt és konnyen hozzdférhetd tanuldstamogalo feltételeket és
hallgatoi szolgdltatdsokat.

A ZMDI a Zenemuvészeli Karral szoros egyiittmiikodésben tervezi kezdd lépéseit. Elképzeléseik
szerint infrastruktiraban és humaneréforrasban is osztozkodnak majd a Kar lehet6ségein, ahol
dedikalt idésavokkal tervezik biztositani a doktoranduszok helyi munkéjat a konyvtari halozat és
szakirodalmi elérhetGség mellett. Ezt a munkat tervezetten szeretnék a ZK mar meglévé programjaiba

Oldal 15/ 21



A Doktori Akkreditdcios Kollégium Ugy- és Eljdrdsrendjének
1. sz. melléklete - Akkreditdcios jelentéssablon

MAB Testiilet hatdrozatszdma: 2024/7/XX sz.

Hatdlyos: 2025. janudr 1. napjatol

is beépiteni, ami el0segiti a doktoranduszok szakmai fejl6dését és Kkapcsolatban 4ll a
kovetelményrendszeriikkel: koncertezés, mentoralds, kari és DOK-6s miivészeti programokba ¢és
interdiszciplinaris kutatasokba valo bekapcsolodas. Ezek fizikai feltételeinek biztositasarol -
gyakorlotermek, hangszerek hasznalata — még nincs konkrét terv, annak ellenére, hogy kiemelték a
7K igy is magas muvészeti teljesitményét és novekvo hallgatoi 1étszamat, ami gradualis képzésben is
magas infrastrukturalis terhelést jelent.

A DI indit6 vagy maximalizalt 1étszamarol pontos elérejelzéseket nem tudtak adni, noha az emlitett
szempontrendszer ennek révén behatarolhato lett volna. Ezt a kérdést élesiti a DI alapvetd célja is:
regionalis szinten és a hataron tali partnerintézmények gradualis hallgatoit szintén varjak, s ez tovabbi
eroforrast igényelne.

A ZMDI inditasanak el6készitése, az elmondottak alapjan, egy évtizede meriilt fel az egyetemi és kari
vezetés részérdl, ahol a DOK jelenléte biztositotta a hallgatéi érdekképviseletet. Itt érdemes
megjegyezni, hogy az egyetemi és az intézményi szabalyzatban is a DOK (egyetemi szinten) és a jelolt
doktorandusz (intézményi szinten) csak, mint tanacsadd vesz részt a doktori tanacsban. Ennek
feliilbiralata javasolt, hogy szavazati jogi tagként csatlakozhassanak, hiszen a doktoranduszok
hallgatéi, kutatéi és munkavallalohoz hasonlé szerepl6k a doktori iskola miikodésében.

A panelbeszélgetés alapjan a rektori, kancellari és DI jel6ltek oldalarol egyarant biztos elhatarozasnak
tlinik a ZMDI elinditasa és finanszirozasa - bar ennek részletezésére a létesitési dokumentacio és az
onértékelés nem tér ki. A ZK részérél a mivészeti programok, a konyvtar és kottaallomany fenntartasa
és fejlesztése évente biztositott — ebbe tervezik bevonni a DI mitk6dését is, ha az megvalosul.

A palyazatok és kiilonboz6 kutatassegité timogatasok rendszere, a DOK kommunikacidja az egyetem
doktori iskolainak rendszerében mar miikodo gyakorlat, melybe valdsziniileg a ZMDI-t is bevonjak. A
kutatasok és publikaciok elérését sajat belsé rendszeren (iDEA) és 10 el6fizetett folydiraton keresztiil
biztositjak: itt egyeldre fajsulyosan a zeneelméleti és miivészetpedagogiai/neveléstudomanyi elérések
jelennek meg - ennek bévitésére sziikség lesz e zenetudomanyi és el6ado-muiivészetekre fokuszalo
folyoiratokkal.

A beszélgetés egyetemi résztvevoi szamos fejlesztést emeltek ki intézményi szinten (innovacios
kozpont, sportkozpont, targyi fejlesztések), azonban ezek kapcsolata a ZMDI hallgatdival nem nyert
megyvilagitast. Az el6irt muivészeti tevékenységek egyetemi tamogatasa (DI Képzési Terv, illetve a
LFolyamatos zenei tevékenység” cimi kurzushoz tartozo szakaszok) mindezek mellett nem tisztazott.

7 s

Ajanlasok (opciondlisan teljesitheld, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevélelek)

e Az infrastrukturalis terhelés realis felmérése és a létesitendé ZMDI igényeinek megfelelo
kialakitasa.

e Megfontolando a ZMDI elinditasakor a miivészeti programokra fordithat6 kiilon tAmogatasi zseb
kialakitasa.

e A tobb el6ado-miivészeti és zenetudomanyi folydirattal valdo kapcsolatfelvétel és el6fizetés

elésegitheti — a miivészeti neveléstudomany és az elemz6 zenetudomanyi kutatasi iranyok mellett
- a diverzebb mivészeti kutatasi iranyok megismertetését a hallgatokkal.
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ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intézmények gyiijisenck, elemezzenek ¢és haszndljanak relevdns informdciokat képzési
programjaik és egvéb tevékenységeik irdnyitdsdra.

A 7ZMDI informaciokezelési rendszere az egyetem kozponti informatikai és adminisztrativ
rendszereire, valamint a doktori iskola sajat mikodési folyamataira épiil.

A hallgatoi elérehaladas nyomon kovetése tobb, egymassal osszekapcsolodd eszkozon keresztiil
valosul meg. Az egyetemi Neptun rendszer biztositja a tanulmanyi adatok (kreditteljesités,
tantargyfelvétel, vizsgaeredmények) nyilvantartasat, mig a doktori képzés specifikus elemei -
kiillonésen a muvészeti teljesitmények - a témavezetok és programvezet6k altal validalt
beszamolokban jelennek meg. A DLA-képzés sajatossagainak megfeleléen a hallgatok
teljesitményének értékelése nem kizarolag tanulmanyi és publikacios adatokon alapul, hanem kiterjed
a koncerttevékenységre, mivészeti produkciokra, versenyeken valo részvételre, valamint az alkotoi
munkara: ezek kreditalapu elismerése lehetGvé teszi a miivészeti teljesitmények strukturalt nyomon
kovetését.

A DI a hallgatok el6rehaladasat éves beszamolok keretében értékeli, amelyeket a témavezetk
véleményeznek, majd a ZMDI Tandcsa is attekint. Ez a tébbszinti értékelési mechanizmus biztositja,
hogy a hallgatok szakmai fejlodése folyamatosan kovethet6 legyen, és sziikség esetén a beavatkozasi
pontok azonosithatok legyenek.

Az informaciokezelés részét képezik a hallgatoi és oktatoi visszajelzések. Az oktatéi munka hallgatoi
véleményezése (OMHV), valamint a kisebb létszami muvészeti képzésb6l adodd informalis
visszajelzési csatornak (személyes konzultaciok, mihelymunkak) fontos szerepet téltenek be a képzés
folyamatos fejlesztésében. Ugyanakkor ezek formalizaltsaga és dokumentaltsaga eltéré mértékd.

Az informaciogytjtés rendszere alapvetéen kialakitott és a képzés mikodtetéséhez sziikséges adatokat
biztositja, ugyanakkor az adatok rendszerszintli feldolgozasa és stratégiai felhasznalisa jelenleg
korlatozott mértékben jelenik meg. Nem egyértelmiien alatamasztott, hogy a kiilonb6z6 adatforrasok
- példaul a hallgatéi el6rehaladasi adatok, a miivészeti teljesitmények, a hallgatoi visszajelzések és az
alumni informaciok - hogyan jarulnak hozza integralt modon a dontéshozatalhoz.

A végzett hallgatok palyakovetése jelenleg elsGsorban nyilvantartasi szinten torténik, amely nem
minden esetben biztosit elegendd, strukturalt visszacsatolast a képzés fejlesztéséhez. A DI
Mindségbiztositasi Tervében még rogzitett visszacsatolasi pont az évente megrendezésre keriilo
Alumni Konferencia. A miivészeli palya sajatossagai (projektalapa mikodés, freelancing, nemzetkozi
mobilitas) viszont indokoltta teszik egy rugalmas, de mégis rendszerbe szervezett alumni nyomon
kovetési megkozelités kialakitasat.

Osszességében az informaciokezelési rendszer megfelel§ alapokra épiil és figyelembe veszi a
muvészeti doktori képzés sajatos teljesitménystrukturajat. Az adatok integracidja, elemzése és
dontéstamogato felhasznalasa azonban tovabbi fejlesztést igényel.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és kinnyen hozzdaférhetd
informdciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.
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A nyilvanos informéciok tekintetében a beadvany és a Kar honlapjanak jelenleg zart feliiletére
hivatkozik. Az ott talalhaté informaciok pontosak, vilagosak, attekinthetdk, az egyetem arculatahoz
igazodik.

A képzéssel kapcsolatos alapvetd informaciok - ideértve a szabalyzatokat, képzési és felvételi
kovetelményeket, témakiirasokat, valamint a fokozatszerzés feltételeit — a doktori iskola honlapjan
keriilnek kozzétételre, amelynek folyamatos frissitéséért a doktori iskola adminisztracioja felel.

A DI miikodéséhez kapcsolodd tovabbi informacios csatorndk kozé tartoznak az elektronikus
levelezolistak, valamint a kozosségi feliiletek (pl. zart csoportok), amelyek a napi kommunikaciot és az
informacioaramlast tamogatjak.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

e A DIT 0sszetételének bemutatasahoz - a doktorandusz érdekképviseld feltiintetésével egyiitt -
alakitson ki meniipontot a DI.
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IV. Mellékletek

IV.1 Szojegyzék

DI/ ZMDI - Zenemiivészeti Doktori Iskola

DOK - Doktori Akkreditacidos Kollégium (College for Doctoral Accreditation)

DOK - Doktorandusz Onkormanyzat

EDHT - Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanics

ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
FOI - felsGoktatasi intézmény

MAB - Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)
PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

7K - Zenemiivészeti Kar

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Id6pont Panel Beosztas

rektor

kancellar

Stratégiai tervezés (intézményi ; ; =
i , , . [tudomanyos rektorhelyettes, Egyetemi Doktori és
8:30-9:15| szintli tudomanyos strategia, e, , L, ) , .
N ., Habilitacios Tanacs tovabba Tudomanyos Tanacs elnoke
minoséghiztositas)

Zenemuvészeti Kar innovacioért, oktatasi tigyekért és
nemzetkozi kapcsolatokért felelds kari igazgatd

MinéGségbiztositasi rektori biztos

Egvetemi Minéségfejlesztési Bizottsag képviselGje

9:30- s, Képzésfejlesztési és MinGségbiztositasi Igazgatosa
Mindségbiztositas ’p ) J S el B

10:15 képviseldje
DI mingségiranyitasi vezetdje, DI-titkar
relevans TER képviseld, dékani hivatalvezetd
DI-vezeld

10:30- , P Zenei eloadomiivészet programvezetd

DI vezetése, miikodése pros

11:30 Zeneelmélet és zeneszerzés programvezeto
torzstagok

11:30- N

Ebédsziinet
12:30

DEENK - Egyetemi és Nemzeti Konyvtar

12:30- | Infrastruktira, szolgaltatasok, [iDEa Tudostér képviseld
1315 tehetséggondozas Hallgatoi Kapcsolatok és Szolgalatasok Kozpont

DETEP - Debreceni Egyetem Tehetségegondozd program
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Idépont Panel Beosztas

Miivészeti Menedzser Iroda, Ifji Zenemuivészek
Nemzetkozi Nyari Akadémiaja, Zenei Kutatocsoport,
Gulyas Gyorgy Szakkollégium

a DI titkara (koordinator) - hallgatoi és oktatasi tigyekért
felel6s munkatars

13:30-

DI operativ miikodése Tudomanyos Igazgatosag, igazgatd
14115 . o P
’ PhD Iroda tudomanyteriileti iigyvivo-szakértoje
(Tudomanyos Igazgatdsagon beliil)
14:30- PR Py , y , N
453 Oktatok és témavezetok témavezetok, oktatok (nem torzstagok)
15:00

. , Doktorandusz Onkorméanyzat elnék, EDHT-ba delegalt
15:05- | Doktorandusz Onkormanyzat,

. O ¢érdekképviseld
15:30 ¢rdekképviselet -
DOK elnokség

15:30- )
07\ B sértilés
16:15
16:15- Py L ) i DI-vezetd

ZSARO esemény, osszefoglalo - - -
16:30 tudomanyos igazgato

IV.3 Eljarasi iitemezés

Létesitési dokumentacio, MAB-os oOnértékelés, valamint az

eljarasindito rektori kérelem benytjtasa a TIR2 rendszerben 2025.10. 31.
Szerzédéskotés 2025. 12. 16.
Létesitési dokumentacio, 6nértékelés és nyilvanos feliiletek formai

ellendrzése, hianypotlas 2025 1. 19.
Bizottsag megvalasztasa 2025. 12. 05.

. , . T 1 . 2026. 01. 19., 2026. O1. 21., 2026.
Bizottsagi felkészito tréningek idopontja ?

01.23.
Bizottsagi alakuld iilés idGpontja 2026. 02. 06.
1. bizottsagi munkaiilés idGpontja 2026. 03. 04.
Online interjuk idépontja 2026. 03. 06.
2. bizottsagi munkaiilés idGpontja 2026. 03. 20.
Jelentésiras 2026. 03. 07. — 05. 08.
DOK el6véleményezés 2026. 05. 09-18.
Jelentéstervezel megkiildése a DI-nek korrektirara 2026. 05. 18-28.
Jelentéstervezet jovahagyasa a DOK altal 2026. 06. 12.
MAB Testiilet dontés- és hatarozathozatal az akkreditaciorol 2026. 06. 19.
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IV.4 Az értékelést tamogato dokumentumok

Létesitési dokumentacio (2025. 10. 31., javitotl: 2025. 12. 03)
Onértékelési eszkoz (2025. 10. 31., javitolt: 2025. 12. 03)

Kiegészitd informacio és/vagy dokumentumok, amelyeket a Latogato Bizottsag kért megkiildésre a
doktori iskolatol, az akkreditacios interjiukat megel6zéen vagy kovetéen:

e Mesterkurzus vendégoktatok elégedettségi kérdGive
e Németh Norbert torzstaggal kapcsolatos kiegészitd tajékoztatas (torzstagsagi megfelelés,
relevancia, mivészeti tevékenység)

Egyéb informacioforras:

e intézményi honlapszerkezet
e DI tervezett (zart) weblap feliilete
e MTMT-adatbazis
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