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A nemzeti felsooktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovdbbiakban: Nftv.) 7o0. § (1) bekezdése alapjdin
a Magyar Felsooktatasi Akkreditdcios Bizoltsdag (a tovdabbiakban: MAB) a [elsooktatdshan folyo képzés,
tudomdnyos kutatds, miivészeti alkototevékenység mindségének és a [elsooktatdsi intézmény belsé
minoséghiztosildsi rendszere mitkodésének Kiilso értekelésére létrehozott, fiigeetlen orszdgos szakértoi
testiilet, amely e torvenyben szabdlyozott modon szakértokent kozremiikodik a felsdoktatdsi intézményekkel
kapcsolatos eljdrdsokban.

Feladatmeghatarozas

A felsGoktatasi intézmény a MAB-ot szakértdnek kérte fel a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem Doktori
Iskola minGséghitelesitési eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EHEA) mindGségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatalyos ESG), és célja az érintett doktori iskola fejlesztéséhez torténé szakmai
segitséenyujtas. Az akkreditacios eljardas Utmutatdja (eljarasrend és onértékelési eszkoz) elérhets a
MAB honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja megvizsgalni, hogy a doktori iskola az ESG szerint tervezi és folytatja
tevékenységét, a felsdoktatasi intézmény mindségbiztositasi rendszere szerves egységet alkot-e a
doktori iskola minGségbiztositasi folyamataival. A doktori iskola folyamatosan nyomon koveti, értékeli
a standardoknak vald megfelelést, és aktivan kozremiikodik az értékelések eredményei alapjan a
megvalositast segit6 intézkedések, folyamatok kidolgozasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jellegl, az aktudlis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
id6tartamot vizsgalja, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z6 értékelés alapjan milyen intézkedések
sziilettek.

Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB felelGs Kollégiuma nevezte ki 2025. oktober 3-i iilésén, és a kovetkezo tagokbol all:
Elndk: Tolnay Imre egyetemi tanar, Széchenyi Istvan Egyetem

Tagok:

Aranyossy Marta egyetemi docens, Budapesti Corvinus Egyetem

Szakacs Béla Zsolt egyetemi tanar, Pazmany Péter Katolikus Egyetem

Ozsvath Eszter doktorandusz, a DOSZ delegéaltja, Szinhéz- és Filmmiivészeti Egyetem

Az eljaras koordinatora: Danyi Beatrix MAB-koordinator


http://www.mab.hu/
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I. A latogato bizottsag akkreditacios javaslata

A MAB Latogaté Bizottsaga (a tovabbiakban: a Bizottsag) megallapitja, hogy az ESG standardjai

értelmében a Moholy-Nagy Muvészeti Egyetemen miikodo Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem Doktori

Iskola (D123 a tovabbiakban DI):

mindségbiztositasi rendszere

egységes szerkezetii. az egész DI-re kiterjed
a DI folyamatainak tobbségére kiterjed
nem egységes szerkezeti, a DI egészére nem terjed ki

mingséghiztositasi és fejlesztési
folyamatai

tervezettek
részben tervezettek
nem tervezettek

, . e, rendszeresek
tervezési, ellenorzési, mérési és , R e
Al vs e eros valtozo gyakorisaguak
értékelési eljarasai .

esetiek
a vezelési folyamatok és a eros
mindségbiztositasi folyamatok kozotti kimutathatd
kapcsolat gyenge

az oktatas-kutatias menedzsmentje

megfeleld
részben megfeleld

nem megfeleld

az oktatas-kutatas iranya a DI
stratégiajahoz

illeszkedik
részben illeszkedik
nem illeszkedik

a tamogato - pénziigyi, gazdalkodasi,
informatikai — folyamatok, valamint az
infrastruktira az oktatasi és kutatasi
tevékenységhez

kivalé hatteret biztosit

jo hatteret biztosit

elégséges hatteret biztosit
nem biztosit elégséges hatteret

A Bizottsag két torzstag esetében nem megfelel tudomanyos, mivészeti teljesitményt allapitott meg
az elmult 5 évre vonatkozoan [1d. jelentés I11. fejezete és doktori Kormanyrendelet 8/A. § (3) bekezdés
¢) pont]. A torzstagok nélkiil a két érintett tudomanyag (épitémiivészet és multimédia-mivészet),
valamint a doktori iskola tovabbra is teljesiti a doktori Kormanyrendeletben rogzitett dsszetételi
kovetelményeket.

A Bizottsag akkreditacios javaslata - figyelemmel a Fejlesztendd teriiletek c. fejezetben foglaltakra,
valamint a MOME mindségbiztositasi szervezetrendszerének folyamatban lévo atalakitasara: a
Moholy-Nagy Miivészeti Egyvetem Doktori Iskola 5 évre akkreditalhato, monitoreljdrdassal egybekotuve.



A Doktori Akkreditdcios Kollégium Usy- és Eljdrdsrendjének
4. sz. melléklete — Akkredildcios jelentéssablon
Hatalyos: 2025. februdr 14. napjatol

I.1. Fobb erosségek

A MARB célja, hogy az akkreditacios eljarasok soran tapasztalt jo gyakorlatokra felhivja a doktori képzést
folytato intézmények figyelmét. A Bizottsag e célbol dsszegyljtotte azokat a gyakorlatokat, melyeket
példaértékiinek talal, s melyekb6l mas doktori iskolak is 6tleteket merithetnek.

e Kiemelhetd jo gyakorlat a rendszeres és jol dokumentalt, félévente egyszer tartott témavezet6i
értekezletek szerepe az informacioatadasban és az oktatoi visszacsatolasok gytjtésében.

e A DI egyik er6ssége a hallgatok bevonasa az oktatasba, illetve ennek folyamatos elkészitése és
kontrollja.

e Hazai és talan nemzetkozi viszonylatban is kiemelkedd folyamatos nemzetkozi oktatoi jelenlét és
nemzetkozi kutatoi kontextusbol jovo idegen nyelvil kutatastamogatas.

e Anagy érdekl6dés miatt bevezetett kétlépesos felvételi eljaras.

« Evek 6ta sikeresen futd parhuzamos elmélet- (PhD) és gyakorlatorientalt (DLA) doktori képzés.

» A DI koordinatora, valamint menedzsere a maga feladatat egyarant magas szinvonalon latja el, a
DI magas szintd, sokoldali, eredményes munkajanak egyik f6 és példaértékd alappillére a jol
koordinaltsag és kivalo menedzsment.

o Az MTMT hasznalataval, szerzéi jogi kérdésekkel, palyazati lehet6ségekkel stb. kapcsolatban a
hallgatok mar a beiratkozast kovet6 onboarding napok keretein beliil is megismerkedhetnek.

I.2. Fejlesztendo teriiletek

Az alabbi ESG-standardok tekintetében a Bizottsag fejlesztendo teriileteket, hianyossagokat allapitott
meg.

ESG 1.1 A mingségbiztositasi politika teriiletén:

e A min0ségiigyi szervezel leljes atvilagitisa és atalakitasa napirenden van. A centralizalt
rendszer elonye lehetne a DI menedzsmentjének tehermentesitése, az esetleges duplikaciok
elkeriilése, illetve az adatalapa dontéshozatal magas szintd érvényesitése.

e Sziikséges a Kkiilsé érintettek - kiilondsen szakmai partnerek, alumni és nemzetkozi
egylittmikodék - bevonasanak rendszeresebb és  dokumentaltabb beépitése a DI
mindséghiztositasaba, mingségfejlesztésébe.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa ¢és figyelemmel kisérése teriiletén:

e A tantargyleirasok attekintése alapjin megallapithaté, hogy egyes esetekben az
MKKR-deskriptorok kiilon szekciéban jelennek meg, azonban nem minden dimenzi6 (tudas,
képesség, attitlid, felelosségvallalas) keriil kitoltésre. Mas esetekben a kurzusismertetésbol
ugyan kiolvashatok az elvart tanulasi eredmények (ETE), ugyanakkor érdemes azok explicitebb
megjelenitése annak érdekében, hogy a megfeleltetés egyértelmiien és formalisan is
alatamaszthato legyen.

ESG 1.3 A hallgatokozpontua tanulas, tanitas és értékelés teriiletén:
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e A kurzuskinalat osszeallitasakor nagyobb nyitottsagra volna sziikség a konkrét hallgatoi
igények figyelembevételére, kiilonos tekintettel a mindenki altal felvehet6 kutatasmodszertani
orakra.

¢ A megnovekedett doktoranduszi létszam kovetkeztében szabalyozottabb mechanizmusokat
igényel a hallgatoi elémenetel kontrollja.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités odaitélése
teriiletén:

e Sziikséges a témakiirasok egységesitése, mivel jelenleg rendkiviil heterogén a Kkiirasok
mélysége, nagyon valtozo részletességii a bemutatasuk.

e A Kkiilf6ldon végzett tevékenységek elismertetése beszamold alapjan torténik. Ennek
kritériumrendszerét egyértelmiien szabalyozni sziikséges.

ESG 1.5 Az oktatdi feltételek biztositasa teriiletén:

e A stabil mingségbiztositas érdekében a DI humaneroforras tervezése és fejlesztése indokolt a
torzstagok sokiranyu leterheltsége okan, valamint a programvezetésben segité tovabbi
statuszos munkatarsak beemelésével.

e A DI-ben szerepet vallalok esetében a kivalasztasi kovetelmények és folyamatok tovabbi
részletszabalyozasa sziikséges:

o A DSZ 1. §-a bar cimében utal a konzulens szerepkorre, nem azonosithatd, hogy miben
kiilonbozik a témavezet6tol. A konzulens feladat- és hataskore tisztazando szabalyzati
szinten.

o A DI a doktori kurzusok oktatoival, a témakiirokkal, témavezetokkel szemben mérheto
mindségi teljesitménybeli és kompetencia kovetelményeket nem rogzit a fokozat megléte,
tovabba a fokozatszerzés ota eltelt idotavon feliil.

o A nemzetkozi témavezetGvel kapcsolatban szintén nem latszanak a kivalasztasi
kovetelmények a DSZ-ben (‘A nemzetkozi témavezetoi kor tobh mint 50%-dt, szakmai és
stratégiai szempontokat szem elott tartva, a Doktori Iskola vezetdsége keresi meg és keéri fel.”.

o Fentiek alapjan a torzstagsag kritériumainak egyértelm rogzitése és a kovetelményeknek
valo megfelelés rendszeres értékelése sziikséges (Id. I11. fejezet).

ESG 1.6 A tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok tertiletén:

o [Lgyszerfisiteni, atlathatébba tenni a hallgatéi kommunikacios feliileteket, legyen inkabb
kevesebb platform és/vagy hirlevél.

ESG 1.7 Az informéciokezelés teriiletén:

o Indokolt a DI-szintii palyakovetés formalizalasa az alumni kapcsolati adatbazisra épitve, hogy
a végzettek szakmai utja ne csak kapcsolattartasi, hanem mindségfejlesztési szempontbdl is
hasznosithato legyen.

¢ Indokolt egy ESG-standardokra épitd, rendszeres, legalabb éves DI-szinti jelentés bevezetése,
amely a jelentkezési, el6rehaladasi, fokozatszerzési, publikacios/alkotoi és elégedettségi



A Doktori Akkreditdcios Kollégium Usy- és Eljdrdsrendjének
4. sz. melléklete — Akkredildcios jelentéssablon
Hatalyos: 2025. februdr 14. napjatol

adatokat egyiittesen elemzi, és azokat kozvetlenill 6sszekapcsolja a DIT/EHDT fejlesztési
dontéseivel.

ESG 1.8 Az informaciok nyilvanossaga teriiletén:

¢ A hatékony érdekképviseleti tevékenység biztositasahoz indokolt a DI holnapjan feltiintetni a
DOK-tagok nevét és elérhetGségét.

e A DI modern honlapfeliilettel rendelkezik, ugyanakkor a keresés, tajékozodas nehézségekbe
iitkozik. A honlapon javasolt a DI-hez kapcsolddd dokumentumok, szabalyzatok (at)lathatobb,
konnyebben elérheto helyre torténé attétele, 6sszerendezése.

I1. Latogatobizottsagi értékelés
IL.1. A doktori iskola altalanos helyzetképe

A MOME Doktori Iskoldja 1998 ota miikodik, végleges akkreditalasnak id6pontja 2002 marciusa volt.
Magyarorszagon a MOME DI-vel megegyezd tudomanyagakban doktori képzés a Budapesti Miszaki
és Gazdasagtudomanyi Egyetemen (épitémiivészet), az Obudai Egyetemen (épitémiivészet), a Pécsi
Tudomanyegyetemen  (épitOmiivészet), ¢és a Szinhaz- és  Filmmivészeti Egyetemen
(mivészettudomany) mikodik, de az iparmivészet és multimédia-muvészet tudomanyagakban csak
a MOME Doktori Iskolajaban.

A MOME DI kétféle doktori képzést kinal tudomanyteriileti szempontbol: DLA-fokozatszerzéshez
miuvészetek teriileten 3 tudomanyagban (épitémuivészet, iparmivészet, multimédia-miivészet), PhD-
fokozatszerzéshez bolcsészettudomanyok teriileten 1 tudomanyagban (mivészettudomany).

A MOME DI legutdobbi akkreditacidja 2021-ben volt, 2023-ban lefolytatott monitoreljarassal. Az ODT-
adatbazis alapjan jelenleg 21 torzstagja és kozel 100 aktiv hallgatdja van. Az utdbbi években 26 kiilf6ldi
részképzés és osztondij-program keretében és 9 EKOP-Kooperativ Doktori Program résztvevdjeként,
valamint 30 Uj Nemzeti Kivalosagi Palyazat / Egyetemi Kutat6i Osztondij Program és tovabbi 4 MOME
Design Kompetencia Kézpont keretében tamogatott hallgatoi, kutatéi program valosult meg a DI
tevékenységeként.

Progressziv és nemzetkozi kitekintésben is figyelmet élvezd torekvésiiket és tevékenységiiket szamos
pozillv visszacsatolas jellemzi, erre példaként a CUMULUS nevii 2024-es MOME-n megrendezett
rangos konferencia emlithetd, melynek megszervezésében a DI vezet$ szerepet jatszott. Elénk és
magas mindségii publikicios tevékenységiik, kutatasi-oktatasi palettajuk kiterjesztésének példajaként
emlitendd az altaluk szerkesztett DISEGNO folydirat, melynek miihely-munkajahoz, angol nyelvi
szamainak anyagahoz a vilag meghatarozé egyetemeinek professzorai juttatnak el anyagokat. De
szamos mas oktatoi, kutatéi csereprogramban, nemzetkozi Osztondijprogramban, kilfoldi
részképzésben valo egytlittmikodésrdl tandskodnak onértékelésiik mellékletei. Az emlitett rangos
tarsintézmények oktatoi évek ota szoros kapcsolatot apolnak a DI-vel el6adasaik, k6zos kutatasi
projektekben valo részvételiik, valamint statuszuk révén. A DI nemzetkoziesitésének és a nemzetkozi
szcénaban vald elismertségének egyik legkiemelkedébb mutatéja az olyan kiilféldi intézményekkel
létrejott doktori konzorciumok, melynek keretében nemcsak nemzetkozi el6adasok, kozos kutatasok
valosultak meg, hanem co-tutelle doktori okleveleket is kiadtak.
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A DI figyelemre mélté nemzetkozi beagyazottsagan tul sajat szervezeti fejlesztésében is latvanyos
eredményeket ért el: a MOME négy kutatasi laborja mikodik egyiitt a DI-vel, melyek tevékenysége
jelent0s részben az intézmény korabbi doktoranduszainak munkajan alapul. Kutatasi kivalosagi
projektjiik is ebbe a sémarendszerbe illeszkedik. Humanero6forras-fejlesztésiik soran a DI
torzstagjainak szamat 12-rél 21 fére novelték, 4 kiilonb6z6 tudomanyteriiletrdl egyarant bevonva
oktatokat, kutatokat. Az orszagos miivészeti felsGoktatassal valo egyiittmiikodés is lathatova valik a
Doktori Iskolaban az EHDT tagjain keresztiil, a BME, az SZFE és az ELTE is hozzajarult delegaltjaival e
gazdagito, szinesité boviilés sikeréhez. A DI jelenleg a korabbinal szervesebben épiill be a MOME
miikddési rendszerébe, egy igen széles spektrumu egyetemi portfolio leképezodése zajlik a DI-ben.

A MOME kontextusaban a kutatis egy sajatos, osszetett fogalom és cél, mely egyszerre jelenti a
muvészeti alkotas, a design-kutatas és az akadémiai reflexié magas szintii integraciojat.

I1.2. Az ESG-standardok szerinti értékelés

Az egyes ESG-standardokat targyalo fejezetek végén a Bizottsag altal megfontolasra ajanlott javaslatok
talalhatok. Mérlegelésiiket az érintett DI-re bizza a Bizottsag, teljesiilésiiket kiilon nem vizsgalja.

ESG 1.1 és 1.10 Minoségbiztositasi politika és rendszeres kiilso0 minoségbiztositas

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek publikus ¢és a stratégiai menedzsment részét képezo
mindséghbiztositdsi politikaval. Ezt a belsd érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato személyzet]
dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturdk és folyamatok réven, a kiilso érintettek [felhaszndlok,
munkaadok, partnerek| bevondsdval.

Az intézményeket rendszeres idokozonkent kiilsd minoségbiztositds ald kell vetni az ESG szerint.

A DI minGségbiztositasi rendszere az intézményi mindségiranyitasi rendszer részeként értelmezhetd,
ahhoz a MOME MinGségiigyi Szabalyzatan, az Oktatasi MinGségbiztositasi Kézikonyvon, valamint az
egvetemi dontési és felelGsségi strukturakon keresztiill kapcsolodik. A szabalyozas nyilvanos, a
mindségbiztositas szervezeti hattere az egyetemi szinten kijelolt testiileteken és felelgsokon keresztiil
biztositott, a minGségiranyitasi szervezet élén a Rektor és a Vezérigazgato all, a gyakorlatban a rektori
szervezetben kap helyet elsGsorban ez a funkcid. 2026 aprilistél varhatoan 0j szervezeti szabalyozas
1ép életbe, amiben Rektori Kabinet mingségbiztositasi referense a Rektor ala tartozo Koordinacios és
Fejlesztési Irodaban dolgozik majd tovabb. A mindségiigyi szervezet atvilagitasa és atalakitasa
napirenden van, még nem dolt el, hogy az eddigiekhez hasonld decentralizalt rendszerben vagy
kozponti minGségbiztositasi szervezet 1étrehozasaval miikodik-e majd tovabb. Jelenleg a decentralizalt
rendszerben a DI-szintli mingségbiztositasért felelgs személy a Doktori Iroda vezetGje. A centralizalt
rendszer elénye lehetne a DI menedzsmentjének tehermentesitése, az esetleges duplikaciok
elkeriilése, illetve az adatalapti dontéshozatal magas szinti érvényesitése.

A DI mikodését szabalyozé dokumentumok standard egyetemi folyamatok mentén Kkeriilnek
jovahagyasra, am frissitésiik rendje, a modositashan résztvevék kore kevéssé szabalyozott. A
szabalyozok nyilvanos kommunikaciojardl els6sorban az (ebb6l a szempontbdl kevéssé
felhasznaldbarat) honlapon és zart digitalis csatornakon (pl. Teams csoportok) keresztiil gondoskodik
a DL
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A DI kiildetése, jovoképe és értékrendje markansan megfogalmazott, és ezekhez illeszked6en a doktori
képzésre lefordithatd mindségeélok is azonosithatok. Ilyen cél a magas szinvonalu doktori képzés és
kutato-/alkotomunka biztositasa, a doktoranduszok idéaranyos elérehaladasanak kovetése, az oktatoi
és témavezetGi mindség tamogatasa, valamint a nemzetkézi tudomanyos és miivészeti jelenlét
erdsitése. A kozeljovoben cél az angol nyelvi doktori képzés elinditasa. Kevésbé egyértelmi
ugyanakkor, hogy a mingségpolitika DI-szintil operativ lebontasa mennyire tekinthetd teljeskortien
lezartnak és stabilizaltnak, a DI szintjén kevéshé valosul meg a mindségcélok transzparens
kommunikéacidja és dokumentalt nyomon kovetése. Jelenleg folyamatban van a Mindségbiztositasi
Terv elkészitését és tervezését szabalyozo dokumentum hatalyba helyezése, tervben van ennek
harmonizalasa az egyetemi szintii szabalyzatokkal és a tervezett folyamatba gyakorlatba iiltetése.

A DI minéségbiztositasi politikdjanak gyakorlati megvaldsitisaban erds belsé kontroll- és
visszacsatolasi pontok azonosithatok. Ilyennek tekintheté a heti rendszerességgel iilésezo DIT
dokumentalt mikodése, a féléves progress review rendszere, a Doktori Agora, a PhD Day, valamint a
nyilvanos konzultaciok, mindezeket pedig - a kisebb méretének koszonhetGen - a jelenleg még
miuikodtetheto folyamatos személyes kapcsolattartas egésziti ki. Kiemelhetd jo gyakorlat a rendszeres
és jol dokumentalt, félévente egyszer tartott témavezetdi értekezletek szerepe az informacioatadasban
és az oktatoi visszacsatolasok gyiijtésében. Egyetemi szinten tervben van az OMHV-rendszer
megujitasa, részben a jelenlegi rendszer alacsony valaszadasi ratainak orvoslasara, a pilot folyamat
mar lezarult az Egyetemen, az 0j rendszer formalizalasara a kozelgé honapokban keriilhet sor.

A szabalyzatban rogzitett testiileti képviseleti lehetdségeken tulmenden a DI vezetése folyamatosan
konzultdl a DOK képviselGivel. Ezek a forumok érdemi hallgatoi, témavezetdi és oktatoi visszajelzést
tesznek lehetdvé, vagyis a belsd érintettek bevonasa a napi miikodés szintjén erésnek mondhato.

Az onértékelés vilagosan rogziti, hogy a MAB 2023-as monitoreljarasa soran az ESG-standardok és a
PDCA-elv csak részleges érvényesiilését allapitotta meg. Szamos példa mutatja, hogy a PDCA-ciklus
visszacsatolasi elemei is érvényesiilnek (pl. hallgatoi mélyinterjuk eredményeinek beépiilése a
képzésfejlesztésbe, kurzusvalaszték szélesitésébe, oktatocserékbe; az onboarding hét visszajelzd
kérdoive nyoman megtett kovetkezé évi valtoztatasok), am ezen visszacsatolasi és beavatkozasi
folyamatok szabalyozasa és dokumentalasa még fejlesztésre szorul.

Lathatd, hogy a 2023-2026 kozotti egyetemi szervezeti és vezet6i atalakulasok jelentdsen befolyasoltak
a mindségbiztositas stabil, végleges szabalyozasi kereteinek kialakitasat. gy egyelére a jovébeli célok
kozott szerepel az OMHV-eredmények nyoman irasos oktatoi reflexiok, illetve szakos jelentések,
akciotervek és statuszbeszamolok bevezetése is.

A kiils§ érintettek szerepe a DI miikodésében és szakmai kornyezetében tobb ponton érzékelhetd —
ideértve a nemzetkozi partnereket, a vendégoktatokat, a kiils6 szakmai szerepléket és kooperativ
doktori program Kkiils6 partnereit - azonban kevésbé lithatd, hogy ezek a partnerek milyen
rendszeres, dokumentalt modon vesznek részt maganak a mindségpolitikanak a kialakitasaban és
feliilvizsgalataban. Az alumni kozosséget kozpontilag a Hallgatéi Hub menedzseli, a doktori alumnit
els6sorban a mentor programban megszolitva, mig a DI leginkabb a rendezvényeire invitdlja a korabbi
végzetteket. E tekintetben tehat a belsé érintettek bevonasa erdsebbnek, a kiils6 partnereké inkabb
kozvetettnek és eseti jellegiinek tinik.

Az 1.10 standard kapcsian megallapithatd, hogy a DI nem kért fel més, kiilsé akkreditort, a DI-ben mas
szervezet nem végzett kiils6 mindséghitelesitési eljarast.
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Osszességében megallapithatd, hogy a DI minGségbiztositasi politikdja vilagos intézményi keretben,
stratégiai 6sszhangban és tobb, ténylegesen miikodé mindségbiztositasi kontrollponttal mikodik. A
rendszer erdssége a belsé visszacsatolasi kultara, a képzésbe épitett minoségbiztositasi események
sora, valamint a doktori képzés céljainak intézményi stratégiaba agyazottsaga. Ugyanakkor tovabbi
fejlesztést igényel a DI-szintli minGségpolitika teljes operativ kibontasa: a minGgségbiztositasi tervezési
folyamatok dokumentalasa, a PDCA-ciklus ellenérzési és visszacsatolasi elemeinek formalizalasa,
valamint a kiilso érintettek bevonasanak formalisabb igazolhatdsaga.

Ajanlasok (opciondlisan teljesitheté, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

e Javasolt a minGségbiztositasi tervezési folyamatok formalizaldsa a szabalyozas és a gyakorlat
szintjén egyarant.
o Indokolt a PDCA-logika ellen6rzési és visszacsatolasi elemeinek tovabbi formalizalasa.

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok Kkialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel Kkisérése és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik Fkialakitasara és
jovdhagvdsdra. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérick kitiizott céljaikat, beleértve az elvdrt
tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan meghatdrozotl és kozoll,
utalassal a nemzeti képesitesi keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Europai Felsooktatdsi
Terseg képesitési keretrendszerére.

Az intézmények folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonkent tekintsek dat képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérick kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a
tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményeszék a programok folyamatos javuldsdt. Az ennek folytdn
lervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

A MOME DI képzési struktaraja és képzési kinalata az utébbi években fejlédott és béviilt, ezt
alatamasztja az altaluk képviselt szakteriiletek szerteagazd ismeretanyaga, interdiszciplinaris
iranyultsaga, komplexitasa, nemzetkozi kontextusban is pozicionalhaté mindségi szintje.

A DI célkitiizései kozott szerepel a miikodési aktivitas fenntartasa. Az egyetem studiorendszert, a
doktori iskola a kutatdcsoportok rendszerét miikodteti, mindkét platformon egy-egy téma koré
szervezodhetnek az oktatok, kutatok, doktoranduszok. ElGkészitették az angol nyelvli képzés
bevezetését, melynek programja vallalasuk szerint 2027-ben indul, ugyanakkor jelenleg egyéni
elbiralas alapjan mar megvalosul (az egyéni felkésziilés keretén beliil).

A teljes egyetemi strukturaban, igy a DI képzésében, oktatasaban is a doktoranduszok maér
hangsulyosabban kapnak szerepet, mint a korabbiakban, konkrétan a lab-okban, a students lead-
kurzusokban és a kutatdocsoportokban Multidiszciplinaris képzési programot valdsitanak meg,
amelyben a DLA és PhD szakteriileti iranyultsag is mar megfeleld mértékben, céliranyosan és
karakteresen szétvilik, ugyanakkor egyiittmiikodik. Igéretiik szerint tovabbi lépéseket tesznek az
elmélet és gyakorlat aranyanak kiegyensulyozottabba tételére, aranyanak javitasara.

A 2023/24-es tanévtol a DI (j tantargyi tartalmakat vezetett be, 10j, a Kkorabbinal bd&vebb
kurzusvalasztékkal. A DLA és PhD-képzési strukturaban a két képzési irany alternativ kurzusaibol
valaszthatnak a doktoranduszok: a széles spektrumu, alternativ kurzuskinalat révén a doktoranduszok
ki tudjak alakitani sajat képzési tartalmaikat, igy a DLA és PhD-képzési tartalmak mar nem hordoznak

10



A Doktori Akkreditdcios Kollégium Usy- és Eljdrdsrendjének
4. sz. melléklete — Akkredildcios jelentéssablon
Hatalyos: 2025. februdr 14. napjatol

annyi ellentmondast, mint az az el6z6 akkreditacios monitoreljaras el6tt volt tapasztalhato. A DI
nemcsak a boviilé és 1j tantargystruktaraval, hanem torzstagjai szamanak noévelésével, tovabbi
nemzetkozi beagyazottsagaval is erositette a két tipusu képzési és kutatasi irany karakterét, fajsulyat.
A DI hallgatoi olyan egyéni vagy csoportos kutatasi programokban vesznek részt, amelyekben az
interdiszciplinaritas és multidiszciplinaritas markansan megjelenik. A hallgatok jelenleg jol atlathato
oktatasi blokkokhoz tudnak orientalodni a sokoldali témahirdetések alapjan és informaciokhoz
juthatnak a Doktori Agora lehetfsége révén is. A DI téma- és programkinalatadban hangsulyos
iranyként jelenik meg a fenntarthat6sag, a produktivitds, a gondoskodas és az 0j technoldgidk
vizsgalata, alkalmazasa is.

Oktatoi, kutatoi, alkotoi, publikalasi, valamint kiilféldi workshopokon vald részvételért, rezidencia-
programokért, kiallitasokért kapott kreditjeiket tablazatban rogzitik, melyek a rendszeres
kreditatviteli tiléseken keriilnek megvitatasra.

A DI a fokozatszerzok tapasztalataira is jelentés mértékben épit és nemzetkozi tarsintézményi
aktivitasokra is reflektal, szélesitve ezaltal jelenlegi hallgatoinak mozgasterét, valamint tagitva sajat
szakmai spektrumat (dualis kutatasgondozas, konferenciak, kiallitasok, palyazatok, projektek).

A MOME Doktori Iskolaja rendszeres témavezet6i értekezletekkel, folyamatos kurzusbévitésekkel és
erds hallgatoi visszajelzo rendszer miikodtetésével igyekszik tamogatni a hallgatoi, kutatoi munkat és
tanulasi folyamatokat. Sok és sokféle programjuk utal a képzésfejlesztés folyamatainak timogatasara,
a hallgatokozpontiasag iranti elkotelezodésre. A képzésfejlesztésiik folyamata jelenleg még nincs
szabalyozva, a mingségfejlesztési tervben keriil ez majd szabalyozasra.

A korabbi MAB-ajanlasokat figyelembe véve a DI képzési programja megujult. A 2023-ban jovahagyott
képzési és strukturalis modositasokat a korabbi doktoranduszok tapasztalatainak figyelembevételével
és nemzetkozi kitekintést partnerintézményi tanulsagokra, jogyakorlatokra valé tekintettel hajtottak
végre. A DI képzési programjat szamos tényezo egyiittes elemzése alapjan dolgozzak ki, ezek kozott
szerepelnek a munkaerdpiaci, palyakovetési és tudomanyteriileti elemzések eredményei, valamint
belsé és kiilso érdekeltek bevonasa, igy kutatointézetek, munkaadok tapasztalatainak 6sszegzése.
Megallapithatd, hogy a MOME DI stabil, autoném egységként illeszkedik intézménye rendszerébe,
ugyanakkor ambicidzusan, kreativan 0sztonzi, stimulalja az egyetem tobbi egységét is a DI-hoz vald
kapcsolodasra, aktiv és hatékony tudasmenedzsmentet, tudastranszfert valosit meg, kutatastamogato
programokkal dolgozik, egyiittmiikodik az ipari partnerekkel. Osszességében az online interjik, a DI
onértékelése, valamint a honlapjan megtekinthetd adatai és a doktoranduszok véleménye alapjan
megallapithatd, hogy a MOME Doktori Iskoldja az intézmény egyik legstabilabb pontja és egyik
legdinamikusabban fejlodo szervezeti egysége.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)
e Atovabbi nemzetkoziesités folyamataba jol illeszkedne, ha a DI-ben bevezetésre keriilne az idegen
nyelvi képzés.

e A DIKképzésében a tudomanyos iras minden szegmense timogatast élvez, kelléen reprezentalt, de
az elmélet kissé tlstlyban van. Erdemes lenne a miivészi mestermunka létrejottét timogatd, a
design-tevékenység reprezentaciojat, gondozasanak mentoralasat segité kurzusok, folyamatok
beemelése a DI képzési rendszerébe.
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o A fenti folyamat er6sitése érdekében tobb alkotd, tervezd bevonasa volna sziikséges az oktatoi
tevékenységbe.

ESG 1.3 Hallgatokozpontii tanulas, tanitas és értékelés

Standard: Az intézmények biztositsdak kepzési programjaik olyvan megvalositdasdt, amely aktiv szerepre
osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folvamat létrehozdsaban. A hallgatok értékelése tiikrozze ezt a
megkozelitést.

A DI mtikodésében osszességében érvényesiilnek a hallgatokozponta tanulas és tanitas szempontjai. A
DI képzési strukturdja rugalmas, és a tutoralas folyamata alkalmas arra, hogy a doktori hallgatok
egyéni elvarasaihoz alkalmazkodjon. Ugyanakkor a hallgatok részérol felmeriilt, hogy a kutatasi
teriiletek annyira szerteagazok, hogy nehéz mindenki szamdara hasznos kurzusokat hirdetni.
Felmeriilt, hogy a szabadon valaszthatd Kkurzusok kinalata esetleges. MindenekelGtt a
kutatasmodszertani kurzusok irant mutatkozik fokozott igény. Indokolt lenne, hogy a kurzuskinalat
osszeallitasakor fokozottabban vegyék figyelembe a hallgatoi kéréseket.

A hallgatoi elomenetel kontrolljat hagyomanyosan a személyes kapcsolatok garantaltak (témavezeto,
Doktori Iroda), ez azonban a megnivekedett létszam kovetkeztében szabalyozottabb
mechanizmusokat igényelne. Pozitiv gyakorlat a nyilvanos konzultacio, a témavezetoi értekezlet és a
szemeszter értékelése.

A hallgatok bevonasa az oktatasba a DI egyik erdssége. Bar nem kotelezo, a hallgatok nagy szamban
vallalnak oktatoi feladatot, ehhez felkészitésben is van résziik, és megkapjak az OMVH -ban rogzitett
hallgatoi visszajelzéseket. A doktori hallgatok szakdolgozatok opponensei, s6t tarstémavezet6i is
lehetnek. Mig ez a rendszer az utanpotlasnevelésben is gyiimolcsozd, a hallgatok sokféle leterheltsége
energiat vonhat el a kutatasi/alkotasi tevékenységtol. A témavezetékkel valo sokféle egyiittmiikodés, a
kapcsolati halé megosztasa, kozos palyazati részvétel egyfeldl iidvozlendd, mivel felkésziti a
doktoranduszokat a tudomanyos életre, masfeldl felmeriil a hallgatok talterheltségének veszélye.
Pontos adat nincs arrol, hogy az oktatasi tevékenységet végzo hallgatok milyen aranyban oktatnak a
MOME-n és mas intézményben, illetve milyen aranyban a PhD- és a DLA-képzésben résztvevik. Az
oktatasért vagy kredit vagy oradij jar.

A doktoranduszokat egyre inkabb bevonjak a BA és MA képzéseken zajlo oktatasba. A palyazati irodaval
valo egylittmiikodés lehetGségének kovetkeztében egyrészt erds szakmai kapcesolati hald részesei
lesznek, masrészt anyagi tamogatasokban is részesiilhetnek. Ugyanakkor a hallgatok olykor
kétségteleniil talterhelédnek. Az interjuban részt vettek elmondasa szerint hallgatoik aktivabbak a
kiilonb6z6 forumokon vald visszajelzések terén, mint az mas egyetemeken tapasztalhatd. A hallgatoi
visszajelzések csatornait illetben a MOME 0j rendszeren dolgozik, mely a komplex visszajelzések
igényére kinal elgondolasuk szerint megoldast.

A bevezetett nyilvanos konzultaciok alkalmaval moderalt kutatasi statusz térképezhet6 fel, a
mihelyvitak intézményiikben az az értekezés benyujtas elgtti minimum fél évvel lezajlanak.

A komplex vizsga (és a nem megfelelGen teljesité hallgatokkal szembeni elvarasok), a témavezetévaltas
és a fellebbezés folyamata szabalyozott és nyilvanos.

A hallgatok és a témavezeldk egyiittmiikodése mind az oktatok, mind a hallgatok beszamoldi és a
kérdbives felmérések szerint altaldban intenzivhek mondhaté. A tarstémavezet6i rendszer
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kifejezetten elterjedt, és ez segiti a hallgatokat az arnyaltabb kutatdéi tamogatasban, ugyanakkor
kivételes esetben fesziiltséget is generalhat, amennyiben nincs teljes 6sszhang a tarstémavezetok altal
kijelolt iranyokban.

Az oktatéi/hallgatoi arany kifejezetten kedvezo (atlagban 2 hallgato jut egy doktori témakiirora), amit
arnyal a tarstémavezet6i rendszer elterjedése (a tarstémavezetés is teljesnek szamit).
Hallgatohalmozas nem tapasztalhatd, a témavezetok a maximalis 6 fonél jellemzoen kevesebb
hallgatoval dolgoznak egyiitt.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

¢ Kivanatos elkeriilni a hallgatok talterhelését.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzdak a teljes hallgatoi életciklust lefedo, eldzetesen
meghatdrozott és kozzétett szabdlyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa, tanulmdnyaik
elismerése és a képesités odaitélése tekintetében.

Jo

A felvételi folyamatok atlathatok, a hataridok idében (legkésébb februarban) a honlapon elérhetok, és
a feltételrendszer mindenki szamara megismerhetd. A felvételizOk anonim moddon sajat és mas
jelentkez6k eredményeit is megismerhetik. Kiilfoldi jelentkezdk jelenleg nincsenek, de a DI tervezi az
idegen nyelvii képzést, ennek kritériumrendszere idében kidolgozando.

A témakiirasok nyilvanosak és aktualizaltak, de egyenetlen az informaciotartalmuk: egyesek csak a
cimekre szoritkoznak, mig masok részletesen kidolgozottak. Indokolt a témakiirasokat egységesiteni.
Pozitiv gyakorlat, hogy a témakiirokkal egyéni téma is egyeztethetd.

A Doktori Iskolanak a Neptunon keresztiil elérheté tantargyi tematikai eltéré sablonok alapjan
késziltek. Kivanatos ezek egységesitése, megjelolve a minimumkovetelményeket.

A kilfoldon végzett tanulmanyok és kutatasok elfogadtathatok, az értékelés alapjat a beszamolo
alkotja. Ennek kritériumrendszere nem egyértelmiien szabalyozott.

A DI tAmogatja a nemzetkozi és hazai akadémiai palyakezdést. Az anyagi tamogatast a DOK palyazata
biztositja, de ennek anyagi kerete erdsen korlatozott.
A publikacios kovetelmények, a komplex vizsga eljarasrendje és a tanulmanyi kreditekhez tartozo
elvarasok szabalyozottak, a hallgatok szamara elérhetok.
Ajanlasok (opciondlisan teljesitheté, a DI/képzés mindséghiztosildsdt fejlesztd észrevételek)
e A doktori kurzusok tantirgyi tematikdi egységesitend6k, megjellve a tartalmi
minimumkdovetelményeket.

e Atervezett idegen nyelvii képzés esetén elvarhato, hogy ennek kritériumrendszerét, szabalyzati
hatterét kell6 id6ben kidolgozzak és nyilvinossagra hozzak.
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ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmaszanak méltanyos és datlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzésére.

A DI torzstagjainak szamat az utobbi években jelentGsen sikeriilt novelni, a korabbi 9 helyett jelenleg
21 tagli a testiilet. Igy az iparmivészeti és a multimédia tudomanyagakban jelenleg 5-5, az
épitémuvészeti aghan 4, a mivészettudomanyi (design-elméleti) Aghan pedig 7 torzstag alkotja a DI-t.
Atorzstagok megfelelGen, magasan kvalifikalt oktatok: koziiliik 16 egyetemi tanar, 3 habilitalt egyetemi
docens és 2 egyetemi docens. Allomanyuk tagjait rendszeres szakmai-elémeneteli feliilvizsgalatnak
vetik ald, melyet a DI Tanacsa végez. Az adott feladatokra torténd kivalasztas kontrollalt: a DI javaslatai
figyelembevételével az EHDT jovahagyasa alapjan torténik, ugyanakkor ennek tovabbi szabalyozasa,
kivalasztasi modszereinek, mérhetéségének, szempontrendszerének egységesitése kivanatos. A
Mindségbiztositasi Terv (Id. DSZ 8. melléklet) bar utal kovetelményekre, de ezek nem keriilnek
Kifejtésre: “A mindségbiztositas kiemelt pontjai [...] intézsményi oldalon a) a doktori iskola oktatoinak,
temakiiroinak és temahirdetoinek akadémiai mindsitési kovetelményei.”.

A DI-ben a témavezetok, témakiirok szama is megfelel6. A jelentés szamu, egyre gyarapodo
doktorandusz létszam meglehetdsen nagy terhet jelent az oktatok szamara, melyet a témavezetékre
esO témavezeletlek szamanak maximalizalasaval, tovabbi fiatal kutatok, oktatok bevonasaval
igyekeznek szabalyozni.

Az oktatokkal lefolytatott interjik soran nyilvanvalova valt, hogy a PhD- és DLA-képzés 6sszhangban,
egyiittmuikodve zajlik. A DI vezetbje és a programvezetOk hagyjak jova az oktatasban részt vevok
személyét tobbféle kritérium alapjan: a doktori fokozat (mint kormanyrendeleti kovetelmény) mellett
magas szintd alkotdi, kutatoi, tervezdi tevékenységeel kell rendelkezniiik oktat-aspiransaiknak.

A DI a nemzetkoziesités teriiletén is elkotelezett, jelenleg az angol nyelvil képzési sav inditasan
dolgozik. Az egyetem tamogatja és elvarja valamennyi oktatdja, igy a DI oktatoinak szakmai fejlédését
is, ugyanakkor segiti, elismeri, értékeli elémeneteliiket, tevékenységiiket. A DI oktatoinak
szervezésében szamos rangos nemzetkozi szakmai esemény valosult és valosul meg, ezeken
rendszeres a nemzetkozileg elismert témavezet6i kor és kiilfoldi el6adok részvétele is. Mar eddig is
magasszamu, mintegy 16 vendégoktatd, témavezetd vett részt a DI képzésében, koztik a vilag
legrangosabb design-egyetemeirdl érkezok.
Az oktatok modszertani fejlédését tobb modon is segiti az egyetem: a hatékony koordinacioért és
fejlesztésért kiilon irodat (MOME Koordinacios és Fejlesztési Iroda) hoztak létre, oktatasmodszertani
workshopokat, oktatéi onismereti tréningeket szerveznek, tovabba az intézményben mikodik egy
Designmodszertani Stadio és elérhetd egy Mddszertani Tudastar is.
Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindséghiztositdsdt fejlesztd észrevételek)
e A MOME DI bizonyos tudomanyagakban orszagosan egyediilallo, kimagaslo kutatas-gondozast
valésit meg eredményesen, mik6zben dinamikusan fejlodik, szakmai gardaja boviil. Ugyanakkor
a DI stibja talan hatékonyabban tudna miikodni, ha torzstagjai mellett a jovében nagyobb

létszama, allandd oktatoi kozossége lenne, akar a korabbi doktoranduszok (alumni) tovabbi
bevonasaval.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfeleld finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és tanildsi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdt és konnyen hozzdaférhetd tanuldstamogato feltételeket és
hallgatoi szolgdltatdsokat.

A tanulastaimogatasi infrastruktarak mind az oOnértékelés, mind az interjuk alapjan egyenlo
feltételekkel hozzaférhetdk a DI minden hallgatdja szamara. A konyvtar mind infrastrukturajat, mind
allomanyat tekintve biztositja a tanulashoz sziikséges feltételeket, technikailag modern, korszerd. A
konyvtarban kiilon helyiségeket alakitottak ki a doktoranduszok szamara, illetve tobb
egyiittmuiikodésre is van példa a doktoranduszokkal (pl. az egyik doktori hallgato készitett hangelnyeld
panelt, a konyvtar késziti az egyetem torténetét, amelyben egy fejezetet egy doktorandusz ir). A
konyvtar felé tamasztott hallgatoi igények bejelentésére kiilon fiil van a honlapon, ugyanakkor
jellemz0, hogy ezek a kérések e-mailben érkeznek a hallgatok részérdl. A DI onértékelésében felmeriilt
amultidiszciplinaritast szem el6tt tarto eréforras-bovités sziikségessége. Az adatbazis bovitéséhez egy
évig kovették nyomon a dizajn egyetemek adatbazis-beszerzéseit, és ezek mintajara zajlottak az
intézményi beszerzések is.

A hallgatok részérdl igény meriilt fol statisztikai adatbazis kialakitasara, a hiany bet6ltése a KSH-val
val6 kapcsolat kialakitasaval tortént. A konyvtarban MTMT-adminisztrator segit a kérdésekben és az
egyéni feltoltésekben, illetve a képzés soran szervezett felkészitot is tartanak a doktoranduszoknak.
Korabban a MOME is megjelent a DART Europe nemzetkozi tézisportalon, jelenleg pedig nagy
figyelmet forditanak az opean access adatbazisok beszerzésére, részt vesznek az EISZ-ben.

A doktori muvek, disszertaciok nyilvanossagat biztositja a konyvtar digitalis repozitériuma, illetve a
hallgatokat segiti a szellemi tulajdon jogi kérdésekrdl kidolgozott IP stratégia, amelyrél az onboarding
doktori napon kapnak tajékoztatast. A visszajelzések alapjan a konyvtar munkatarsaival elégedettek a
doktoranduszok.

A Technoldgiai Parkba mihelyhazak és médiastudiok tartoznak, a doktoranduszoknak nincs itt
orarendi orajuk, a helyiségek hasznalatahoz e-mailben tudnak helyet foglalni. A legtobb mihelyt
jellemzGen tanfolyam elvégzése utan és/vagy feliigyelet mellett lehet hasznalni. A miihelyekrél
igényfelmérés, visszajelzés-gyijtés szokott késziilni, ezt azonban az oktatok részérdl gyujtik, rajtuk
keresztil jutnak el tehat a hallgatoi kérések is.

A Palyazati 1gazgatosag Osszegyetemi szinten kéthetente, a specialisan doktori szintli lehetségekrol
pedig kiilon is kiilldenek palyazati hirlevelet. A képzés kezdelén onboarding eseményen tartanak a
palyazatokrol is tajékoztatot, a késobbiekben segitenek a palyazatirasban is. A doktorisok jellemzben
osztondijprogramokban vesznek részt (EKOP, KDP). Szdmos visegradi alapos palyazatuk van,
amelyekrdl a DI kiilon értesitést kiild, s amelyekbe igy be tudnak csatlakozni a doktoranduszok is. A
hallgatoi kérdGivekbdl és az interjuk soran egyarant kideriilt, hogy a hallgatok nem mindig
tajékozottak a péalyazati lehetGségekkel kapcsolatban, mivel az informaciobdségben konnyen
elveszhetnek a lényeges elemek.

A publikacios tevékenységek tamogatasa szintén szervezeti szinten torténik, ezekkel kapcsolatban a
Jovo Gondoskodasa Lab és a Tarsadalom és Cselekvés Lab tartanak felkészitGket, tajékoztatokat. A
témavezetok, oktatok k6zosen publikalnak a hallgatokkal, a hallgatoi visszajelzések alapjan azonban a
publikacios lehetdségekhez valo hozzaférés elsGsorban a témavezet6(ko)n mulik.
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A doktoranduszok sok esetben oktatoként is tevékenykednek az intézmény gradualis képzésein, az
oktatoi folyamatokba torténo bevonas mentoring rendszerben torténik, oktatasmodszertani képzések
biztositasaval.

A Nemzetkozi Iroda a szakmai szervezetek éves eseményeit tovabbitja, hirdeti, illetve a
konferenciakra, egyéb szakmai programokra torténo kiutazashoz tudnak tamogatast adni (erre kiilon
koltségvetési sav van), illetve ezt a Pannonia Osztondijprogram is fedezi.

A senior innovacios menedzser, illetve a Tudastranszfer Kézpont az IP-ponttal egyiittmtikodve szintén
palyazati lehet6ségeket ir ki, illetve proof-of-concept fazisig eljuté tamogatasi programot is hirdetnek.

Mind a DI munkatarsai, mind a doktoranduszok meg vannak elégedve a DI koordinatoranak és a
menedzserének munkajaval.

Ajanlasok (opciondlisan teljesithetd, a DI/képzés mindségbiztositdsdt fejlesztd észrevételek)

e A Doktori Iroda elkotelezetten segiti a hallgatokat, és torekszik biztositani a képzés
gordiilékenységét. Ugyanakkor megfontolando, hogy a megnovekedett 1étszam tiikrében annak
szerkezete, miikodése tovabb optimalizalhato-e.

e Javasolt a Kkonyvtar szakgyijteményének és online adatbazisainak bdvitése a DI
multidiszciplinaritasara valo kiilon tekintettel.

e Javasolt a Technolégiai Park helyiségeinek hasznalatahoz egy egységes, hallgatok szamara is
lathato “foglalasi naptarat”, vagy egyéb feliiletet 1étrehozni, az e-mailes egyeztetések elkeriilése
érdekében.

e DOK-Kkel vald kapcsolatok erdsitése inkabb kozosségi oldalrdl, mint szakmai szempontbdl, tehat
a DI-t érint6 kozosség-erosité programok gyarapitasa.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intézmények gyiijisenek, elemeszzenek ¢és haszndljanak relevdns informdciokat képzési
programjaik és egyeb tevékenységeik irdnyitdsdra.

A vizsgalt dokumentumok alapjan az alapvetd adatforrasok és informacios csatornak rendelkezésre
allnak, és a DI mukodésében tobb olyan pont azonosithatd, amely a hallgatéi eldrehaladas, a
teljesitmények és az adminisztracié nyomon kovetését tamogatja. A DI gyujti és elemzi a kovetkezo
tipust adatokat:
- TFelvételi adatok: A kiilonb6z6 tudomanyteriiletek jelentkezési 1étszaimanak elemzése nyoman
konkrét kiils6 egyiittmiikodési akcioterv is sziiletett mester képzdhellyel.

- Hallgatok el6rehaladasa, eredményességi és lemorzsolddasi rataik: Az onértékelés melléklete 14
tanévre visszamenden tartalmaz fokozatszerzési statisztikakat, vagyis a doktori iskola
rendelkezik olyan longitudinalis adatokkal, amelyek az elérehaladas, az abszolutérium és a
fokozatszerzés alakulasanak kovetésére alkalmasak. A hallgatéi elérehaladas elsddleges
adatbazisat a tantargyak kapcsan a Neptun rendszer jelenti. Emellett a doktori iskola egyéni
kredittablakat vezet a fakultativ teljesitményekrol, a Tevékenységek feltoltd feliilet pedig alkalmas
az oktatasi tevékenységek és egyes szakmai teljesitmények nyilvantartasara. Pozitivum, hogy a
kreditelismerési és teljesitéskovetési folyamat tobb ponton dokumentalt és visszajelezhetd a
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hallgatok szamara. A hallgatok potencialis lemaradasahoz kapcsolodo informaciok gyijtésére és
felhasznalasara els6sorban a DI munkatarsai és a hallgatok kozotti informalis, személyes
kapcsolattartas soran keriil sor, kevéssé formalizaltan.

- Kutatoi/alkotoi eredmények: A Tevékenységek online feliilleten a hallgatok (és oktatok)
kreditgy(jtés altal motivaltan rogzitik munkdjuk eredményeit, amelyet az egyetem a
finanszirozasi indikatorok kovetéséhez is felhasznal.

- Hallgatok képzési programjaikkal kapcsolatos elégedettsége: Az adatgyjtés az egyetemi kozponti
OMHYV rendszer részeként (amely éppen megujitas alatt van), illetve idénként DI szintd és
tantargy szintd egyéni visszajelzés gyujtési kezdeményezések keretében is megvalosul, azok
becstornazasa a képzés- és tantargyfejlesztésbe megvalosul.

A végzettek karrieratjanak, életpalyajanak kovetésére a DI szintjén nem Kkeriil sor, errdl a DI maga
adatot nem gytjt. A Hallgatoi Hub egyetemi szinten gyujt alumnival kapcsolatos adatokat, am ezek
egyeldre nem jutnak el a DI-hez, nem keriilnek elemzésre. Ez az ESG 1.7 szempontjabol 1ényeges hiany,
mivel a végzettek szakmai utjanak rendszeres elemzése a képzés eredményességének és tarsadalmi
relevancidjanak fontos indikatora lenne.

Az is megallapithatd, hogy az adatok rendelkezésre allasa és az adatokbol levont, rendszeresen
dokumentalt elemz6 kovetkeztetések kozott még nem teljes az dsszhang, tovabbra is korlatozottan
lathato, hogy az adatokboél milyen rendszeres DI-szintil elemzések, irasban rogzitett értékelések és
intézkedési dontések sziiletnek. Mindekozben példakat lathatok a gyajtott adatok, visszajelzések
felhasznalasara, ezek kozott emlithet6 a Tudoméanyos szovegiras kurzus idézitésének és létszamanak
atalakitasa. A bels6 informacioaramlas és a szakmai kommunikacioé erésnek tiinik, de az adatvezérelt
dontéstamogatas formalisabb intézményesitése még indokolt, kiilonosen a novekvd hallgatoi
létszamra és a potencialisan boviil6 képzési portfoliora tekintettel.

Osszességében a miikodéshez sziikséges alapadatok, adminisztrativ nyilvantartisok, elérehaladasi
kontrollpontok és statisztikai kimutatasok — a palyakovetési adatok kivételével — rendelkezésre allnak,
az indikatorlogika és az intézményi stratégiai kapcsolddas szintén korvonalazott. Tovabbi fejlesztést
els6sorban az igényel, hogy a rendelkezésre allo adatokbdl rendszeres, DI-szintil elemzések
késziljenek, ezekb6l dokumentalt kovetkeztetések és fejlesztési dontések sziilessenek, tovabba a
palyakovetés és az elégedettségmérés DI-szintid rendszere is megerosodjon.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegvenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakéssz és konnyen hozzdférheto
informdciokat tevékenységiikrol, benne kepzési programjaikrol.

A DI honlapjan elérhetdk a felvételi kovetelmények, a felvételi menete, a koltségtérités dsszege, illetve
a témakiirasok. A DI képzéseivel Osszefiiggé dokumentumok az intézményi honlapon hozzaférhetk
ugyan, azok azonban nem atlathato modon vannak elhelyezve, feltiintetve a honlapon, annak felépitése
nem logikus. A hallgatoi visszajelzések alapjan, aki nem a MOME gradualis képzésérdl keriil be a DI-
be, az elveszettnek érezheti magat a sok, kiilonb6z6 feliileteken kommunikalt, kozzétett informécio
kozott.

Aképzéshez kapcsolddo szabalyzatok (a DOK Alapszabaly, a 2025-ben [rissitett Doktori Szabalyzat, ami
egyben a DI miikodési szabalyzataként is funkcional, a 2023. évi Habilitacios Szabalyzat, a Kutatasetikai
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eljarasrend, valamint a Kutatasetikai manifesztum) az oldal aljan talalhato. Szintén az oldal aljan, a
L,Doktori képzés” fiil alatt lehet elérni a képzéshez kapcsolodd tovabbi dokumentumokat,
tajékoztatokat, sablonokat (témavezetoi tajékoztatd, a komplex vizsga irodalomjegyzék, Doktori
tanterv, Képzési terv, Tajékoztatd az egyéni felkésziilg jelentkezéséhez, Témavezet6i terv, valamint a
Doktori képzés felépitése és fokozatszerzés c. tajékoztato.

Az oldalon megtalalhatoak a DI hirei, illetve kutatocsoportjai is, valamint a doktori értekezésekre és a
konyvtar repozitoriumara is tovabb lehet 1épni az oldalrdl. A feliiletet a Doktori Iroda vezet6je, oktatasi
titkara mellett a MOME digitalis csapatinak munkatarsa kezeli.

Bar a DI alapadatairol tajékoztatast nyuajt a weboldal, az EDHT, a DIT tagjai, valamint a DI torzstagjai
megismerhet6k, de nincs példaul kiilon ,Kapcesolat” vagy ,ElérhetGséegek” fiil. A DOK Osszetétele, a
tagok elérhetbsége sincs feltiintetve a honlapon.

A DI honlapja nem nyujt tijékoztatast a fokozatot szerzettek elhelyezkedésérol. Az onértékelésben,
illetve az interjuk soran egyarant jelzésre Kkeriilt, hogy a DI palyakovetési tevékenységét fejleszteni
sziikséges (1d. ESG 1.7 fejezet).

Az 0j DOK Alapszabaly 2025 oktéberében lett elfogadva, a kordbbiban nem volt benne az EDHT
képviselet, illetve a pottag-biztositas lehetGsége. Eddig a taggytlés valasztotta a képviselot, most a
tageylilés csak elnokséget valaszt, amelynek mandatuma 2 évre szol. A DOK szintén f6ként e-mailben,
levelezélistakon keresztiil kommunikal a hallgatokkal, foként a dinamikus doktori palyazatokkal
kapcsolatban. A palyazatokat beérkezési sorrendben fogadjak, ezeket Forms-feliileten lehet
bekiildeni.

A DI-nek van kiilon Microsoft Teams-feliilete, amelyen az intézményi 6nértékelés szerint elérheto
minden relevans informaécio, az aktualis orarendek, kurzusleirasok, az 6sszes szabalyzat, a kérelmek
és a formanyomtatvanyok, illetve kozos kommunikacios felilletként is szolgal, a hallgatoi
visszajelzések alapjan azonban nem minden hallgaté tudja, illetve nem mindenkinek van lehetGsége
hasznalni a feliiletet.

Az onértékelésbdl kideriil, hogy a DI-nek nincs kiilon hirlevele, ugyanakkor léteznek kisebb csoportok
altal hasznalt hirlevelek, ezek azonban a hallgatoi interjuk soran elhangzottak szerint nem adnak
atfogod tajékoztatast egyetemi, kiilfoldi, publikacids, konferencia- vagy egyéb lehetGségekrdl, igy ezek
kommunikalasa fejlesztendd. A hirlevelek mellett a Brand Iroda kiilon figyelmet fordit a kiemelt
doktori események kommunikalasara, intézményi szinten és a kiilvilag felé.

A kozosségi médiaban az intézmény a MOME Doktori Iskola Facebook-oldallal és a MOME DOC privat
Facebook-csoporttal és a Disegno Facebook-oldalaval, valamint a MOME Budapest YouTube-
csatornajaval van jelen. Szintén elérhetd és a DI weboldalardl at is lehet 1épni a Disegno, a DI
gondozasaban megjelend folydirat weboldalara is. A nyilvanos, egyetemi események, doktori védések
fotodokumentacioja kiilon is elérhetd, a MOME flickr oldalan.

I11. A torzstagok tudomanyos és/vagy muvészeti tevékenysége

A doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szold 387/2012. (XIL. 19.) szamu
kormanyrendelet (a tovabbiakban: Kormanyrendelet) meghatarozza a torzstagsag kritériumait. A
torzstagsag egyik alapvetd feltétele a 8/A. § (3) bekezdésének c¢) pontja értelmében, hogy torzstag az
lehet, aki ,a doktori iskola tudomdnydgdaban folyamatos, magas szintii miivészeti tevékenységet folytat,
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amely tevekenység a Magyar Tudomanyos Akadémidrol szolo 1994. évi XL. torveny 3. § (1) bekezdés o)
pontjaban meghaldrozott nemzeti tudomdnyos bibliogrdfiai adatbdzishan (a tovdbbiakban: Adatbdzis)
feltoltott mitvészeti alkotdsai vagy tudomdnyos tevékenysége alapjan vizsgalando”.,

Az ESG 1.5 standard rogziti, hogy a felsGoktatasi intézmények elsddleges felelgsséget viselnek oktatoik
és igy torzstagjaik mindségéért is. Elvaras, hogy rogzitettek legyenek a kompetenciak, tudomanyos
teljesitményre vonatkozo kovetelmények (a méltanyos, viligos és atlathato kivalasztasi és
monitorozasi folyamatok megfeleld mukodtetéséhez). Az intézménynek/doktori iskola(k)nak
rendelkeznie kell erre vonatkozd kovetelményrendszerrel és folyamatokkal (minimum szabalyzati

szinten).
Torzstagok:
Név Beosztas Tudomanyag
Antaloczy Timea egyetemi docens muvészettudomany

Balla Déra

egyetemi docens

multimédia-miivészet

Barcza Daniel egyetemi tanar iparmuvészet

Getto Tamas egyetemi tanar épitémivészet

Gode Andras egyetemi tanar épitémivészet
Harmati Hedvig egyetemi tanar iparmuvészet

Mllés Aniko egyetemi tanar muvészettudomany
Kapitany Agnes professor emerita muvészettudomany
Koos Pal egyetemi tanar iparmivészet

Kopek Gabor egyetemi tanar multimédia-miivészet
Kovacs Csaba egyetemi tanar épitomiivészet
Marian Balazs egyetemi docens épitomivészet
Mohacsi Andras egyetemi docens iparmuvészet

Piispok Balazs egyetemi tanar iparmuvészet
Szalontai Abel egyetemi tanar multimédia-miivészet

Szentpéteri Marton

egyetemi tanar

miuvészettudomany

Szirtes Janos

egyetemi tanar

multimédia-miivészet

Tillmann Jozsef egyetemi tanar muvészettudomany
Vargha Balazs egyetemi tanar multimédia-mivészet
Veres Balint egyetemi docens muvészettudomany
Zwickl Andras egyetemi tanar muvészettudomany

Megallapithato, hogy a Moholy-Nagy Miivészeli Egyetem Doktori Iskola (D123) torzstagjainak tébbsége

a Kormanyrendelet hivatkozott pontjaiban foglaltaknak megfeleléen folyamatos, magas szinti

tudomanyos és/vagy miivészeti tevékenységet folytatnak. Az értékelés az intézményi/doktori iskola

szintl, egyértelmii szabalyozas hidnyaban (Id. ESG 1.5 fejezet) a hazai és nemzetkozi tudomanyos és

miuvészeti trendek alapjan késziilt.

Nem megfeleld teljesitményt nyajto torzstagok:

e GOde Andrasnak az MTMT-adatbazis 2021 6ta 3 publikacidjat tartalmazza (2021, 2022, 2023),

melyek koziil az egyik ismeretterjesztonek van mindsitve. Az épitémuvészel tudomanyag 3
torzstaggal is teljesiti a Kormanyrendeletben rogzitett osszetételi kovetelményeket.
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¢ Kopek Gabor esetében az MTMT-adatbazis Gsszesen 9 talalatot jelez, ezek koziil az elmult 5 évre
csak 2 esik (2022, 2023). A multimédia-muvészet tudomanyag 4 torzstaggal is teljesiti a
Kormanyrendeletben rogzitett 6sszetételi kovetelményeket.
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IV. Mellékletek
IV.1. Szojegyzék

Al/ MI - mesterséges intelligencia

DI - doktori iskola

DOI - Digital Object Identifier azonositd

DOK - Doktori Akkreditacios Kollégium (College for Doctoral Accreditation)

DOK - Doktorandusz Onkormanyzat

DPR - Diploma Palyakovetési Rendszer

DSZ - Doktori Szabalyzat (és egyben a DI mtikodési szabalyzata)

EDHT - Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs

EKOP - Egyetemi Kutat6i Osztondij Program

EKT - Eurdpai Kutatasi Térség

ESG - Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area
ETE - elvart tanulasi eredmény

FOI - felsGoktatasi intézmény

KDP - Kooperativ Doktori Program

Kormanyrendelet - doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolé 387/2012.
(XII. 19.) szamu kormanyrendelet

MAB - Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)
MOME - Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem

MTMT - Magyar Tudomanyos Mtivek Tara adatbazis

Nftv. - a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény

ODT - Orszagos Doktori Tanacs adatbazis (doktori.hu)

OMHYV - Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezése kérdGives modszer

PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

TER - Teljesitményértékelési Rendszer

Vhr. - a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
$7010 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet

IV.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Iddsav Panel Beosztas
Rektor

Stratégiai tervezés - — ——
., . . ., |meghizott rektorhelyettes (doktori iskolaért felel6s
(intézményi szintd

8:30-9:15 , , . |rektorhelyettes)
tudomanyos stratégia, — - — ~
mindséebiztositis) rektthelyettes, Jovo Egyeteme program implementaciéért felelos
vezetoje
. . ... MinGségbiztositasi Bizottsag képviselGje, torzstag
0:25-10:10 Mino6ségbiztositas

Rektori Kabinet mingségbiztositasi megbizottja/referense
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Idgsav Panel Beosztas

Digitalizacio és Adatkozpont vezetoje

Teljesitményértékelési rendszer képviselGje

Doktori Iskola szinti minGségbiztositasért felelos személy, Doktori
Iroda vezetGje

DI-vezetd, Egyetemi Doktori és Habilitacios Tanacs elnoke

el6z6 DI-vezeto
10:20-11:20 | DI vezetése, miikddése [PhD programvezetd, MinGséghiztositasi Bizottsag képviselGje

DLA programvezetd

torzstagok (akik mas panelben még nem vettek részt) - 5 {6

Konyvtar és Levéltar képviseldje, igazgatod

Konyvtar, MTMT-adminisztrator

Technologiai Park képviselGje

Akadémiai Mhely képviselGje

Infrastruktura, . . p -
o senior innovacios menedzser, Tudastranszfer Kézpont
11:30-12:15 szolgaltatasok, — — -
) , Kutatasi labor vezeto, Jovo Gondoskodasa Lab
tehetséggondozas

Kutatasi labor vezetd, Tarsadalom és Cselekvés Lab

Palyazati Igazgatosag

Nemzetkoziesitési vezetd, Rektori Kabinet

[P stratéga

12:15-13:00 |[EBEDSZUNET

Doktori Iroda irodavezetd, a DI mindségbiztositasért felelGs
személy

13:00-13:30 | DI operativ miikodése
a DI menedzser

Tanulmanyi Iroda képviselGje

L, .. [tapasztalt, ill. fiatal/kozépgeneracios témavezetdk, oktatok (akik
13:40-14:25 |Oktatok és témavezetok| ~, . ., L . p
mas interjin nem vesznek részt és nem torzstagok, max. 8 {6).

Hallgatoi képviselet  [DOK elnokség, DOK Szendtusi képviseld

14:35-15:05 (doktorandusz EDHT érdekképviselGje
onkormanyzat)  |pOK elnkségi tag

kb. 10-15 £6. A kiilonb6z6 hallgatéi életciklusok / doktori
programok képviselete (pl. komplex vizsga el6tt/utan allok,
15:15-16:00 Hallgat6i forum  |abszolutorium elGttiek/utaniak) és olyan hallgatokat delegaljanak,
akik mas interju panelben nem vesznek részt és nem
onkormanyzati képviseldk.

16:00-16:30 |LB zart iilés
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IV.3 Eljarasi iitemezés

Eljarasindito rektori kérelem benyujtasa 2025. 07. 14.
Szerzodéskotés 2025. 08. 25.

MAB-os onértékelés benydjtasa a TIR2 rendszerben 2026. 01. 15.

Onértékelés és nyilvanos feliiletek formai ellenérzése,

hidnypotlasi szakasz 2026 01.16. = 02.10.
Bizottsag megvalasztasa 2025. 10. 03.

Bizottsagi felkészit6 tréning idGpontja 2026. 01. 19., 2026. 01. 21., 2020. O1. 23.
Bizottsagi alakuld iilés idGpontja 2026. 02.17.

1. bizottsagi munkaiilés idépontja 2026. 03. 17.

Online interjik id6pontja 2026. 03. 24.

2. bizottsagi munkaiilés idépontja 2026. 04. 08.

Jelentésiras 2026. 03. 25. - 2026. 05. 20.
DOK elgvéleményezés 2026. 05. 20 - 2026. 00. O1.
Jelentéstervezet megkiildése a FOI-nak korrektarara 2026. 06. 01-11.
Jelentéstervezet jovahagyasa a DOK altal 2026. 07. 03.

MAB Testiilet dontés- és hatarozathozatal 2026. 07. 17.

IV.4 Az értékelést tamogato dokumentumok

Onértékelési eszkoz (2026. o1. 15.)

Kiegészité informacio és/vagy dokumentumok, amelyeket a Latogato Bizottsag kért megkiildésre a
doktori iskolatdl, az akkreditacios interjukat megel6zéen vagy kovetden:

e A ,Tevékenységek” cimi =zart honlapon (tevekenyseg.mome.hu/login) elérhetd
informaciokrol, a feliilet felépitésérdl képernyoképek.
e A MOME 2026 aprilis 1-jét6] hatalyos szervezeti organogramja.

Egyéb informacioforras:

o doktoranduszok kérddives elégedettségi felmérése (MAB-kérdGiv)
¢ intézményi honlapszerkezet

e MTMT-adathazis

e ODT-adatbazis

¢ MOME Neptun
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