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MAGYAR FELSOOKTATAS|
AKKREDITACIOS BIZOTTSAG



A nemzeli felsooktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovdabbiakban: Nftv.) vo. § (1) bekezdése alapjan
a Magyar Felsooktatdsi Akkreditdcios Bizotlsag (a tovdbbiakban: MAB) a felsdoktatasban folyo képzés,
tudomdnyos kutatds, miivészeti alkototevékenység mindségének és a [felsdoktatdsi intézmeény belsé
mindséghiztositdsi rendszere miikodesének kiilsd értekelésére létrehozott, fiigeetlen orszdgos szakértoi
testiilet, amely e torvényben szabdlyozott modon szakértokent kozremiikodik a felsooktatdsi intézményekkel
kapcsolatos eljardasokban.

Feladatmeghatarozas

A felsGoktatasi intézmény a MAB-ot kérte fel az intézmény mindséghitelesitési, akkreditacios
eljarasanak lefolytatasara.

A7z értékelés alapja az Eurdpai FelsGoktatasi Térség (EHEA) mindGségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatilyos ESG), és célja az érintett intézmény fejlesztéséhez torténd szakmai
tamogatas, tovabba az elszamoltathatosag és transzparencia biztositisa. Az akkreditacios eljaras
Utmutatoja (eljarasrend és onértékelési eszkoz) elérhetd a MAB honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja értékelni, hogy a felsGoktatasi intézmény az ESG szerint tervezi és
folytatja tevékenységét, folyamatosan nyomon koveti, értékeli a standardoknak valé megfelelést, és
aktivan kozremiikodik az értékelések eredményei alapjan a megvaldsitast tamogatd intézkedések,
folyamatok kidolgozasaban és megvalositasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jellegii, az aktudlis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
id6tartamra fokuszal, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z6 értékelés alapjan milyen intézkedések
valosultak meg.

Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB felels Kollégiuma nevezte ki 2026.02.17-1 tilésén, és a kovetkezo6 tagokbal all:
Elnok: Sesztak Istvan, féiskolai tanar, Szent Atanaz Gorogkatolikus Hittudomanyi Foiskola
Tagok:

Biré Tamas, egyetemi docens, Orszagos Rabbiképzé - Zsido Egyetem

Horvath Zsombor, hallgat, a HOOK delegéltja

Kaloné Sziics Erzsébet, osztalyvezetd, Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem

Miskolciné Dr. Mikaczé Andrea, egyetemi docens, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Az eljaras koordinatora: Dr. Incze Janos, MAB-referens


http://www.mab.hu/

[. Akkreditacios javaslat

2026/7/X.SZ. HATAROZAT

Az intézmény és két hitéleti szakja (Reforméatus
teologia alapképzési szak, Katechéta-lelkipasztori
munkatars alapképzési szak) akkreditacidja 2031.
Julius 17-ig hatalyos, monitoreljaras lefolytatasa
mellett.

A monitorbeszamolét 2029. januar 31-ig
sziikséges az intézménynek benyujtani.

Papai Reformatus Teologiai Akadémia

Az intézményi 6nértékelés és a helyszini laitogatas alapjan megallapithatd, hogy az ESG-standardokkal
osszhangban, egységes, az egész intézményre Kiterjedo, jellemzoen formalis mindségbiztositasi
rendszert mikodtet.

Az intézmény mindGséghiztositasi- és fejlesztési folyamatai részben tervezettek, miikodtetésiik nem
rendszerszeri. Az intézmény tervezési, ellendrzési, mérési és értékelési eljarasai rendszeresek,
gyakorlati hasznosulasuk azonban mérsékelt, sporadikus. A vezetési folyamatok és a
minGségbiztositasi folyamatok kozott erds a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje megfeleld, a kutatas
menedzsmentje megfeleld, iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

A tamogatd folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és az
infrastruktara jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

A Bizottsag javaslata:
Papai Reformatus Teologiai Akadémia és két hitéleti szakja (reformatus teologia egységes, osztatlan

képzés, katechéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak) az akkreditacios feltételeknek vald
folyamatos megfelelés esetén 6t évre akkreditalhatd, monitoreljaras lefolytatasa mellett.
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II. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

Az intézményi onértékelés, a rendelkezésre bocsatott dokumentacio, valamint a helyszini latogatas
tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy a Papai Reformatus Teologiai Akadémia rendelkezik az
ESG-standardok szerinti megfeleléshez sziikséges alapvetd dokumentumokkal és struktarakkal,
ugyanakkor azok tartalmi és rendszerszintii érvényesiilése tobb teriileten tovabbi fejlesztést igényel.
A MinGségpolitikai Dokumentumban rogzitett célok és szandékok jo alapként szolgalhatnak egy ESG-
standardok szerinti mingségbiztositasi rendszer miikodtetéséhez. Helyesnek értékelhet6 az az irany,
ami mentén torekszik az Intézmény mind az ESG-standardok, mind a PDCA-ciklus lépéseinek
teljesitésére, amelyhez a vezetfi tamogatas messzemendkig biztositottnak latszik, az eziranti
elkotelez6dés mind az oktatasi, mind az oktatast tamogaté szervezeti szinteken egyértelmuien
azonosithato.

A mingségbiztositasi szervezetrendszer mukodtetéséhez az Intézmény ugyanakkor egy szokatlan
megoldast alkalmaz, miszerint a Szenatus egyben a MinGségbiztositasi Bizottsag is. Ez a miikodési
forma redlisan nem teszi lehetGvé az egyes dontéselGkészitési és -hozoi szintek kozotti jogok
gyakorlasat, felel6sségek megosztasat. A PDCA-ciklus 1épései alapvetéen azonosithaté médon vannak
jelen az Intézmény miikodtetésének folyamataiban, de azok kimunkaltsaga és a napi gyakorlattal vald
osszehangoltsaga még nem tekinthetd teljes kortnek. Hianyoznak az atfogd stratégiai célokhoz
rendelt konkrét mutatok, az azokhoz kapcsolt mérhetd indikatorok és célértékek - noha ezek
meghatarozasa mar az el6z6 akkreditacios eljaras soran is fejlesztési javaslatként szerepelt.

A mindségbiztositas teriiletén eddig kialakitott gyakorlatok jol miikodnek, a kiilonb6z6 mérési
folyamatok (belsé és kiils6 partneri korben egyarant) rendszeresek, ugyanakkor az ESG-standardok
ismerete és értelmezése, valamint gyakorlatban tortén6 alkalmazasa a szervezeten beliill még nem
mutat egységes képet, az ESG szerint elvarhato folyamatok kozotti kapcsolatrendszer pedig nem
kiforrott, nem mutatja egyelGre a rendszerszintii miikodés képét. A PRTA szabalyzatai tamogatjak a
képzési programok ESG-standardok szerinti kialakitasat és figyelemmel kisérését, ugyanakkor az
oktatoi és hallgatéi forumokon elhangzottak alapjan ennek gyakorlatban valé alkalmazasa még
fejlesztést igényel, a rendszer formalizaltsaganak és mérhetdségének tovabbi erdsitése indokolt.

A hallgatokozponti tanulas, tanitds és értékelés figyelemmel Kkisérése jellemzden informalis
csatornakon keresztiil zajlik, amely a kisebb hallgatoi kozosségek esetében nem ismeretlen gyakorlat,
azonban elemzési és fejlesztési szempontbo6l korlatokat jelent. Kiemelendd ugyanakkor, hogy a
hallgatéi szolgaltatasok kinalata széles és a helyszini tapasztalatok, valamint a hallgatoi visszajelzések
alapjan magas szinvonall.

I1I. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Papai Reformatus Teoldgiai Akadémia nagy hagyomanyokkal és torténelmi multtal rendelkezd
reformatus felsGoktatdsi intézmény, fenntartéja a Dundntuli Reformatus Egyhizkeriilet. Az
intézményben jelenleg csak hitéleti képzés folyik, mégpedig 6t szakon: reformatus teologia osztatlan
MA-szak; katechéta-lelkipasztori munkatars BA-szak; illetve harom tovabbképzési szak (pedagogus
végzettségeel rendelkezéknek reformatus hit- és erkolestanoktatoi szakiranyu tovabbképzési szak;
MA-szintli teologus-lelkészoklevéllel rendelkezéknek szaklelkigondoz6 szakiranya tovabbképzési
szak; teologia mesterképzésben vagy teoldgia osztatlan szakon szerzett szakképzettségre épiilG



homiletikai szakiranyu tovabbképzési szak). Ezen feliil most terveznek Gjabb szakiranyi tovabbképzést
inditani: Biblia-alapu lelkigondoz6 szakiranyu tovabbképzési szak néven, ezen feliil pedig a 2027/28-
as tanévtdl a diakonia szakot is tervezi az intézmény elinditani.

Az intézmény elsOdleges céljanak és feladatinak tekinti, hogy lelkészeket, teoldgusokat,
hittantanarokat képezzen, valamint tovabbképezzen. Ezzel szorosan illeszkedik a fenntartd
egyhazkeriilet misszioi és gyiilekezetépitési stratégiajaba, ill. segiti a felmeriil6 teologiai kérdések
naprakész és tudomanyos megvalaszolasat. Mindez az j IFT-ben is visszatiikr6zédik. Emellett a tobbi
reformatus fenntartasu felsGoktatasi intézménnyel kozosen tervezik egy un. reformatus lelkészi
életpalya kidolgozasat, mellyel probalnanak a kor kihivasaira is valaszt talalni, kiilonosen a
lelkipasztori szolgalatot érintGen. Kiildetésnyilatkozatuk szerint feladatuk a nemzeti és egyetemes
kultara kozvetitése, olyan hallgatok képzése, akik keresztyén értelmiségiként képesek arra, hogy egész
életiikon at alkalmazzak és bovitsék megszerzett ismereteiket. Ugyanakkor doktori iskola 1étesitésére
vonatkozo terveket a PRTA elképzelései kozott most mar nem talalhato.

Az intézményben, a hallgatok kis 1étszama (az intézményi beszamold szerint 51 aktiv és passziv {6 2025
oktoberében, mig a FIR adatai szerint 42 aktiv {6 2026 tavaszan) miatt nem tanszékek vannak, hanem
hirom intézet, melyek tiikrozik a reformatus teolégia harom alappillérét, ezek: a Biblikus Intézet, a
Szisztematikus-torténeti Intézet és a Gyakorlati Teoldgiai Intézet. A PRTA-n egy kutatdintézet
miikodik, ez a Kalvin Janos Teoldgiai és Torténeti Kutatdintézet, melynek legf6bb feladata a
Lkalvinkutatok” és az ehhez kapcsolodo egyhaztorténeti forrasok 6sszefogasa. Ezen feliil mikodik még
a Katechetikai Intézet, mely az egyhazkeriiletben alkalmazott hitoktatok szakmai tovabbképzését
segiti.

A hallgatéi 1étszam novelése kiemelt szempont volt az elmult 6t év folyaman, ennek eléréséhez az
intézmény a kiilonb6z6 kommunikacios eszkozoket kinalta, hogy népszertisitse képzéseit. A kivant
létszamnovekedés elérése tovabbra is kihivast jelent, ugyanakkor a 2024 szeptemberétdl tapasztalhato
lasst emelkedési tendencia kedvez6 iranyu valtozast jelez.

Az intézmény bo tiz éve vesz részt az Erasmus+ programban, emellett is kiterjedt nemzetkozi
kapcsolatokkal bir. Kiilonosen a Karpat-medencei reformatus intézményekkel erdsodott az
egyiittmikodés, melynek eredménye, hogy a PRTA is aktiv szerepet vallal a teljes Karpat-medencei
reformatus lelkészek tovabbképzésében is.

A PRTA legf6bb dontéshozo szerve a Szenatus, melynek dontési, véleményezési és javaslattételi joga
van minden olyan kérdésben, amelyet jogszabaly, illetve az SZMSZ nem utal mas hataskorbe (SZMSZ
12. §). A Szenatus dontéshozo jogat gyakran a rektorra ruhazva gyakorolja, aki felelgs az intézmény
szakszer(, torvényes miikodéséért. A PRTA jelenlegi rektorat 2024-ben nevezték ki. A rektor mellett
az intézmény magasabb vezetGje a rektorhelyettes és a gazdasagi igazgatd. A gazdasagi igazgatot a
fenntart6 bizza meg, mig a rektorhelyettest a Szenatus valasztja meg az intézmény oktatoi koziil az
SZMSZ-ben meghatarozott eljras szerint.” A vezetés munkajat az intézmény SZMSZ-e szabalyozza,
meghatirozva a Kkiilonb6z6, allandé és ad hoc bizottsagokat, ill. intézetvezetdk, szak- és
szakiranyfelel0sok, minGségbiztositasi koordinator és a kollégium vezetdjének feladatait. A képzési
rendszer és a tantervek modositasarol a Szenatus dont. A dontéselgkészité folyamatokat, benne a
Rektori Hivatal (felelés vezetdje a hivatalvezetd /f6titkar, 31. §) feladatat szintén az SZMSZ hatérozza
meg. A Hallgat6i Onkormdanyzatot a Szenatusban két, szavazati joggal rendelkezd kiildott képviseli. Az
onkormanyzat miikodésének alapelveit a HOK SZMSZ -ben rogziti.



Az intézmény igen fontosnak tartja az oktatok szakszeri kivalasztisat, melynek szabalyozisa még
kiigazitasra szorul. Az oktatok kivalasztasaban a Szenatusra harul a dont6 szerep. A statuszban 1évo,
munkaviszonnyal vagy kozalkalmazotti jogviszonnyal rendelkezd oktatok szama 15 {6, az draado
oktatokkal egyiitt a teljes oktatoi létszam altalaban 23-24 f6.Az egyhazi fenntartasa, allami
finanszirozasi intézmény gazdalkodasa teljes mértékben szabalyozott, Kkiegyensulyozott,
koszonheten a megnovekedett allami bevételeknek. Gazdalkoddsanak alapja a Szenatus altal
elfogadott és a fenntarto altal jovahagyott éves koltségvetés.

Az intézmény az elz6 akkreditacios eljaras soran megfogalmazott javaslatok megvaldsitisa soran
oktatasi, tanulastamogatasi és a hallgatdi juttatasokat érintGen tett intézkedéseket. Az intézmény,
mikozben megsziintette a MinGségbiztositasi ElGkészitd Bizottsagot, (mely az intézmény indoklasa
szerint adatvédelmi szemponthol kevésbé volt hatékony), kidolgozta a Mindségbiztositasi
Dokumentumat, mintatanterveit finomitotta, és bevezette az 0j finanszirozasi folyamathoz kapcsol6do
teljesitményaranyos tamogatas rendszerét. Novekedett a TDK tevékenységben részt vevd hallgatok
szama, ill. a tanarok elismerésének modja is boviilt. Tébbek kozott az un. Horizontok konferencia
szervezésével és az el6adasok publikalasaval pedig nagyban hozzajarult az intézmény a reformatus
lelkészképzés modernizaciéjahoz. A tanulastamogatas és a hallgatok tamogatasa teriiletén is jelentds
1épések sziilettek: 0j Osztondijak; a tanulmanyi elémenetelek tamogatasa; nyari tanfolyamok és
evakorlatok atszervezése; hallgatoi értékelések rendszerének pontositasa; 1j, digitalis jegyzetek
készitése.

A PRTA bevezette a hibrid oktatast és emellett szamos, az online tér hasznalatat jelentd intézkedést
vezetett be. Az elmult idészakban az adminisztracios terhek csokkentését is megvaldsitotta az
intézmény, ill. jelentGs bérfejlesztést, hallgatoi osztondijemelést és infrastrukturalis fejlesztést is
megvalositott.

Harmadik misszios tevékenységként pedig Egyhazzenei Intézetet alapitott, akadémiai estéket, Nyitott
Kapuk kezdeményezést, és a Gimnazium és a Teoldgiai kozotti szoros kapcesolat erdsitését szolgald
programokat szerveztek. Szervesen bekapcsolodtak a reformatus egyhaz és szeretetszolgalat
tevékenységeibe.

IV. Minoségértékelés

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

Az Intézmény a 2026-2030 idGszakra vonatkozd Intézményfejlesztési tervének Kkidolgozasat
megeldzben elvégezte a korabbi, 2021-2025 iddszakra sz616 IFT kiértékelését, amelyrdl rektori értékeld
beszamold is késziilt. Részben ezek eredményeire figyelemmel, de jellemzien a KEKVA-indikatorokra,
illetve a fenntartoi elvarasokra épiilve keriiltek meghatarozasra az atfogo fejlesztési célok, akcidtervek
a 2026-2030 idGszakra vonatkozoan, marginalisan érintve csak az ESG-standardokat. (Plan)

A Kkitlizott célok megvaldsitasiban (Do) az Intézmény valamennyi szervezeti egysége, szereplGje
aktivan kozremikodik figyelemmel a szervezet kis méretére, amely folyamathoz egyrészt a
Minéségpolitikai dokumentum, masrészt az SZMSZ részeként azonosithatd, Mindséghistositdsi
rendsszer, irdnyelvek és szabdlyzat” nyajt iranymutatast.



A célok teljesiilését, megvalosulasuk ellendrzését (Check) a Szenatus kéveti nyomon a kiillonb6z6 éves
értékeld beszamolok, felmérések eredményein keresztiil. Ezen a szinten Keriil sor az ellendrzés
eredményei alapjan sziikségesnek itélt beavatkozasok (Act), fejlesztési intézkedések meghatarozasara
is, bar ez utdbbi tevékenység kevéshé transzparens és nyomon kovethetd.

A PDCA-ciklus 1épései alapvetGen azonosithatdé mdédon vannak jelen az Intézmény mikodtetésének
folyamataiban, de azok kimunkaltsaga, gyakorlattal valé 6sszehangoltsaga még nem tekinthet6 teljes
koriinek. Hidnyoznak az atfogd stratégiai célokhoz rendelt konkrét mutatok, az azokhoz kapcsolt
mérhetd indikatorok és célértékek. Helyesnek értékelhetd az az irany, ami mentén torekszik az
Intézmény mind az ESG-standardok, mind a PDCA-ciklus Iépéseinek teljesitésére, amelyhez a vezetoi
tamogatas messzemendkig biztositottnak latszik, de még vannak fejlesztendd tevékenységek.

IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az Intézmény mikodésére altalanossaghan igaz, hogy mind az alapvetd miikodési folyamatok, mind a
mindségbiztositasi tevékenységek szabdlyozottak, dtmutatast adnak a szervezeti egységek és az
érintett szereplOk szamara feladataik megvalositisahoz, az eljarasok kivitelezéséhez. A szabalyozok az
érintettek szamara hozzaférhetoek.

Az Intézmény mindségbiztositasi rendszerének aktiv részét képezd, egységes gyakorlat mentén
alkalmazott Kkiilonféle igény- és elégedettségmérések, teljesitménymérések tervezett modon,
rendszeresen Keriilnek lebonyolitasra. A felmérések, mérések Kkiértékelését is elvégzik és az
eredményeket jellemzben Kkozzé is teszik az érintettek szamara elérhetd feliileteken, a
szabalyzataikban meghatirozott id0kozonként. A mérések eredményei alapjan torténé
visszacsatolasok, beavatkozasok, illetve a fejlesztések és azok teljesiilésének mérése azonban még nem
mutat kiforrott gyakorlatot, azaz az alkalmazott rendszer és a vezet6i mechanizmusok e teriileten még
tovabbi Osszehangolast, fejlesztést igényelnek.

Pozitivumként emlithetd meg, hogy az Intézmény nagy hangsulyt helyez az IFT megvalosulasanak
évenkénti értékelésére, amelyrdl rektori beszamold késziil és Keriil ismertetésre a Szenatus szamara,

valamint Eves Mingségbiztositasi Ertékeld Jelentés is késziil, amelyek nyilvanos feliileten is elérhetéek.

IV/3. J6 gyakorlatok terjesztése

A jo gyakorlatok megosztasanak legyakoribb foruma az intézetvezetdi gyiilés, amelynek keretében
megtargyalasra keriilnek az oktatassal, oktatasmodszertannal, kutatassal 6sszefiigg6é problémak, uj
képzési/szakinditasi lehetGségek, a hatodéves gyakorlattal 6sszefiiged, sziikségszeri valtoztatasok.

A Szenatusi iilések is jo alkalmat kindlnak a jo gyakorlatok megosztasahoz, tekintettel arra, hogy ez a
testiilet tolti be a MinGségbiztositasi Bizottsag funkcidjat is - ami szakmailag megkérddjelezhetd —,
tehat a mindségiigy teriiletén szerzett tapasztalatok, jO gyakorlatok megosztasanak elsddleges
forumaként is ez a testiilet tekinthetd.

Az intézményi honlapon a Mindséghiztositds meniipont alatt nyilvanossa tett felmérések eredményei,
az Eves Mingségbiztositasi értékels jelentések, valamint az évenkénti rektori beszdmolok az IFT
megvalosulasarol egyiittesen szolgaljak azt a célt, hogy hozzaférhetdk és nyomon kovethetdk legyenek
az e teriileten elért eredmények, Kkitiizott feladatok, célok és azok teljesiilésének alakulasa.



Az Intézmény 0sztonzi munkatarsait, hogy o6nalld kezdeményezés révén minél tobb hazai és
nemzetkozi programon (szemindriumok, nyari egyetem, konferenciik) vegyenek részt, ill. timogatja
(anyagi keretet is biztositva) az ilyen jellegii programok megszervezését, amelyek keretében szintén
lehet8ség nyilik jo gyakorlatok megismerésére, megosztasara. Ehhez nydjtanak tovabbi tamogatast a
formalis intézménykozi egyiittmiikodések is, amelyek révén tovabbi rendszeres és szervezett
formaban megvaldsuld tanulési kooperaciokra is lehetGgség nyilik. Emellett az Intézmény is szervez
konferenciakat, workshop eseményeket, vagy részt vesz ilyen jellegii rendezvények szervezésében,
ahol a tudomanyos, kutatasi eredmények mellett a j6 gyakorlatok megosztasara is szintén sor keriil.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

A mingségértékelési modszerek alkalmazasanak nyomon Kkovetése leginkabb a kiilonbozd
felmérésekbdl nyert adatokon keresztiil valosul meg. A kiilonféle hallgatoi és munkatarsi igény- és
elégedettségmérési, illetve a teljesitményértékelések eredményei alapjan lehet kovetkeztetéseket
levonni arra vonatkozdan, hogy a mindségpolitikaban, illetve az IFT-ben megfogalmazott egyes
altalanos célok milyen mértékben valosulnak meg a gyakorlatban az Intézményen beliil.

Az Intézmény vezetése bar nagy hangsulyt helyez ezen mérések rendszeres elvégzésére, azonban az
eredmények Kkiértékelése alapjan torténd tudatos és redlis fejlesztési tevékenységei még nem
tekinthetdk kifejezetten adatalaptnak. Az IFT teljesiilésének évenkénti attekintése, valamint az Eves
Mindséghbiztositasi Ertékeld Jelentés kivald alapként, mar jol miikodd gyakorlatként tekinthetd a
mindséghiztositasi folyamatok kozott az adatalapa dontésel6készitési és -hozatali folyamathoz.

A kiilonboz6 felmérések eredményeinek a fejlesztési tervekbe, tevékenységekbe vald beépitésére a
jelenleginél nagyobb figyelmet javasolt forditani a jovében, és ezzel egyidejiileg torekedni kell olyan
konkrét és mérhetd mingségcélok meghatarozasara is, amelyekhez indikatorok, célértékek
kapcsolodnak.

A fejlesztési folyamat soran arra is figyelemmel kell lenni, hogy a kitlizott célok teljesiilésének nyomon
kovetése szintén tervezett modon, rendszerszinten valdsuljon meg, és ehhez elengedhetetlen az
értékelendd adatok és informéaciok korének pontos meghatarozasa, azok tervezett modon torténd
gyijtése, feldolgozasa és felhasznalasa a stratégiai tervezés soran.

ESG 1.1 Min0Oségbiztositasi politika

Standard: Az intézmények rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindségbiztositdsi politikaval. Ezt a belsd érintettek lazaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato személyzet|
dolgozzdk ki és valositsak meg, megfeleld strukturdk és folyamatok révén, a kiilso érintettek [felhaszndlok,

munkaadok, partnerek| bevondsdval.

A PRTA a honlapjan nyilvanosan elérhetd modon tette kozzé a mindségbiztositisi rendszerének
alapdokumentumat, a Mindségpolitikai Dokumentumot (2021. 09. 15.), amelyben Kinyilvanitja
elkotelezGdését az egyhazi rendelkezések, az allami jogszabalyok és a MAB elGirdsainak teljesitése
irant. Az e dokumentumban megfogalmazott célok, szandékok jo alapként szolgalhatnak egy ESG-
standardok szerinti minGségbiztositasi rendszer miikodtetéséhez. Ugyanakkor az SZMSZ 10. fejezet A
Pdapai Reformdtus Teologiai Akadémia minoséghiztositdsi rendszere, irdnyelvek és szabdlyzat” c. onalléan
is jegyzett dokumentumban rogzitettek alapjan kevésbé hangsulyosan jelennek meg az ESG szerinti
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minGségbiztositasi rendszer elemei. Az Intézmény mindségbiztositasi rendszere egy onértékelésen
alapulé rendszer, ami magaban foglalja az 6tévenkénti - jellemzden a MAB Aaltali akkreditaciora
torténd felkésziilést jelents - atfogd onértékelést, tovabba az évenkénti mindségbiztositasi értékeld
jelentések elkészitését. Ez utdbbi esetében az értékelés alapjaul az intézetek oktatoinak féléves
jelentései, a kutatas-fejlesztésrol szolo értékelések (ezen beliil a tehetséggondozasrol és
mentorprogramrol szold jelentések), az oktatok teljesitményének és kurzusaik mindségének
szemeszterenkénti hallgatoi értékelése, valamint a DPR-tevékenység keretében a végzett hallgatok
visszajelzései szolgalnak. Az éves mindségbiztositasi értékeld jelentés minden 3. évben szervezeti
onértékelésre iranyuld kérdéives felmérést is tartalmaz.

Az akkreditacios eljaras altal felolelt iddszak (2021-2025) alatt érvényben 1évG és alkalmazott
minGségbiztositasi gyakorlat, illetve annak szabalyozasi kornyezete az el6z6 intézményakkreditacios
eljaras ota Gsszességében jelentGsen nem valtozott, noha ez id6 alatt rektorvaltasra keriilt sor 2024.
julius 1-t6l. Ami kiemelhet6 ebbd6l az idészakbdl, hogy a mindséghiztositasi koordinator
leterheltségének csokkentése érdekében a Szenatus létrehozta a Mindségbiztositasi ElGkészitd
Bizottsagot, amelyet azonban 2025. juniusaban fel is szamolt, bar ez a testiilet volt hivatott kifejezetten
szakmai szempontok mentén végezni az eziranya feladatokat. A felszamolds oka - adatvédelmi
szempontok - val6jaban nem egyértelmien alatidmasztott, ugyanakkor a mindséghiztositasi
koordinator leterheltsége tovabbra is nagyfokunak itélhetd.

A honlapon 6nall6 dokumentumként elérheté MinGségbiztositasi szabalyzatot még az el6z6 rektor
hagyta jova (2019. november 12.), amelyben az Intézmény Kiildetésnyilatkozata is megtalalhato.
Tovabba a Mindgségpolitikai Dokumentum jovahagydja szintén az el6z6 rektor. Ugyanakkor a
Mindgséghiztositasi szabalyzat az SZMSZ egységes szerkezetbe foglalt valtozataban mar az 4j rektor
altal ellenjegyzett valtozat talalhaté meg (2025. junius 27.), amelyben lathatok ugyan a valtozasok
id6pontjai (8 alkalommal keriilt sor valtoztatasra az el6z6 rektori ciklus lezarasat koveten), de a
valtoztatasok tartalmi jellemzbinek nyomonkovethetosége nem biztositott. Tovabba a korabbi
valtozatia Mindségbiztositasi szabalyzat mellékletei, igy a Kiildetésnyilatkozat sem érheték el a
legfrissebb valtozatban.

Az Intézmény a min0Oségbiztositasi szervezetrendszer mikodtetéséhez egy szokatlan megoldast
alkalmaz, miszerint a Szenatus egyben a MinGségbiztositasi Bizottsag is. Ez a miikodési forma realisan
nem teszilehet6vé az egyes dontéselkészitési és -hozoi szintek kozotti jogok gyakorlasat, felelGsségek
megosztasat. A PRTA menedzsmentjének tagja a mingséghiztositasi koordinator, de feladatkore szoros
atfedést mutat a rektor eziranyu feladatkorével, ami megkérddjelezi az operativ és vezetdi hataskor
valodi elkiiloniilését. A latogatasi alkalom soran vilagossa valt, hogy a gyakorlatban nem a teljes
Szenatus vesz részt a mingségbiztositasi tevékenységekkel kapcsolatos operativ igyek egyeztetésében,
hanem egy szlikebb korii - rektor, rektorhelyettes, mindségbiztositasi koordinator - munkacsoport
keretében zajlanak az eziranyu egyeztetések.

Az Intézmény organogramjaban - szintén szokatlan mddon - az intézetek és a rektor kozotti
kapcsolatot a mingségbiztositasi koordinatoron keresztiil abrazolja. Ezt az intézetek és a rektor kozotti
kozvetett kapcsolatot a szébeli interjuk soran elhangzottak nem tamasztottak ala, inkabb tekinthetd
kozvetlennek ez a kapcsolat, mintsem kozvetettnek.

Az intézményi stratégiai tervekrdl az Intézmény vezetésével folytatott interji soran kirajzoldodtak azok
fébb iranyvonalak, ami mentén tervezik és szervezik a miikodési folyamatokat, allokaljak
er6forrasaikat (pl. ingatlanfejlesztések, kapcsolati hald, tovabbi egyiittmiikodések korének bévitése,
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szakinditasok, tudomanyos teljesitmény novelése), ugyanakkor ezen stratégiai tervekhez kapcsolhato
konkrét, mérheté minGségeélok, indikatorok, célértékek explicit modon tovabbra sem jelentek meg
egyik dokumentumban sem, noha az el6z6 akkreditacios eljaras soran ez fejlesztési javaslatként keriilt
meghatarozasra. Az IFT ugyan rogzit akcioterveket a 2026-2030 idészakra tanévenkénti ciklusokra, de
azok nem keriiltek alabontasra ténylegesen elérend6 mingségcélokka, illetve a megvaldsulas nyomon
kovetését biztositd cselekvési tervek sem allnak rendelkezésre. Az évenkénti mindséghiztositasi
értékel6 jelentés sok hasznos informaciot rogzit, ugyanakkor az eredmények tényleges értékelése
alapjan sziikségesnek tekinthet6 intézkedések, cselekvési tervek - rogzitve abban a konkrét
feladatokat, felelGsoket, hataridéket — pl. egy tablazatba Osszesitve, attekinthet6 modon nem all
rendelkezésre. Gyakorlati szempontbdl nehezen kezelhet, hogy egy 75 oldalas anyaghol kell kikeresni
az aktualisan sziikséges intézkedéseket, elvégzendd fejlesztéseket, és azok teljesiilésének nyomon
kovetését.

Az intézményi tervek, célok legf6bb bels6 kommunikicids foruma a Szendtus, melynek hatékony
miikodésérdl az interjuk soran tobb megerdsités is érkezett a Bizottsag felé.

Az interjuk soran elhangzottak alapjan Ggy itélhet6 meg, hogy az ESG-standardok ismerete és
értelmezése, valamint gyakorlatban torténd alkalmazasa a szervezeten beliil még nem mutat egységes
képet, de egyértelmiien azonosithaté az eziranti elkotelezodés mind az oktatdsi, mind az oktatast
tamogato szervezeti szinteken.

A mar mikodo mindségbiztositasi folyamatok tovabbvitele és a még hianyzo folyamatok kifejlesztése
szamos feladatot jelol ki az Intézmény szamara, amelynek soran az ESG-standardok mentén térténd
tudatos épitkezés a kivanatos.

Biztositani sziikséges, hogy az intézményi szerepldk (oktatd és nem oktaté munkatarsak, hallgatok) az
intézményi célok megvaldsitisaba aktivan bevonddjanak, értsék, alkalmazzak, teljesitsék az ESG
elvarasait folyamat- és rendszerszinten egyarant.

Osszeségében: a mindségbiztositas teriiletén eddig kialakitott gyakorlatok jol miikodnek, a kiillonbozo
mérési folyamatok (belsd, kiils6 partneri korben) rendszeresek, de az ESG-standardok ismerete és
értelmezése, valamint gyakorlatban torténd alkalmazasuk a szervezeten belill még nem mutat
egységes képet. A minGségi oktatasi és szolgaltatasi folyamatok iranti elkotelez6dés az oktatasi, és az
oktatast tamogat6é szervezeti szinteken egyértelmiien azonosithatdé mind a mar eddig megtett
intézkedések, mind a jovére vonatkozd tervek alapjan. Az ESG-standardok szerint elvarhat6
folyamatok kozotti kapcsolatrendszer azonban még nem Kiforrott, nem mutatja egyelére a
rendszerszinti miikodés képét, inkabb szigetszer jo megoldasokat lehet tapasztalni. Ezen folyamatok
rendszerbe foglalasira van sziikség, amelyhez a mindGségiigyi koordindtor szakmai szakértdi
kozremtikodése stabil hatteret tud biztositani.

Javaslatok

e Az ESG elmélyiiltebb értelemzésének elsegitése a szervezet kiilonb6z6 szintjein és a napi
mukodési folyamatokban torténé alkalmazhatdosaguk azonositasa, gyakorlatha torténd
atiiltetésiik mind az oktatasi, mind az oktatasszervezési és egyéb oktatast timogaté folyamatokba.
Ehhez nélkiil6zhetetlen egy részletes ESG tréning biztositasa minden érintett szerepl6 szamara.

e A MinGségbiztositasi szabalyzat aktudlis valtozatanak teljes terjedelemben - mellékletekkel

egylitt — torténd kozzététele sziikséges az érintettek szamara. Ennek soran javasolt megfontolni
annak lehetGségét, hogy egy operativabb jellegii, a mindennapi miikédési gyakorlattal és az ESG-
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standardokkal valé konkrétabb, szorosabb @sszhang megteremtését célzé6 dokumentumma
torténd atalakitast is végeznek.
e Javasolt az Eves mindségbiztositasi értékeld jelentés szerkezetének, felépitésének is az ESG-

A

standardok mentén torténd atstrukturalasat megfontolni.

e Az intézményi stratégiai tervezési tevékenység soran torekedni kell a kiilonb6zé igény- és
elégedettségmérési eredmények, valamint az egyéb teriileteken realizalt teljesitménymérések
eredményeinek a jelenleginél lathatobb médon torténd visszacsatolasara.

e Az IFT-ben rogzitett akciotervek alapjan javasolt olyan konkrét, mérhetd mindGségcélok
meghatarozasa, amelyekhez kapcsolédnak indikatorok, célértékek, felelgsok, hataridok, esetleg
még eréforrasigények is. Tovabba gondoskodni sziikséges azok teljesiilésének nyomon
kiovetésérdl, eredményességiik értékelésérdl és a tovabbi sziikséges beavatkozasok
meghatarozasarol (cselekvési/intézkedési tervek).

e A Szenatus mint MindGségbiztositasi Bizottsag tovabbi miikodési formajanak feliilvizsgalata
mindenképpen indokolt annak érdekében, hogy a dontésel6készitd, -hozd szintek
elkiiloniilhessenek egymastol. Javasolt a tényleges mikodési gyakorlat — mindségbiztositasi
munkacsoport miikodése - rogzitése a szabalyzatokban.

o Sziikséges feliilvizsgalni azt a szabalyt, hogy a Mingségpolitikai dokumentum, illetve az egyéb
szabalyzatok frissitése, folyamatos figyelemmel kisérése kinek a hataskorébe tartozik mert a
jelenlegi szabalyozas ellentmondasos (egyik helyen a Szenatus, masik helyen egy-egy oktato
keriilt nevesitésre felelGsként).

ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek folyamatokkal képzési programjaik kialakitdsdra és
jovdhagvdsdra. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitiizott céljaikat, beleértve az elvdrt
tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan meghatdrozott és kozolt,
utaldssal a nemzeti képesitési keretrendszer megfelelo szintjere, s ennek révén az FEuropai Felsdoktatdsi
Térség képesitési keretrendszerére.

Az intézmeények folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék dt képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérjék kitiizott céljaikat, illetve megfelelienek a hallgatok és a
tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javuldsdt. Az ennek folytdn
tervezetl vagy megletl intézkedéseket minden érdekell felé kozolni kell.

Az Intézmény ot képzést kinal: nappali tagozaton a reformatus teoldgia osztatlan és a katechéta-
lelkipasztori munkatars alapszakot, szakiranya tovabbképzésben a reformatus hit- és
erkolestanoktatoi, szaklelkigondozd és homiletikai képzéseket.

A képzések inditasara vonatkozo szabalyozasi rendszert az SZMSZ tartalmazza (10. fejezet 111. pont),
mig a Mindségiranyitdsi rendszer, irdnyelvek és szabdlyzat c. dokumentum a szakok rendszeres
értékelésére vonatkozoan ad atmutatast. A DPR- és ETN-adatok, a fenntartoi és munkaadoi elvarasok
alapjan 1j szakok/képzések létesitésére és inditasara keriilhet sor. Az intézmény szoros kapcsolatot
apol a Papai Reformatus Gimnaziummal, ahol a hallgatok rendszeresen nytjtanak tajékoztatast az
Akadémia Kképzéseirdl, illetve a didkok is részt vesznek az Akadémia nyilt napjain és egyéb
programjain.
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Az 0j képzések inditasa kapcsan az intézmény elsésorban a hallgato6i visszajelzéseket, valamint az
Egyhazkeriilet és a gyakorlohelyek igényeit is figyelembe veszi. Ennek eredményeképp -
egyiittmiikodve a Veszprémi Erseki Féiskolaval — hittanar-nevelGtanar osztatlan képzés inditdsa van
folyamatban, ezzel egy 0j képzési teriilet, a pedagogusképzés szinesitheti 2027-t6l az Akadémia képzési
portfoliojat. A felvételi eljarasban elsGsorban az intézményben végzett katechéta-lelkipasztori
munkatars szakos hallgatok jelentkezésére szamitanak majd. A fenntartd és az egyhazi fenntartast
szocialis intézmények vezet6i részérol érkezett igényekre reagalva egy 0j alapszak, a diakonia alapszak
képzésértékelési beadvanyan is dolgoznak az intézmény oktatoi és 2026 Gszén — a végzett hallgatok
kezdeményezése alapjan — elindulhat a Biblia-alapt lelkigondozo szakiranya tovabbképzési szak.

Az Akadémia minGségbiztositasi rendje onértékelésen alapul, melynek keretében vizsgalja és értékeli
a képzési portfoliot. Az onértékelések a honlapon elérheték. Az SZMSZ 10. fejezete alapjan, az
elkészitett éves minGségbiztositasi jelentések tartalmazzak a végzett hallgatokat foglalkoztatd
munkaltatok elégedettségi vizsgalatait is. A képzési programok értékelésekor figyelembe veszik a
szakmai vezetdk altal a szakmai gyakorlatot teljesité hallgatokrol készitett értékeléseket is.

A képzések programjara és inditasara vonatkozo javaslatokat minGségbiztositasi szempontbol a
Szenatus értékeli. A Szenatus tagjainak, mint a MinGségbiztositasi Bizottsag tagjainak joga van a
képzési-kutatasi dokumentumok, feladattervek, jelentések tanulmanyozasara, az orak, foglalkozasok
latogatasara. A szakfelelGs ellendrzi a szak tantervében foglaltak megvaldsulasat, javaslatot tesz a szak
tantervének modositasara. A honlapon talalhato legfrissebb (2025/2026. tanévre vonatkozod)
Tanulmanyi Tajékoztatd szerint a katechéta-lelkipasztori munkatars alapszak mintatantervét a 2012.
évi modositas utan 2024-ben finomhangoltak, ezaltal az gyakorlatiasabba valt. Az osztatlan teoldgia
mesterképzés 2018-ban elfogadott tanterve keriilt az idei Tanulmanyi Tajékoztatoba., azaz nem igazolt
a képzés feliilvizsgalata az Nftv. 114/P.§-a alapjan. A szakmai gyakorlatok megszervezésének és
lebonyolitasanak kiemelt szerepet szan az intézmény, a gyakorlatokat vezetd szakemberek
kivalasztasara kiilonos figyelmet szentelnek - a szakmai kivalosag és a relevancia szempontjait tartjak
szem elGtt.

A tantargyi programokat, tematikakat a targyfelelGsok és intézetvezetSk rendszeresen feliilvizsgaljak,
az oktatok tudomanyos eredményeit a kurzusok tartalmaba beépitik. A tantargyi tematikak tanulasi
eredményeket nem tartalmaznak.
Az intézménynek nincs szabalyzata a kreditértékek meghatarozasara, illetve a tantargyak hallgatoi
munkadrainak becslésére.
Az alacsony oktatdi és hallgatéi létszam miatt, a szabalyzatokban leirt mingségbiztositasi
folyamatokon tal, hangsulyos szerepe van az informalis felméréseknek, megbeszéléseknek. Ez azt is
eredményezi, hogy nincs szamszeri oktatéi kreditterhelés vizsgalat, az 0j szakok esetén a
tantargyfelel6sok terhelése nem kimutathato.

Osszegezve: az Intézmény szabdlyzatai tamogatjak a képzési programok ESG szerinti kialakitasat és
azok figyelemmel vald Kkisérésére vonatkozo eljarasrend megalkotasat. Az oktatéi és hallgatoi
forumokon elhangzottak alapjan megallapithatd, hogy ennek gyakorlatban vald alkalmazasa még
fejlesztésre var, a rendszer formalizaltsaganak és mérhetdségének tovabbi erdsitése indokolt.
Javaslatok

e Javasolt a képzési programok rendszeres értékelése, biztositva azok célorientaltsagat, a tanulasi

eredmények teljesiilését, valamint a munkaerdpiaci igényekhez vald igazodast.
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e Javasolt a tantargyleirasok rendszeres attekintése.
e A hallgatoéi létszam novelése érdekében tervezett wjabb képzések kapcsin javasolt a
mikrotanusitvanyt ad6 képzési lehet0ség szambavétele is.

A mukodo szakok értékelése

Az intézmény biztositja a fenntartoja, a Magyarorszagi Reformatus Egyhaz Dunantuli Egyhazkeriilete
szamara a lelkészutanpotlast. Annak ellenére, hogy a képzés a 20. szazad masodik felében sziinetelt, a
jelenlegi Akadémia a tobb évszazados hagyoméany biiszke 6rokose, és annak szellemében folytatja a
reformatus lelkészek képzését. Ugyanakkor a 21. szizad kihivasaira is igyekeznek reflektalni.

A Papai Reformatus Teoldgiai Akadémian két szak - egy alapképzési és egy osztatlan - mikodik: a
Katechéta-Lelkipasztori Munkatars alapképzési szak és a Reformatus teoldgia osztatlan szak
(lelkipasztor szakirany). Ez a két szak igen jelentds elGtorténettel és szakmai tapasztalattal rendelkezik,
illeszkedve a Magyar Reformatus Egyhaz és a fenntarto stratégiai elgondolasahoz.

Az Nftv o1. § (6) és (7) bekezdései alapjan a hitéleti képzés tartalmanak meghatarozasa, a képzésben
részt vevé oktatokkal, tanarokkal kapcsolatos kovetelmények rendszerének kialakitasa az egyhazi
felsGoktatasi intézmény joga és felelgssége is egyben. A képzések a fenntartd altal meghatarozott és
jovahagyott KKK alapjan mikodik, amely biztositja az egyhazi és allami szabalyozasi elvarasoknak valo
megfelelést.

Formai szemponthol a Bizottsaga ugy latja, hogy az el6irt targystruktira alkalmas arra, hogy a
fenntarto altal el6irt képzési és kimeneti kovetelményeket a hallgatok elérjék, amennyiben a bemeneti
kovetelményeknek megfelelnek. Ugyanakkor javasolt a képzési kimeneti kompetenciakat rendszeres
ido6kozonként feliilvizsgalni a fejld6 pedagogiai szemlélet és a valtozo tarsadalmi kornyezet fényében,
majd az egyes targyleirasokat ugy kialakitani, hogy a KKK tanulasi céljainak az elérése explicit médon
megjelenjék a targystruktiaraban, tirgyleirasokban is.

A 21. szazadi készségek elsajatitasat tamogatjak az idegen nyelvi kompetencidkat erésité 6rak, valamint
a nagyszamban megvalosulé kimeng és bejovo hallgatoi mobilitasok is. Tamogatando lenne az idegen
nyelven megvaldsuld szakkurzusok szamanak a névelése, valamint a nem magyar oktatasi nyelvii
tarsintézményekkel valé egyiittmikodések tovabbi erdsitése is. Ugyanakkor az interkulturalis
kommunikécié egyik formaja egyvhazi kontextusban a felekezetkozi parbeszéd, és az intézmény az
elmult id6szakban 6rvendetesen erdsitette a kapcsolati halojat nem reformatus intézményekkel. A 21.
szazadi kompetenciak koziil a digitalis jartassag - napjainkban a mesterséges intelligencia kreativ,
kritikai, de ugyanakkor etikus hasznalata - szintén megjelenik bizonyos kurzusokon.

Reformatus teologia egységes, osztatlan képzés

Az intézmény hitéleti kiildetésének hagyomanyosan kézponti eleme, melynek szerepe elsédlegesen a
fenntart6 egyhazkeriilet lelkész-szolgalata igényeinek betoltése.
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A tanterv atlathaté struktdrat mutat: alapozd ismeretek, a szakmai torzsanyagon beliil
szentirastudomanyi és szisztematikus teoldgiai modul jelenik meg; illetve 6nallo egységként torténeti-
és gyakorlati teoldgiai modulok. A differencialt szakmai ismeretek kimondottan a lelkipasztori
szakiranynak felelnek meg, és a lelkész képesitésre szolgalnak.

A tanterv kialakitasa lehet6vé teszi az egyéni tanrend szerinti oktatast, melyet a hallgatok jelentos
szama igénybe is vesz.

A tantargyakhoz, kevés kivétellel, kis oraszam és kis kreditérték tartozik. A tanterv ezért nagyon sok
targybol all, amely a szétaprozodas veszélyét hordozza. Ha egy kurzust heti 2 raban vesz fel a hallgatd
2 kreditért, akkor a kreditszamnak megfelel§ atlagos munkaidd (2x30 ora) kozel fele kontaktorara
megy el. Néhany kurzusnak magasabb a kreditértéke, azaz nagyobb szerepet kap a kontaktoran kiviil
az 6nall6 munka. A modern, példaul projektalapu, felfedezo jellegii pedagogiai modszerek altalaban
nagyobb szerepet szdnnak annak, hogy a hallgatok onalléan, kontaktoran kiviil konstrualjak meg a
tudast.

A targyleirasok tartalmazzak a tanulasi célként Kkit(izott kompetenciaclemeket. Ezek Kkozott
orvendetesen nagy hangsulyt kap a felkészités a lifelong learning-re. Erdemes a tanuldsi célokat
minden esetben mondat formajaban és minél specifikusabban megfogalmazni, tovabba a hasonlo
célokat kitliz6 targyak tanulasi céljait egymastol sziikség esetén megkiilonboztetni. Ugyanis, ha a
tanulasi célként kit{izott kompetencidk egzakt modon meg lettek hatirozva a targyleirasokban, az
megkonnyiti a kreditelismerés soran a kredit megallapitasanak alapjaul szolgald tudas Osszevetését
(vO. Nftv 49. § (5)), valamint atlathatobba teszi annak vizsgalatat, hogy melyik kurzus mennyire éri el a
céljat, tolti be a képzésben kitiizott funkcidjat. De motorja az oktatasi innovacionak is, mert a kurzusat
megujitd oktatd az oktatas jol meghatarozott céljaibol indulhat ki, nem pedig a korabbi, megszokott
tanmenetekbdl. Eppen ezért sziikséges a tantargyleirasokat minél hamarabb feliilvizsgalni.

A targyleirasok helyenként annyira részletesek, mintha kurzusleirasok lennének. Egy oktaté donthet
ugy, hogy 0j modszertant alkalmaz a targyleirasban eléirt tanulasi célok elérése érdekében: ebben az
esetben a kurzusleirds valtozhat a targyleirds valtozatlanul hagyisa mellett. Erdemes a
targyleirasokban a modszertant csak annyira specifikalni, hogy az az oktatasi innovacionak ne legyen
gatja.

Javaslatok:

e Javasolt a tanterv kovetkezd feliilvizsgalata soran megfontolni annak a lehet8ségét, hogy
kevesebb, de nagyobb kreditértéki targy révén csokkentsék a tanterv zsufoltsagat, és nagyobb
szerepet kapjanak a kontaktoran kiviili tanulési tevékenységek (példaul egyéni és csoportos
projektmunkak, tiikrozott osztalyterem, felfedezo tanulas sth.).

e A tantargyleirasok feliilvizsgalata javasolt, esetenként pontositva a tanulasi célokat és
eredményeket.

e Az intézménynek érdeke a fenntart6jatdl egy olyan KKK-t kérni, amely a szokasos, a
targyleirasokban mar alkalmazott négyes struktira szerint részletezi a kompetenciateriileteket.
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Katechéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak

Az intézmény hitéleti profiljAnak masik alapvetd pillére. A képzés célja reformatus hittanoktatok
képzése. A szak miikodtetése a fenntartoi és egyhazi igényekhez illeszkedik, igy itt er6sen dominal
atarsadalmi szerepvallalas. A képzés kis létszamua évfolyamokkal is elindul, ami az intézmény
kiildetésalapti mikodését jelzi.

Az alapozd ismeretek kozott miveltségi-vallasi és lélektani ismeretek atadasat célzd tantargyak
talalhatoak, a szakmai torzsanyag bibliakozponti és a teoldgiai ismeretek megszerzésére fokuszal, a
differencialt szakmai tantargyak kozott talalhatéak a pedagogiai és vallaspedagogiai jellegi
tantargyakat, és igy a teoldgiai és gyakorlati elemek Gsszehangolasa is megfigyelhetd.

A haroméves képzés soran az elméleti és a lélektani-pedagogiai targyak mellett nagy szerep jut a
gvakorlati képzésnek is. Mivel a szak hallgatoi sokféle élethelyzetbdl érkeznek, ezért az intézmény
nagy rugalmassagot biztosit, hogy az eltér6 hallgatoi életutak is sikerre vezessenek. A szak
miikodtetésében tobb szinten is részt vesz a Dunantili Egyhazkeriilet, igy az intézmény rendszeres
visszajelzést kap az érdekeltek (stakeholder-ek: a gyiilekezetek, a felekezeti intézmények és az egyhazi
vezetés) részérol.

A kis oraszamu, kis kreditszamu targyakra tett el6bbi megallapitas erre a szakra is érvényes. A
targyleirasokat a katechéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szakon is tjra gondolni sziikséges a
fenti szempontok figyelembevételével. Ezt elGsegithetné, ha a fenntarté olyan KKK-t bocsatana ki,
amely a targyleirasokban mar alkalmazott négyes struktiraban részletezné az elvart kompetenciakat.

A szabadon valaszthaté tantargyak kozott a szak megkiilonboztet ,szabadon valaszthaté szakmai
tanegységeket” és ,szabadon valaszthaté miiveltségi tanegységeket”. Habar az elfogadhaté kurzusok
és intézményen Kkiviili tevékenységek tarhaza meglehetGsen b4, nem teljesiill maradéktalanul az a
szabadsag, amelyet az Nftv 49. § (5) és az Nftv. Vr. 54. § (2) eldir.

A HOK bevondsa aktiv, a hallgatoi jelzések kozvetleniil megjelennek a szakmai dontésekben. Az
infrastrukturalis koriilmények mindenben megfelelGek, igy azok az Akadémian folyé oktatast teljes
mértékben segitik.

Javaslatok:

e Javasolt a tanterv kovetkezd feliilvizsgalata soran megfontolni annak a lehetdségét, hogy
kevesebb, de nagyobb kreditértéki targy révén csokkentsék a tanterv zsufoltsagat, és nagyobb
szerepet kapjanak a kontaktoran Kkiviili tanulési tevékenységek (példaul egyéni és csoportos
projektmunkak, tiikrozott osztalyterem, felfedezé tanulas stb.). Illetve a gyakorlati 6raszam
tovabbi névelése is indokolt lehet.

e A tantargyleirdsokat frissiteni sziikséges, esetenként pontositva a tanulasi célokat és
eredményeket.

e Az intézménynek érdeke a fenntartojatél egy olyan KKK-t kérni, amely a szokdsos, a
targyleirasokban mar alkalmazott négyes struktira szerint részletezi a kompetenciateriileteket.
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e A szabadon valaszthat6 tantargyak vonatkozasaban teljesiilnie kell az Nftv. és az Nftv. Vr. altal
el6irt szabadsagnak.

ESG 1.3 Hallgatokozpontu tanulas, tanitas és értékelés

Standard: Az intézmények bizlositsak képzési programjaik olyan megovalositdasat, amely aktiv szerepre
osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdsaban. A hallgatok értekelése tiikrozze ezt a
megkozelilést.

A hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés figyelemmel kisérése az onértékelési dokumentum és
az intézményi latogatas soran lezajlott beszélgetések alapjan is jellemzéen informalis csatornikon
keresztiil zajlik, elsGsorban az alacsony hallgat6i 1étszambol adoddéan. Az informaélis csatornakon
keresztiil zajlo figyelemmel kisérés a kisebb hallgatoi kozosségek esetében nem ismeretlen gyakorlat,
azonban elemzési és fejlesztési szempontbol korlatokat jelent.

Az aktualis, az elmult egy évben modositott szabalyzatok, melyek mind a hallgatok, mind a kiilsd
érdeklédok szamara elérhet6k az Akadémia weboldalan, az ESG 1.3. standardjanak teljesiilését
biztositjak.

A nappali tagozatos, osztatlan reformatus teoldgia, illetve a katechéta-lelkipasztor munkatarsi
alapszakos hallgatok tanulményi eredményeit az oktatok napi szinten kovetik, jellemzd a személyes
kapcsolattartas. A hallgatok atlagéletkora 37 év, ezért a nappali tagozatos hallgatok - munkahelyi,
csaladi okokra hivatkozva - harmada kér és kap kedvezményes tanulmanyi rendet. Szamukra az
oktatas hétvégente tombositve zajlik, de lehet6ség van az orakra online is bejelentkezni. A helyszini
latogatas soran a bizottsag részérol felmeriilt a képzés levelezd tagozaton torténd inditasa, hiszen igy
csokkenne a kérvények szama, de az intézmény vezetése ettdl elzarkozik. A kedvezményes tanulmanyi
rendben érintett hallgatok a hétvéegi konzultaciok alkalmaval kollégiumi féréhelyet igényelhetnek és
kaphatnak. A passzivalas utidn visszatért hallgatoknak lehetdségiik van az oktatas folyamataba
bekapcsolddni, a hianyzo targyakat potolni, akar a mintatantervtdl eltérd titemezésben is.

A szabadon valaszthato targyak teljesitése — szaktol fiiggden — kivalthato gyiilekezeti vagy iskolai
hittanoktatassal, esetleg nyari taboroztatassal, illetve az el6z0 tanulmanyok soran megszerzett
kreditekkel.

Az egyéni tanulmanyi utak a kreditrendszer alapelvei szerint biztositottak. A kiilfoldi
résztanulmanyokon részt vett tanulok, illetve a passzivalas utan visszatérd hallgatok tanulmanyainak
folytatasa biztositott, a targymeghirdetések eltérhetnek a mintatantervben kozoltektdl.

Annak érdekében, hogy a diplomat a képzési idén beliil megszerezzék a hallgatok - két félév atlagaban
elvart az 50 kredit teljesitése. Az egy tanévre eldirt 50 kreditbe a kreditatvitellel atvett tanegységek -
az Erasmus és Makovecz programokban megszerzett kreditmennyiség kivételével - nem szamitanak
bele. A Szenatus egyedi mérlegelés alapjan a hallgaté kérelmére ezen rendelkezéstdl eltérhet. A
Kreditatviteli Szabalyzat az el6z6 tanulmanyok beszamitasara vonatkozo folyamatokat jol definialja. Az
Erasmus programban részt vevg hallgatok kreditelismerési folyamata problémamentes.

Bar jelenleg nincs az Akadémianak fogyatékossageal €16 hallgatoja, de az intézményi szabalyzat alapjan
a tanulmanyok folytatasara és sikeres befejezésére a lehetdség ebben az esetben is adott.

A TVSZ egyértelmiien meghatarozza a kovetelmények teljesitésére, értékelésére, az abszolutorium
megszerzésére vonatkozo szabalyokat. Az elmult években - kiilonGsen a Covid idején — a hibridoktatas
is elGtérbe keriilt, mely elsGsorban a csalados vagy a munkahellyel rendelkezé hallgatok tanulmanyait
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segiti. A digitalis tananyagot els6sorban az idegen nyelv oktatisa soran hasznositja az Intézmény. A
latogatas soran az oktatok kiilonféle oktatasi modszerekrdl szamoltak be: interaktiv ora, gamification,
tilkrozott osztalyterem — bar ez utobbit a hallgatéi interjik nem igazoltak. A MAB-os oktatoi kérddivek
visszajelzései alapjan az oktatok egy jelentés hanyada nem ismeri - vagy ismeri, de nem hasznalja - a
modern oktatasi, oktatasszervezési eljarasokat, értékelési modszereket.

Az Intézmény tutoralis rendszert mikodtet, az adott évfolyam tutora nyomon koveti a hallgatok
tanulmanyi eredményeit és a lelki egészségét is. A hallgatok visszajelzései alapjan nagyobb hangsulyt
kellene fektetni a mentalis egészségre, a spiritualis foglalkoztatas elengedhetetlen. Az intézmény
vezetésének tajékoztatasa szerint a soron kovetkezd félévtdl ez mar megoldott lesz.

A panaszkezelésre van szabalyozott eljaras, de mind a hallgatok, mind az oktatdk beszamoloja alapjan
a hallgatok az észrevételeiket, esetleges kifogasaikat informalisan, szoban kozvetitik az oktatok vagy a
tanulmanyi tgyintéz6 felé, de akar a Rektori Hivatal vezetdjével és a rektorral valo személyes
konzultaciora is lehetGséget biztosit az Akadémia. A hallgatoi elégedettségmérés elsGsorban
kurzusértékelésre tér ki, panaszkezelésre vonatkozo elégedettséget nem tartalmaz.

A hallgatok altal szemeszterenként kitoltott, minéségbiztositasi célokat szolgald kérdoiv kérdései
elsGsorban a tantargyak hasznalhatosagara, a tantervben elfoglalt helyiikre, a kontaktorak menetére,
megtartasara, a konzultaciok terén tapasztalhato oktatoi rugalmassagra, az oktatok felkésziiltségére,
elGadasmodjara, segitGkészségére, a szamonkérés méltanyossagara, valamint tanulmanyi
adminisztraciora vonatkoznak. Ezek értékelése félévrol félévre megtorténik, az eredmények a
honlapon nyomonkovethetdk.

Az oktatokkal folytatott beszélgetések soran elhangzott, hogy az ETN adatait, a zardvizsgak és a
hallgatok tanulmanyi eredményeit a tantervek atalakitisanal - elsGsorban a kovetelmények
meghatarozasanal -, 0j szakok inditasanal figyelembe veszik, bar erre vonatkozo kimutatas, elemzés
nem érhet6 el.

Osszegezve: az Akadémia rendelkezik a standard teljesiilésének keretrendszerét biztositd
szabalyzatokkal, melyek elérhet6ek az intézmény weboldalan. A tanegységek hasznossagara, a
kontaktorak menetére, a vizsgarendszer Kkorrektségére, az oktatok felkésziiltségére és
segitOkészségére vonatkozo felmérések és azok eredményei elérhetdk, de jellemzdéen az informalis
beszélgetések, személyes konzultaciok, szobeli kifogasok vagy jelzések szolgaltatjak a visszacsatolas
alapjat.

Javaslatok

e A hallgatéi jogviszony halasztasara vonatkozo, a TVSZ-ben rogzitett elGirast az Nftv-hez
sziikséges igazitani.

e Javasolt az intézményben az anonim panaszkezelés rendszerének kidolgozasa és bevezetése.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzak a teljes hallgatoi életciklust lefedd, elozetesen
meghatdrozott és kozzétett szabdlyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa, tanulmdnyaik
elismeréese ¢és a képesités odaitélése tekintetében.

A TVSZ - amely akircsak mdas relevans szabalyzatok (Felvételi és Atvételi Szabdlyzat, Téritési és
Juttatasi Szabalyzat, Hallgatoi Mindsitési Eljaras Szabalyzata, Legicids Szabalyzat, Kreditatviteli
Szabalyzat, Erasmus+ Szabalyzat) nem az SZMSZ mellékletei, hanem kiilonallo dokumentumok, és
konnyen elérheték az Akadémia honlapjan. Tovabba, részletesen tartalmazzak a standardban
megfogalmazott teriileteket. Doktori képzést nem folytat az Akadémia, igy erre vonatkozo szabalyzat
nincs. A Rektori Hivatal és a tanulmanyi el6ado (a honlapon: tanulmanyi titkar) feladatkorét az SZMSZ
és a TVSZ hatarozza meg.

Az évente lezajl6 mindsitési eljaras - habar annak targya elsGsorban a felekezeti alkalmassag
megallapitasa - kivalo eszkoz a hallgatok eldrehaladasanak a kovetésére és a Kkétiranyu
visszajelzésekre. Ezen til a hallgatok elorehaladasanak a nyomon kivetése, az intézmény kis méretére
hivatkozva, elsGsorban személyes, informalis eszkozokkel torténik, példaul a mentorrendszer
segitségével. Az egyes hallgatokat érint6 szamos kérdésben a Szenatus nyilvanos tilésein - de facto az
oktatok teljes kozosségének bevonasaval - sziiletik dontés.

A felvételi eljaras a fenntarto egyhaz belsé torvényeinek megfelelGen, az egyhazkeriilettel szorosan
egyiittmikodve torténik. A felvételi eljarasnak része egy alkalmassagi vizsga is, melyet a Felvételi és
Atvételi Szabalyzat részletesen bemutat. Az itt leirt szempontok és eljarasok megallapitasa a felekezeti
fenntartd hataskorébe tartozik. Megjegyzendd, hogy az ESG 1.8 standard kapcsan majd felvetddik, hogy
a Felvételi és Atvételi Szabalyzatban emlitett, a palyaalkalmassag vonatkozasaban kizaré okoknak
mindsiilé koriilményeket a honlap felvételizé6knek szo616 tajékoztatéja nem tartalmazza.

A TVSZ 46. § (3) szerint a TVSZ melléklete rogziti a szakdolgozat tartalmi és formai kovetelményeit.
Azonban a vonatkozo 1. Melléklet valdjaban csak a formai kovetelményeket tartalmazza, azokat viszont
alapos részletességeel. Fontos lenne a tartalmi kovetelményeket meghatarozni legalabb {6 vonalaiban,
mikozben érdemes lehet a formai elvarasok egy részét egy szabalyzatnak nem mindgsiil6 szakdolgozati
utmutatoba athelyezni.

7”7

A TVSZ 52. §-ban érvényesiteni kell az Nftv. Vhr. 59. § (1)-beli azon elGirast, amely szerint a zarovizsga-
bizottsag legalabb egy tagja egyetemi vagy féiskolai tanar, illetve egyetemi vagy fGiskolai docens
legyen.

A Kreditatviteli Szabalyzat (10) pontja aszimmetrikusan kezeli a reformatus teoldgiai akadémiakon és
a mas felsGoktatasi intézményekben teljesitett krediteket. A kreditbefogadas soran a képzési szintek
megfeleltetésébdl kiindul6 ekvivalencia elvérdl (amely ellentétes Nftv. Vhr. 54. § (7)-tel) fontos lenne
mielGbb attérni az Nftv-ben megfogalmazott elvre, amely kizarolag a , kredit megallapitasanak alapjaul
szolgal6 tudas” (a tanulasi eredmények) 6sszevetésébdl indul ki - fiiggetleniil a képzési szintektdl vagy
a masik felsGoktatasi intézmény felekezeti hovatartozasatol. Természetesen nem sziikséges befogadni
egy BA-s kreditet, ha annak elvart tanulasi eredményei nem felelnek meg az elismertetni kivint MA-
s targy kimeneti kovetelményeinek, de lehetnek ellenpéldak. Hasonloképpen, egy nem reformatus
intézményben szerzett kredit nem feltétleniil fedi le a leginkabb felekezetspecifikus targyak
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kovetelményeit. Mas targyak esetén viszont nem indokolt a szabalyzat aszimmetrikus
megfogalmazasa.

Dicséretes, hogy a négytaga Kreditatviteli Bizottsag tagjainak 50%-a hallgatd, bar az Nftv. 12. § (5)
szerint ez nem lenne sziikséges. Viszont mindségbiztositasi kérdéseket vet fel, ha a Kreditatviteli
Bizottsag tagjainak tobbsége nem olyan személy, aki oktatoként atlatja, érti és képviseli az Intézmény
oktatasi filozofiajat. A Kreditatviteli Szabalyzat (1) pontja oktatd tagokrol (tobbes szamban) és elnokrol
tesz emlitést, a (2) pont azonban nem tesz emlitést oktatd tagokrol, és a Szenatus altal delegalt elnokre
vonatkozoan sem irja eld, hogy oktatonak kellene lennie (még ha feltételezhetd is, hogy erre gondolt a
szabalyzat megalkotoja, és a gyakorlatban ez torténik).

A tanulmanyok folytatasahoz sziikséges intézményi szabalyzatok a honlapon rendelkezésre allnak. A
szabalyzatok az elmult 6t évben folyamatosan megujultak. A TVSZ rendelkezései a tanulmanyok
folytatasara és lezarasara vonatkozoan teljeskortek. Az Nftv., illetve annak végrehajtasarol sz616 Korm.
rendeletnek megfeleléen a Kreditatviteli Szabalyzat tartalmazza a kreditrendszerd képzés
sajatossagait, a kreditelismerés szabalyait. A Kreditatviteli Bizottsag tagjainak fele hallgatd, igy a
kreditatviteli kérelmek ligyében - kiilonés médon - a hallgatok is véleményt nyilvanithatnak. A
Karpat-medencei reformatus hittudomanyi egyetemek/foiskolak mintatantervei — a Selye Janos
Egyetem tanterveinek kivételével - egymassal 6sszhangban vannak, igy az intézmények kozotti atjaras,
a kreditek elismerése zokkenGmentes.

Az Erasmus Fels6oktatasi Charta szellemében javasolt, hogy ha az Erasmus+ kreditmobilitason részt
vevo hallgato teljesitette a képzési megallapodasban (learning agreement) vallalt krediteket, akkor
azokat automatikusan, a Kreditatviteli Bizottsaghoz benytjtando utdlagos kérelem nélkiil lehessen
beszamitani |[vo. Erasmus Szabalyzat 27. § (3) bekezdés].

A szabadon valaszthatd targyak tekintetében az Intézmény kurzusok széles kinalatat biztositja a
hallgatoknak. A Kreditatviteli Szabalyzat értelmében . [e[gyetemi, [Giskolai szintil, nem teologiai oklevél
esetén az értelmiségi sdv leljesitettnek tekintheto”, ami egyfajta automatikus kreditelismerésnek
tekinthet6 a szabadon valasztott kreditek vonatkozasaban. Fontos, mindazonaltal, hogy
maradéktalanul teljesiiljon a szabadon valaszthatd targyak szabadsaga az Nftv. Vhr. 54. § (2) bekezdése
(.Szabadon vdlassthato tantdrgy esetében a [felsdoktatdsi intézmény nem korldtozhatia a hallgato
vdlasztasat a felsooktatasi intézmények dltal meghirdetett tantdregyak korében”) és az Nftv. 49. § (5)
bekezdése (,El kell ismerni a kreditet, ha szabadon vdlassthato tdrgyra vonatkozik”) szerint. Szintén
megfontolandé, hogy szabadon valaszthato kreditek megszerezhetok legyenek barmilyen onkéntes
tevékenység végzésével, a tantervekben nevesitett eseteken kiviil is.

Az Akadémia rugalmas modon tamogatja egyes specidlis helyzetii csoportok (példaul sziilés vagy
betegség esetén, ill. a fogyatékkal €16k) tanulmanyi elGrehaladasat egyéni tantervek engedélyezésével,
amely lehet6séggel nagyon sokan élnek is.

Mas intézményekkel kozos képzést jelenleg az Akadémia nem folytat, de az elmult idgszakban tobb
egyiittmikodési szerzodést is alairt. A (rovid tavi) hallgaté és munkatarsi mobilitas lehetGségeivel,
mind bejovd, mind kimend irdnyban, az Akadémia kimagasloan €l - igaz, elsGsorban Karpat-medenceli,
magyar nyelvi viszonylatban.

Javaslatok

o Az Nftv. értelmében a TVSZ-t az SZMSZ részévé kell tenni.

o Ajanlott a szakdolgozatra vonatkozo tartalmi kovetelmények kidolgozasa a TVSZ-ben.
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e A TVSZ 52. §-ban érvényesiteni kell az Nftv. Vhr. 59. § (1) bekezdés elbirasat, amely szerint a
zarovizsga-bizottsag legalabb egy tagja egyetemi vagy féiskolai tandr, illetve egyetemi vagy
f6iskolai docens legyen.

o Sziikséges pontositani a Kreditatviteli Bizottsag Osszetételét a Kreditatviteli Szabalyzatban,
valamint garantalni megfelel6 oktatdi képviseletet.

o A kreditatviteli eljarasban a tanulasi eredmények osszevetésére sziikséges helyezni a hangsulyt,
Osszhangban a jogszabalyokkal (Nftv. és Nftv. Vhr.), valamint b6viteni kell a nem formalis és
informalis tanulas eredményeinek kreditként torténdé elismerését is.

e A szabadon valaszthatd kreditek rendszerét érdemes a jogszabalyok terminoldgiajat kovetve
ujragondolni, és elvalasztani azokat a kotelezGen valaszthato szakmai targyaktol.

o Az Nftv. 114/P. § (1) bekezdése értelmében a TVSZ-ben sziikséges a mesterséges intelligencia
hasznalatat szabalyozni. Az Nftv. 114/P. § (2) bekezdésében szerepld elvarasokra is figyelmet
sziikséges forditani.

e A Felvételi és Atvételi Szabalyzatban a diszlexia és diszgrafia palyaalkalmassigot kizar6 okként
szerepel, ugyanakkor mas csoportok (pl. neurodivergencia) vonatkozasaban sem szabalyozas,
sem tapasztalat nem all rendelkezésre. Indokolt ezért a szabalyzat feliilvizsgalata, valamint
egységes szempontrendszer kidolgozasa az érintett csoportok kovetkezetes és méltanyos
kezelése érdekében.

ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intézmények Dbistositsak, hogy oktatoik megfelelo kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato elidrdsokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzésére.

Az intézmény oktatoi osszetétele leképezi az intézményben folyo oktatasi és tudomanyos munkat. Az
intézmény 0j oktatok (részben statuszban, részben pedig éraadoként torténd) alkalmazasaval kivanja
megorizni a kiegyensulyozott kreditterhelést azt koveten is, hogy 2026 6szétdl két 1j szakkal boviti az
Intézmény a képzési kindlatat. Orvendetes, hogy a MAB-os kérddivre adott valaszok szerint az oktatok
az oktatasra szant idével megegyez6 vagy annal tobb id6t tudnak kutatasra, publikalasra, tudomanyos
munkara szanni. Kiugréan magas az oktatéi mobilitdsbhan résztvevik aranya is.

A7 SZMSZ, 7. melléklete, az Oktatoi, kutatoi és tanari kovetelményrendszer tartalmazza az oktatok
kivalasztasara és elémenetelére vonatkozé altalanos, valamint a munkakoronkénti kovetelményeket.
A7z Nftv. 91. § (6) bekezdésében irtak értelmében az intézmény jogosult eltérni az Nftv. elGirasaitol.
Emiatt azonban helyenként csokken a kovetelményrendszer egyértelmiisége. Példaul az egyetemi
tanarra vonatkozoan az Nftv. 28. § (5) bekezdése elbirja, hogy ,idegen nyelven publikal”. Ezzel szemben
az intézményi SZMSZ el6irasa: ,eredményeit — lehetOség szerint - Kkiilféldi orgdnumokban is
ismertesse”. Ebbe belefér a hataron tuli magyar nyelvii publikici6 is, mikézben a ,lehet6ség szerint”
kitétel rontja a szabaly transzparens alkalmazhatdsagat.

A rektor és a rektorhelyettes rendszeresen attekinti az intézmény oktatoi-kutatdi dsszetételét. A kis
létszam kovetkeztében az oktatoi osszetétel alakitasa ad hoc modon torténik, a sziikségletek és a
lehet6ségek szerint, az egyhazi fenntartoval egyiittmikodésben. Az oktatok szakteriileti eloszlasa
széles, és az oktatasi feladatokat tiikkrozi: tobbek kozott a bibliatudomény, a szisztematikus teoldgia, az
egvhaztorténet és a gyakorlati teologia teriileteit fedi le. Az oktatasi szempontoknal kisebb hangsulyt
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kapnak a kutatdsi szempontok, példaul egy egyedi intézményi kutatasi profil tudatos kialakitasa.
Kivételt jelent ez aldl az elsGsorban intézménytorténeti és lokalis felekezettorténeti fokuszt képviseld
Kalvin Janos Teoldgiai és Torténeti Kutatointézet.

A mindsitett oktatok atlagéletkora s1 év, de mingségbiztositasi célként jelenik meg, hogy ,.ez a szdm
ismét 50 ald keriiljon”. Megfogalmazott célkitlizés tovabba, hogy az egykori hallgatok korébdl
utanpotlast neveljenek. Anyagilag és erkdlcsileg is tamogatjak az oktatok tovabbképzését, a publikacios
tevékenységet, a doktori fokozat megszerzését és a habilitaciot is.

Az egyéni teljesitményértékelés kevéssé formalizalt, altalinos és tudomanyosan nem til ambicidézus
célokat tiiz ki. Elvaras példaul legalabb egy el6adis megtartasa a négy hazikonferencia egyikén, ennek
publikalasa intézményi kiadvanyban, esetleg részvétel a hazai felekezeti Collegium Doctorum és a Dél-
Koreai-Magyar Teoldgiai Forum munkajaban. A kitlizott célok teljesithet6k, az éves oktatoi, intézeti és
rektori beszamolokban megjelennek. A minisztériumi teljesitményaranyos finanszirozasi
szerzodésben meghatarozott kvantitativ mutatok jelentik a f6 mérdszamokat. Ezekrdl az oktatok
tobbek kozott a szenatusi tiiléseken kapnak tajékoztatast, és ehhez igazitjdk tudomanyos
teljesitményiiket.

Ezzel szemben sziikséges lenne konkrétabban megfogalmazni a belsé igénybdl eredd (kvalitativ és
kvantitativ) mutatokat, intézményi, intézeti és egyéni szinten egyarant. Ezek kiterjedhetnek oktatasi,
kutatasi és harmadik misszids (példaul felekezeti, mivészeti, kozosségi) célokra is. Az IFT-ben kitlizott
intézményi célokat érdemes intézeti és egyéni teljesitménymutatokra lebontani — az intézmény Kkis
méretébdl adodoan akar az egyes egyénekre szabva. Az éves teljesitményértékelések soran kittizhet6k
a célok a kovetkez6 évre, valamint feltarhatok azok az okok, amelyek miatt az el6z6 évi tervek esetleg
nem teljesiiltek. Ezzel tamogathaté az egyén fejlodése, amely végeredményben az intézmény
fejlodéséhez is elvezet. Tovabba, esetleges intézkedések is meghozhatok valaszként a visszatéro
nehézségekre.

Az oktatdi munka formalizalt hallgatoi értékelése mellett a tutorok altal gyGjtott informaciok, valamint
a korabbi hallgatok (alumni) korében végzett kérddives és informalis felmérések is léteznek az
intézményben. A kiilonb6z6 csatornakon érkezett jelzések tobb alkalommal is vezettek egy-egy kurzus
ujragondolasahoz, példaul az oktaté modositotta az altala hasznalt oktatasi modszereket.

A kurzusok megujitasa és a felmeriilé problémakra val6 reagalas az oktatoi gyakorlat részét képezi.
Viszont inkabb az intuicidikat kovetve kisérleteznek. A modern oktatasi formak kevésbé terjedtek el,
az oktatoknak csak kis része ismeri a kortars pedagogiai fogalmakat, modszereket és elméleteket.
Sokat profitalnanak, ha részt vennének az intézmény altal szervezett oktasmodszertani képzéseken.
Az intézmény vezetése a munkatarsi elégedettség, a munkatarsi tulterheltség, valamint a kiilonb6z6
szolgaltatasokkal kapcsolatos elégedettség tekintetében elsOsorban informalis visszajelzésekre
tamaszkodik, formalis elégedettségmérésre nem Keriil rendszeres id6kozonként sor.

Javaslatok

e DPontositani sziikséges az oktatok felé kommunikdlt tudomanyos elvarasokat. Javasolt a
mennyiségi mutatok mellé mindségi célokat is kitlizni.

o Javasolt az oktatok felsGoktatas-pedagogiai ismereteinek fejlesztése.
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e Javasolt boviteni az oktatok oktatadsmodszertani timogatasat, akar kurzusok, tréningek, akar
coaching és mentoralas formajaban, hogy megismerjék és alkalmazzak a kurrens oktatasi és
értékelési fogalmakat, elméleteket és modszereket.

e Hasonloképp javasolt tamogatni az oktatok tudomanyos munkajat is, hogy kompetitiv
megmérettetésekben is részt vegyenek minél tébben (palyazatok, nemzetkozi folydiratok és
konferenciak stb.).

e Javasolt egy formalizalt teljesitményértékelési rendszer bevezetése, amelynek segitségével az
intézményfejlesztési célok az egyes kollégak elé allitott célokra bonthatok le.

o Szélesiteni sziikséges az elégedettségmérések korét, javasolt példaul a munkatarsi elégedettség,
a munkatarsi talterheltség, valamint a kiillonboz6 szolgaltatasokkal kapcsolatos elégedettség
formalizalt mérése is.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfeleld finanszirozdsi forrdsokkal rendelkezzenck a tanuldsi és tanitdsi
levékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdl és konnyen hozzdférheto tanuldstamogalo feltételeket és
hallgatoi szolgdltatdsokat.

Az intézményben jelen van egy jol miikodé tutor rendszer, amelynek részeként a belép6 hallgatok
évfolyam szinten kapnak egy tutort (évfolyamfelelGst), aki minden esetben az intézmény oktatdja. Ez a
rendszer nemcsak a belépéskor, hanem a képzés késébbi szakaszaban is szervezett programokkal (pl.
tanacsadas, vacsora, tea délutan) kiséri végig a hallgatokat. Ennek képezik részét az un. tutorvacsorak
is. A hallgatok a képzés elsé éve utan valthatnak tutor csoportot. Ezenkiviil oktaté és hallgato mentorok
is segitik a hallgatok el6rehaladasat. Jelen van tovabba az intézményben egy lelkész/lelki tanacsado,
jelenleg onkéntes formaban tevékenykedik a lelki gondozo emellett 2026/2027. 1. félévétdl Gj spiritualis
munkakor bet6ltését tervezi az intézmény, szélesebb kort lelki és kozosségi feladatok ellatasara. A
hallgatok kozott megfogalmazodott az igény a nagyobb létszamu/kapacitasu lelkigondozoi
tevékenységre és a szervezett, akar csoportos alkalmakra is.

A nyelvvizsga kotelezettség eltorlését kovetGen mar nem okoz lemorzsolodast a nyelvvizsga hianya, de
ennek ellenére az intézmény 4 féléven keresztiil ingyenes nyelvtanulasi lehetGséget biztosit a
hallgatoknak. A lehet6séget igénybe vevok szama 2020 6ta folyamatosan csokken. A nyelvtanulasi
lehetGség kreditet nem jelent a hallgatok szamara, igy ,kiils6” motivacié nincs.

A tanulmanyi adminisztraciot az intézmény tajékoztatasa szerint hiarom f6 (rektori hivatalvezeto,
tanulmanyi el6ado, tanulmanyi titkar, kiegésziilve a Gazdasagi Hivatal két munkatarsaval egyes
kapcsolodo feladatokban) végzi. Ugyfélfogadas személyesen heti harom nap iigyeleti idében, e-
mailben és telefonon pedig ezen idépontokon kiviil. Az ETN elektronikus tigyintézési lehetGségével a
hallgatok eddig nem éltek, ugyanakkor az interjuk soran jelezték, hogy az ETN tovabbi fejlesztésre
szorul.

Az intézmény az allami 6sztondijak rendszere (tanulmanyi 6sztondij, NFO, ISZTO, Bursa Hungarica,
kiilfoldi hallgatok miniszteri 6sztondija, Erasmus+) mellett intézmény osztondijakat is nyujt. Ide
tartozik az akadémiai 6sztondij, rendkiviili szocialis 6sztondij (szocialis alapa Osztondijak), valamint a
Gyenge Imre dij, dr. Huszar Pal dij, Mandi Marton Alapitvany jutalma, PRTA-ért Alapitvany jutalma,
rektori dicséret, PRTA Kkivalo hallgatdja dij (egyéb Kkategoria). Kiemelend6 a tankonyv - és
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jegyzettamogatas rendszere, amely a HOK-6n keresztiil kozvetlenebb lehetdséget ad a tankonyv és
szakirodalom beszerzésre.

Az intézmény gazdalkodasat alapveten a kiszamithatosag és a hallgato6i igényekhez valo rugalmas
alkalmazkodas hatirozza meg. A pénziigyi keretek a Szenatus és a fenntartd altal jovahagyott éves
koltségvetésen alapulnak, amely kiéveti a mindenkori finanszirozasi megallapodasokat. A miikodés
egyik legfontosabb alapelve a jogszabalyi megfelelGség, ami kiillonosen a személyi jellegii kiadasoknal,
azaz az oktatoi bérek és a hallgatoi juttatisok megallapitasanal mutatkozik meg.

A dologi kiadasokat az oktatdsi és kollégiumi egységek valds infrastrukturalis sziikségleteihez
igazitjak, kiemelt figyelmet forditva a technoldgiai fejlédésre. Ennek jegyében az informatikai
halozatot évenként modernizaljak, igy 2025-re sikeriilt elérni, hogy minden tanterem alkalmas legyen
a hibrid oktatasra, a hallgatok pedig a teljes épiiletben ingyenes szélessavia internetet és téritésmentes
nyomtatasi szolgaltatasokat vehessenek igénybe (tanuldszoba). Az informatikai rendszer tekintetében
kialakitasra Kkeriilt egy szamitogép szoba 5 db szamitogéppel, valamint nyomtatoval. Az intézmény
teljes teriiletén biztositott a WiFi lefedettség, valamint 1 tanteremben fix projektor, 1 tanteremben
okostabla, 1 tanteremben digitalis tabla talalhatd. A tantermekben talalhatd laptopok lehetGséget
adnak hibrid ératartasra is, amelyet a hallgatoi jelzések alapjan igénybe is vesznek. Ennek platformja
a Meta Messenger.

A gazdalkodas masik meghatarozé eleme a tudomanyos tevékenység és az onszervezodés tamogatasa.
Az intézmény a konyvtari allomanyt is rendszerszerten boviti. A hallgatoi érdekképviselet stabilitasat
jol mutatja, hogy a HOK nemcsak sajat infrastruktaraval rendelkezik, hanem gazdilkoddsukhoz a
hallgatéi normativa 1%-os kerete is biztositott.

A konyvtari szolgaltatasok alapvetfen kielégitik a hallgatéi igényeket, azon tény mellett, hogy
fragmentaltsag jellemzi azt. Az intézmény angol és német nyelvii szakkonyvtara mellett elérhetok
online szakfolydiratok (pl. ALTA adatbazis). A fragmentaltasg oka, hogy a Papai Reformatus Kollégium
Gimnaziumanak konyvtara all szerz6déses alapon a hallgatok rendelkezésére, és ez nyujt segitséget
tobbek kozott a szakdolgozat elkészitéséhez is.

A hallgatoi sportolasi lehet6ségek kozott kiemelkedd az Intézmény sajat infrastruktarajaban mikodé
konditerem, valamint az ingyenes uszoda bérlet. Ezen feliil a kozosségépitést is segiti a heti
rendszerességi hallgatoi-oktatoi foci.

A hallgatéi szolgaltatasok kore széles, és a helyszini tapasztalatok, valamint a hallgatoi visszajelzések
alapjan is magas szinvonali. Emellett az intézmény teriiletén parkolasi lehetdség is rendelkezésre All,
amely a hallgatok jelentds részének biztositott. A szolgaltatisok mindségének eredmény
visszacsatoldsa a hallgatéi 1étszamra vald tekintettel informalis alapokon nyugszik (kivéve OMHV),
azonban ez nem biztositja az anonimitast.

A kollégiumi infrastruktira kiilonosen fejlett, magas komfortfokozati szobak taldlhatok az intézmény
oktatasi épiiletének erre a célra elkiilonitett részén. Az 56 féréhelybdl a latogatas idején 18 foglalt volt,
valamint ezen feliil biztositanak eseti jelleg szallasolast és napkozbeni helyhasznalatot (Ievelezos
hallgatok csaladjai részére; az egyéni tanrendes hallgatokkal egyiitt a féréhelyek altalaban teljesen
kihasznaltak).”A Kkollégiumi hallgatok mindségre vonatkozé visszajelzése jelenleg informalis titon
torténik a kollégium felelGse iranyaba.

A fogyatékkal é16 hallgatok segitségére az intézmény alkalmaz fogyatékosiigyi koordinatort. Ezenkiviil
az intézmény minden szintje akadalymentesen megkozelithetd, valamint mozgaskorlatozott szoba is



kialakitasra keriilt. A gyengén latd és nagyothalld hallgatok megsegitésére informatikai rendszerek
keriiltek beszerzésre, valamint hangos tananyagot alakitottak ki.
Javaslatok
e Javasolt a formalis hallgatoi visszajelzések, valamint az eredmény visszacsatoldsok rendszerének
kialakitasa, valamint szabalyzati szinten torténé rogzitése az itt kapott eredmények/riportok
intézményi miikodésbe torténd beépitése.
o Ahallgatoi jelzések alapjan indokolt lehet a lelki gondozoi szolgalat kapacitis novelése/szervezett
és csoportos keretek kozotti elmélyitése.
o Indokolt lehet a nem spiritualis jellegli konstruktiv életvezetést segité rendszer/lehetGségek
létrehozasanak vizsgalata.
e Javasolt a tankonyvellatottsag formalis mérése az informalis utak mellett.
o AKkollégiumi minbség visszajelzés/ellenorzés formalis rendszerének kiépitése indokolt lehet.

e Javasolt a tutor/mentor rendszerek mindség/eredmény mérésének kialakitasa.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intézménvek gyiijtsenck, elemezzenek és haszndlianak relevdns informdciokat képzési
programjaik és egyéb tevékenységeik irdnyitdsdra.

Az Intézmény tobb évre visszamenden, széleskoriien és rendszeresen gyijti, elemzi a mikodésével
kapcsolatos adatokat, informaciokat, tobbek kozott a kovetkezé dokumentumokban rogzitett modon:
Rektori jelentések az IFT éves megvalosulasardl; Mindségbiztositasi koordinatori jelentések adatai;
Intézeti féléves mindségbiztositasi jelentések adatai; Jelentkezési és felvételi adatok; az ETN adatai; az
intézményi szervezeti oOnértékelés adatai; az OMHV adatai; a Szakzarodvizsga és Egységes
Lelkészképesito Vizsga eredményeinek értékelése; Gyakorlatvezetok visszajelzéseinek adatai; DPR
felmérések adatai; C-SWOT analizisek. A lemorzsolodasra vonatkozo informaciok a féléves oktatoi
jelentésekbol nyerhetdk ki, azaz az adott targyat felveve és teljesitd hallgatok szamanak kiilonbségéhol
szamitjak ki. A hallgatok elérehaladasat formalis és informalis mdodon egyarant nyomon kovetik.
Figyelemmel az Intézmény kis méretére inkabb jellemz6 az informalis eszkozok alkalmazasa pl.
személyes beszélgetések tutor-hallgatd, rektor-hallgato, tanulmanyi el6ado-hallgato, rektori hivatal-
hallgatd kozott, de formalis ton is az intézeti féléves beszamolokbdl nyomon kovetik az eziranyu
informaciokat. Az igy nyert adatok alapjan jellemzéen egyénre szabott beavatkozasokra nyilik
lehetbség.

A gyljtott adatok és informacidok korébdl lathatd, hogy rendkiviill széleskord adat- és
informaciomennyiség all az Intézmény vezetésének rendelkezésére az adatalapu mikodtetéshez, és
az is jol kirajzolodik mindezekbdl, hogy a belsG és a kiilsé érintetti kor bevonasra Kkeriil-e a
folyamatokba. Ugyanakkor megallapithatd, hogy - figyelemmel az intézményi méretre — esetenként
indokolatlanul béséges a rendelkezésre all6 adatmennyiség, ami jellemzden szétapréozott formaban
van jelen az intézményi miikodésben, és nem mutat rendszerszinti hasznosulast. Az
informéaciokezelésre vonatkozo intézményi szabalyok a MinGségbiztositasi szabalyzatban bar
rogzitésre keriiltek, ugyanakkor a miikodési gyakorlatbol nem készoénnek vissza ezeknek az adatoknak
a céliranyos, tematikus felhasznaldsa a menedzsment tevékenységek kozott.
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2022-t0l az Intézményben is érvényesitésre keriilt a KEKVA intézményekhez részben hasonld, 1j
finanszirozasi rendszer, melynek része a teljesitményaranyos timogatas. Ennek eredményeként a
kovetkezo tevékenységek keriiltek az intézményi miikodés fokuszaba, amelyek egyben a timogatasi
forrasok alapjat is képezik: a) Hitéleti tudomanyos publikaciok megjelenése intézményi szinten; b)
Tehetséggondozas; c¢) Tovabbképzés. AlapvetGen ezeket a tevékenységeket hatirozta meg az
Intézmény sajat maga szamara legfébb teljesitendd célokként, emellett természetesen az IFT-ben
rogzitett akciotervek fokozatos megvaldsitasan is dolgoznak.

Arra vonatkozoan, hogy az 6nértékelésben felsorolt, és a honlapon is elérhetd széleskort adatgytijtési
és -elemzési tevékenység révén rendelkezésre allo eredményeket a vezetGség miként hasznalja fel a
stratégiai és egyéb tervezési, dontéshozatali folyamatai soran nem rajzolodott ki egyértelmi kép. Ami
kiemelhetd az adatok hasznositasat illetGen, az az Gj képzések inditasanak tervezése kapcsan latszik
érdemben megnyilvanulni. Az vitathatatlan, hogy a felmérések elkésziilnek, de az eredmények
tényleges visszacsatolasa - azaz a PDCA-ciklus utolsé 1épése — nem jelenik meg a jelenlegi miikodési
gyakorlatban. Az elvégzett mérési, értékelési tevékenységek folytatasaként, a rendszerszinti
alkalmazas iranyaba torténd elmozdulds részeként, kivanatos lenne ezen eredményekre alapozott
konkrét mindségcélok meghatarozasa, illetve azok teljesiilésének nyomon Kkovetése soran a
sziikségessé valo cselekvési/intézkedési tervek alkotasa.

Az allapithat6é meg, hogy az Intézmény atfogo stratégiajat — ami az IFT - nem bontottak ald, azaz nem
allnak rendelkezésre az abbdl levezethetd mindségeélok, indikatorok, valamint célértékek sem
keriiltek definialasra. Ennek a stratégiai tervezési, célképzési folyamatnak a teljeskorivé tétele (PDCA-
ciklus zarasa), gyakorlatba torténé implementacidja még megoldandé feladatként all az Intézmény
elGtt.

Az informacidatadast - az Intézmény méretébil és jellegébdl adodoan - féként az informalis
adatkozlés jellemzi. Az oktatok-menedzsment, oktatok-hallgatok kozott zajlo kommunikaciot az
érintett felek egyarant megfelelének, a hallgatok kifejezetten hallgatobaratnak és kozvetlennek itélték
meg.

Osszességében az allapithatd meg, hogy nagy figyelmet forditanak az informdaciok érintettek kozotti
megosztasara, valamint megallapithato, hogy az informaciogytjtési és -elemzési folyamatok alapjai jol
azonosithato modon jelen vannak a bels6 mingségbiztositasi rendszerben. Rendkiviil széleskort az az
adatbazis, amit létrehoznak a kiilonb6z6 mérési tevékenységeik révén, azonban egyelére még nem
latszik kiforrott gyakorlat arra vonatkozodan, hogy a vezet6i dontéshozatali folyamatokban ezek hogyan
hasznosulnak, miként szolgaljak a minGségfejlesztési folyamatokat.

Javaslatok

e Olyan strukturalt adatgytijtési és értékelési eljarasokat javasolt meghatarozni, és formalizalt
keretek kozott megvaldsitani, amelyek a definidlasra keriil6 konkrét mindségcélok, és azok
teljesiilésének nyomon kavetéséhez ténylegesen sziikségesnek tekinthetok.

e Torekedni kell a gyiijtendd adatok és informaciok korének, mennyiségének racionalizalasara, és
azokat javasolt fokuszba allitani, amelyek érdemi tamogatast tudnak nyujtani a vezetdi dontés-
el6készitési és -hozatali folyamatokhoz, a minGségfejlesztési tevékenységekhez, figyelemmel az
ESG vonatkozo6 elvarasainak teljes korére.

e A mindségcélokhoz kapcesolodo indikatorok korének konkrét meghatarozasa és azok folyamatos
figyelemmel kisérése, értékelése szintén javasolt.

27



o Keriiljenek szabalyzati szinten is explicit modon rogzitésre, hogy a vezet6i dontéshozatali
folyamatokba ténylegesen milyen adat- és informacioforrasok formalis becsatornazast tartjak
indokoltnak a napi miikodési rutinokbol.

e Javasolhato az alkalmazott kérdéivek, valamint a hosszi, terjedelmes beszamolok/jelentések
gyakorlatanak feliilvizsgalata abbdl a szempontbol, hogy az azokbdl kinyerheté informaciok
operativ mddon szolgaljak a minGségfejlesztési célokat.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzdférhetd
informdciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

Az intézménynek az elsddleges kommunikacios feliilete a honlap, de Facebook-oldal, Instagram- és
Youtube-csatorndja is van. A bels6 kommunikaci6 az ETN rendszerén beliil torténik. Kis intézményrdl
1évén sz0, a kommunikacié informalis modozatai is jelentOs szerepet toltenek be, a maguk el6nyeivel
és hatranyaival. A hallgatodi visszajelzések alapjan az intézmény kozosségi média jelenlétének tovabbi
fejlesztésére van sziikség.

Az intézmény honlapja az elmult években megujult, okostelefonrdl is kénnyen kezelhetd, angol nyelvii
aloldal is létezik, de akaddlymentesitett verzido kiilon nem érheté el. Az intézmény szervezeti
egységeinek nincs onallé honlapja, a kozponti honlapért a rektori hivatalvezet6 felel, aki a honlap
fejlesztése soran a visszajelzéseket, igy a mindségbiztositasi koordinator észrevételeit is figyelembe
veszi. Az egységes arculatot a kozelmultban elkésziilt arculati kézikonyv szabalyozza.

A hallgatok szamara az Intézmény honlapfeliiletén a ,Tanulminyi informaciok” meniipont nyujt
korrekt, naprakész tajékoztatast az Intézményben elérhetd szakokrol, tantirgyakrdl egyarant.
Hallgato- és felhasznalobarat megoldasnak tekinthetd a szlir6funkcio, amelynek segitségével konnyen
és gyorsan kereshetdk az informaciok. Pozitivumként kell megemliteni a gondosan, minden fontos
részletre kiterjedé Tanulmanyi tajékoztaté tanévenkénti elérhetGségét a honlapon, ami szintén a
hallgatok érdekét szolgalja az informacidatadas szempontjabol.

A honlap struktaraja 6tvozi a tartalmi szempontokat (Hirek, Akadémiankrol, Nemzetkozi kapcsolatok,
Tanulmanyi informaciok) és egyes célcsoportok megszolitasat (FelvételizOknek, Erasmus, TDK,
Alumni). Az intézmény oktatasi tevékenysége dominal, a tudomanyos és harmadik misszios (példaul
kozosségi) tevékenységek csak kozvetve jelennek meg a honlap struktiarajaban, példaul a hirek és a
szervezeti egységek kozott; az akkreditacios eljarasok eredményei szintén nem keriilnek kozzétételre.
A szabalyzatok, dicséretes modon, tobb évtizedre visszamenden elérhet6k a honlapon. Viszont az
aktualis szabalyzatokat hasznos lenne kiemelt formaban megjeleniteni. A Szenatus iilései altalaban
nyilvanosak, és széles érdeklgdés mellett zajlanak. Az intézmény torekszik az iiléseket ugy id6ziteni,
hogy minél tobben vehessenek azokon részt, beleértve a részmunkaidében dolgozokat is. A szenatusi
- ¢és mas bizottsagi - jegyzOokonyvek azonban nem érheték el a honlapon, az arra jogosultak
tekinthetnek csak bele az intézmény elektronikus irattaraban, ill. az érintettek levélben értesiilnek az
Oket érint6 dontésekrol.

A mikodési, eredményességi mutatok és trendek csak részben érhetdk el nyilvanosan, ill. a hallgatok
szamara. A honlapon elérhetdk tobb évtizedre visszamenden a rektori jelentések az IFT-ben foglaltak
teljesiilésérdl; az inkabb aggregalt adatokat, mintsem elemzéseket tartalmazé mindGségbiztositasi
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jelentések; a hallgatéi kérdGivek eredményei; valamint a szervezeti onértékelés eredményeinek
értékelése is. Ezek azonban inkdbb nyers adatok, a sikerek bemutatisival és néhany probléma
feltiintetésével, amelyek értelmezéséhez hosszabb kutakodas sziikséges. Ezek kevéshé tekinthetdk a
mindségbiztositasi folyamatok vildgos és konnyen hozzaférheté kommunikaciojanak a stakeholderek
felé, aminek az lenne a célja és funkcidja, hogy az érdekelteket — példaul a jelenlegi és jovobeli
hallgatokat és munkatarsakat — informalt dontések meghozatalaban segitse.

A megszerezhet képesitésekre és a felvételi folyamatra vonatkozo felvételi tajékoztatok konnyen
elérhet6k a honlapon. Fontos - és a jovendd hallgatok tudatossaganak érdekében hasznos - lenne
innen is elérhetGvé tenni a tanterveket és az elvart tanulasi eredményekre vonatkozo
dokumentumokat (a targyleirasokat és a képzési és kimeneti kovetelményeket), az elégedettségi és
sikerességi (teljesitési) mutatokat, valamint a végzettek tényleges elhelyezkedésére vonatkozo
informaciokat (,mi minden lehetsz, ha elvégzed nalunk ezt a szakot?”). Fontos megjegyezni tovabba,
hogy ezen az oldalon nincsenek feltiintetve azok a palyaalkalmassag vonatkozasaban kizaré okok,
amelyeket a Felvételi és Atvételi Szabdlyzat felsorol.

A testiiletek, példaul a Szenatus osszetétele nem, vagy csak nehezen ismerhet6 meg a honlaprol.
Kevéssé intuitiv, hogy az Akadémia vezetGségére vonatkozo informacio az Elérhetéségek mentipont
alatt lelhetd fel. Alkalmanként vannak nem muikodé linkek, de ezeket a honlapot gondozo személyek
javitjak, ha jelzés érkezik. A honlap és a szabalyzatok terminologidja kozt kisebb eltéréseket azonositott
a Bizottsag (példaul ,tanulméanyi el6adé” vagy ,tanulmanyi titkar”).

Javaslatok

e Az informalis és ad hoc kommunikacids csatornak kivaltasara a formalis belsé kommunikaciot,
valamint a kozosségi média feliileteken valo jelenlétet sziikséges tudatosan tovabbfejleszteni.

o Sziikséges az intézmény vezetOségét és a bizottsagok Osszetételét a honlapon konnyen
hozzaférheté modon feltiintetni.

e Az attekinthetdség érdekében érdemes az aktualis szabalyzatokat és a legfrissebb beszamolokat
elkiiloniteni a korabbi évek, évtizedek anyagatol.

e A honlapon a felvételiz6knek sz0lo tajékoztatobdl is kozvetleniil elérhetévé kell tenni az egyes
képzésekkel kapcsolatos legfontosabb célokat és mutatokat.

e A felvételiz6knek sz6l6 tijékoztatoban feltiintetni sziikséges a Felvételi és Atvételi Szabalyzat
szerint a palyaalkalmassag vonatkozasaban kizaré okokat.

e Ajanlott a honlap és a szabalyzatok terminologidjat osszeegyeztetni.

e Ajanlott jol elérhetd modon elérést biztositani az akadalymentesitett honlaphoz, ezzel is Kkifejezve
az intézmény - egyébként sok mas formaban megnyilvanulo - inkluziv szemléletét.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

| Standard: Az intézményeket rendszeres idokozonkeént kiilso mindséghiztositds ald kell vetni az ESG szerint.

Az intézmény a MAB-on kiviil mas, ESG-alapi mindségbiztositasi eljarasokat nem alkalmaz.
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V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézmény kutatasi és tudomanyos tevékenységének stratégiai célokhoz valé kapcsolodasa az
intézményi dokumentumokban hangsulyosan szerepel, tovabba a PRTA a tudomanyos teljesitmény
novelését stratégiai iranyként azonositja. Az anyagi tamogatasi rendszer elemei, mint példaul a
fokozatszerzés finanszirozasa, konferencia-koltségek atvallalasa, kiadoi hattér, online és nyomtatott
forrasok biztositasa, valos és miikodd keretet biztositanak, amelyek a tudomanyos kutatast érdemben
segitik. Ellenben a kutatasi eredmények és a stratégiai célok kapcsolata nem igazolhato strukturalt,
nyomon kovetheté modon. Az intézményi stratégiai tervek (bar azonosithatok f6bb irdnyvonalaik) nem
rendelkeznek konkrét, mérhet6 indikatorokkal és célértékekkel, igy nem allapithatd meg
egyértelmiien, hogy a tudominyos tevékenység milyen mértékben jarul hozza a stratégiai célok
teljesiiléséhez. Ugyan az IFT akcioterveket tartalmaz, ezek azonban nem bontjak le a célokat
ténylegesen teljesithetd és szamonkérheto feladatokra, és nem allnak rendelkezésre olyan eszkozok
sem, amelyekkel a haladas rendszeresen nyomon kévethetd lenne.

Az Akadémianak nincs olyan allando szervezeli egysége, amely a tudomanyos és kutatasi
tevékenységet intézményi szinten egységesen koordinalna és a mindségbiztositasi rendszerhez
szisztematikusan kapcsolna. A Szenatus dontéshozatali folyamataban a mindségfejlesztési
szempontok ugyan megjelennek, ez azonban nem pétolja egy ilyen szerepkor hianyat. A kutatasi és
tudomanyos tevékenység intézményi koordinacidja jelenleg elsGsorban vezetGi és személyes
egyiittmikodési mechanizmusokra épiil, amely az intézmény kis méretébdl fakadoan mikodbképes,
ugyanakkor Korlitozza a folyamatok dokumentilhatéosagat és hosszabb tavii intézményi
nyomonkdvethetGségét.

A PRTA infrastrukturalis helyzete kielégité a konyvtari és elektronikus szakirodalmi hozzaférések,
valamint a kutatast timogato szolgaltatasok megfeleld hatteret biztositanak az oktatéi és hallgatoi
tudomanyos munkahoz, ugyanakkor az utobbi id6szakban Kifejezetten kutatasfejlesztési célu
jelentGsebb beruhazas nem volt azonosithato.

A Kkutatasi programok kialakitasa, jovahagyasa és nyomon kovetése az intézményben részben
szabalyozott, részben azonban ad hoc médon torténik. Strukturalt, intézményileg formalizalt keretek
kozott egyediil a Kalvin Janos Teoldgiai és Torténeti Kutatointézet miikodik, ahol a kutatasi program
tervezése és szenatusi jovahagyasa rendszeres és dokumentalt folyamat. Az intézményi konferenciak
és publikacios tevékenység szintén eldre tervezett: az évi négy alkalommal megrendezett konferenciak
rendszeres és intézményileg szervezett Kkeretet biztositanak a tudomanyos eredmények
bemutatasahoz és publikalasahoz. Emellett az Akadémia a fokozatszerzés anyagi terheit teljes
egészében atvallalja, a konferencidk és a nemzetkozi mobilitasi programok koltségeit teljes vagy
részleges mértékben fedezi, kiadoként pedig folyamatos publikacios lehetoséget biztosit oktatoinak.

Az oktatéi tudomanyos teljesitmény mérési kereteit az SZMSZ 7. melléklete rogziti, amely
munkakoronként - tanar, docens, adjunktus, tanarsegéd, kutato - részletesen meghatérozza a kutatoi
tevékenységgel szemben tamasztott szakmai elvarasokat, a nem teljesités kovetkezményeirdl pedig az
ugyanezen mellékletben, valamint az intézmény Etikai kodexében rogzitett eloirasok rendelkeznek. A
gyakorlatban a tudomanyos teljesitmény {6 mérdszamait a minisztériumi teljesitményaranyos
finanszirozasi szerzodésben rogzitett kvantitativ mutatok jelentik, amelyekrol az oktatok a szenatusi
iiléseken szereznek tudomast, és amelyekhez tudomanyos tevékenységiiket igazitjak. Ugyanakkor
hianyzik az elére meghatarozott bels6 indikatorokhoz kotott, rendszeres és dokumentalt értékelési
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folyamata a kutatasi tevékenységnek, valamint az arra épiil6 visszacsatolas. Az oktatok tudomanyos
tevékenységének vizsgalata félévente az oktatoi jelentések, illetve évente a naptari éves beszamolok
alapjan torténik, ez azonban inkdbb adminisztrativ jellegli szambavételnek tekinthetd, mintsem
érdemi, indikatoralapu értékelési folyamatnak.

A PRTA regionalis, orszagos és nemzetkozi kapcsolatrendszere 6sszességében aktivnak és sokrétiinek
értékelhetd. A Karpat-medence hat reformatus teoldgidjat tomorité szellemi forumon, az un. Coetus
Theologorumban valo részvétel jelenti a jelenlegi nemzetkozi kapcsolatrendszeriik magjat, és egyben
az intézmény regionalis bedgyazottsagat is tiikrozi. Nemzetkozi szinten figyelemre mélté a
folyamatosan bdviilé Erasmus+ partnerhald, az oktatok aktiv részvétele kiilonbozé nemzetkozi
tudomanyos tarsasdgokban, valamint a Comenius Committee és a Dél-Koreai-Magyar Teoldgiai
Forum keretében rendezett tudominyos tanacskozisok. Az intézmény a Hungaro-South-African
Study Group alapitd tagjaként is jelen van a nemzetkozi tudomanyos életben, a dél-koreai Honam
Theological Seminary-val el6készités alatt allo egyiittmiikodési megallapodis pedig az intézmény
nemzetkoziesitésének tovabbi erdsodését jelzi.

A hallgatok konferencidkon vald részvételét és TDK-tevékenységét az intézmény a felsGoktatasi
teljesitményaranyos finanszirozasi szerzédésben meghatarozott mutatok alapjan évente méri és
dokumentalja; az 0j szerzodés megkotése ota az intézmény minden évben teljesitette a vallalt
kovetelményeket. A hallgatok bekapcsolodasat a tudomanyos munkaba a hozzajuk rendelt tutor vagy
szaktanar segiti, akinek szerepe kiterjed a TDK-mithelybe valé bevonastdl a hazai és nemzetkozi
konferenciakon vald megjelenésig; az intézmény 2019-ben, 2021-ben és 2023-ban is képviseltette
magat az OTDK-n. A TDK keretében végzett hallgatéi munka ugyanakkor a tanulmanyok soran nem
szamithato be. Onalld szakkollégium az intézményben nem mikodik, azonban 2017 64ta
Tehetségmiihely biztosit intézményileg szabalyozott keretet a tehetséggondozas szamara: elkiilonitett
éves koltségvetéssel, dedikalt kutatasi infrastruktaraval és osztondij-lehetGségekkel tamogatja a
kiemelkedd tanulmanyi eredményt elért hallgatokat.

Javaslatok

—  Kutatasi tevékenységet koordinald felelos személy vagy testilet Kkijelolése, a
mindséghiztositasi rendszerhez valo kapcsolodas biztositasaval.

— Konkrét, mérhet6 Kkutatisi célok és indikdtorok rogzitése az intézményi stratégiai
dokumentumokban, rendszeres nyomon kovetéssel.

— Az IFT akcidtervek lebontasa ténylegesen szamonkérhet6 feladatokra, felel6sok és hataridék
megjelolésével.

— Az oktatéi beszamolasi rendszer fejlesztése érdemi, indikatoralapu teljesitményértékeléssé,
visszacsatolassal és kovetkezményekkel.

— A TDK Kkeretében végzett hallgatéi munka tanulmanyi elismerhetoségének bevezetése.

— A Kkutatast segit6 infrastrukturalis fejlesztések tervezésének a tudomanyos programok
igényeihez igazitasa.

— Ahazai és nemzetkozi egyiittmiikodések stratégiai hozzajarulasanak rendszeres, dokumentalt

értékelése.
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VI. Mellékletek

V1.1 Sz0jegyzék

BTMN - Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi Nehézség

DPR - Diplomais Palyakovet6 Rendszer

ESG - Az Eurdpai FelsGoktatasi Térség mindséghiztositasanak standardjai és iranyelvei (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)

ETN - Egységes Tanulmanyi Nyilvantartas

FIR - FelsGoktatasi Informacios Rendszer

FOI - felsGoktatasi intézmény

HOK - Hallgat6i Onkormanyzat

IFT - Intézményfejlesztési terv

ISZTO- Intézményi Szakmai és Tudomanyos Osztondij

KEKVA - Kozfeladatot Ellato Kozérdekl Vagyonkezel6 Alapitvany

MAB - Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)
NFO - Nemzeti FelsGoktatasi Osztondij

Nftv. - 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol

Nftv. Vhr. — A nemzeti felsGoktatasrol sz616 2011. évi CCIV. torvény végrehajtasi rendelete
OMHYV - Oktat6i Munka Hallgato6i Véleményezése kérdoiv

OTDK - Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia

PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

PRTA - Papai Reformatus Teologiai Akadémia

SNI - Sajatos nevelési igényii

SZMSZ - Szervezeti és Mtikodési Szabalyzat

TDK - Tudomanyos Diakkor

TVSZ - Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

VI.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Latogatas idGpontja: 2026. 04. 16., latogatas tipusa: helyszini latogatas személyes jelenléttel.

Idépont Panel Intézményi résztvevok
0.00-9.30 LB Zart munkamegbeszélés
Rektor
0.30-10.30 Stratégiai tervezés, vezetés Rektorhelyettes
Gazdasagi vezeto
Fotitkar
Mingséghiztositasi koordinator
0411130 Min()'s:ég)biztosit,és ¢sHOK képviselGje
oktatastamogatas Mandi Marton Istvan Kollégium vezetGje

Teologiai Szakkonyvtar

Tanulmanyi Osztaly
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Idépont Panel Intézményi résztvevok
Szisztematikus-torténeti Intézet
, Kalvin Janos Teoldgiai és Torténeti Kutatointézet
11:45-12:30 Oktatismenedzsment - ——
Gyakorlati Teologiai Intézet
Biblikus Intézet
Oktatok
13:15-14:00 Képzésmikodtetés- és fejlesztés , o
Tantargyfelel6sok
14:15-14:45 Hallgatoi Onkormanyzat HOK tagok
Teoldgia, valamint katechéta-lelkipasztori
o munkatars szak: nappali és levelezds hallgatoi
15:00-15:45 Hallgatoi forum
Alumni
15:45-16:15 LB Zart munkamegbeszélés
16:30-16:50 ZARO ERTEKEZLET Intézményvezetés, Szenatus, hallgatok
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