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A nemzeli felsooktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) 7o0. § (1) bekezdése alapjin
a Magyar Felsooktatdsi Akkreditdcios Bizottsdg (a tovdabbiakban: MAB) a felséoktatdshan folvo képzés,
tudomdnyos kutatds, miivészeti alkototevékenység mindségének és a [felséoktatdsi intézmeény belsd
mindséghbiztositdsi rendszere miikodeésének kiilsd értekelésére létrehozott, fiigeetlen orszdgos szakértoi
testiilet, amely e torvényben szabdlyozott modon szakértokent kozremiikodik a felsdoktatdsi intézményekkel
kapcsolatos eljardsokban.

Feladatmeghatarozas

A felsGoktatasi intézmény a MAB-ot kérte fel az intézmény mindséghitelesitési, akkreditacios
eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EHEA) minGségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatalyos ESG), és célja az érintett doktori iskola fejlesztéséhez torténé szakmai

tamogatas, tovabba az elszamoltathatsag és transzparencia biztositasa. Az akkreditacios eljaras
Utmutatdja (eljarasrend és onértékelési eszkoz) elérhetd a MAB honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja értékelni, hogy a felsGoktatasi intézmény az ESG szerint tervezi és
folytatja tevékenységét, folyamatosan nyomon koveti, értékeli a standardoknak valé megfelelést, és
aktivan kozremiikodik az értékelések eredményei alapjan a megvaldsitast tamogatd intézkedések,
folyamatok kidolgozasaban és megvalositasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jellegi, az aktualis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
idGtartamra fokuszal, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z6 értékelés alapjan milyen intézkedések
valosultak meg.

Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB felelGs Kollégiuma nevezte ki 2026. februar 18-i iilésén, és a kovetkezo tagokbol
all:

Elnok: Prof. Dr. Farkas Istvan egyetemi tanar, Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem

Tagok:

Dr. habil. Rajcsanyi-Molnar Monika f6iskolai tanar, intézményfejlesztési és altalanos rektorhelyettes,
Dunatjvarosi Egyetem

Dr. Erdei Luca Alexa, egyetemi adjunktus, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem

Dr. Movahedi Rad Majid egyetemi tanar, tudomanyos dékanhelyettes, Széchenyi Istvan Egyetem
Dr. Vilmanyi Marton egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem

Horvith Zsombor hallgatd, a HOOK delegéltja

Az eljaras koordinatora(i): Kovacs Aniko operativ igazgatd, Orovecz Sandor iigyvivo


http://www.mab.hu/

[. Akkreditacios javaslat

2026/7/IX. SZ. HATAROZAT

Az intézmény akkreditacioja 2o31. julius 31-ig hatalyos,
személyes latogatassal egybekotott monitoreljaras
lefolytatasaval, melyhez az intézmény monitorjelentését
2029. marcius 31-ig nyujtja be.

Neumann Janos Egyetem

Az intézményi onértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy az intézmény az ESG-
standardokkal 6sszhangban, egységes, az egész intézményre kiterjed6 minGségbiztositasi rendszert
miuikodtet, a karokon eltéro, valtozo intenzitast mutatva.

A vezetési és a mindséghiztositasi folyamatok kozotti kapcsolat kimutathatd, az oktatas és a kutatas
menedzsmentje megfeleld, iranya illeszkedik az intézményi stratégiahoz.

Az intézmény fejlesztési folyamatai alapvetGen tervezettek, a visszacsatolas erdssége valtozo. A
tervezési, ellenOrzési, mérési és értékelési eljarasok rendszeresek, ugyanakkor azok szisztematikus
miukodtetése és intézményi szintl egységessége tovabb erdsithetd.

A tamogatd folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és az
infrastruktara - jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

A Bizottsag javaslata: a Neumann Janos Egyetem 6t évig terjedo idGszakra akkreditalhatd, személyes
latogatassal egybekotott monitoreljaras lefolytatasaval.

[I. Akkreditacios javaslat f6bb bizonyitékai

A Latogatd Bizotlsag személyes latogatassal egybekotott monitoreljaras lefolytatasat tartja
indokoltnak annak nyomon kovetése érdekében, hogy az intézmény a fejlesztendd teriiletekhez
kapcsolodd intézkedéseit milyen moddon épiti be miikodésébe, valamint azok milyen mértékben
jarulnak hozza az ESG-alapu intézményi miikodés tovabbi erdsitéséhez.

A monitoreljaras keretében kiemelten indokolt vizsgalni:

e a mindségbiztositasi rendszer milkodésének tovabbi intézményi szintli egységesitését,
kiilonos tekintettel az ESG-standardok, az adatgyujtések, a mindségflejlesztési célok és a
stratégiai tervezés kozotti kapesolodasok egyértelmiibb kialakitasara;

e a PDCA-ciklus teljesebb érvényesiilését, Kkiilonosen az értékelések eredményeinek
visszacsatolasa, a fejlesztési intézkedések nyomon kovetése és azok eredményességének
igazolhatdsaga teriiletén;

o a képzéstejlesztési és képzésértékelési folyamatok intézményi szintli szabalyozottsaganak és
atlathatosaganak erdGsitését, valamint a hallgatéi, partneri és teljesitményadatok
strukturaltabb felhasznalasat;

e az egyes karok Kkozott azonositott eltér6 miikodési gyakorlatok intézményi szintid
Osszehangolasat, Kkiilonos tekintettel a hallgatéi el6rehaladds tamogatisara, a
kompetenciaalapt megkozelitések alkalmazasara és a mindségbiztositasi folyamatok
egységesebb érvényesiilésére;



e a kutatasi és tudomanyos teljesitmény fejlesztését szolgald intézkedések eredményességét,
kiilonos tekintettel a nemzetkozi lathatosag, a publikacids teljesitmény, valamint a doktori
képzéshez kapcsolodo kapacitasfejlesztések elérehaladasara.

A személyes latogatassal egybekotott monitoreljaras indokoltsagat tamasztja ala tovabba, hogy az
intézmény tobb teriileten intenziv fejlesztési és szervezeti atalakulasi folyamatban mikodik, amelyek
hosszabb tava eredményessége és intézményi szinti beagyazottsaga a jelen eljaras idopontjaban még
nem minden esetben volt teljeskoriien igazolhato.

[11. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Neumann Janos Egyetem altalanos helyzete Gsszességében stabil, kit(izott fejlesztési iranyokkal
rendelkezd intézmény képét mutatja. Az intézmény mukodése szabalyozott keretek kozott zajlik,
amelyet a rendelkezésre allo dokumentumok, a mindségiranyitasi rendszer és a fejlesztési tervek is
alatamasztanak. Ugyanakkor a szabalyozasi és minGségbiztositasi keretek intézményi szintd, egységes
alkalmazasa és beagyazottsaga nem minden teriileten egyértelmten igazolhato.

Az intézmény mukodésének egyik fontos eleme a stratégiai tervezés és az intézményiranyitas
rendszere. A stratégiai tervezés rendszere formalisan Kiépitett, és a fenntartoval, valamint ipari és
K+F+I partnerekkel valo egyiittmtikddésre épiil. Pozitivumként értékelhet6 a vallalati kapcsolatok
er6sodése, valamint az ESG-alapi szemlélet megjelenése. Az intézmény rendelkezik
intézményfejlesztési tervvel, kiilonb6z6 szabalyzatokkal, valamint meghatarozott szervezeti
strukturaval. A vezetési és iranyitasi rendszer tobb szinten miikodik, amelyben a rektori, kari, valamint
kiilonb6z6 bizottsagi és testiileti szintek egyarant szerepet jatszanak. Ez a struktara biztositja az
intézmény mikodésének stabilitasat és a dontéshozatal szabalyozott kereteitl. A szervezeti felépités és
az organogram azl mutatja, hogy az intézmény mikodése atlathato és szabalyozott, ami alapvet6
feltétele a hatékony intézményiranyitasnak.

Az intézmény Kkiilon hangsulyt helyez a mindségiranyitasi rendszer megfeleld6 mikodésére.
Rendszeresen alkalmaz kiillonboz6 minGségbiztositasi eszkozoket, példaul hallgatoéi véleményezési
rendszert, oktatas értékelést, dokumentumkezelési rendszert, valamint egyéb értékelési és
visszacsatolasi mechanizmusokat. A rendszer célja, hogy az intézmény folyamatosan fejlessze oktatasi,
kutatasi és szolgaltatasi tevékenységét, valamint biztositsa a miikodés mindségét. A mindséghiztositas
nemcsak formalisan 1étezik, hanem tobb teriileten beépiil az intézmény mikodésébe.

Az intézmény képzési kinalata rendkiviil sokszinli és erdsen gyakorlatorientalt, amelynek egyik
meghatarozo eleme a dualis képzési modell. Az intézmény képzéseit harom kar koordinalja, amelyek
a muszaki, informatikai, gazdasagtudomanyi és agrar teriileteket fedik le. A GAMF Miiszaki és
Informatikai Kar széles kori muszaki és informatikai képzéseket kinal alap-, mester- és felsGoktatasi
szakképzési szinten. Az oktatas mérnoki, informatikai és technoldgiai ismeretek atadasara épiil, tobb
képzési teriileten magyar és angol nyelven egyarant. A kar emellett specialis képzési teriileteken is
egylittmiikodik mas felsGoktatasi intézményekkel. A Gazdasiagtudominyi Kar a munkaerdpiaci
igényekhez igazodd tizleti és gazdasagi képzéseket biztosit. Az oktatas gazdasagi, pénziigyi,
kereskedelmi, marketing- és turisztikai teriiletekre fokuszal, tobb esetben nemzetkozi és angol nyelvii
lehetségekkel. A kar mesterképzéseket és vezet6i kompetenciakat fejleszto programokat is miikodtet.
A Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar képzései elsdsorban a mezogazdasagi, kertészeti és vidékfejlesztési
teriiletekre épiilnek, kiilonds hangsulyt helyezve a fenntarthatdsagra és a gyakorlati képzésre. A kar
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alap-, mester- és felsdoktatasi szakképzési formakban egyarant kinal tanulmanyi lehetéségeket. Az
intézmény képzési rendszere a hagyomanyos alap- és mesterképzéseken tal tovabbi fejlédési
lehetOségeket is biztosit. Az intézményben 2023 6ta doktori iskola mikodik, amely a gazdalkodas- és
szervezéstudomanyok tudomanyagban a kutatoi utanpotlas és a tudomanyos fejlodés tamogatasat
szolgalja. Emellett szakiranyu tovabbképzések és felnotiképzési programok is elérhetok.

Az intézmény torekszik a képzési portfolio fejlesztésére, a képzések korszeriisitésére, valamint a
munkaerdpiaci igényekhez vald igazitasara. Kiemelt szerepet kap a dualis képzés és a vallalati
kapcsolatok fejlesztése, ami kiilondsen fontos a gyakorlatorientalt képzések esetében. Az intézmény
kapcsolatot tart fenn gazdasagi szereplokkel, partnerekkel, ami hozzajarul a hallgatok gyakorlati
képzéséhez és a munkaerdpiaci elhelyezkedésiikh6z. A mentorprogram és az alumni rendszer
miukodtetése szintén azt mutatja, hogy az intézmény figyelmet fordit a hallgatok timogatasara és a
végzett hallgatokkal valé kapcsolattartasra.

A multidiszciplinaris doktori iskola létrehozasanak szandéka stratégiailag indokolt, kiilondsen a
humanero6forras megtartas szempontjabol. Ugyanakkor megallapithatd, hogy a személyi és
tudomanyos kapacitasok teljes korii biztositisa még nem zarult le, és a sziikséges publikacios
teljesitmény, valamint nemzetkozi beagyazottsag tovabbi erdsitést igényel.

A nemzetkozi kapcsolatok szintén fontos részét képezik az intézmény mikodésének. A nemzetkozi
egyiittmikodések és halozatok nagymértékben hozzajarulnak az intézmény nemzetkozi
beagyazottsagahoz és lathatosagahoz. A nemzetkoziesités az egyik kulcsteriilet, mivel noveli az
intézmény versenyképességét, és lehetdséget biztosit hallgatoi és oktatoi mobilitasra, valamint
nemzetkozi kutatasi egyiittmtikodésekre.

Az intézmény széleskort kutatasi kapcsolatrendszert épit, aktivan részt vesz kutatas-fejlesztési és
innovacios projektekben, valamint jelentGs innovacios tevékenységet folytat. A kutatas-fejlesztés
fontos szerepet jatszik az intézmény szakmai elismertségének novelésében, valamint palyazati
forrasok bevonasaban. Ezen tevékenységek erdsitése hosszi tavon hozzajarul az oktatas szinvonalanak
emeléséhez is.

Az intézmény mukodésében egyre nagyobb szerepet kap a digitalizacio és az adatalapu mikodés.
Megjelenik az adatalaptl egyetem (Data Driven University) szemlélet, amely a felsGoktatasi
intézményiranyitas egyik fontos iranya. Az adatalapu megkozelités lehetGvé teszi, hogy az intézmény
vezetése ez alapjan hozzon stratégiai és operativ dontéseket a hallgatoi 1étszam, oktatasi teljesitmény,
gazdalkodas vagy kutatasi tevékenység teriiletén. Az informatikai rendszerek és digitalis megoldasok
fejlesztése hozzajarul az adminisztracio hatékonysaganak noveléséhez és az intézményi mikodés
modernizalasahoz.

A kari mtikodések kiillonbségeket mutatnak. A GAMF esetében a hallgatoi 1étszam gyors novekedése
nincs aranyban az oktat6i allomany és az infrastruktira fejlesztésével, ami terhelési és mingségi
kockazatokat hordozhat. A KVK stabilizacidja pozitiv fejlemény, ugyanakkor az infrastrukturalis
feltételek nehezithetik a tovabbi fejlodést. A GTK dinamikusan fejlédik, mikdzben finanszirozasi és
nemzetkoziesitési kihivasokkal szembesiil.

Az infrastruktura és a hallgatoi szolgaltatasok teriiletén az informatikai infrastruktira mingségének
biztositasa, valamint a kollégiumi féréhelyek korlatozott rendelkezésre allasanak kezelése tovabbi
feladatokat r6 az intézetre. Ugyanakkor a hallgatok bemeneti kompetencidinak csokkenése és a
novekve heterogenitas pedagogiai kihivasokat jelent.



Osszességében az intézmény altalanos helyzetét tekintve megallapithat, hogy nem egy statikus,
hanem egy fejlodo, regionalis szerept egyetemrdl van szo, amely igyekszik erdsiteni pozicidjat a
felsooktatasi rendszerben. Az intézmény erdsségei kozé tartozik a dudlis képzés és vallalati
kapcsolatok, a nemzetkozi egyiittmikodések, valamint a digitalizacios fejlesztések. Fejlesztendo
teriilet lehet a minGségiranyitasi rendszer és a kutatasi teljesitmény tovabbi ergsitése, a nemzetkozi
hallgatok szamanak novelése, a képzési portfolio folyamatos megunjitasa, valamint a hallgatoi
szolgaltatasok tovabbi fejlesztése. Ha ezek a teriiletek megfelelé hangsulyt kapnak, az intézmény
hossza tavon stabil és versenyképes szereplé maradhat a felsGoktatasi rendszerben.

[V. Minoségértékelés

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

A PDCA-elv érvényesitésére iranyuld szemlélet az intézmény miikodésében jol érzékelhetd. Az
intézmény ezt az ISO mindGségbiztositasi szabvany szerint torténd mikodés kiépitése soran
implementalta kultarajaba, és bar mindségbiztositasi rendszerét az elmult 5 évben atalakitotta, a
PDCA-elv szisztematikus érvényesitésének szandéka minden szintjén megjelenik.

Ennek megfelelGen széles bazison koveti tevékenységét mind az oktatas, mind a kutatas, mind a
harmadik misszio teriiletén. Foglalkozik mind statisztikai adatok, mind az érdekeltek érzékelésének
vizsgalataval, a szervezeten beliili és a szervezeten Kkiviili mérésekkel, a szervezet legfels6bb szintjén
kezdeményezett vizsgalatokkal, valamint a szervezeti egység-specifikus kérdések folyamatos
kontrollalasaval.

A mérés széles kort adatgytjtésen alapul, ehhez képest az értékelés és a tervezés kozpontositott. Az
értékelés a MinGségiranyitasi Tanacs tevékenységéhez Kkotddik, amely Kiterjedt értékelési
tevékenységet végez; a megfligyelt adatok értékelése rendre kiegészitésre keriil az intézmény kozponti
és kari szervezeti egységeinek beszamolasaval, tapasztalatainak megosztasaval. Az értékelés, vagy az
értékelés tapasztalatainak levonasa ugyanakkor Korlatozottan valosul meg szervezeti egység
specifikusan, a kari vagy kozponti oktatasi, kutatasi, szolgaltatasi egységek mitkodésébe agyazottan.
Fentiekbol (is) kovetkezik, hogy a tervezés kozpontositott és hierarchikus képet mutat. Mind stratégiai,
mind operativ szinten jol azonosithatdo a tervezési gyakorlat jelenléte, a tervek szisztematikus
megvalositasa és visszacsatolasa. Az elfogadott tervekhez illeszkedd beavatkozasok prioritast
jelentenek kari és tanszéki szinteken éppugy, mint a kozponti szervezeti egységek szintjén.

Mas oldalrél ugyanakkor nem minden esetben azonosithatd visszacsatolds. Nem minden esetben
torténik meg az 6sszehangolasa annak, hogy a tervezett beavatkozasok mely megfigyelt tulajdonsagok
valtoztatasat célozzak. Ennek eredményeként a szervezet egy szintjein (karok, szakok, kurzusok
szintjei) sok egyéb, a tervekbe nem illeszkedd, de elére mutato fejlesztési aktivitas is azonosithato.
Fejlesztendd kérdésként jelentkezik a mérés és a tervezés, valamint a mérés és a szabalyozas
feliilvizsgalata 6sszhangjanak megteremtése.

Osszességében az intézmény rendkiviil erdteljes fejlesztés orientacioval rendelkezik. Az intézmény
miikodését athatja a kivalosagi kultara, a folyamatos javitasra vald torekvés. E torekvés koordinacioja
bar egy-egy teriileten fejlesztésre szorul, a PDCA-elv érvényesitése az intézmény miikodtetése soran
nem vitathato.



IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az intézmény tevékenységeinek iranyitasa, fejlesztése érdekében dontéen egységes modszereket
kovet, koszonhetGen részben méretének, részben hierarchikus tervezési, iranyitasi, beszamoltatasi
rendszerének, részben az egyes specifikus szolgaltatasi és egyéb teriileteken (pl.: ipari partnerekkel
vald kapcsolattartas) kialakitott koordindcios mechanizmusoknak.

Mas oldalrol az intézmény szervezeti egységeiben (karok szintjén) elsésorban a szervezeti koordinacio,
vagy a szervezeti tanulas tamogatasa érdekében kialakitasra keriiltek egyedi gyakorlatok, melyek jol
illeszkednek az adott szervezeti tulajdonsagokhoz (mérethez vagy végzett tevékenységekhez),
jelenlétiik, tovabbi fejlesztésiik mindenképpen indokolt.

Megint mas oldalrol jol lathatoan az intézmény - fejlédése szempontjabol - atmeneti allapotba kertiilt.
Szabalyzatai, iranyitasi, koordinacios mechanizmusai még sok esetben egy Kkicsi, gyors visszacsatolasi
lehetdségekkel bird intézmény képét mutatjak, ugyanakkor felépitése, szakportfolidja, szolgaltatasai
Osszetettsége miatt sok esetben az intézményi szintli koordinaciés mechanizmusok bdvitését,
kiegészitését indokolnak.

Nem indokoltan, de eltéré gyakorlatok vannak jelen a szakok altal fejlesztend6 kompetenciak
értékelése teriiletén (itt a kompetencia-hierarchiak kidolgozottsaganak mélysége is heterogén képet
mutat). Hasonloképpen nem indokolhatd heterogenitassal jellemezhetd a kutatasi eredmények
oktatasba vald beépiilésének menedzselése, mely a GTK-n atfogdan menedzselt, mig a masik két karon
inkabb kurzusszintli gyakorlatot jelol. Eltér6en menedzselt gyakorlatot jelol a kari miikodés soran a
hallgatdi elérehaladas nyomon kovetése és menedzselése, de éppigy a folyamatfelelGsok feladatai, az
altaluk végzett értékelések megvalosulasa, beavatkozasaik, fejlesztési tevékenységiik menedzselése.
Osszességében az egyes modszerek alkalmazdsanak kiterjedtsége alapelv jol érvényesiil az intézmény
miukodtetése soran. Mindez lehet6vé teszi a fejlesztési szandékok érvényesitését épplgy, mint a
kiegyensulyozott szolgaltatasi mindség nyujtasat. Ugyanakkor az intézmény méretének novekedésével
parhuzamosan indokolt az oktatas és a tehetséggondozas specifikus koordinacios mechanizmusainak
kiépitése, a folyamatmenedzsment megvalositasanak intézményi szintli tamogatasa.

IV/3.]6 gyakorlatok terjesztése

A jo gyakorlatok megosztasara az intézményen beliil, mas felsGoktatasi intézményekkel, valamint
partnereivel egyiittmiikodésben az intézmény tobb forumot és tudasmegosztasi mechanizmust
alakitott ki.

A MinGségiranyitasi Tanadcs keretében Kkialakitott miikddési gyakorlat, az éves beszamolok
bemutatisinak és  targyaldsanak rendszerével az oktatds, a  kutatasszervezés, a
tudomanymenedzsment az intézményiranyitas és az intézményi szolgaltatasok teriiletén felmeriil6 jo
gvakorlatok komplex bemutatisira és megosztasara szolgal. A résztvevok kore az intézmény
vezetésében meglehetdsen széles tudasmegosztast eredményez.

Az oktatasi teriileten megvaldosuld tudasmegosztas jo példaja a Mindségfejlesztési és Modszertani Iroda
oralatogatasi és benchmark-megosztisi gyakorlata. A partnerekkel folytatott egyiittmiikodést és
tudascserét erdsiti tovabba a Dualis Képzési Kozpont oktatasmodszertani tamogatd tevékenysége,
valamint a dudlis képzéshez kapcsolodd éves beszamold forum, amelybe a vallalati partnerek és
kapcsolattartok mellett a szakfelelGsok is bevonasra keriilnek.
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A tudiasmegosztis érdekében az egyes karokon tobb, eltéré gyakorlat alakult ki. Célzott,
tudasmegoszto gyakorlatnak tekinthet a KVK havi rendszerességi osszoktatoi értekezlete, de éppugy
a GAMF Kar altal kovetett gyakorlat, mely a hallgatoi elérehaladast segité modszertani benchmarkok
megosztasara szolgal. Szintén a jo gyakorlatok megosztasat szolgalja a GTK altal kialakitott innovacios
forum rendszere.

Ajo6 gyakorlatok bemutatisanak és megosztasanak tovabbi szinhelyeként szolgal a hazai és nemzetkozi
oktatasmodszertani workshopokon valé részvétel tamogatasa, a Neumann Kivalosagi Dij
meghirdetése, az NJE Kivalosagi Gala megszervezése.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény a jo gyakorlatok terjesztésére és megosztasara
megfelelGen széles eszkoztarral rendelkezik, mely lehet6vé teszi a kari szervezeteken beliili, illetve az
egyetem oktatasi, kutatasi és szolgaltatd szervezeti egységei kozotti egyetemi tudasmegosztas
parhuzamos megvalositasat egyarant.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény adatelemzési gyakorlata - ahogyan a PDCA-elv érvényesiilése esetében is
megfogalmazasra Keriilt — nem vitathaté. Mind statisztikai, mind kvalitativ értékelési eljarasokkal
kezelhetd tulajdonsagok széles skalajat figyeli, mind intézményi szinten, mind egyes specifikus
teriiletek szintjén. Az intézmény - stratégidja mentén - folyamatosan fejlesztéseket kezdeményez,
mely fejlesztések eredményeit visszacsatolja belso érdekeltjei, kiilsé partnerei felé.

E ponton is kiemelendd, hogy a széles kori adatelemzés és az arra épild fejlesztési célok, illetve
megvalositott intézkedések kozotti kapcsolat szamos esetben nem azonosithatd egyértelmiien. Az
adatelemzésekbdl és a beszamolok rendszerébdl egyértelmten taplalkoznak fejlesztések, az azonban
nem minden esetben vilagos, hogy a fejlesztések pontosan mely tulajdonsag és annak milyen jellegti
elore mozditasat szolgaljak.

Mindemellett az intézmény miikodését a hallgatokkal, munkatarsakkal és vallalati partnerekkel
kialakitott kozvetlen kapcsolatrendszer is tamogatja. Az informalis csatorndkon érkez visszajelzések
hasznositasa érzékelhet6, az intézmény a felmeriilo fejlesztési igényekre jellemzdéen gyorsan reagal,
és azok kezelésérol visszacsatolast biztosit az érintettek szamara.

Osszességében megallapithatd, hogy az adatokra alapozott fejlesztések elve bar teljesiil, de
tovabbfejlesztést igényel. E tovabbfejlesztés iranya részben a rendszeres onértékelés és a tervezés
egymasra épiilésének erisitését, részben az informalis visszacsatoldsok kontrollalhatésaganak
megteremtését, az iranyitasi mechanizmusok megerositését kell jelentse.

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Standard: Az intézmények rendelkezzenek publikus ¢és a stratégiai menedzsment részét képezd
mindséghbiztositdsi politikdaval. Ezt a belsd érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato személyzet]
dolgozzdk ki és valositsak meg, megfeleld strukturdk és folyamatok révén, a kiilso érintettek [felhaszndlok,

munkaadok, partnerek| bevondsdval.

A Neumann Janos Egyetem szabalyozott mindségbiztositisi rendszerrel rendelkezik, amely
valamennyi tevékenységi teriiletére és szervezeti egységére kiterjed, és mikodésében megjelennek az
ESG elvei. A minGségbiztositasi tevékenységekért a rektor tartozik feleloséggel. E felelGsség ellatasa
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érdekében az intézmény Kkozvetleniil a Rektori Kabinet szervezeti egységéhez kapcsolododan
Minoségfejlesztési és Modszertani Irodat (MMI) mukddtet és minoségiranyitasi vezetot jelolt ki. Az
intézmény mindségbiztositasi rendszerének szakmai mikodtetése a mindségiranyitasi vezeto
tamogatja, melyben biztositott a karok képviselete, a doktori iskola képviselete, a hallgatoi
érdekképviseleti szervek (HOK, DOK) képviselete, a nem oktatd szervezeti egységek képviselete. Az
intézmény a minOségbiztositasi koordinacios feladatok ellatisa érdekében, karonként
mindgségiranyitasi megbizottakat nevezett ki.

//////

Az intézmény minGségiranyitasi tevékenységei a MinGségiranyitasi Kézikonyvben keriiltek
szabalyozasra, melyet a Szenatus hagy jova. Az intézmény rendelkezik minoségpolitikaval, melynek
létrehozatalat és alkalmazasat a MinOségiranyitasi Kézikonyv szabalyozza. A mindségbiztositasi
rendszer keretében az IFT céljai keriilnek ,,operacionalizalasra” minoségfejlesztési célokként, melyek
az éves Mindségfejlesztési Tervben keriilnek rogzitésre. A Terv végrehajtisa intézményi és kari
szinteken egyarant megvalosul, teljesiilését a Mindségiranyitasi Tanacs évente a mindségfejlesztési
beszamold keretében monitorozza.

A fentiek mellett az intézmény tevékenysége eredményét évente monitorozza oktatéi munka hallgatoi
elégedettségének, munkavallaloi elégedettség, zarovizsga elnokok elégedettségének, zarovizsgazod
hallgatok elégedettségének évente megvaldsuld szisztematikus vizsgalataval, valamint munkavallaloi
teljesitmény, statisztikai adatok rendszer szintili monitorozasaval (részletesen a 7. iranyelv mentén
kifejtve). Emellett az intézmény egységei tovabbi szisztematikus vizsgalatokat végeznek (igy példaul
Konyvtar és Informacios Kozpont, Nyelvoktatasi és Nyelvvizsgakozpont, Dualis Képzési Kozpont altal
szervezett hallgatoi felmérések). Az intézmény oktatasi és nem oktatd kutatd, vagy szolgaltatd
szervezeli egységei évente beszamolnak a MinOségiranyitasi Tanacs felé.

Az intézmény jol felépitett mindségbiztositasi szervezetrendszerrel bir, mely lehetGséget biztosit a
mindségbiztositas egyértelm, intézményi szintd iranyitasara. Ugyanakkor a szervezetrendszer jelen
formajaban meglehetosen hierarchikus (bar sok visszacsatolasi mechanizmust miikodtet), a kari
szinteken a tudasmegosztis, a tanszékek, szakcsoportok, illetve egyéb szervezeti egységek
minoségbiztositasi koordinacidja kizarolag vezetdi utvonalakon, vagy mas célok érdekében létrehozott
koordinacios megoldasok mentén (pl.: oktatoi értekezlet, vezetdi értekezlet) valosul meg.

A mingségfejlesztés rendkiviil széles alapokon nyugszik. A megkérdezések és a statisztikai elemzések
meglehetGsen szisztematikussa teszik az intézményi adottsagok rendszeres értékelését. Ugyanakkor
az egyes ESG-standardok és az intézményi adatgytjtések kapcsolatrendszere nem minden esetben
atlathatd. Bar az intézmény jelentls erofeszitéseket tesz ezen a teriileten, a Kézikonyv alapjan nem
kovetheto egyértelmuen, hogy az egyes ESG-standardok értékelése milyen adatforrasokra épiil. Ebb6l
adddoan az sem itélhet6 meg teljeskortien, hogy a rendszer valamennyi ESG-standard értékelését
lefedi-e. A hallgat6i panel alapjan ugyanakkor az is lathatova valt, hogy egyes, a hallgatdi élményt
kozvetleniil befolyasold teriiletek — példaul a wifi-szolgaltatas mindsége, az orarendtervezés vagy a
testnevelési kapacitisok megfelel6sége - korlatozottan jelennek meg az intézményi mérési és
értékelési rendszerben.

Hasonloképpen nem egyértelmii a mindségfejlesztési célok kijelolése. Mindez évente torténik, de nem
algoritmizalhaté, mikor Kkell foglalkozni egyes kérdésekkel és mikor tekintheté normalisnak egyik,
vagy masik vizsgalat értéke. Hasonloképpen, a Mindségfejlesztési Tervben az ESG mentén
megfogalmazott célok rendszer szinten rogzitettek (minden évben valtozatlanok), mig egyes célok (a
Mingségiranyitasi Tandcs megitélésének tiikrében) valtoznak. A dokumentumok alapjan a
minoségfejlesztési célok stratégiai beagyazottsaga, valamint a rendszeres mérések eredményeinek

” 7

fejlesztési célokka torténd atforditasa csak részben igazolhato.

10



Mind a mindGségbiztositasi rendszer Kkialakitasaba, fejlesztésébe, mind a mindségfejlesztés
szerepl6k széles kore onmagaban biztositék minderre, de a kari vezetdk e kort (sajat hataskoriikben)
tudatosan bovitik a vezetoi értekezleteken, oktatoi értekezleteken. Kiilon jo gyakorlatként irhato le a
Rektori Kabinet és a HOK havi formdlis taldlkozéja éppugy, mint a vallalatokkal, partnerekkel
megvalositott folyamatos kapcsolattartas kerete. Az egyetem folyamatfelel6s6k rendszerét alkalmazza,
mely szintén konstruktiv keretet jelent a fejlesztések megvaldsitasa érdekében. Itt a keret bar
rendelkezésre all, t6bb folyamat esetében alkalmazasra is keriil, azonban atfogé alkalmazasanak
gvakorlata fejlesztend6 teriiletet jelent.

A mindéségpolitika teljesiilését szolgald jo gyakorlatok megosztasanak tobbféle eszkoze alkalmazott.
Ennek részét jelenti a Mingségiranyitasi Tanacs mindségértékeld beszamoloi, az MMI tudasmegoszto
tevékenysége (pl.: szisztematikus oOralatogatasok, képzések), intézményi és szakmai forumok és
workshopok, Dudlis Képzési Kozpont partnerfejlesztd, partnermenedzsment gyakorlatai, karok
gyakorlatai (pl. havi oktatoi értekezletek, éves rendszerességii 0sszdolgozoi értekezletek, oktatoi
munka eredményességének évkozi monitorozasa). Kifejezetten jo gyakorlatot jelent az intézmény altal
kezdeményezett kultiraépitési program megvaldsitasa, a Neumann Kivalosagi Dij fenntartasa, a Thank
Teacher kampany kezdeményezése.
Az intézmény az akadémiai integritas érvényesiilését tobb szabdlyozasi és szervezeti eszkozzel
tamogatja. Ennek keretében FEtikai Kodexet alkalmaz, Etikai Bizottsagot miikodtet, tovabba a
tudomanyos publikéaciok rendjét Publikacios Szabalyzatban, a mesterséges intelligencia oktatasi és
tudomanyos célu alkalmazasanak alapelveit pedig kiilon rektori utasitasban szabalyozza. Az
esélyegyenlGség elémozditasa és az intolerans magatartas megel6zése érdekében az intézmény
EsélyegyenlGségi és Nemi EsélyegyenlOségi Szabalyzatot alkalmaz, mig a kapcsolddo intézkedéseket
és feladatokat EsélyegyenlGségi Terv és Nemi EsélyegyenlGségi Terv rogziti.
Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény mindségbiztositisi rendszere alapvetéen
Osszhangban all az ESG elveivel, és Kkiterjed az intézményi miikodés valamennyi meghatarozo
teriiletére. A rendszer 6 elemei - az 6nértékelést tamogato adatgytjtések, az értékelési folyamatok, a
célkitizések meghatarozasa és a fejlesztési intézkedések nyomon kovetése - rendelkezésre allnak,
miukodésiikben a szervezeti szereplok széles kord bevonasa is igazolhatd. Ugyanakkor tovabbi
fejlesztési lehetGségek azonosithatok az ESG-standardok és az onértékelési rendszer kapcsolatanak
atlathatosaga, az értékelések eredményeinek mingségfejlesztési célokka torténd atforditasa, valamint
a fejlesztési tapasztalatok intézményen beliili tudatosabb megosztasa teriiletén.
Javaslatok
e Javasolt a karok miikodésébe mindséghiztositasi bizottsagok munkajanak kialakitasa és
implementaciodja.
e Ajanlott az intézmény sokszinli mérési, értékelési munkijanak ESG-standardok szerinti
megfeleltetése, az ESG szerinti onértékelés feltételeinek megteremtése, a mingségértékelés és a
stratégiai kontrolling tevékenységének elvalasztasa.

e Javasolt a MinGségfejlesztési Terv célkitiiz6 gyakorlatinak meghatarozasa, benne
o az IFT-vel val6 kapcsolat tisztazasa,
o az onértékeléshil kovetkezd fejlesztendd teriiletek meghatarozasi modjanak kialakitasa.

e (Célszeri a minGséghiztositasi jo gyakorlatok megosztasi modszereinek fokuszalt kialakitasa.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik Fkialakitasara és
jovdhagvdsdra. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elerick kitiizott céljaikat, beleértve az elvdrt
tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan meghatdarozotl és kozoll,
utalassal a nemzeti képesitési keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Europai Felsooktatdsi
Térseg képesiteési keretrendszerére.

Az intézmények folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonkent tekintsek dat képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérick kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a
tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményeszzék a programok folyamatos javuldsdt. Az ennek folytdan
tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

Az intézmény miikodése alapjan egy dinamikusan fejl6dd, erésen ipari orientacioja képzési portfolio
rajzolodik ki, amely mogott azonban a formalis jovahagyasi és mindségbiztositasi folyamatok nem
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minden esetben mutatnak kell6 atlathatosagot és egységes miikodést.

A szakok szamat és osszetételét attekintve elmondhatd, hogy az intézmény nem statikus képzési
szerkezetet mutat be, hanem egy kifejezetten mozgasban 1évo portfoliot. Az elmult 6t év adatai alapjan
a képzések szama minden képzési szinten 1-2 szakkal boviilt. A 2023/2024-es tanévtol 0j képzési
szintként jelent meg a doktori (PhD) képzés, illetve a 2021/2022-es tanévt6l kezdddben a
keresztfélévben inditott szakok szama is novekedett, elGszor csak a mesterképzések vonatkozasaban,
majd a kdvetkez6 tanévtGl mas képzési szinteken is elindultak képzések. Az onértékelési jelentéshez
kapcsolodd mellékletek és az intézmény altal rendelkezésre bocsatott képzésfejlesztési
dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy a képzésfejlesztési koncepciok, az IFT vonatkozo
célkitlizései, valamint az intézmény honlapjan megjelend képzési kinalat csak részben mutatnak
Osszhangot, ezért ezek harmonizalasa indokolt. Biztositandé az tujonnan inditott szakok
eredményességének, munkaeropiaci relevancigjanak és fenntarthatosaganak rendszeres nyomon
kovetése és értékelése. intézményi dokumentumok és az interjuk alapjan az Gj szakok inditasa tobb
esetben ipari, munkaerdpiaci igényekhez és versenyképesség vizsgalathoz kapcsolodik, ugyanakkor a
képzések kivezetésének vagy portfolioszinti feliilvizsgalatanak intézményi dontési mechanizmusai
kevésbé lathatok.

A képzési programok kialakitasa a jogszabalyban meghatarozott KKK-ra épiil, ugyanakkor az
intézményi dokumentumok kevésbé mutatjak be explicit modon a képzések MKKR és EKKR
szintleirasaihoz valo illeszkedésének intézményi szinti biztositasat. A tanulasi eredmények a tantargyi
programok és a képzési dokumentacio szintjén megjelennek, azonban ezek intézményi szinti,
egységes kezelésének és rendszeres felillvizsgalatinak mechanizmusa kevéshé lathat6. A
kompetenciahalok kialakitasa tobb képzésben megvalosult, és az alap- és mesterképzésekhez
kapcsolodd kompetenciahalok az intézmény honlapjan hozzaférheté6k. A tantargyi adatlapok
egységesitése révén a tanulasi eredmények, a hallgatdi tanulasi tevékenységek és az értékelési elemek
megjelennek a kurzusok tervezésében, azonban a konstruktiv ¢sszehangolds intézményi szinti,
tudatos alkalmazasa kevésbé kovetheté nyomon, és az erre utald elemek elsGsorban kézvetett médon
jelennek meg az Onértékelési jelentésben. A jo gyakorlatok karok kozotti (illetve karokon beliili)
Osszehangolasat a Latogato Bizottsag fejlesztendd teriiletként azonositotta.

Az 1j képzések inditasa kialakult intézményi gyakorlat mentén torténik, azonban az intézményi
szabalyzatokbol a szakinditisi folyamat nem olvashatdé ki egyértelmiien, ezért javasolt annak
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szabalyozasi szinten torténd konkrét megjelenitése. A képzési programok kialakitisaval, értékelésével
és feliilvizsgalataval kapcsolatban jelenleg nem azonosithaté be olyan allandd, intézményi szinti
szakmai testiilet vagy bizottsag, amely kifejezetten e folyamatok koordinalasara lenne kijelolve. Bar a
Kari Tanacsok szintjén, szamos egyéb feladat mellett, megjelennek ezek a kérdések, az intézmény
méretére és képzési kinalatanak osszetettségére tekintettel indokolt lenne egy dedikalt, intézményi
szintl oktatasi bizottsag létrehozasa e feladatok ellatasara.

Az intézmény a képzési portfolio kialakitasa és fejlesztése soran tobbféle informacioforrast hasznal fel
a munkaerépiaci igények és a képzések relevancidgjanak (példaul beiskolazas, palyakovetés)
vizsgalatahoz. Hangsulyosan jelenik itt meg a dualis partnervallalatok bevonasa, melyek a képzések
gyakorlatorientaltsagat is erdsitik. Az egyetem tobbféle modon biztosit gyakorlati lehetoségeket a
képzéseihez és a gyakorlatorientaltsag a tananyagokban is megjelenik, melyre konkrét példak is
felsorolasra keriilnek. Az ugyanakkor kevésbé jelenik meg, hogy a szakmai gyakorlatok mingségét és
tapasztalatait intézményi szinten milyen moédon értékelik és hasznaljak fel a képzési programok
fejlesztésében, ezért ennek kialakitasa javasolt.

Az intézmény tobb példat mutat be a tudomanyos eredmények tantervi és tantargyi integraciojara. A
példak a tantervi fejlesztéseknél kizardlag a GTK képzéseihez kapcsoldodnak, igy nem adnak
informaciot arrol, hogy a masik két karon milyen forméban jelennek meg a kutatasi eredmények a
tantervfejlesztésekben. A miszaki és agrar képzések esetében inkabb tantargyi szintil fejlesztések
szerepelnek, ez deriilt ki a helyszini interjuk alapjan is, ami arra utal, hogy a kutatasi eredmények
beépitése elsGsorban az egyes targyak szintjén torténik. A jovében célszerti lenne a harom kar
gyakorlatat kiegyensulyozottabba tenni.

A képzési programok szakmai feliilvizsgalata kapcsan pozitivumként értékelhetd, hogy a
tantargyfelel0sok rendszeresen (évente, félévente) feliilvizsgaljak a tantargyprogramokat, ami
tamogatja a tananyagok naprakészen tartasat. Ugyancsak jo gyakorlatként azonosithatd, hogy a
szakfelelGsok évente értékelik a képzési programok miikodését a Kari Tanacsok el6tt. Célszeri lenne
kialakitani annak a folyamatba épitett gyakorlatat, hogy a képzési programokban konkrét valtozasok
és fejlesztések is kapcsolodjanak a szakfeleldsi értékelésekhez.

Az intézmény tobb adatforrast hasznal a hallgatoi elorehaladas és teljesitmény nyomon kovetésére
(példaul korai jelzOrendszer az orai jelenlét és a félévkozi teljesitések figyelésével), azonban kevésbé
kovethetd nyomon, hogy ezek az adatok milyen mddon épiilnek be rendszeresen a képzési programok
feliilvizsgalataba.

Az intézményben miikodik a képzési programokkal kapcsolatos felhasznaloi tapasztalatok gytjtése,
amelyet a MMI koordinal, ugyanakkor ezek visszacsatoldsa, intézményi értékelése és a rajuk épiilé
intézményi beavatkozasok (pl. képzésfejlesztések) nem kovethet6k nyomon, a PDCA-ciklus lezaro
szakaszai nem lathatok.

Az intézmény tobb csatornan keresztiil vonja be a hallgatokat a képzések fejlesztésébe (OMHV, HOK
és hallgatoi visszajelzések, szakos forumok, dualis hallgatoi értékelések), és bizonyos esetekben a
hallgatéi visszajelzések konkrét tantervi modositisokhoz vezetnek. Az onértékelési jelentéshen
szerepld példak ugyanakkor alapvetéen a GTK képzéseihez kapcsolodnak, igy kevésbé lathatd, hogy a
hallgatoi bevonas milyen moédon jelenik meg a tobbi kar képzéseinek fejlesztésében.

A hallgatoi tudas és kompetenciak értékelési modszereinek fejlesztésére tobb példat azonositott a
Latogatd Bizottsag. Jelen formajukban a felsorolt példak elsésorban egyes tantargyakhoz vagy eseti
kezdeményezésekhez kapcsolodnak, és kevésbé lathatd, hogy ezek az értékelési-modszertani
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fejlesztések kapcsolodnak-e valamilyen intézményi szintdi pedagodgiai koncepcidhoz, vagy koordinalt
fejlesztési folyamathoz.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény a képzésfejlesztést széles korti adatgytjtéssel és
kiterjedt ipari Kkapcsolatrendszerrel tamogatja, ugyanakkor a formalisan szabdlyozott,
intézményesitett és atlathatdé mikodési mechanizmusok hidnya, valamint a PDCA-ciklus
visszacsatolasi ¢és beavatkozasi szakaszainak korlatozott megjelenése korlatozza az ESG-
standardoknak megfeleld, ciklikus fejlesztési folyamatok érvényesiilését.

Javaslatok

e Biztositando a szakinditasi folyamat intézményi szintd, egységes szabalyozasa és dokumentalasa,
beleértve a dontési pontok, felelGsségi korok, valamint az érintett szereplék bevonasanak
egyértelmi meghatarozasat.

o Javasolt a képzésfejlesztési koncepciok, az IFT célkitizései és a honlapon megjelend képzési
kinalat rendszeres feliilvizsgalata és osszehangolasa. Emellett indokolt a képzési portfolio
fejlesztése és bovitése kapcsan az ujonnan inditott szakok eredményességét és fenntarthatosagat
rendszeresen értékelni és sziikség szerint beavatkozni. Javasolt tovabba a képzési portfolio
rendszeres intézményi szintli értékelése, amely a szakok inditasara, fejlesztésére és sziikség
esetén kivezetésére is kiterjed.

o Célszeri a dualis képzések és a szakmai gyakorlatok tapasztalatainak és mindségének rendszeres
intézményi értékelése, elére meghatarozott indikatorok mentén is, valamint a visszajelzések
alapjan a képzési programok fejlesztése.

o Javasolt az MMI altal gytjtott visszajelzések (OMHV, DPR, partneri visszajelzések stb.) intézményi
szintii feldolgozasat kovetéen azok strukturalt felhasznalasa a képzésfejlesztési folyamatokban.
Javasolt tovabba a hallgatoi teljesitményadatok (lemorzsolddas, elérehaladas, végzési aranyok)
strukturaltabb felhasznalasa a képzések rendszeres értékelésében.

e Javasolt a tanulasi eredmény alapu tervezés intézményi szinti egységes gyakorlatanak és
rendszeres feliilvizsgalatanak kialakitasa, és ehhez kapcsoloddan a kompetenciahalok teljes kori
Kkiterjesztése valamennyi képzésre, valamint a megszerezhetd kompetencidk egységesebb
intézményi szintd mérése és értékelése.

ESG 1.3 Hallgatokozpontua tanulas, tanitas és értékelés

Standard: Az intézmények biztositsdk képzési programjaik olyan megvalositasdt, amely aktiv sserepre
osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folvamat létrehozdsaban. A hallgatok értékelése tiikrozze ezt a
megkozeliteést.

Az intézmény miikodésében egyértelmiien megjelenik a gyakorlatorientalt, hallgatokozponti oktatasi
szemlélet, kiilonosen a kompetenciaalapti megkozelitések, a projektalapt tanulas, az esettanulmanyok
és a terepgyakorlatok alkalmazisa révén. Az onértékelés és a helyszini interjuk alapjan az oktatok
érzékelik a hallgatéi tanulasi szokasok és kompetenciak valtozasat, amelyhez modszertani
fejlesztésekkel és differencialt oktatasi megoldasokkal igyekeznek alkalmazkodni.

a tantargyak Kkreditértékének meghatirozasara vonatkozd intézményi szabalyozasi keretek
rendelkezésre allnak. Az intézmény 2025-ben Kkiilon rektori utasitisban rogzitette a kreditértékek
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meghatirozasanak szempontjait, amelyek a hallgat6i tanulmanyi munkaraforditas figyelembevételére
épiilnek, beleértve a kontaktorakon tali tanulasi és értékelési tevékenységeket is. Az onértékelési
jelentésbdl és a helyszini interjukbol ugyanakkor kevésbé kovetheté nyomon, hogy a hallgatoi
tényleges munkaterhelés vizsgalata és az ebb0l szarmazo tapasztalatok milyen modon épiilnek be a
képzési programok rendszeres feliilvizsgalataba. Az éves szakfelelGsi beszamolok és a négyévente
megvalosuld kurzusfeliilvizsgalatok ugyanakkor Kkeretet biztositanak az esetleges korrekciok
kezdeményezésére.

A hallgatokozponti oktatas tamogatasat szolgaljak az oktatasmodszertani tovabbképzések,
oralatogatasok és a kompetenciamérési gyakorlatok is, 6sszhangban a mingségiranyitasi célokkal. Az
oktatasmodszertani képzések tematikus fokuszanak megjel6lését az intézmény minoségtudatossagi
kérdoive, az oktatoi onértékeld kérddiv, illetve a részvételi igényfelmérés alapjan jeloli ki a felelGs
szervezeti egység, amely igy lehetGséget teremt a valds igényekre reflektalé képzési portfolio
kialakitasara. A dualis képzés modszertani kozpontjaként betoltott meghatarozo szerepének erdsitése
érdekében az intézmény jelentGs tamogatast nyujt az ipari szereplék szamara, jelenléti és online
formaban megvaldosuld pedagogiai-modszertani képzések keretében. Ugyanakkor az egyiittmkodo
partnerek ezen képzésekkel kapcsolatos igényeinek és visszajelzéseinek szisztematikus feltérképezése
és beépitése tovabbi fejlesztést igényel.

A Teams és a Moodle rendszerek hasznalata, valamint a digitalis tananyagok fejlesztése tamogatja az
online és hibrid tanulasi formakat, illetve a hallgatok onallé tanulasat. Az intézményben egyre
elterjedtebb tovabba az elektronikus vizsgakornyezet kialakitasa, amely diverzifikalja a szamonkérési
lehet6ségek korét. Az offline és online tanulasi tevékenységek tervezésének kovetése, mérése,
értékelése nem képezi a minGségbiztositasi rendszer targyat, de a lemorzsolodas nyomon kovetése
megvalosul, melynek oldasa érdekében az egyes karokon eltérd gyakorlatok terjedtek el (PL: GAMF
kar benchmarkokat bocsat a magasabb lemorzsolodassal kiizdé kurzusok oktatdi részére).

Az intézményi dokumentumok és a helyszini interjuk alapjan az offline és online tanulasi
tevékenységek tervezésének pedagogiai keretrendszere csak korlatozottan itélheté meg.

A helyszini latogatason elhangzottak alapjan az intézmény nemzetkoziesitési célkitlizéseivel
Osszhangban kiemelt figyelmet fordit a nemzetkozi hallgatoi 1étszam novelésére, valamint a célcsoport
igényeihez igazodo pedagogiai szemlélet és modszertani kultara fejlesztésére. Ennek tamogatasara az
angol nyelvii képzések oktatdi szamara egyéni szakmai tamogatast, felkészitést és nyelvi képzéseket
biztosit. A helyszini interjik soran ugyanakkor tobb hallgatd is jelezte, hogy esetenként
hianyossagokat tapasztal az oktatok modszertani és idegen nyelvi felkésziiltségében. E visszajelzések
strukturalt és rendszeres feltarasat elvileg az OMHV-kérdéivek szolgalnak, azonban azok célcsoport
altali alacsony kitoltési aranya korlatozza a megbizhat6 és atfogd visszacsatolas lehetGségét.
Pozitivumként értékelhetd, hogy az intézmény tobb képzési teriileten alkalmaz rugalmas, gyakorlati
fokuszu oktatasi és értékelési modszereket, valamint biztosit konzultacios és felzarkoztatasi
lehetségeket a lemarado hallgatok szamara. Az oktatok a hallgatdi teljesitmények alapjan célzott
tamogatasi formakat alkalmaznak, amely hozzajarul a tantargyi elrehaladas tamogatasahoz.

A képzésekben megjelennek formativ értékelési elemek - példaul félévkozi szamonkérések, javitasi
lehetBségek, probavizsgak, mintakérdéssorok, személyes és online, egyéni és kiscsoportos
konzultaciok -, amelyek tamogatjak a folyamatos visszajelzést és a hallgatoi el6rehaladas nyomon
kovetését. A szakdolgozat-készitést tobblépcesds visszajelzési rendszer tamogatja, amelyben a
témakonzulens mellett egy fiiggetlen oktatd is részt vesz, igy a hallgatok fejleszto jellegli
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visszajelzéseket kapnak a dolgozatuk tovabbfejlesztésére. Pozitivumként értékelhetd, hogy a 2022. évi
monitoreljaras ajanlisiara az intézmény egységesitette a tantirgyi adatlapokat. A bemutatott
gyakorlatok ugyanakkor tovabbra is els6sorban tantargyszintii példakon keresztiil jelennek meg, igy a
formativ értékelés intézményi szintd eredményessége kevéshé kovetheté nyomon.

A hallgatéi sokféleség kezelését tamogatjak az esélyegyenlGségi és etikai szabalyozasok, valamint a
mentoralasi és tanacsadasi elemek is. Az intézmény szabalyozott panaszkezelési és jogorvoslati
rendszert mukodtet, tovabba az OMHV és egyéb hallgatoi visszajelzési csatornak alkalmazasa is
megjelenik a mikodésben.

Az értékelés alapjan ugyanakkor a hallgatokozponti miikodés intézményi szintli egységessége még
nem teljeskorien kialakult. A kiilonb6z6 karokon és képzésekben eltérd intenzitassal jelennek meg a
pedagogiai és értékelési innovaciok, valamint azok dokumentalasa és intézményi szintd
visszacsatolasa sem minden esetben kovethetd. Az intézmény fejlesztési céljainak meghatarozasa
jelentds részben hallgatoi és partneri visszajelzésekre épiil, ugyanakkor az ESG-szemponta értékelési
és fejlesztési mechanizmusok formalizaltsaga még fejlesztendd.

A hallgatoéi elérehaladas timogatasa terén pozitivumként értékelheté a korai jelzérendszer és a
mentoralasi elemek mikodése, ugyanakkor a lemorzsolodascsokkentési —intézkedések
eredményességének intézményi szintii elemzése és visszacsatolasa Kkevésbé lathato. Az
el6rehaladasvizsgalatokhoz kapcsolodo indikatorok és fejlesztési intézkedések Osszekapcsolasa még
nem minden teriileten kivethetd rendszerszinten.

Az egyéni tanulasi utak és specialis hallgatoi igények kezelésének szabalyozasi hattere rendelkezésre
all, azonban ezek gyakorlati alkalmazasanak és eredményességének intézményi szintli monitorozasa
kevéshé volt azonosithato.

A kreditstruktara, kreditallokacié és Kkreditelismerés szabalyozasi hattere rendelkezésre all,
ugyanakkor az értékelés soran kevéshé volt azonosithatd, hogy ezek mikodését az intézmény milyen
rendszerességegel vizsgalja feliil hallgatoi elorehaladasi és mobilitasi szempontbdol. A mobilitasi
lehet6ségek és nemzetkozi tanulasi utak biztositisa megjelenik az intézményi mikodésben,
ugyanakkor ezek hallgatoi részvételre és tanulmanyi el6rehaladasra gyakorolt hatasanak elemzése
kevésbé hangsulyos.
Osszességében megallapithatd, hogy az intézményben jelen vannak a hallgatokozponta tanulds és
tanitas fontos elemei, ugyanakkor az ESG 1.3 standard teljes kord megvalosulasahoz sziikséges lenne
a hallgatoi elérehaladas, a pedagogiai fejlesztések és a hallgatdi visszajelzések intézményi szintd,
strukturaltabb értékelése és visszacsatolasa.
Javaslatok

o Javasolt a hallgatokozpontu oktatasi és értékelési jo gyakorlatok intézményi szintii megosztasa

és egységesebb alkalmazasa.
e Indokolt a hazai és nemzetkozi hallgatéi igényekre egyarant reflektalé oktatasmodszertani

tamogatas tovabbi fejlesztése, valamint a Kkapcsoloddo mindségbiztositiasi folyamatok
megerositése.

e [Lrésitend6 a hallgatéi el6rehaladds, lemorzsolodas és mentoralasi intézkedések
eredményességének rendszeres intézményi szint elemzése.

e Javasolt az OMHV és mas hallgatoi visszajelzési rendszerek eredményeinek strukturaltabb
visszacsatolasa és fejlesztési célu felhasznalasa.
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o Indokolt a kreditallokacids és kreditelismerési gyakorlatok rendszeres feliilvizsgalata hallgatoi
el6rehaladasi és mobilitasi szempontbdl is.

e Javasolt a mobilitasi lehetGségek és azok hallgatéi eredményességre gyakorolt hatasanak
intézményi szintd értékelése.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a
képesités odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzdak a tleljes hallgatoi életciklust lefedo, eldzetesen
meghatdrozott és kozzétett szabdlyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa, tanulmdnyaik
elismerése ¢és a képesités odaitélese tekintetében.

Az intézmény a hallgatéi életciklus f6bb adminisztrativ és tanulmanyi folyamataira vonatkozo
szabalyozasi kereteket kialakitotta, amelyek a nyilvanosan elérheté intézményi dokumentumokban
azonosithatok. A hallgatoi elérehaladas kovetése megjelenik a MindGségfejlesztési Terv kapcesolddo
mellékleteiben, kiilonosen a mentorprogramok tapasztalatainak értékelése kapcsan. A tanulmanyi
adminisztracio feladatait és felelosségi rendjét az SZMR szabalyozza, mig a kreditmegallapitas,
kreditelismerés, szakdolgozat-készités, abszolutorium és zardvizsga kovetelményei a TVSZ és
kapcsolddo rektori szabalyozasok keretében jelennek meg. A szakiranyt tovabbképzésekre és doktori
képzésekre vonatkozo informaciok szintén elérheték az intézmény honlapjan. A dokumentumok
elérhetGsége biztositja a hallgatéi tanulmanyi folyamatok alapveté adminisztrativ és eljarasi hatterét.
Az értékelés soran ugyanakkor kevésbé volt azonosithatd, hogy az egyes hallgatoi életciklushoz
kapcsolodo folyamatok miikodését és eredményességét az intézmény milyen rendszerességgel elemzi
és hasznalja fel minoségfejlesztési célokra.

Pozitivumként értékelhetd, hogy az intézmény t6bb képzési teriileten szakmaspecifikus felvételi
kovetelményeket is alkalmaz, kiilonosen a dualis képzések és egyes szakiranya tovabbképzések
esetében. Az alapképzési szakok mintatantervei és elGtanulmanyi kovetelményei nyilvanosan
hozzaférhet6k, amely tamogatja a hallgatoi el6rehaladas atlathatéosagat és a tanulmanyi
tervezhetGséget.

A kreditelismerés és a korabbi tanulmanyok beszamitasanak szabalyozasi hattere rendelkezésre all,
beleértve a nem formalis tanulasi eredmények egyes elemeinek elismerési lehetOségél is. Az értékelés
soran ugyanakkor kevésbé volt azonosithatd, hogy az intézmény milyen rendszerességeel vizsgalja a
kreditelismerési folyamatok miikodését, kovetkezetességét és hallgatoi eredményességét. Hasonloan
kevéshé lathatd az egyéni tanrendek és specialis hallgatéi tanulmanyi utak intézményi szinti
monitorozasa és értékelése is.

A hallgatoi el6rehaladas tamogatasa terén intézményi erdsségként értékelhetd a mentorprogramok és
a korai jelzérendszer miikodtetése, ugyanakkor az elérehaladasvizsgalatok indikatoralapt, intézményi
szintli elemzése és a kapcsolodo fejlesztési intézkedések dokumentalt visszacsatolasa kevésbhé volt
azonosithatd. Az intézmény figyelemmel Kkiséri a végzési idGket és a DPR-adatokat, azonban ezek
intézményi szintd elemzo6 és minoségfejlesztési célu felhasznalasa kevésbé jelenik meg strukturalt
formaban.

A specialis helyzetii hallgatok szamara biztositott egyéni tanrendi lehetdségek és adminisztrativ
kedvezmények rendelkezésre allnak. Kevésbhé azonosithatd ugyanakkor az ezen hallgatdi csoportokat
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tamogato tanulmanyi, mentoralasi és egyéb személyes timogatd szolgaltatasok intézményi szinti,
egységes mukodése. Az ESG 1.4 standard szempontjabol fejlesztendd teriiletként azonosithato a
hallgatoi életciklus egészére vonatkozd monitoring ¢és minGséghiztositasi szemlélet erGsebb
intézményi integracioja.

A mobilitasi egyiittm(ikddések és nemzetkozi kapcsolatok jelen vannak az intézmény miikodésében,
kiilonosen a Selye Janos Egyetemmel fennalld egytittmiikodés révén, ugyanakkor a hallgatéi mobilitas
tényleges részvételi mutatoinak, kreditelismerési tapasztalatainak és tanulmanyi hatasainak elemzése
kevéshé hangstlyos.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény a hallgat6i életciklus f6bb adminisztrativ és
szabalyozasi elemeit biztositja, ugyanakkor a hallgatoi elérehaladas, kreditelismerés, mobilitas és
specialis tanulmanyi utak intézményi szintd, adatvezérelt monitorozasa és visszacsatolasa tovabbi
fejlesztést igényel.

Javaslatok
e Javasolt a hallgatéi elérehaladas és lemorzsolodas indikatoralapu, intézményi szintd
elemzésének és visszacsatolasi rendszerének fejlesztése.

e Indokolt a mentorprogramok, egyéni tanrendek és specialis hallgatéi tamogatasi formak
eredményességének rendszeres értékelése.

o Fejlesztendd a kreditelismerési és kreditatviteli folyamatok miikodésének és hallgatoi
tapasztalatainak intézményi szintii monitorozasa.

e Biztositandé a hallgatéi mobilitas, kreditelismerés és nemzetkozi tanulmanyi utak
eredményességének strukturaltabb elemzése.

o Javasolt a hallgatoi életciklushoz kapcsoldodd minGségbiztositasi folyamatok és felelosségi korok
intézményi szintd formalizalasa.

ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidval rendelkezzenek.
Alkalmazzanak méltanyos és dtlathato elidrdsokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzésére.

Az intézmény oktatasi tevékenysége egyértelmiien a gyakorlatorientalt, alkalmazott tudomanyi
megkozelitésre épiil, amelyben a vallalati partnerekkel valé egyiittmiikodés meghatarozo szerepet
jatszik. A dualis képzés és a képzési tartalmak folyamatos feliilvizsgalata a munkaerdépiaci illeszkedést
tamogatja.

Az oktatok szerepe a mindségbiztositasi folyamatokban, a képzésfejlesztésben és a dontéshozatali
mechanizmusokban megjelenik. Ezek intézményi szintli egységes milkodése és a részvétel mértéke
tovabbi erdsitést igényel.

Az oktatoi teljesitményértékelési és monitoring rendszerek bevezetése megtortént és az adatalapt
miikodés iranyaba torténd elmozdulas érzékelhetd. A rendszer az oktatasi és kutatasi tevékenységek
tobb dimenzié mentén torténd értékelését teszi lehetGvé, ugyanakkor az értékelési szempontok
egységes értelmezése, valamint az értékelések kovetkezményeinek és visszacsatolasanak
egyértelmiibb megjelenitése tovabbi fejlesztést igényel.
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Az oktat6i allomany oOsszetétele és fejlesztése szintén meghatirozo kérdés. A humanerdforras-
fejlesztési tervek kozott megjelenik a fiatal oktatok bevonasa és az utanpotlas biztositasa. A felvételi és
kivalasztasi folyamatok, valamint a kovetelmények meghatarozasa rendelkezésre all, azonban ezek
transzparenciajanak és egységes alkalmazasanak tovabbi erositése indokolt.

Az oktatoi terhelés és kapacitas kezelése intézményi szinten szabalyozott. Ennek gyakorlati
érvényesiilése és kiegyensulyozottsaga tovabbi finomhangolast igényel. Az oktatéi mobilitas és a
nemzetkozi jelenlét erositésére a célok kozott szerepel, amelyek tovabbi kiterjesztése hozzajarulhat az
oktatasi tevékenység fejlesztéséhez.

Az intézmény tamogatjia az oktatok szakmai fejlédését és kompetenciafejlesztését, kiillonosen az
oktatasmodszertani, digitalis és tudomanyos tevékenységekhez kapcsolodd készségek fejlesztése
terén. A fejlesztési lehet6ségek intézményi szintli Osszehangolasa és hossza tava tervezhetdsége
mellett az oktatéi kompetenciafejlesztési tevékenységek eredményességének szisztematikus
értékelése is tovabbfejlesztendd, példaul a hallgatoi visszajelzések és egyéb teljesitménymutatok
felhasznalasaval.

Az intézmény oktatoi tevékenységét aktiv kutatasi és innovacios kornyezet tamogatja, amely
els6sorban az ipari egyiittmikodésekhez kapcsolodo alkalmazott kutatasokra épiil. A tudaskézpontok
és az innovacios egyiittmikodések lehetoséget biztositanak az oktatok szakmai fejlédésére, valamint
a vallalati igényekhez kapcsolodo projektekben valo részvételre.

A kutatasi és innovacios tevékenységek szervezeti keretei rendelkezésre allnak, valamint megjelent a
K+F+1 tevékenységek eredményeinek intézményi szintii nyomon kovetése és értékelése. A kutatasi
eredmények lathatosaganak és az oktatdi teljesitmények intézményi szint értékelésének tovabbi
erositése ugyanakkor fejlesztendo teriiletként azonosithato.

Az oktatoi utanpotlas biztositasa, a mindsitett oktatok szamanak novelése, valamint a doktori képzés
fejlesztése az intézményi célok kozott hangsulyosan megjelenik. A multidiszciplinaris doktori iskola
miuikodtetése hozzajarulhat a kutatoi utanpotlas és az oktatoi életpalya hosszu tava megerdsitéséhez.
A kutatasi kapacitas bovitése és a megfelel6 szamu, mindsitett oktato biztositasa ugyanakkor tovabbra
is meghatarozo kihivasként jelenik meg. A tudomanyos teljesitmény koncentracidja, valamint a
nemzetkozi szinten értelmezhetd publikécios aktivitas novelése a tovabbi fejlodés kulcstényezaje.
Javaslatok

e Erositendd az oktatasi és kutatasi tevékenységek kozotti kapcsolodasok intézményi szinti
érvényesiilése és egységes alkalmazasa.

e Erositend6 az oktatoi részvétel a képzésfejlesztési és mindségbiztositasi folyamatokban.

e Tovabbfejlesztenddk a tudomanyos teljesitmény novelését tamogatd intézkedések, kiilonos
tekintettel a nemzetkozi publikacios tevékenység erdsitésére és a kutatasi fokuszteriiletek
kijelGlésére.

e Erisitendd az oktatdi utanpatlas biztositasa, akar a doktori képzés fejlesztésén keresztiil.

o Fejlesztend6k az oktatok szakmai és pedagogiai  kompetenciafejlesztését tamogatd

intézkedések, valamint azok egységes intézményi keretrendszerbe rendezése.

e Tovabbfejlesztendd a K+F+I tevékenységek mérési és hatasvizsgalati rendszere.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas ¢és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfeleld finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és tanildsi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekvdt és konnyen hozzaférhetd tanuldstamogato feltételeket és
hallgatoi szolgaltatdsokat.

Az intézmény hallgatoi tamogatasi rendszere tobb teriiletet atfogd szolgaltatasi strukturara épiil,
amely a tanulmanyi elérehaladas timogatasa mellett a kozosségi integraciot, a mentalis jollétet, a
karrierfejlédést és a hallgatoi életmindség erdsitését is szolgalja. A hallgatok tajékoztatasa és a
szolgaltatasok elérhetosége tobb csatornan keresztiil biztositott, amely hozzajarul a szolgaltatasok
hozzaférhetdségéhez és az intézményi tamogato kornyezet mikodéséhez.

Az intézmény a hallgatoi elérehaladas és intézményi integracié tamogatasa érdekében tébb szinten
miukodtet tamogatd rendszereket. A mentorprogramok és a beilleszkedést segité kurzusok
hozzajarulnak a hallgatok tanulmanyi elérehaladasanak és egyetemi integracidjanak tamogatasahoz.
A tamogatd szolgaltatasok a teljes hallgatoi életutat lefedik, amelyekben a tanulmanyi timogatas
mellett karrierfelkészité programok, munkaerdpiaci orientaciot segito szolgaltatasok, mentalhigiénés
és életvezeltési tamogatasok egyarant megjelennek. A Kkozosségi programok, tarsadalmi
felelosségvallalast  tamogatdé  kezdeményezések és  sporttevékenységek  hozzajarulnak a
kozosségépitéshez, valamint az aktiv és felelGs tarsadalmi szerepvallalas erdsitéséhez.

Az intézmény tamogatja a nyelvi kompetenciak fejlesztését, amelyet belsé nyelvi programok, idegen
nyelvi kurzusok és nemzetkozi orientacioja képzésilehetoségek tamogatnak. A nemzetkozi mobilitast
tamogatd lehetGségek, valamint az idegen nyelvi képzési elemek hozzajarulnak a hallgatok
kompetenciafejlesztéséhez és nemzetkozi kornyezetben vald érvényesiilésének tamogatasahoz.

A tanulmanyi adminisztrativ tamogatas tobbféle tigyintézési forma biztositasaval alkalmazkodik az
eltérd hallgatoi igényekhez. Az online és személyes tligyintézés egyarant tamogatja a szolgaltatasok
hozzaférhetdségét, figyelembe véve a kiilonb6zo6 hallgatoi csoportok eltérd igényeit.

Az 6sztondijrendszer és a hallgatoi kezdeményezések tamogatasa hozzajarul a tanulmanyi, szakmai és
kozosségi aktivitas Osztonzéséhez. Az intézmény tamogatja a hallgatoi ontevékenységet és szakmai
kozosségek mikodését, amely elGsegiti a hallgatoi kompetenciak és kozosségi aktivitas fejlodését.

Az intézmény tanulasi kornyezetét tamogatd infrastruktira magaban foglalja a kollégiumi
szolgaltatasokat, az informatikai és digitalis tamogatasi rendszereket, valamint a tanulast tamogato
szakmai szoftverkornyezetet. A rendelkezésre allo infrastruktira alapvetGen tamogatja az oktatasi és
tanulasi tevékenységek megvalositasat, ugyanakkor a helyszini tapasztalatok alapjan egyes
infrastruktiraelemek tovabbi fejlesztési lehetGséget mutatnak.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a kiilonb6z6 hallgatéi sziikségletek tamogatasara. A
fogyatékossaggal €16 hallgatok szamara biztositott tAmogatasi formak, az akadalymentes hozzaférés,
az egyéni tanulmanyi lehet6ségek, a mentori tamogatas és a személyre szabott segitségnyujtas
hozzajarulnak a befogadé intézményi kornyezet kialakitasahoz.

A tehetséggondozas tamogatiasa megjelenik az intézményi mikodésben, kiilonosen a TDK/OTDK
tevékenységek és mentoralasi elemek révén, ugyanakkor ezek intézményi szintli eredményességi
értékelése kevéshé hangsulyos.

Az intézmény tobb teriileten alkalmaz visszacsatolasi és elégedettségmérési mechanizmusokat a
szolgaltatasok eredményességének értékelésére. A hallgatoi visszajelzések és szolgaltatashasznalati
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adatok hasznositiasa megjelenik az intézményi mikodésben, ugyanakkor ezek intézményi szintd,
egységesebb nyomon kovetése ¢és visszacsatolasa tovabbi fejlesztési lehetdséget jelent.
Javaslatok
e Javasolt az infrastruktira és digitalis szolgaltatasi kornyezet fejlesztési lehetGségeinek
rendszeres feliilvizsgalata.
e Javasolt a hallgatdi szolgaltatasok eredményességének ¢és intézményi hatasanak egységesebb
mérési és visszacsatolasi rendszerének tovabbfejlesztése, igy

o az OMHV-kérdoiv ujragondolasa, tekintettel a kérdoiv hosszara a hasznosithatosag és
kitolthet6ség szempontjabodl,

o akiilféldi hallgatok képviseletének, elégedettségmérésének erdsitése,

o a hallgatoi visszajelzések intézményi hasznosulasanak és eredményeinek lathatobb
megjelenitése.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intézmények gyiijisenek, elemeszzenek ¢és haszndljanak relevdns informdciokat képzési
programjaik és egyeb tevékenységeik irdnyitdsdra.

Az intézmény, mikodése soran mind hallgatéi, mind oktatoi, mind mukodéssel kapcsolatos
visszajelzést leird, mind pénziigyi jellegii, mind benchmarkingot célz6 adatokat riportol és hasznosit.
Nagy hangsulyt fektet a stratégiai és mikodési teljesitmény vizsgalatara, mely testet 6lt a
finanszirozasi mutatok fokuszalt megfigyelésében, az intézmény eredményességét jelz6 mutatok
vezet6i informacios rendszeren keresztill torténd kétheti, havi riportolasaban, hallgatéi és képzési
statisztikak értékelésében, teljesitményértékelés eredményeinek vizsgalataban, munkaerépiaci
jellemzOk és visszajelzések elemzésében, hallgatéi, munkavallaléi, partneri benyomasok és
visszajelzések monitorozasaban.

A mingségbiztositas érdekében megfigyelt adatok és informaciok korét az intézmény t6bb csoportba
sorolta:

1. felvételi eredmények, hallgatoi 1étszam, képzések szerint;
2. hallgatoi elorehaladas és lemorzsolodas szerint;
3. hallgat6i mentorprogram eredményessége szerint;

4. TDK- és OTDK-részvétel, MEFS egyéni és csapatsport eredmények, egyetemi bajnoksagokon vald
részvétel és eredményesség szerint;

5. hallgatok munkaerdépiaci elhelyezkedési adatok (DPR és Alumni adatbazis) szerint;

6. zarovizsga elnokok és dualis partnerek tapasztalatainak kérddives vizsgalata szerint;

7. oktatoi teljesitmény és kivalosag mutatdoszamai (6raterhelés, publikacios aktivitas, tudomanyos
eldrehaladas, innovacios teljesitmény) szerint;

8. nemzetkozi mobilitas (hallgatoi és oktatoi) létszamadatai, a nemzetkozi egyiittmikodések
szamanak alakulasa szerint;

0. elégedettségi felmérések: OMHV, munkavallalok, partnerek, tudomanyos rendezvények
résztvevoi szerint;
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10. a mingségiranyitasi rendszer miikodési mutatéi (auditok, eljarasok eredményeinek elemzése)
szerint;

1. stratégiai mindségcélokhoz kotott monitoring (nemzetkoézi és hazai rangsor eredmények
elemzése) szerint;

12. harmadik misszios, kulturalis, fenntarthatésagi és oOnkéntes tevékenység eredményeinek
monitorozasa (események, bevont tarsadalmi csoportok, létszamok) szerint.

Az intézmény a statisztikai adatok riportjait a NEPTUN, Teams, MOODLE, POSEIDON, EMS, Vezet6i
Informacios rendszer, HR-portal rendszerekb6l, mig az érdekeltek érzékeléseinek eredményeit
egyedi adatgyijtések eredményeként 6sszegzi.

A mindségbiztositas, a finanszirozas, a mikodtetés és a stratégiai kontrolling érdekében felvett
informaciok nem kiiloniilnek el egymastol. Bar ez 6nmagaban nem jelent hianyossagot, a vezetoi
felhasznalas és a fejlesztési célok pontosabb tamogatasa érdekében célszer( lehet az egyes értékelési
célokhoz kapcsolodd informaciok funkcié szerinti kezelése. Az egyes informaciok megfigyelését
részben az MMI, részben az egyes leriiletekért felel0s oktatasi, szolgaltatasi egységek (karok,
tudaskozpontok, szolgaltatd egységek) végzik, melyek minden esetben beszamolnak a
Minéségiranyitasi Tandcs részére. A beszamolok hatteréil szolgaldé dokumentumok, diasorok az
intézményen beliil Teams feliileten keresztiil keriilnek megosztasra. Az Egyetem az informaciok bels6
megosztasa érdekében intranetes halozatot miikodtet, mely jelszoval védett. Az egyes karokon kari
bels6 haldzat vagy munkaallomasokrol elérhet6 kozos konyvtar mappa érhetd el.

Az intézményi mindségbiztositas érdekében végzett értékelési munkat minden esetben a
MinGségiranyitasi Tanacs végzi el. Ezen Kkeresztill mind az adatgyijtés megvaldsitasaba, mind az
értékelési munka megvaldsitasaba az intézményi érdekeltek bevonasa igazolhatd. E bevonas az
értékelés mentén novelhetd a kar, szolgaltatd egység, valamint tudaskozpont specifikus értékelések
elvégzésével, adott teriileteken nemcsak a belsd, hanem a kiilsé érdekeltek bevonasaval. Ez utobbi
képzés-specifikusan is megvalosul a Dualis Képzési Kozpont partnermenedzsmentje, a dudlis
képzésben részt vevo hallgatoi prezentaciok megajuld alkalmai mentén, itt sokkal inkabb az intézmény
mukodésébe torténd altalanos bevonas, a partnerek felé torténd transzparencia novelése jelenthet
célt.

Az adatok és informaciok védelme érdekében az NJE Adatvédelmi és Adatbiztonsagi Szabalyzatot
fogadott el. Az adatvédelem céljab6l tovabba minden helyi szerveren tarolt adat Veeam mentd
szoftverrel keriil mentésre.

Az éves mingségfejlesztési munkaterv szerint megtorténik az intézményben a hallgatoi 1étszam
alakulasanak, a beiskolazasi eredményeknek, a szak-, és képzésfejlesztési eredményeknek, az oktatasi
modszerek fejlesztésének, a nemzetkozi mobilitasi és egyilittmiikodési adatoknak, a tudomanyos
publikacios teljesitményeknek, az innovacios eredményeknek, az ipari-vallalati egyiittmiikodéseknek,
a tehetségegondozasi eredményeknek, a hallgatéi szolgaltatasok fejlesztésének, valamint a
sportkozpont eredményeinek attekintése.

Osszességében megdllapithatd, hogy az intézmény széleskord, statisztikailag megfigyelhetd és
érzékelt adatok szambavételét egyarant megvaldsitia tevékenysége eredményeinek vizsgalata,
értékelése érdekében. Szisztematikusan vizsgalja mind belsd, mind kiils6 érdekeltjeinek megitélését,
az értékel6 munkaba a belsé érdekeltek széles korét bevonja. Fejlesztendd teriiletként jelentkezik a
mindségbiztositasi, stratégiai kontrolling és miikodés menedzsment érdekében végzett értékelések

22



elkiilonitése, a mindségbiztositas sordn a szervezeti egység specifikus értékelések implementacidja,
kiils6 partnerek bevonasa a minGségbiztositas soran végzett értékel6 munkaba.
Javaslatok
o Keriiljon egyértelmtien meghatarozasra, mely ESG-standard esetén mit vizsgal, mit értékel az
intézmény, mikor tekintheto egy jellemzo fejlesztendd teriiletnek.
e Keriiljon a Mingségiranyitasi Kézikonyvben meghatirozasra a szervezeti egység specifikus
értékelések kore, szerepe a mingségfejlesztési célok implementacioja soran.
o AKkiils6 partnerek keriiljenek bevonasra a mindségértékelés folyamataba, kapjanak erételjesebb

visszajelzéseket a mindségcélok megvalosulasarol, az erdsségekrdl, a tovabbi fejlesztendd
teriiletekrdl.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakéss és konnyen hozzdférheto
informdciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

Az intézmény rendelkezik kozponti honlappal, valamint az egyes karok és mas szervezeti egységek
szintén oOnallo weblapokat mukodtetnek. Az intézmény miikodésében kiemelt szerepet kap a
nyilvanossag és az atlathatd informacioszolgaltatas fejlesztése. Az intézmény miikodésével,
szabalyzataival és képzési tevékenységével Kkapcsolatos alapveté informaciok nyilvanos
hozzaférhetdsége biztositott.

A honlapon elérheték az intézményi szabalyzatok, képzési informaciok, akkreditacios
dokumentumok, valamint egyes eredményességi és DPR-adatok. A képzésekhez kapcsolddo
informaciok nyilvanossaga ugyanakkor nem minden esetben teljes kord, kiillonosen a tantervek,
tantargyleirasok, képzési tematikak és a képzésekhez Kkapcsoloddé kompetenciaelvarasok
hozzaférhetdsége tekintetében.

A nyilvanosan elérhetd informaciok tekintetében tovabbi fejlesztési lehetdséget jelent a tartalmak
naprakészségének és egységességének biztositasa, valamint az intézményi honlap kiilénbozo
feliiletein megjelend informaciok kovetkezetesebb strukturalasa.

A HOK és a DOK miikodéséhez kapcsolddo nyilvanos informaciok, beszamolok az egyetemi feliileteken
vagy 6nallo honlapon nem érthetbek el. Az intézményi miikodésben megfigyelhetd intenziv fejlesztési
dinamika és a folyamatos szervezeli vallozas részben magyarazza az informaciok heterogén
megjelenését, ugyanakkor az ESG 1.8 standard szempontjabdl kiemelt jelentGségili az egységes
intézményi kommunikacios és tartalomkezelési gyakorlat megerdsitése. Jelenleg az egyes szervezeti
egységek eltérd gyakorlatot kovetnek az informaciok publikalasa és frissitése soran, ami nem biztositja
a teljes atlathatosagot, valamint a felhasznalok szamara a gyors és egyértelmii tajékozodast.

Az intézmény honlapjan ugyan nyilvanosan elérheték egyes hallgatéi eredményességi mutatok és
DPR-adatok - kiilonosen a végzettek elhelyezkedésére vonatkozo informaciok -, azonban ezek
jelenlegi formajukban elsGsorban leird, informaciokozlo jellegiiek. Kevésbé jelennek meg egységes
intézményi indikatorrendszer részeként, amelyek hatékonyabban tamogathatndk a stratégiai
dontéshozatalt és a kiils6 érintettek tajékoztatasat.

A hallgatéi  elégedettségi  eredmények, a mindségfejlesztési intézkedések és a  képzési
teljesitménymutatok nyilvanos kommunikacioéja jelenleg korlatozottabb mértékben azonosithato.
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A nemzetkoziesitési célkitizések megvalositisa érdekében megkezdddott az intézmény honlapjanak
kétnyelviisitése, valamint a zavartalan hallgatéi el6menetel tamogatasa céljabol a legfontosabb
szabalyzatok angol nyelvre tortén6 forditasa is megtortént. Ugyanakkor az intézmény stratégiai
dokumentumainak jelentos része, illetve az intézményi adatgyijtésekbdl szarmazo informaciok -
tobbek kozott a hallgatoi elégedettségmérések eredményei - tovabbra sem érhetok el angol nyelven,
ami Kkorlatozza a nyilvanosan hozzaférhetd informaciok atlathatosagat és nemzetkozi
hozzaférhetoségét.

Az ESG 1.8 standard teljesebb kori megvaldsitasa érdekében indokolt az intézményi szintl
tartalomgazdai felelGsségek, frissitési folyamatok és mindségellenorzési mechanizmusok egységesebb
szabalyozasa, valamint a nyilvanos informaciok strukturaltabb és kovetkezetesebb megjelenitésének
erositése.

Javaslatok
e Javasolt az egységes intézményi honlap- és tartalomkezelési standardok kialakitasa és
bevezetése.

e Biztositandé a tantervek, tantargyleirasok és képzési kovetelmények, illetve a hallgatoi
érdekképviseleti  szervek dokumentumainak teljes kor(, naprakész, strukturalt és
felhasznalobarat kozzététele.

e Erositend6 a nyilvanosan elérhetd eredményességi, mindségbiztositasi és minoségfejlesztési
informaciok korének bovitése és atlathatosaga.

e Javasolt az informaciok frissitésére, validalasara és ellendrzésére vonatkozo felelGsségi és
eljarasrend formalizalasa.

o Indokolt az intézmény stratégiai dokumentumainak, valamint a legfontosabb intézményi
adatgyiijtések eredményeinek fokozatos angol nyelvii elérhetové tétele, illetve egységes
intézményi gyakorlat kialakitasa a kétnyelvii kommunikicio és dokumentumkezelés
tamogatasara.

ESG 1.10 Rendszeres kiilso minoségbiztositas

‘ Standard: Az intézményeket rendszeres idokozonkent kiilsé mindséghiztositds ald kell vetni az ESG szerint.

Az intézmény, bar tervezi az Eurépai Kivalosagi Dij (EFQM) szerinti onértékelés kialakitasat, az értékelt
idGszakban kiilsé minGségbiztositasi eljarasként kizarolag a MAB ESG-alapu értékel6 mechanizmusat
alkalmazta.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

A rendelkezésre allo 6nértékelési dokumentumok és kiegészité informaciok alapjan megallapithato,
hogy a Neumann Janos Egyetem tudomanyos és kutatasi tevékenysége szervezett, iranyitott keretek
kozott mikodik. A kutatds szorosan integralodik az intézmény mindGségbiztositasi rendszerébe,
oktatasi tevékenységébe és a tehetségeondozasi gyakorlataba. Az intézmény deklaralt céljai kozott
kiemelt helyet foglal el a kutatas és oktatas integraciojanak erdsitése, a tudoméanyos teljesitmény
novelése, a nemzetkozi publikécios jelenlét fokozasa, valamint a hallgatok aktiv bevonasa a kutatasi
folyamatokba.
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A kutatasi és tudomdinyos eredmények érdemben hozzdjarulnak az intézményi stratégiai célok
megvaldsitasahoz. A kutatas nem elkiiloniilt tevékenységként jelenik meg, hanem az intézmény
fejlesztési iranyaihoz szervesen illeszkedik. A publikacios aktivitas, a hazai és nemzetkozi palyazati
részvétel, valamint a Kiterjedt szakmai egyiittmikodések egyiittesen erositik az intézmény
tudomanyos pozicidjat, amelyet az intézményi Osztonzorendszer és belsé finanszirozasi
mechanizmusok is tamogatnak. A publikacios 6sztonzé rendszerben az oktatasi terhelés csokkentése
is kapcsolodhat a kutatasi teljesitményhez.

A kutatasi tevékenység szervezeti hatterét tobb szinten mikodo intézményi struktara biztositja, amely
szorosan kapcsolodik a min6séghiztositasi rendszerhez is. A tudomanyos teljesitmény értékelése
indikatoralapa megkozelitésben torténik, figyelembe véve tobbek kozott a publikaciok mennyiségét és
mindségét (killonosen a Q1-Q2 besorolasu kozleményeket), a palyazati aktivitast, a kutatasi projektek
szamat, az ipari egyiittmlkodésekbdl szarmazo bevételeket, valamint a hallgatéi tudomanyos
eredményeket. Az intézmény sajat palyazati rendszert is mukodtet, amely kiilonosen a kutatoi
életpalya korai szakaszaban nyujt tamogatast.

A kutatasi programok az intézményi stratégiai célok mellett figyelembe veszik a képzési teriiletek
sajatossagait, az ipari igényeket és a nemzetkozi trendeket. A kutatasi tevékenység egyre inkabb
alkalmazott irinyba mozdul el, amit jol jeleznek az ipari partnerekkel kozosen megvaldsitott projektek.
Az ilyen egyiittmtikodések — példaul a hidrogéntechnoldgiai fejlesztések és tizemanyagcella-kutatasok
- a tudastranszfer er0sodését és a gyakorlati hasznosulas novekedését mutatjak. Az ipari bevételek az
intézmény szamara fontos teljesitménymutatoként jelennek meg. A stratégiai célokkal valo kizvetlen
Osszehangolas érdekében tovabbi 1épések tehetok.

A kutatasi és innovacios tevékenység meghatarozd szerepléi az intézményi tudaskozpontok és
kutatomihelyek, amelyek koordinaljak a tanszéki kutatiasokat. Ezek az egységek nemcsak a
publikacids és palyazati aktivitast tamogatjak, hanem az ipari kapcsolatok fejlesztésében és a kutatasi
infrastruktara hatékony kihasznalasaban is jelentOs szerepet toltenek be. Ugyanakkor, a KFI
teriilethez kapcsolodo szervezeti egységek (példaul Innovacios Iroda, Palyazati és Projektfejlesztési
Iroda, Technologiai és Tudastranszfer Iroda, FelsGoktatasi- Ipari Egyiittmikodési Kozpont,
Tudaskozpontok) szerepe, feladatmegosztasa, egyiittmiikodése és mikodési mechanizmusainak
részletesebb leirasa/szabalyozasa hatékonysag javulast eredményezhet.

A palyazati tevékenység intenziv, ugyanakkor eredményessége javuld tendenciat mutat. A hazai és
intézményi palyazatok terén tobb siker figyelheté meg, a nemzetkozi forrasok esetében az attorés még
nem tortént meg. Ugyanakkor pozitiv tendencia a nemzetkozi egytittmikodések boviilése, valamint a
palyazati folyamatokat tAmogato digitalis rendszerek bevezetése.

A hallgatok kutatasba torténd bevonasa az intézményi stratégia egyik kiemelt eleme. A Tudomanyos
Diakkori tevékenység dinamikusan fejlédik, amit a névekvl szamu TDK-dolgozat is alatamaszt.
Kiilonosen jelentds a dualis képzésben részt vevé hallgatok aktiv szerepvallalasa, valamint az ipari
partnerek bevonasa a témakiirasba és a mentoralasba. A szakkollégiumi rendszer megujitasa szintén
hozzajarul a tehetséggondozas erdsodéséhez.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit a doktori képzés fejlesztésére és a nemzetkozi rangsorokban
valo megjelenésre. A cél a doktori hallgatéi létszam novelése és az egy fére jutd publikacios
teljesitmény javitasa. Ugyanakkor a hazai miszaki és informatikai teriileteken tapasztalhatd
korlatozott PhD-kibocsatas személyi és strukturalis kihivast jelent. Ehhez kapcsolddhat a tervezett a
multidiszciplinaris doktori iskola megalapitasa.

25



Az oktatdi teljesitményértékelés differencialt, és lehetGséget biztosit eltérd életpalyamodellek
kialakitasara.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény tudominyos és kutatdsi tevékenysége stabil

alapokon nyugszik, stratégiailag megalapozott, és fejlodé tendenciat mutat. Kiemelendd az ipari

kapcsolatrendszer erdssége, valamint a hallatok kutatasi és innovacios tevékenységekbe torténd

bevonasa. Ugyanakkor tovabbi fejlesztést igényel a nemzetkozi palyazati eredményesség, a doktori
kapacitasok bovitése, valamint az infrastruktara és humanerdéforras fejlesztése.

Javaslatok

Javasolt az intézményi kutatasi stratégia olyan iranya fejlesztése, mely a fokuszteriiletek
mellett konkrét mérhetd célokat és azokkal osszehangolt teljesitményindikatorokat is magaba
foglal.

Javasolt a nemzetkozi palyazati kapacitas célzott erésitése, valamint a dedikalt palyazat-
elokészité és -menedzsment egység tovabbi fejlesztése, kiilonos tekintettel a nemzetkozi
forrasokra.

Célszeri a publikacios stratégia finomhangolasa, és a Q1-Qz2 publikaciok aranyanak névelése
célzott 6sztonzokkel, mentoralassal és belsé szakmai timogatassal.

Fejlesztendo a kutatasi infrastruktiara és humanerdéforras.

o Indokolt a gyors hallgatoi 1étszam és kutatasi feladatok novekedéshez igazodd
infrastruktira-bovités és célzott kutatoi utanpaotlas biztositasa.
Javasolt az ipari egyiittmiikodések tovabbi mélyitése. Hosszu tava partnerségek kialakitasa,
kozos kutatolaborok és innovacios platformok létrehozasa.

Fejlesztési lehetdséget jelent a doktori képzés nemzetkozi kapcsolatrendszerének és ipari
egyiittmikodéseinek tovabbi erdsitése. Ennek részeként tamogathaté a nemzetkozi
doktoranduszok bevonasa, az ipari PhD-programok fejlesztése és a témavezet6i kapacitasok
bdvitése.

Javasolt a hallgatoi kutatasi utanpotlas erdsitése, a TDK és szakkollégiumi rendszer tovabbi
fejlesztése, nemzetkozi hallgatoi kutatasi lehetGségek bévitése.
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VI. Mellékletek

VL1 Szojegyzék

Al/ MI - mesterséges intelligencia

DOI - Digital Object Identifier azonositd

DOK - Doktorandusz Onkorméanyzat

DPR - Diploma Palyakovetési Rendszer

EKT - Eurdpai Kutatasi Térség

ESG - Az Eurdpai Fels6oktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és iranyelvei (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)

ETE - elvart tanulasi eredmény

FOI - felsGoktatasi intézmény

GAMF - GAMF Miszaki és Informatikai Kar

GTK - Gazdasagtudomanyi Kar

HOK - Egyetemi Hallgatdi Onkormanyzat

IFT - intézményfejlesztési terv

ISO - Nemzetkozi Szabvanyiigyi Szervezet (International Organization for Standardization)
szabvanyrendszere

K+F+1 - Kutatas, fejlesztés, innovacio

Kormanyrendelet - doktori iskolakrol, a doktori eljarasok rendjérdl és a habilitaciorol szolé 387/2012.
(XII. 19.) szamu kormanyrendelet

KPI - Key Performance Indicator, teljesitménymutato

KVK - Kertészeti és Vidékfejlesztési Kar

MAB - Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)

MMI - Minéségfejlesztési és Modszertani Iroda

MTMT - Magyar Tudomanyos Mtivek Tara adatbazis

Nftv. - a nemzeti felsGoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény

NJE - Neumann Janos Egyetem

ODT - Orszagos Doktori Tanacs adatbazis (doktori.hu)

OMHYV - Oktatéi Munka Hallgatoi Véleményezése kérdGives modszer

OTDK - Orszagos Tudomanyos Diakkori Konferencia

PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

SH - Stipendium Hungaricum 6sztondij program

SZMR - Szervezeti és Miikodési Rend

TDK - Tudomanyos Diakkor

TER - Teljesitményértékelési Rendszer

TVSZ - Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

Vhr. - a nemzeti felsGoktatasrol szol6 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol
s7010 87/2015. (IV. 9.) Korm. rendelet
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VI.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Id6épont

Panel

MAB |

Beosztas

2026. marcius 30.

9:45

10:45

Stratégiai tervezés, vezetés

rektor

oktatasi rektorhelyettes

LB teljes

tudomanyos ¢s stratégiai rektorhelyettes

elnok-vezérigazgatod

11:00

11:45

Minoségbiztositas

HR igazgato

EHOK

LB teljes

rektori kabinetvezetd

minogségiranyitasi koordinator

DI minGségiranyitasi megbizott

12:00

12:45

Oktatasmenedzsment

oktatasi és képzési igazgato

Konyvtar és Informacios K6zpont

Hallgatoi Szolgaltatdo Kozpont

LB teljes

Duaélis Képzési Kozpont

Sportkozpont

Nyelvoktatasi és Nyelvvizsgakozpont

ZART MUNKAEBED

13:30

14:15

Kiilso partnerek az
oktatasbhan és K+F+1
tevékenységben

Phoenix Mecano Kft

Hilti Szerszam Kft

LB teljes

KESZ Hotel és Konferencia Menedzsment Kft.

Kecskeméti Szakképzési Centrum

IB Controll Kft

14:30

Tudomanyos tevékenység

Karman Todor Védelemipari és Technoldgiai
Tudaskozpont

GAMF tudomanyos dékanhelyettes,
Tudomanyos Tanacs elnoke

Mesterséges Intelligencia Tudaskézpont

LB teljes

Hidrogéntechnolodgiai Tudaskozpont

alapitando doktori iskola térzstagok

doktori iskola torzstag

KVK TDK vezelo

GTK tudomanyos és stratégiai dékanhelyettes

Hallgatoi érdekképviselet

LB teljes

egyetemi hallgatoi képviselet

Hallgat6i Forum

LB
részbizottsag

barmely képzési teriilet, barmely képzési szint,
barmely munkarendben tanulé hallgat6

Nemzetkozi Hallgatoi
Forum

LB
részbizottsag

kiilfoldi hallgatok

LB zartiilés

LB

026. marcius 31.

10:00

Dékani panel

GTK dékan

KVK dékan

LB teljes

GAMF dékan

KVK dékanhelyettes

GAMF
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Idépont Panel MAB Beosztas
GTK nemzetkozi igyekért és fejlesztésekért
felel6s dékanhelyettes, mingségiranyitasi
megbizott
GTK oktatasi dékanhelyettes
) ) S . GAMF mindségiranyitasi megbizott

10:15 11:00 Kari minoségbiztositas LB teljes GAMF oktatasi dékanhelyettes
KVK tanszékvezeto, laborvezeto
KVK oktatasi dékanhelyettes
Kari hallgatok, akik bizottsagi munkaban
vesznek részt
Tanszékvezetok (olyan kolléga részvételét

Kepaésmikodtes, - | - |Kérik ki kordbbi panclhen més nem

115 12:00 értékelés és -fejlesztés LB teljes SZCFCI.),CH; kerjiik mcg]”c IOI{H a cgygb . , .
funkciokat - szakfelelos, targyfelel6s, bizottsagi
tagsag) maximum 8 {6

ZART MUNKAEBED

12:45 13:30 I?g;ité(;ﬁgﬁggte tés LB teljes Oktatok minden munkakérben

13:30 14:00 | LB ZART EGYEZTETES

14:00 1430 | ZARO ERTEKEZLET LB teljes intézményi képvisel6k
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