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A nemzeli felsooktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) vo. § (1) bekezdése alapjdan
a Magyar Felsooktatdasi Akkreditdcios Bizottsag (a tovdbbiakban: MAB) a felsdoktatdshan folyo képzés,
tudomdnyos kutatds, milvészeti alkototevékenység mindségének és a [elsdoktatdsi intézmény belsd
mindséghiztositdsi rendszere miikodésének kiilsd értekelésére létrehozotl, fiiggetlen orszdgos szakeértii
testiilet, amely e torvényben szabdlyozott modon szakértokent kozremitkodik a felsdoktatdsi intézményekkel
kapcsolatos eljardsokban.

Feladatmeghatarozas

A felsGoktatasi intézmény a MAB-ot kérte fel az intézmény mindséghitelesitési, akkreditacios
eljarasanak lefolytatasara.

Az értékelés alapja az Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EHEA) mindségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatalyos ESG), és célja az érintett intézmény fejlesztéséhez torténd szakmai
tamogatas, tovabba az elszamoltathatosag és transzparencia biztositasa. Az akkreditacios eljaras
Utmutatdja (eljarasrend és onértékelési eszkoz) elérhetd a MAB honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja értékelni, hogy a felsGoktatasi intézmény az ESG szerint tervezi és
folytatja tevékenységét, folyamatosan nyomon koveti, értékeli a standardoknak valé megfelelést, és
aktivan kozremiikodik az értékelések eredményei alapjan a megvaldsitast tamogatd intézkedések,
folyamatok kidolgozasaban és megvalositasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jellegd, az aktualis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
idGtartamra fokuszal, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6zé értékelés alapjan milyen intézkedések
valosultak meg.

Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB felels Kollégiuma nevezte ki 2026. februar 17-i iilésén, és a kovetkez6 tagokbol
all:

Elnok: Hodossy-Takacs El6d egyetemi tanar, Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem

Tagok:

Arvai-Homolya Szilva egyetemi docens, Miskolci Egyetem

Csafor Hajnalka egyetemi docens, Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem

Dobrovszki Gergd hallgatd, a HOOK delegaltja
Gyurkovics Miklds egyetemi tanar, Szent Atanaz Gorodgkatolikus Hittudomanyi Féiskola

Az eljaras MAB koordinatora: Dr. Bilint Agnes


http://www.mab.hu/

[. Akkreditacios javaslat

2026/6/XI SZ. HATAROZAT

Az intézmény és hat hitéleti szakja (diakonia
alapképzési szak, katekéta-lelkipasztori munkatars
3 3 alapképzési szak, reformatus kozosségszervezo
SAROSPATAKI REFORMATUS alapképzési szak, egyhazi/felekezeti

HITTUDOMANYI EGYETEM kozosségszervezés mesterképzési szak, teologia
mesterképzési szak, teologia osztatlan mesterképzési
szak) akkreditacioja 2031. janius 19-ig hatalyos,
monitoreljaras lefolytatasa mellett.

A monitorbeszamol6t 2029. januar 15-ig sziikséges az
intézménynek benytjtani.

Az intézményi 6nértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithato, hogy az ESG-standardokkal
osszhangban, egységes, az egész intézményre kiterjedé mindségbiztositasi rendszert mitkodtet.

Az intézmény mindségbiztositasi- és fejlesztési folyamatai tervezettek. Az intézmény tervezési,
ellendrzési, mérési és értékelési eljarasai altalaban rendszeresek, néhany teriileten esetiek. A vezetési
folyamatok és a minGségbiztositasi folyamatok kozott gyenge a kapcsolat, az oktatas menedzsmentje
megfeleld, a kutatas menedzsmentje megfeleld, iranya részben illeszkedik az intézményi stratégiahoz.
A tamogatd folyamatok - pénziigyi, gazdalkodasi, informatikai, létesitmény-gazdalkodas és az
infrastruktira jo hatteret biztositanak az oktatasi, kutatasi tevékenységhez.

A Bizottsag javaslata: A Sarospataki Reformatus Hittudoméanyi Egyetem és hat hitéleti szakja (diakonia
alapképzési szak, katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak, reformatus kozosségszervezo
alapképzési szak, egyhazi/felekezeti kozosségszervezés mesterképzési szak, teoldogia mesterképzési
szak, teologia osztatlan mesterképzési szak) ot évre akkreditalhato, monitoreljaras lefolytatasa mellett.

I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

Az intézményi onértékelés, a rendelkezésre bocsatott dokumentacio, valamint a helyszini latogatas
tapasztalatai alapjan megallapithatd, hogy a Sarospataki Reformatus Hittudoméanyi Egyetem
miikddése alapvetGen 6sszhangban all az ESG-vel. Az intézmény rendelkezik a bels6 minéségbiztositas
mukodtetéséhez sziikséges alapvetd szabalyozé dokumentumokkal és szervezeti struktarakkal, a
minéségpolitika  kapcsolodik az  intézmény Kkiildetéséhez és stratégiai célrendszeréhez. A
mindséghiztositasi folyamatokat az intézmény szervezeti szinten értelmezi, mikodtetésiikben a
Mindgséghiztositasi Bizottsag kozponti szerepet tolt be.

Az akkrediticios javaslat megalapozottsagat erdsiti, hogy a képzési programok Kkialakitasa,
jovahagyasa, rendszeres feliilvizsgalata és mddositasa szabalyozott keretek kozott torténik. A dontési
kompetenciak egyértelmtiek, a hallgatéi és oktatéi visszajelzések tobb esetben tényleges
fejlesztésekhez vezettek, ami tobb teriileten igazolja a PDCA-logika elemeinek mitkodését, ugyanakkor
annak intézményi szint, dokumentalt érvényesiilése tovabbi erdsitést igényel. A gyakorlatorientalt



képzések esetében az intézmény részben tamaszkodik kiils6 szakmai partnerekre, és a visszajelzések
- bar részben informalis modon — megjelennek a képzések alakitasaban.

A hallgatokozpontu tanulas és tanitas elvei a gyakorlatban is érvényesiilnek, amit a moédszertani
sokszinliség, a rugalmas tanuldsi ttvonalak biztositasa, valamint a tdmogaté oktatdi-hallgatoi
kapcsolatrendszer is alatamaszt. A hallgatoi életciklus szabalyozasa atlathato, jogszabalyi megfelelésen
alapul, a tanulmanyi adminisztracié kovetkezetes és jol miikodd. Az oktatéi Allomany kivalasztasara,
elomenetelére és értékelésére vonatkozo eljarasok szabalyozottak, az oktatok szakmai felkésziiltsége
és tudomanyos aktivitisa megfelel6 hatteret biztosit az intézmény képzési és Kkutatasi
tevékenységéhez.

A monitoreljaras indokoltsagat tobb olyan teriilet is alatamasztja, ahol a Latogatd Bizottsag fejlesztési
sziikségleteket azonositott.

Fejlesztést igényel els6sorban a mindségbiztositas formalis mikodésének tovabbi erdsitése,
kiilonosen az ESG-standardok intézményi szintd, konkrét folyamatokra torténo lebontasa, valamint a
kiils6 érintettek (munkaadok, partnerek, alumni) visszajelzéseinek strukturalt, dokumentalt bevonasa.
Tovabbi fejlesztési iranyt jelent az adatvezérelt mikodés megerdsitése: az indikatorokhoz rendelt
célértékek, az intézkedések hatasanak rendszerszinti visszamérése, valamint a hallgatoi
elorehaladasra és lemorzsolodasra vonatkozo adatok kovetkezetesebb intézményi elemzése.

A tanulastamogatas teriiletén a személyes jellegl, reagald gyakorlatok mellett indokolt a proaktiv,
intézményi oldalrdl kezdeményezett megoldasok erdsitése. A nyilvanos informaciok vonatkozasaban
fejlesztendé a nemzetkozi célcsoportokat is megszolitd tajékoztatas, tovabba az intézmény
mukodésének és eredményességének atlathatobb bemutatasa, kiilonos tekintettel az akkreditacios
eljarasok eredményeire. A kutatas menedzsmentje 6nallo szervezeti egység keretein beliil valosul meg,
ugyanakkor intézményi szintd szerepe és dontéstamogato funkcidja tovabbi erdsitést igényel.

A jelentésben megfogalmazott fejlesztési javaslatok alapjan a monitorbeszamold benyujtasa és az azt
kovetd monitoreljaras alkalmas keretet biztosit arra, hogy az intézmény a feltart hiinyossagokra
célzott intézkedésekkel reagaljon, és a minoségbiztositasi rendszer miikodését tovabb erositse.

I1I. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Sarospataki Reformatus Hittudomanyi Egyetem a korabbi Sarospataki Reformatus Teoldgiai
Akadémia jogutddjaként 2024. februdr 1. 6ta miikodik alkalmazott tudomanyok egyetemeként. Az
intézmény torténete kozel fél évezredet fed le, a jogelod SRTA Kkeretén beliil tobb évtizedes
kényszersziinet utan indult meg ismét a teoldgiai képzés 1991-ben.

Az akkreditacios felkésziilés soran az intézmény elvégezte a sziikséges helyzetértékelést. A benyujtott
intézményi onértékelés realisan vazolt helyzetképet fogalmaz meg, a dokumentum vonatkozo6 része
megfelel attekintést ad az SRHE mindennapi életét meghatarozo Kkihivasokrol. Az elemzés
objektivitasardl a Latogat6 Bizottsag a helyszinen gy6zodott meg.

Az SRHE helyzetét alapvetGen a kelel-magyarorszagi régio gazdasagi és tarsadalmi kornyezete
hatarozza meg. Az 0si iskolavaros évszazadokon at kiterjedt beiskolazasi korzettel rendelkezett, majd
az elsé vilaghabortut kovetden hazank északi hataranak kozvetlen kozelében fekvd varos lett, a
potencialisan ideérkezé hallgatok jelentds része pedig a trianoni hatarok atellenes oldalan talalta
magat. A kornyez6 harom varmegye székhelyei - Miskole, Nyiregyhaza, valamint Eger - foldrajzilag
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viszonylag tavol helyezkednek el a varostol. A térséget kedvezdtlen demografiai tendenciak jellemzik:
a lakossagszam tartosan csokken, a beiskolazasi teriilet az orszag leghatranyosabb helyzeti térségei
kozé tartozik, a munkanélkiiliségi mutatok magasak. A varosba és vonzaskorzete korlatozott
mértékben képes magasan képzett munkavallalok bevonzasara. Mindezt egyiittesen olyan kornyezeti
feltételeket eredményeznek, amelyek a felsGoktatasi intézmények muikodése szempontjabol
szamottevo kihivasokat jelentenek.

Az SRHE a stratégiai tervezés, a szakok meghirdetése és mukodtetése soran figyelembe veszi a
kornyezeti sajatossagokat, az ebbol adodo veszélyeket és lehetoségeket egyarant mérlegeli. Mindezek
alapjan az Egyetem mukodése a régioban az egyhazi alkalmazottak képzésén talmutatd, fontos
tarsadalmi érdek, az intézmény pedig tisztaban van helyzetéb6l adodo felelGsségével. A végzettek
elhelyezkedése nem korlatozodik az egyhazi intézményrendszerre.

Az intézmény infrastrukturgja illeszkedik a kornyezeti adottsagokhoz. Jelentds szamu kollégiumi
férchellyel és a levelezOs hallgatok szamara, a konzultacios alkalmakhoz igazoddé modon, egyéb
szallashelyekkel rendelkeznek. Gondoskodnak az ingazo oktatok elszallasolasarol is. Ez kétségkiviil
pozitiv elem, ugyanakkor az intézmény stratégidjaban nem szerepel kiemelt hangsullyal az oktatok
térségbe vonzasa, allando letelepedésiik elGsegitése.

Az SRHE képzési portfolidja széles és diverz; az intézmény a szocialis munka alapképzési szakot
leszamitva hitéleti képzéseket kinal. Az egyhazi jelleg megkoveteli a reformatus egyhaz kiillonbozo
egvhazkormanyzati szintjeivel, gyiilekezeteivel és intézményeivel fenntartott aktiv kapcsolatot. Az
intézmény fenntartdja a Tiszaninneni Reformatus Egyhazkeriilet. Az Egyhazkeriilet EInoksége 1/2023.
sz. hatarozataval 1étrehozta az SRHE Fenntartoi Testiiletét. A Testiilet rendszeresen iilésezik, koveti az
Egyetem életét meghatarozo oktatasi és egyéb folyamatokat.

1991-ben a jogeléd SRTA lelkipasztorok képzését tlzte ki célul, melyet Kkizardlag nappali
munkarendben valdsitott meg, mara azonban ez a helyzet gyokeresen megvaltozott. Az intézmény
szakjainak vonzereje szakonként valtozo, vannak kimondottan magas létszammal futd, jellemzGen
levelez6 formaban megvalosuld képzések, mas szakok esetén az érdekl6dés szerény. Az intézmény
szakinditasi nyitottsaga és aktivitasa imponald. A nappali tagozatos képzésben résztvevo hallgatok
szamahoz viszonyitva a levelez6 képzésben kiugroan sokan vesznek részt (alevelezds hallgatoi 1étszam
hatszor-hétszer magasabb a nappali munkarendiinél). Az intézmény rugalmasan viszonyul a levelezo
képzések dominanciajabol eredd hallgatoi igényekhez. A hallgatéi 6nkormanyzatban a levelezos
hallgatok részvétele biztositott.

Az SRHE kedvezGtlen tarsadalmi kornyezetben valositja meg kiildetését. Az Egyetem tudatos stratégia
kidolgozasaval tesz eleget a képzési és tarsadalmi elvarasoknak. Az egyhazi és a szocialis-demografiai
kornyezetre egyarant reflektald szakmai és tudomanymiivelési tevékenység az SRHE-t szerény
méretei ellenére fontos regionalis képzohellyé teszi.

IV. Minéségértékelés

Az intézmény Kiildetésnyilatkozatiban és az arra épiilo stratégiai célkit(izéseiben viligosan megjelenik
a mindségorientalt mikodés iranti elkotelezettség, valamint a felsGoktatasi tevékenység magas
szakmai szinvonalanak biztositasara valé torekvés. Kiemelendd, hogy a kis 1étszamu intézmény az
elmialt iddszakban jelentds erdéfeszitéseket tett mindségbiztositiasi rendszerének megnjitasa
érdekében, amelyben a MinGséghiztositasi Bizottsag tevékenysége meghatarozo szerepet jatszik.



IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

A PDCA-elv alkalmazasa az intézmény mukodésében dokumentalt formaban csak részlegesen
azonosithato; a visszacsatolasi (Check-Act) szakasz nem minden esetben jelenik meg kovetkezetesen.
Az intézmény meghatarozza kiildetését, stratégiai és minoségcéljait, tovabba ezekhez felelGsoket és
intézkedési terveket rendel. Az el6z6 akkreditacios jelentés mar rogzitette, hogy egyes célkitiizések
megfogalmazasa tal altalanos, és ez a megallapitis a jelenlegi helyzetre is érvényes. Példaként
emlithetd a szakok fejlesztésére iranyuld cél, amelyhez nem Kkapcsolodik minden esetben
egyértelmiien rogzitett feliilvizsgalati ciklus, értékelési szempontrendszer, illetve az eredmények

visszacsatolasanak és hasznositasanak dokumentalt modja.

[V/2. Egyes modszerek alkalmazasanak Kiterjedtsége

Az Egyetem intézményi szintl egységes modszertant és gyakorlatokat alkalmaz, amelyet a szabalyozo
dokumentumok, valamint a mingségbiztositasi rendszer keretei biztositanak. Az alapvetd folyamatok
(pl. adatgytjtés, értékelés) egységes elvek mentén mikoédnek, ami hozzajarul a muikodés
atlathatosagahoz.

IV/3.J0 gyakorlatok terjesztése

Az intézmény méretébol fakadodan a jo gyakorlatok azonositasa és megosztasa informalis modon jol
mukodik és egyértelmiien nyomon kovethetd. Az informalis megoldasok mellett ugyanakkor az
intézmény formalisan feltarja és megvitatja a jo gyakorlatokat, pl. oktatdi értekezleteken beliil. A
MinGségbiztositasi Bizottsag rendszeresen iilésezik, a mindségfejlesztési célok szélesebb kori
egyeztetése a Szenatus iilésein torténik.

A munkatarsak rendszeresen részt vesznek Erasmus+ Staff Training programokon. A megszerzett
tapasztalatok intézményen beliili, jellemzden informalis megosztasa hozzajarul a jo gyakorlatok
elterjedéséhez.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény rendszeresen monitorozza kiilsé kornyezetének alakulasat és mikodésének tobb
teriiletét. Hitéleti és tarsadalmi szerepébdl kovetkezGen kiilonds hangsulyt kap a tarsadalmi és
szocialis folyamatok, valamint részben a gazdasagi és jogi kirnyezet folyamatos nyomon kovetése. A
feltart osszefiiggések értékelése beépiil a vezetéi dontéshozatalba, kiillonosen a helyi kozosségek
igényeire és a régio demografiai kihivasaira adott valaszok kialakitasaban (pl. szakinditas).

A hallgatdi, illetve munkatarsi visszajelzések - szervezett felmérések és informalis csatornik révén
egyarant - szintén hozzajarulnak az intézményi miikodés fejlesztéséhez. Ezek hatasa - ahogyan a
hallgatoi panelbeszélgetésekben is megerdsitést nyert — tetten érhetd tobbek kozott az oktatési
folyamatok alakitasaban, példaul az értékelési gyakorlatok és a tantervi struktirak modositasaban.
Ugyanakkor megallapithatd, hogy a feltart informaciok és visszajelzések hasznositisa nem minden
esethen kovethet6 végig teljeskorien dokumentalt modon; Kkiilonosen a visszacsatolasi és
hatasértékelési elemek jelenléte nem minden teriileten egyértelmien igazolt. Az intézmény mérete
csak részben indokolja az informalis csatornak dominancigjat.



ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Standard: Az intézmények rendelkezzenek publikus ¢és a stratégiai menedzsment részél képezo
mindségbiztositdsi politikdaval. Ezt a belsd érintettek lazaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato személyzet]
dolgozzak ki és valositsak meg, megfelelo strukturak és folyamatok réven, a kiilso érintettek [felhaszndlok,
munkaadok, partnerek| bevondsdval.

Az intézmény mukodését a vonatkozo jogszabalyok elOirasai szerint tervezi, a Magyarorszagi
Reformatus Egyhaz szellemiségével oOsszhangban. Az SRHE az Alapitdé Okirata és a
Kiildetésnyilatkozata alapjan hatarozza meg mindségpolitikajat.

Az intézmény szabalyzatban rogzitette a mesterséges intelligencia hasznalatanak kereteit. A szabalyzat
a honlapon kozzétételre keriilt.

Az intézmény mindségbiztositasi rendszere jelentOsen atalakult az elmult két évben. Az el6z0
akkreditacios jelentésben megfogalmazottakra reagalva megalakult a MinGségbiztositasi Bizottsag. A
Mindségbiztositasi Szabalyzat (SZMSZ IV. melléklet) és a MinOségbiztositasi Kézikonyv modositasa
megtortént, mindkét dokumentum aktualis verzioja elérhet6 az intézmény honlapjardl. A szabalyzat
utolsd6 modositott valtozata 2025. november 13-an, mig a kézikonyvé 2025. december 11-én lépett
hatalyba.

A MinGségbiztositasi kézikonyv tobbek kozott bemutatja a mindségpolitikat, a kiildetésnyilatkozatot,
a stratégiai célokat, valamint ismerteti a mindségbiztositasi szervezetet és a kapcsolodo folyamatokat
(beleértve a folyamatokat, a folyamatgazdakat és a mindségértékelést).

A MinOségbiztositasi  szabalyzat egyrészt meghatarozza a mindOségbiztositasi rendszer
mukodtetésében kozremiikodok korét és feladataikat, masrészt rogziti a rendszeresen vizsgalt
teriileteket, valamint az ezek értékelésére és mérésére vonatkozo elvarasokat.

Bar a minéségpolitikai nyilatkozat rogziti, hogy a mindségbiztositasi rendszer kereteit az ESG
standardok hatarozzak meg, azok intézményi szinti, konkrét kovetelményekre és folyamatokra
torténo részletes lebontasa nem jelenik meg a dokumentumokban.

A minoségfejlesztéssel, mindségbiztositassal kapcsolatos feladatok ellatasarol a vonatkozo
szabalyzatok szerint a Szenatus, a Rektor, az intézmény MinGségbiztositasi Bizottsaga, illetve a
szervezeli egységek vezeldi sajat hataskoriiknek megfelelGen gondoskodnak.

A MinGségbiztositasi Bizottsag — a Tanulmanyi Bizottsaghoz hasonléan - nem rendelkezik hallgatoi
taggal. A Tanulmanyi Bizottsag jelenlegi dsszetétele igy nem felel meg az Nftv. 12. § (5) bekezdésében
foglalt el6irasnak, amely szerint a hallgatokat érinté tigyekben eljaro bizottsagokban biztositani kell a
hallgatoi részvételt. Emellett a Szenatus hallgatoi képviselete is alacsony: a nyilvanosan elérhet6
adatok szerint a 14 fGs testiiletben minddssze ketté hallgatdi tag van jelen. A megfelelé hallgatoi
képviselet biztositdsa a Szenatusban és a hallgatokat érint6 iigyekben eljaré bizottsagokban (a
Kreditatviteli Bizottsag kivételével) elvarhato.

A MinGségbiztositasi Bizottsag alakitja ki az intézmény mindségbiztositasi koncepcidjat, hatarozza
meg a célokat a stratégiai iranyokkal 6sszhangban, valamint folyamatosan nyomon koveti és értékeli
azok megvalosulasat az oktatds és a kutatas-fejlesztés teriiletén. Feladata tovabba a
mindségellendrzési iranyelvek és szabalyzatok kidolgozasa és feliilvizsgalata, a panaszok vizsgalata,
valamint az intézményi szintii eredmények osszegzése és éves jelentés készitése. A Bizottsag 2025-ben
megvizsgalta a 2021-2024-re vonatkozo Intézményfejlesztési Tervben szerepld vallalasok teljesiilését,
errdl feljegyzést is készitett, mely nyilvanosan elérhetd a honlapon. A 2025. évre nem késziilt




Intézményfejlesztési Terv; a kovetkezo ilyen dokumentum a 2026-2028 kozotti idgszakot fedi le. Az
Intézményfejlesztési Terv a helyzetértékelést kovetGen rogziti a tovabbi miikodést iranyitd stratégiai
célokat, valamint a fejlesztési iranyvonalakat. A dokumentum tablazatos formaban rogziti az egyes
célokhoz kapcsolodo felelgsoket, valamint a sziikséges eroforras- és humaneroforras-igényeket.
Ugyanakkor a harom évre kiterjedd stratégia éves szintil operativ lebontasa nem valosul meg, és éves
minoségfejlesztési terv sem késziil, ami korlatozza a célok megvaldsulasanak rendszeres, idoszakos
nyomon kiovetését és értékelését.

A vizsgalando teriiletek tobbségében az intézmény a szabalyzatban rogzitettek szerint végzi a mérést
és az értékelést. Az ezekhez kapcsolodd kérdéivek és beszamolok a Szenatus, illetve az érintett
szervezeli egységek szamara hozzaférhetok és ismertek. Az értékelések azonban - a 2025. évi DPR
felmérés kivételével — nem Kkeriilnek nyilvanos kozzétételre a honlapon. Egységes, standardizalt kiils6
felhasznal6i elégedettségmérési rendszer nem Keriilt kialakitasra. Gyakoriak az informalis
visszajelzések, az informaciéaramlas jelent0s részben ilyen csatornakon keresztiil valosul meg.
Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény rendelkezik a mindségiranyitasi rendszer
mukodtetéséhez sziikséges alapdokumentumokkal és szervezeti hattérrel, azonban a mindségiigyi
rendszer miikodésében meghatarozo az informalis folyamatok szerepe (ami részben az intézmény
méretébdl fakad).

Javaslatok

e Biztositani sziikséges az Nftv-ben rogzitett, megfeleld mértékd hallgatéi képviseletet az
intézmény hallgatoi tigyekkel foglalkoz6 bizottsagaiban (pl. Tanulmanyi Bizottsag), és javasolt
novelni aranyat a Szenatusban.

e Javasolt a hallgatok (pl. a HOK) bevondsa a MinGségbiztositasi Bizottsdg munkdjaba, de legalabb a
képzést és a hallgatoi szolgaltatasok mindségét érinté dontésekbe.

e Javasolt éves minGségfejlesztési terv készitése. Az intézmény hatarozza meg rendszeresen (éves
bontasban) minGségcéljait, gondoskodjon azok éves szintli nyomon kovetésérol és értékelésérol,
a kapcsolodo jelentéseket targyalja meg az illetékes forumokon, és hozzon dontést a sziikséges
beavatkozasokrol.

e Javasolt a minGségiigyi dokumentumokban (pl. kézikonyv) az ESG-standardok intézményi szinti,
részletes értelmezésének és konkrét megvaldsitasanak kidolgozasa.

e Javasolt a kiils6 partnerek visszajelzéseinek rendszeres, formalizalt modon torténé gytjtése és
értékelése.



ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek  folyamatokkal képzési programjaik kialakitdsdra és
jovahagyasdra. A képzeési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérjék kitiizott céliaikat, beleértve az elvart
tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan meghatdarozotl és kozoll,
utaldssal a nemzeti képesitesi keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Europai Felsdoktatdsi
Térség képesitesi keretrendsserére.

Az intézmények folyamatosan Fkisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonként tekintsék at képzési
programjaikal, biztositando, hogy azok elériek kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenck a hallgatok és a
tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményezzék a programok folyamatos javuldsdt. Az ennek; folytdan
tervezett vagy megtett intézkedéseket minden érdekelt felé kozolni kell.

Az 6nértékelés megalapozottan, atfogoan és koherens modon mutatja be az ESG 1.2 és 1.9 standardok
teljesiilését. A dokumentum tantisaga és az intézményi latogatason elhangzottak szerint az intézmény
a képzési programok kialakitasat, jovahagyasat, folyamatos nyomon kovetését és rendszeres
értékelését szabalyozott, intézményesitett és visszacsatolasokra épiilé rendszerben valdsitja meg. Az
Uj képzések tervezett inditasarol javasolt a jelenleginél szélesebb korben el6zetes egyeztetéseket
folytatni. A képzési programok életciklusat intézményileg bedgyazott folyamatként kezeli, amely
illeszkedik az ESG 1.2 és 1.9 standardok alapveto elvarasaihoz.

Erésségként értékelhetd, hogy a szakok 1étesitésére, inditasara és modositasara vonatkozo eljarasrend
egyértelmiien meghatarozott, az intézményi szabalyzatokban (SZMSZ, TVSZ) rogzitett. A dontési
kompetencidk vilagosak. A szakfelel6sok és intézetvezet6k szakmai felelGssége, a Tanulmanyi
Bizottsag véleményez6 szerepe és a Szenatus dontési kompetencidja strukturalt rendszert alkot, és
biztositja, hogy az 1j szakok és a képzési programok modositasai 6sszhangban alljanak az intézmény
stratégiai céljaival. A fenntartd egyhazkeriilet jovahagyasi jogosultsaga kiillon garanciat jelent az
egvhazi kiildetésbol fakadd Osszhang megvalosulasara. Az egyes képzési programok céljai és a
programok kimeneti kovetelményei vilagosan meghatarozottak, az MKKR-hez vald illeszkedés
deklaralt.

A képzési kinalat feliilvizsgalata és alakitasa terén az intézmény érzékelhetGen reagal a hallgatoi
létszamadatok, beiskolazasi tendencidk és munkaerdpiaci igények valtozasaira, rendszeres
id6kozonként feliilvizsgalja szakjait, és a képzési kinalatat belsé és kiilso visszajelzések alapjan
modositja. A szocialis munka és a reformatus kozosségszervezo képzések fejlesztése jo példaja annak,
hogy a belsG adatelemzés és a KkiilsG kornyezeti visszajelzések ténylegesen hatassal vannak a
programstruktirara. Ugyanakkor megjegyzends, hogy a palyakovetési és munkaerdpiaci
visszajelzések részben még informalis vagy esetleges jellegegel jelennek meg, a jovében azok
intézményi szint(, standardizalt elemzése sziikséges.

A gyakorlatorientalt képzések esetében az ESG 1.2 elvarasainak megfelelGen hangsilyos a szakmai
partnerekkel valo egyiittmiikodés. Az intézmény szakonként differencialt gyakorlati képzési rendszere
a képzési célokhoz igazitott, jol miikodik és kiilsG partnerek bevonasara épiil. A lelkipasztori, katekéta,
diakoniai és szocialis munka képzések gyakorlati struktiraja komplex, tobb szinten visszacsatolt, és a
gvakorlatokat vezeto kiils6 szakemberek (mentorlelkészek, tereptanarok) tapasztalatai érzékelhetd
modon beépiilnek a programok fejlesztésébe. A gyakorlati partnerekkel valo egyiittmikodés csak
részben formalis, az intézmény tobb esetben az informalis, személyes visszajelzéseket el6nyben
részesiti a kevésbhé informativ formalis értékelésekkel szemben. Ez a kis 1étszamu, kozosségi jellegii
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miikddéshdl adodik, de hianyként értelmezheto, hogy e visszajelzések intézményi szintdi, dokumentalt
Osszesitése és kovetése nem jelenik meg kell6 modszertani megalapozottsaggal és részletezettséggel.
A hallgatoi visszajelzések gyijtése strukturalt (OMHV, elégedettségi kérdoivek, évfolyam- és
szakfelelGsi egyeztetések), és az onértékelés tobb példat is hoz arra, hogy ezek konkrét tantervi,
tantargyi vagy értékelési modositasokat eredményeztek (4j tantargyak bevezetését, értékelési modok
atalakitasat és a gyakorlati képzés rendjének modositasat sth.). Ezt a latogatas alkalmaval a hallgatok
is kiemelték. Ez a beavatkozasi rend az ESG 1.9 szempontjabol pozitivum, mivel igazolja a PDCA-logika
miukodését és az elvart folyamatos mindségfejlesztési ciklus mikodését. Ugyanakkor a valtoztatasok
visszacsatolasa az érintettek felé jellemzOen informalis csatornakon valdsul meg. Az informalis
csatornakon érkezé felvetéseket, kéréseket, beavatkozasi-fejlesztési javaslatokat érdemes lenne
intézményi szinten kovetkezetesebben dokumentalni, kiilonésen annak bemutatasara, hogy a
visszajelzések hogyan vezetnek szisztematikus fejlesztésekhez. A mindségfejlesztési folyamatok
atlathatosagat erodsitené, ha megvalésulna a hallgat6i visszajelzések alapjan hozott intézkedések
formalisabb visszacsatolasa a hallgatok felé, példaul osszefoglald tajékoztatok vagy rendszeres
forumok keretében.

A tantervek és tantargyi programok rendszeres frissitése az tjabb tudomanyos eredmények alapjan
nyomon kovethetd. A bemutatott példak - kutatasi projektek oktatasba integralasa, nemzetkozi
programok hatasa 0j kurzusokra, kompetenciaalapa tananyagfejlesztés — alatamasztjak az oktatas és
a kutatas megfelel6 kapcsolatat.

Osszességében megallapithatd, hogy az SRHE érdemben és hitelesen megfelel az ESG 1.2 és 1.9
standardoknak. Az intézmény erdssége a jol szabalyozott dontéshozatal, a képzésekhez illeszkedd
gvakorlati rendszer, valamint a hallgatdi és szakmai visszajelzésekre nyitott, fejlesztésorientalt
szemlélet. Fejlesztési iranyként elsOsorban a kiilsé felhasznaloi visszajelzések tovabbi formalizalasa és
az intézkedések eredményeinek atlathatobb kommunikacidja jellhetdé meg, ugyanakkor a meglévd
gyakorlatok stabil alapot biztositanak a programok folyamatos megujulasahoz.

Javaslatok

e Javasolt egy egységes, intézményi szintl eljarasrend kidolgozasa a palyakovetési és
munkaerdpiaci  visszajelzések rendszeres gyijtésére, elemzésére, dokumentaliasara és
kommunikalasara, amely tamogatja a képzési kinalat stratégiai fejlesztését.

o Sziikséges a KkiilsG szakmai partnerek (gyakorlohelyek, mentorlelkészek, tereptanarok)
visszajelzéseinek formalizaltabb, Osszehasonlithatd modon torténd rogzitése, a személyes,
kozosségi jellegii kapcsolattartas elényeinek megtartasa mellett.

e Célszer kialakitani egy olyan belsé mechanizmust, amely biztositja a képzési programokkal
kapcsolatos kiils6 és belsé visszajelzésekbdl fakadd dontések és modositasok intézményi szinti
nyomon kiovethetGségét.

e Javasolt a beiskolazasi adatok, hallgatoi teljesitménymutatok és lemorzsolodasi adatok atfogobb,
egymassal osszefiiggésben torténd elemzése, amely hatékonyabban tamogathatja a képzési
programok rendszeres értékelését és fejlesztését.

11



ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés

Standard: Az intézmények biztositsdk képzesi programjaik olvan megvalositdsat, amely aktiv szerepre
Osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folyamat létrehozdasaban. A hallgatok értékelése tiikrozze ezt a
megkozelitest.

Az Onértékelés részletesen bemutatja, hogy az intézmény a hallgatokozpontu tanitas, tanulas és
értékelés elveit szabalyozott keretek kozott végzi, és jelentGs mértékben a személyes oktatoi
gyakorlatokra épitve valdsitja meg. Az ezt bemutato I1.3-as fejezet és személyes latogatason feltartak
alapjan megallapithato, hogy az ESG 1.3 standard formalis megfelelése biztositott, ugyanakkor a
hallgatokozponta szemlélet intézményi szintl egységessége és hatasvizsgalata tovabbi erdsitést
igényel.

Erésségként azonosithatd, hogy az intézmény tanitasi és tanulasi modszertana kifejezetten valtozatos,
és tobb szinten tamogatja az aktiv, reflektiv tanulast. Az 6nallo kutatason alapulé feladatok, a gyakorlati
tapasztalatok feldolgozasa, valamint a személyes és kozosségi reflexiot el6térbe helyezé megoldasok
jol illeszkednek a képzések — kiilonosen a hivatasorientalt szakok - célrendszeréhez. A fejezetben
leirtak jol érzékeltetik, hogy az oktatok modszertani autondomiaval élnek, és torekednek arra, hogy az
oktatas alkalmazkodjon a hallgatok el6képzettségéhez és kulturalis hatteréhez. Ugyanakkor az is
megallapithatd, hogy ezen modszertani sokszinliség elsdsorban egyéni és intézeti szinten jelenik meg,
és kevésbé rendszerezett, intézményi szintii pedagogiai koncepcioként. Bar a jo gyakorlatok
megosztasa informalisan megtorténik, ezek dokumentalt Osszegzése, illetve intézményi szintil
erositése még fejleszthetd.

Pozitivumként emelhetd ki, hogy az intézmény minOségbiztositasi rendszere Kiterjed a
hallgatokozpontu tanitasra és értékelésre vonatkozo szabalyok alkalmazasanak nyomon kovetésére. A
Mindségbiztositasi Bizottsag mikodése, az OMHV és az elégedettségi vizsgalatok elemzése biztositja,
hogy a hallgatoi visszajelzések intézményi szinten értelmezésre keriiljenek. Az is megallapithato
azonban, hogy a mindségbiztositas elsGsorban eljaraskovetést és megfelelést ellendriz, mig a
hallgatokozpontisag pedagogiai mindségének mérhetdsége és osszehasonlithatosaga kevéshé jelenik
meg explicit indikatorok formajaban.

Kifejezetten erds elem a szakteriileti sajatossagokhoz igazod6 modszerek alkalmazasa. A diakonia és
szocialis munka szakok gyakorlatorientalt rendszerének tudatos tjraszervezése, valamint a
reformatus kozosségszervezi szak érzékenyitd, informalis oktatasi modszerei jol példazzak, hogy az
intézmény tudatosan illeszti a tanitasi formakat az egyes képzési célokhoz.

A rugalmas tanulasi titvonalak biztositasa az intézmény gyakorlatanak tovabbi erdssége. A hatranyos
helyzeti, tehetséges, fogyatékkal €16, csalados és sportold hallgatok szamara elérhetd kedvezmények
és egyéni tanulmanyi megoldasok atfogd szabalyozasi hattérrel rendelkeznek, és ténylegesen
alkalmazasra is keriilnek, azonban a kislétszamu csoportok esetében ezen megoldasok a tandrak
megtartasat akadalyozhatjak, amelyre érdemes az egyes csoportok esetében kiilon figyelmet forditani.
A hallgatoi panaszkezelés és jogorvoslat rendszere atlathato, jogszabalyi hattérrel alatamasztott, a
fellebbezések szama alacsony és jol dokumentalt. Ez stabil miikodésre utal, az a tény azonban, hogy a
panaszkezelés soran az elsG- és a masodfoku dontéseket is ugyanaz a testiilet (a Szenatus) hozza,
semmiképpen nem tekinthetd elfogadhatonak. Az informalis panaszkezelés szerepe hangsulyos, ez
hallgatébarat megoldas, ugyanakkor megjegyzendd, hogy az informalis csatornakon felmeriild,
ismétlédé  problémak rendszerszintii Osszesitése ¢és tanulsagainak visszacsatoldsa jelenleg
korlatozottan jelenik meg.
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A hallgatoi értékelési modszerek, akompetenciamérés jol illusztraljak, hogy az intézmény figyelemmel
van a tantargyi célok és az értékelési formak osszhangjara. A kompetenciaalapi szamonkérés, a
reflexiv gyakorlatok és a gyakorlati alkalmassagot méro értékelési modok szakmailag indokoltak, és
megerositik a képzési programok kimenetorientalt jellegét, amely megfelel az ESG alapelveinek.
Ugyanakkor erdsiteni sziikséges ezen a teriileten az intézményi szintli osszehasonlithatosagot és az
értékelési eredmények trendjeinek elemzését. Az intézményben alkalmazott mérési modok
sokszintiek, ugyanakkor a kurzusok leirasabol szamos esetben nem deriil ki, hogy a hallgatoknak
pontosan milyen tipusu szamonkérésre kell felkésziilni. A leirasok egy részében ,egyéb” kategoria
szerepel a szamonkérési mod megadasa helyett, ezeket a kurzusleirasokban pontos leirasokra kell
cserélni.

Az OMHV-adatok kvantitativ és kvalitativ elemzése, az atlag- és szorasértékek hasznalata, valamint a
felsorolt, képzési programokat érint6 valtoztatasok igazoljak a miikodd visszacsatolasi mechanizmust.
Az intézkedések utokovetése és hosszu tava hatasanak elemzése tudatosabban beépithetd lenne a
mindségfejlesztési ciklusha.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény az ESG 1.3 standardjinak érdemben megfelel,
kiilonosen a hallgatobarat szemlélet, a modszertani soksziniiség és a rugalmas tanulasi utvonalak
biztositasa terén. Az EGS-standardban megfogalmazottak alapjan a tovabblépés 6 iranyat a jol
muikodo gyakorlatok intézményi szintli rendszerezése, hatasvizsgalata és 6sszehasonlithatd elemzése
jelenti. Ezaltal a hallgatokozpontisag nemcsak megélt, hanem mérheté és kovethetd intézményi
jellemzové valhat.

Javaslatok

e Javasolt a meglévs, jol mikodo oktatasmodszertani gyakorlatok tudatosabb dokumentalasa és
intézményi szintl megosztasa, példaul modszertani mithelyek, bels6 szakmai forumok vagy rovid
irasos osszegzések formajaban.

e Sziikséges olyan indikatorok meghatirozasa a mindségbiztositasi rendszerben, amelyek a
hallgatokozpontisag pedagogiai mindségének mérhetoségét tamogatjak, és alkalmasak a
modszertani hatékonysag, valamint annak valtozasai és fejlédési iranyai nyomon kovetésére.

e Javasolt az OMHV- és elégedettségi adatok elemzését Kkiegésziteni intézményi szintd
Osszehasonlitd és trendvizsgalatokkal, lehet6vé téve az egyes képzések és tantargyak
hallgatokozpontii megoldasainak hosszabb tava 6sszehasonlitd értékelését.

e Indokolt célzottan elemezni a rugalmas tanulasi atvonalak alkalmazasanak hatéasat a kislétszamu
csoportok esetében, és sziitkség esetén olyan megoldasokat kidolgozni, amelyek sziikség esetén
biztositjak a tanorak fenntarthato és zavartalan megtarthatosagat.

o Indokolt a hallgat6i panaszkezelési rendszer jogszertségének feliilvizsgalata, kiillonos tekintettel
a masodfoku dontéshozatal elkiilonitésére, az eljaro testiiletek kovetkezetes szétvalasztasara.

e Javasolt az informalis panaszkezelési csatorndkon megjelend, visszatéré problémak
rendszerszinti  Osszesitése ¢és  elemzése, valamint ezek tanulsagainak beépitése a
mingségfejlesztési folyamatokba.
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ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése ¢és a
képesités odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezelesen alkalmazzdak a teljes hallgatoi életciklust lefedo, elozetesen
meghatdrozott és kozzétett szabdlvzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa, tanulmanyaik
elismerése ¢és a képesités odaitélése tekintetében.

Az onértékelés I1.4. fejezete és a latogatas tapasztalatai alapjan megallapithato, hogy az intézmény a
teljes hallgatoi életciklust lefed6 folyamatokat részletesen szabalyozott, jogszabalyokkal ésszhangban
allo és nyilvanosan hozzaférhet6 dokumentumrendszerben rogziti. Az ESG 1.4 standard alapvetd
elvarasa - a kovetkezetes, elére meghatarozott és kozzétett szabalyok alkalmazisa - intézményi
szinten teljesiil, ugyanakkor egyes teriileteken eltéré fejlettségi szintl és el6rehaladottsagu
megvalosulas figyelheté meg.

Az intézmény felvételi eljarasa minden képzési szintre Kkiterjed, szabdlyozasa részletes és jol
strukturalt. Kiilonosen erds elem az, hogy a hitéleti és egyhazi alkalmazott képzések esetében
képzés-specifikus alkalmassagi vizsgalatok miikodnek, amelyek tartalma, célrendszere és jogi alapja
egyértelmiien rogzitett. A bizottsagi dontéshozatal, a standardizalt kérdéskorok alkalmazasa és a
HOK-képviselet biztositdsa megfelel§ garanciat jelent a dontések objektivitasara.

Az intézmény a hallgatok tanulmanyi elorehaladasat intézményesen, rendszeresen és digitalisan
koveti az ETN tanulmanyi rendszer segitségével. A Tanulmanyi Osztaly, valamint a (jelenleg hallgatoi
képviselet nélkiil mikodd) Tanulmanyi Bizottsag bevonasa biztositja, hogy az eltérések, elakadasok és
kockazatok idében azonosithatok legyenek. Kifejezett erdsség a megel6zo és korrekceios eszkozok
(mintatantervek, el6feltételek, vizsgakurzusok, méltanyossagi eljarasok) kombinalt alkalmazasa. Az
elorehaladasi adatok intézményi szinti szisztematikus elemzésére azonban nem minden esetben
keriil sor, és az sem latszik, hogy az elemzések vezetnek-e stratégiai dontésekhez. Feltarando teriilet,
hogy intézményi szinten hogyan alakul a hallgatoi lemorzsolodas és a kreditelérehaladas, valamint a
vizsgaismétlések aranya, és torténnek-e intézkedések arra nézve, hogy a hallgatok minél nagyobb
aranya az ajanlott képzési idében elvégezze a képzéseket.

Az intézményi folyamatok kozott egyértelm, egységes kreditallokacios gyakorlat kialakitasara lenne
sziikség.

A tanulmanyi adminisztracio szabalyozottsaga és atlathatosaga magas szintl. A szabalyzatok
részletesen meghatarozzak a hataskoroket, eljarasokat és felelGsségeket, az alkalmazas digitalis
(ETN-alapu) és nyomon kovethetd. Pozitivumként értékelhetd, hogy a felhasznaldi visszajelzések mar
ténylegesen szabalyzatmodositasokhoz is vezettek, ez a mindGségbiztositdis ESG-nek megfeleld
miikodését igazolja, ami egyértelmiien jo gyakorlat.

A kreditelismerési eljaras szabalyozott, dokumentalt és a hallgatok szamara kedvezo6 szemléletd. Az
intézmény a 75%-o0s egyezdséget nem tematika-, hanem kompetenciaalapon értelmezi, 6sszhangban a
Lisszaboni Elismerési Egyezmény szellemiségével. Kiilon erdsség az informalis és nem formalis
tanulas elismerésének tényleges, dokumentalt alkalmazasa konkrét példakkal alatamasztva.

A hallgatéi mobilitdas tamogatisa jol szabalyozott, az Erasmus+ részképzések adminisztrativ és
tanulmanyi bedgyazottsaga biztositott. A tanulmanyi megallapodasok, a rugalmas beszamitas és a
vizsgalehetGségek adaptalasa megfelel az ESG elvarasainak. Ezzel szemben az idegen nyelven felvehetd
tantargyak kinalata korlatozott, és inkabb eseti, mint rendszerszerd, és a hallgatok mobilitasi
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programokban valo részvétele is nagyon alacsony. Bar az intézményi kiildetés ezt részben indokolja,
azonban a nemzetkézi hallgatéi mobilitisra 0sztéonzése fontos tovabbi cél lehetne.

Az értékelési és osztalyozasi kritériumok kialakitasa altalaban transzparens, az oktatéi autonomia és
az intézményi szabalyozas megfelel§ egyensulyban van. A kritériumok nyilvanossaga és visszajelzési
rendszere megfelel6en miikodik. Az alkalmazott mérési modok esetében a kurzusleirasokban minden
esetben a kovetelmények egyértelmii meghatirozasara van sziikség.

A belépéskori és kimeneti kompetenciak vizsgalata strukturalt, tobb szinten zajlik. A zarévizsgak, a
szakmai gyakorlatok és a kiils6 egyhazi képesit6 vizsgak (zsinati szinten zajlo Egységes Lelkészképesit
Vizsga) visszajelzései meggyozoen igazoljak, hogy a végzos hallgatok kompetenciai megfelelnek a
KKK-kban rogzitetteknek.

Az oktatok és adminisztrativ munkatarsak szabalyismeretének biztositasa folyamatos, szervezett
modon torténik, tamogatott tovabbképzésekkel és belsd egyeztetési forumokkal. A kivételek és
kedvezmények alkalmazasa irasos, dokumentalt eljarasrendhez kotott, ami az egyenl6 banasmod és
az atlathatosag szempontjabol megfeleld.

Az intézmény nem rendelkezik nemzetkozi kozos képzésekkel; ennek megfelelGen kiilon szabalyozas
sem mukodik ezen a teriileten. Ez nem hianyossagként, hanem intézményi adottsagként értelmezheto.

Az intézmény Osszességében érdemben megfelel az ESG 1.4 standard kovetelményeinek. Kiemelked6
erosség a szabalyozottsag, a kreditelismerés kompetenciaalapi megkozelitése, a hallgatoi
elorehaladas operativ tamogatasa és a kompetenciamérés tobbcsatornas rendszere. Fejlesztési
teriiletként els6sorban az idegen nyelvii tantargyi kinalat bévitése, a nemzetkozi hallgatéi mobilitas
Osztonzése és az adatvezérelt el6rehaladas-elemzés erdsitése azonosithato.

Javaslatok

e Javasolt intézményi szinten egy rendszeres, adatvezérelt elemzési gyakorlatot kialakitasa a
hallgatoi el6rehaladas, lemorzsolodas, kreditakkumulacio és vizsgaismétlések alakulasanak
nyomon Kkovetésére. Az ilyen jellegi elemzések megalapozhatjak a hallgatotamogatast célzo
stratégiai és operativ intézkedéseket, és hozzajarulhatnak a hallgatok képzésének idGben torténd
sikeres befejezéséhez.

e Javasolt az ETN rendszerben rendelkezésre allo tanulmanyi adatok éves vagy féléves szinti,
Osszegzo elemzések formajaban torténd feldolgozasa, valamint azok tudatos beépitése a vezetoi
dontéshozatalba és a mingségbiztositasi folyamatokba.

e Javasolt az idegen nyelven meghirdetett tantargyak korének tervszeri, fokozatos bovitése,
kiilonosen a mobilitasi programokhoz és nemzetkozi egyiittmiikodésekhez kapcsolodoan.

e Indokolt a nemzetkozi hallgatéi mobilitas Osztonzését célzo, intézményi szinti intézkedési
csomag kidolgozasa, amely tartalmazhat tajékoztatd eseményeket, bemutathatja a mentoralas
rendszerét, valamint formalisan is szemléltetheti a mobilitds tanulmanyi beszamitasanak
rugalmassagat.



ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intésmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld kompetencidaval rendelkezzenck.
Alkalmazzanak méltanyos és datlathato elidrdsokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzésére.

Az intézmény oktatdinak, kutatoinak létszama a 2026. marcius 15-1 OSAP-statisztika adatai alapjan 44
{6, koziliik 24 {6 rendelkezik tudomanyos fokozattal. Az oktatoi kar kozel 46%-a teljes munkaidében,
27-27%-a részmunkaidében, illetve egyéb munkaidében foglalkoztatott. Eletkori megoszlas szerint 9
f6 65 év feletti, 5 f6 55-64 év kozotti, 22 £6 45-54 év kK0z0Otti, 5 {6 35-44 év kOzOtt, 3 6 25-34 év kOzOtt. A
2026. aprilis 21-1 adatok alapjan az Egyetem teljes oktatoi 1étszama 48 {6, akik koziil 24 oktaté nem
rendelkezik PhD/CSc-fokozattal. Jelenleg harom oktat6 esetében varhatd a doktori fokozat belathat
id6n beliili megszerzése.

Az intézmény oktatéit, az egyhazkeriilet plispoke altal kinevezett egyetemi lelkész kivételével, a
Szenatus valasztja ki palyazat vagy meghivas atjan, az altalanos szabalyoknak megfelel6en. Az
alkalmazas id6tartamardl szintén a Szenatus dont, biztositva ezzel az atlathatdo és szabalyozott
kinevezési gyakorlatot.

Az intézmény honlapja atlathato és (a legtobb esetben) naprakész informaciokat nyujt az oktatokrol,
ami jelentGsen tamogatja a tajékozodast és erdsiti az intézmény transzparenciajat. Kiilon értékelendd,
hogy valamennyi oktaté rendelkezik MTMT-profillal, és tobbségiik tudomanyos tevékenysége az
Academia.edu feliiletén is kovethetd.

Pozitivumként emelhetd ki, hogy az oktatok koziil tobben téltenek be orszagos szakmai, kozéleti és
kozegyhazi tisztségeket, ami az intézmény szakmai beagyazottsagat és tarsadalmi jelenlétét tovabb
erdsiti. Tobb oktatd rendszeresen részt vesz kiilfoldi tanulmanyutakon és konferenciakon, el6adoi
tevékenységiik hozzajarul az SRHE nemzetkozi lathatosaganak noveléséhez. Emellett tobb oktatd
bolcsészettudomanyi és teologiai végzettséggel egyarant rendelkezik, ami gazdagitja az oktatas
interdiszciplinaris jellegét és szélesebb perspektivat biztosit a hallgatok szamara.

A Latogatd Bizottsag szamara rendelkezésre bocsatott adatokbol kitiinik, hogy a hitéleti kurzusok
90%-aban a tantargy oktatdja egyben a tantargyfelelds is, ami pozitiv esetben a felelGsségi korok
egyértelmiiségét és a szakmai felelGsségvallalast erdsitheti.

Az onértékelés (2026) és az Intézményfejlesztési Terv (2025. december 11.) alapjan j6l kirajzolodik az
oktatok életpalydjanak intézményesitett tamogatasa, a szakmai elémenetel biztositasa, valamint az
oktatoi korfa idealizalasara iranyuld stratégia eredményessége. Az oktatok kivalasztasa, elémeneteli
feltételei és teljesitményértékelése az intézmény kiildetésével és stratégiai céljaival dsszhangban,
szabalyozott keretek kozott torténik.

A7 egyetemmé valast (2024. februar) megel6z6 és kovetd idOszakban az intézmény tudatosan
csokkentette az eseti megbizasos foglalkoztatas aranyat, és tobb oktatot integralt tartdsabb,
kiszamithatobb jogviszonyu statuszba. A szakok oktatoinak osszesitett listaja szerint 2021 6ta tiz 0j
oktaté keriilt alkalmazasra, ami hozzajarulhat az oktatoi leterheltség kiegyenlitéséhez.

Ugyanakkor az oktatok Egyetemen beliili vezetdi, tudomanyos, adminisztrativ és egyéb feladatait
attekintve tovabbra is aranytalan leterhelés érzékelhetd, amely a jovGben tovabbi figyelmet és
stratégiai tervezést igényelhet.

Az intézmény az oktatok teljesitményértékelését évente egy alkalommal végzi, amelynek soran az
oktatoi onértékelésre szolgald tablazatok, a tudomanyintézetek vezetdinek visszajelzései, valamint a
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hallgatéi vélemények egyarant szerepet kapnak. Az értékelés eredményét a rektor irdshan kozli az
érintett oktatoval. Az oktatok értékelésének szempontjait az Oktatoi kovetelményrendszer és annak 2.
sz. melléklete, Az oktatok mindsitésérol és atsorolasarol c. dokumentum tartalmazza. Ezek szenatusi
elfogadasat a Tudomanyintézetek bevonasaval folytatott elOkészité egyeztetések el6zik meg. A
dokumentumok rogzitik az oktatoi alapfeladatok ellatasanak elvarasait, a tudomanyos tevékenység
kovetelményrendszerét, valamint a kozéleti és hallgatoi kozosségért végzett feladatok fontossagat is,
ugyanakkor kevésbé részletezik azokat az eljarasokat ¢és Iépcsézetes, tamogatd Kkorrekcios
mechanizmusokat, amelyek akkor Iépnek életbe, ha egy oktatd nem teljesiti a minimalis
kovetelményeket.

Az Ujszaszy Kalman Reformatus Orokség Kutatointézet létrejotte Gjabb, szélesebb kori lehetdségeket
biztosit az Egyetemhez kapcsolddd tudomanyos tevékenységek szamara. A kutatointézet honlapja
vilagosan bemutatja az intézet kiildetését és feladatait, ugyanakkor a vezetésre, a tagsagra és a kutatasi
programok szervezeti kereteire vonatkozo részletes informaciok jelenleg nem érhetdk el.

A Litogatd Bizottsdg oktatokkal folytatott személyes beszélgetéseibdl kideriilt, hogy az Ujszaszy
Kdlman R.0.K. szdmdra benytjtott kutatisi beszamoldk szerepet jatszanak az oktatok tudomdanyos
tevékenységének értékelésében. Ugyanakkor kevésbé atlathato, hogy a Kutatdéintézet milyen modon
kapcsolodik az oktatoi mindsités és javadalmazas intézményi gyakorlatahoz, illetve milyen formalis
szerepet tolt be ezekben a folyamatokban. Az Egyetem anyagi tAmogatassal is Osztonzi az oktatokat
arra, hogy hazai és nemzetkozi tovabbképzéseken, példaul az Erasmus+ Staff Training programban,
valamint konferencidkon vegyenek részt. E kezdeményezések hozzajarulnak ahhoz, hogy az
Fgyetemen folyd tudomanyos tevékenységek eredményei szélesebb szakmai korben is lathatova
valjanak, és er6sodjon az intézmény tudomanyos jelenléte.

A hallgatoi és oktatoi kérddivek eredményei alapjan megallapithato, hogy az oktatok tudomanyos
kutatasainak eredményei beépiilnek a tananyagba. A kurzusok igy naprakész, kutatasalapu tudast
kozvetitenek, és kozvetlen betekintést nydjtanak az oktatok aktualis tudomanyos munkajaba.

Az intézménybe beiratkozott hallgatok kis létszama és az oktatok felkésziiltsége lehetové teszi a
hallgatok formalis és nem formalis mentoralasat, személyre szabott timogatasat és korrepetalasat. Ez
a hallgatokozponta, tamogatd oktatoi jelenlét az Egyetem egyik legjelentGsebb vonzereje. Ugyanez a
személyes, tamogato kapcsolat tapasztalhato az idGsebb oktatok részérol a fokozatszerzés el6tt allo
kollégak iranyaba is. A mentorald attitiid és a szakmai kisérés stratégiai jelent6ség, hiszen hozzajarul
ahhoz, hogy az SRHE vonzo és Kkiszamithato jovéképet kindljon a palyakezdd oktatok és a
doktoranduszok szamara.

Az oktatoi vélemények és a munkatarsi elégedettség vizsgalata strukturalt kérdéiv segitségével
torténik, a felmérést a Mindségbiztositasi Bizottsag koordinalja. A felmérések 6sszegzett eredményei
az oktatoi értekezleteken, a Szenatus iilésein, valamint az ETN feliiletén valnak hozzaférhetové,
biztositva ezzel a folyamat atlathatosagat.

Az intézmény a szocialis munkas és diakonia alapképzésben részt vevo tereptanarok kivalasztasahoz,
valamint a hatodéves teologus hallgatok kirendeléséhez kiilon kritériumokat hatarozott meg (SRHE
Szenatus, 2025.03.27, 2. napirendi pont). A megfogalmazott szempontok egyarant figyelembe veszik a
hallgatoi érdekeket és a tereptanarok oktatéi kompetenciit, biztositva a szakmai gyakorlatok
mindségét és a hallgatok megfeleld szakmai tamogatasat.

Bar az SRHE tarsadalmi, gazdasagpolitikai és foldrajzi szempontbol kétségkiviil hatranyos helyzetben
muikodik, torténelmi hagyomanyai és tudomanyos 6roksége alapjan tovabbra is jelentds eredményeket
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érhet el a teoldgiai és mas (bolesészettudomanyi, tarsadalomtudomanyi) kutatasok teriiletén. Az
Egyetem és kozvetlen kornyezete alkalmas arra, hogy a teoldgiai és human tudomanyok fejlodését
szolgalo konferenciak, miihelybeszélgetések és szakmai talalkozok helyszine legyen. Ezt a kiildetését
az intézménynek érdemes tovabbra is megdriznie és tudatosan erdsitenie.

A kitoltott hallgatéi kérddivek eredményei alapjan a hitéleti szakok hallgatéi magas szinti
elégedettséget jeleznek az  oktatok oktatoi munkajaval, tudomanyos felkésziiltségével,
kapcsolattartasaval és segitOkészségével kapcsolatban, ami megerdsiti az oktatéi kar szakmai
hitelességét és elkotelezettségét. Amint arra a Hitéleti szakok értékelése. Az intézmenyi onértékelés 1—s.
sz. mellékletei cim( dokumentum is ramutat, a képzések egyik bels6 kihivasa tobb szakon az alacsony
hallgatoi l1étszam. A hallgatokkal folytatott személyes beszélgetések soran a Latogatd Bizottsag
szamara egyarant megfogalmazodtak pozitiv tapasztalatok és fejlesztendd szempontok: a hallgatok
egyrészt nagyra értékelik az oktatas csaladias, tamogatd légkorét, masrészt az oktatok részérol az
egyszemélyes kurzusok esetében is ugyanazon standard eljarasrend alkalmazasa sziikséges. Ez a
helyzet az Egyetem szamara értelemszertien kihivast jelent az oktatéi kapacitasok hatékony és
fenntarthatd menedzselése szempontjabol. Ugyanakkor az alacsony hallgatoi 1étszam kedvezben hat
az intézmény esélyteremtd felvételi stratégiajara: a bejutd hallgatok alapkészségeinek fejlesztésére
nagyobb figyelem fordithatd, ami hozzajarul a lemorzsoldodasi kockazat csokkenéséhez is.

Az ESG 15 standardban megfogalmazott iranyelvek az Egyetemen teljesiilnek: az oktatok
kivalasztasanak és elomenetelének kritériumai megfelelGen szabalyozottak, az oktatok teljesitményét
az erre Kijelolt vezetok kiilonb6z6 indikatorok és hallgatoi visszajelzések alapjan rendszeresen
értékelik. Ugyanakkor az oktatéi munka értékelésére vonatkozd szabalyzatok jelenleg kevésbé
részletezik az egyéni fejlodést segitd korrekcid menetét és a tamogatd eljarasok lépcsézetes
rendszerét.

Javaslatok

e Javasolt az orakedvezmények, az alkoldi szabadsig és egyéb tehercsokkenté mechanizmusok
rendszerének egyértelmiibb, oktato-orientalt moédon torténé szabalyozasa, timogatva az oktatok
egyenletesebb terhelését.

e Javasolt a korrekcidés mechanizmusok részletesebb kidolgozasa annak érdekében, hogy az oktatok
minGsitéséhez vezetd dontések egyértelmi, elore rogzitett és transzparens eljarasrend alapjan
sziilethessenek meg.

e Annak érdekében, hogy az Ujszdszy Kilman R. O. K. Egyetemre gyakorolt hat4sa - kiilonosen a
tudomanyos tevékenység értékelése és az oktatok mindsitése terén - atlathatd és egyértelmui
maradjon, célszerli a jovoben részletesebben Kifejteni a kutatdéintézet szerepét az oktatok
tudomanyos teljesitményének értékelési folyamataiban. A feladat- és felel0sségi korok pontosabb
meghatarozasa és szétvalasztasa sziikséges a transzparens intézményi mikodéshez és az értékelési
rendszer kovetkezetességéhez.

e A minGségfejlesztés objektiv  kovetelményrendszerének erdsitése érdekében indokolt
egyértelmiien megfogalmazni az oktatdi leterheltség kiegyensulyozasanak stratégiajat.
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ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmények megfelelo finanszirozdsi forrasokkal rendelkezzenek a tanuldsi és tanitdsi
tevekenységekhez, valamint biztositsanak adekvdt és konnyen hozzdaférhetd tanuldstamogato feltételeket és
hallgatoi szolgdltatdsokat.

Az intézmény hallgatoi szolgaltatasai szervezett keretek kozott épiilnek az intézményre jellemzo, a kis
hallgatoi 1étszambdl és a vezetés, valamint az oktatok tamogato attitidjébol fakado csaladias egyetemi
légkorre. A human jellegti szolgaltatasokban a szabalyozott folyamatok mellett hangsulyos szerepet
kap az interperszonalis kommunikacio is.

A hallgatok beilleszkedését, illetve tanulmanyi eligazodasat segitik az Egyetem, valamint a Hallgatoi
Onkormanyzat altal szervezett tijékoztato és integracios programok timogatjak. Az évfolyamfelelGsok
nyujtotta tamogatas a teljes hallgatéi tanulmanyi utat végigkiséri. A human jellegii hallgatoi
tamogatasok portfolidja elsésorban passziv szolgaltatasokbol tevodik Gssze, amelyeknél a hallgato a
kezdeményezo fél, és kevéshé markansak az ezzel ellentétes iranyud, az intézmény részérdl induld
torekvések. Ez az erételjes informalitas és az intenziv oktato-hallgatoé kapcsolatok miatt elfogadhato
gyakorlat.

A Hallgatdi Onkormanyzat szervezete erds kiildetéstudatrdl tanuskodik, tisztségviseldi felkésziiltek. A
hallgaték tisztdban vannak a HOK szolgaltatdsaival, illetve érdekképviseleti munkdjaval. Ujdonsag,
hogy a HOK szervezetében teret nyert a levelezé munkarend hallgatok kozvetlen képviselete, ezzel
parhuzamosan fejlgdni latszik a levelez6 munkarendd hallgatok egy 6ntevékeny kozossége. A hallgatoi
érdekképviselet részvételi lehetdsége az Egyetem kiilonbozo testiileteiben, azonban nem konzisztens
(pl. Tanulmanyi Bizottsag hallgatoi képviselet nélkiil mikodik).

A hallgatok 0Osszességében elégedettek a kollégiumi (internatusi) szolgaltatasokkal. Kiemelendd
erésséegként jelenik meg a szolgaltatasok megfizethetdsége, a szolgaltatas rugalmassaga, valamint a
szallashelyek allapotanak megfeleld szinvonala.

A konyvtari és informatikai szolgaltatasok rendszere megfelelGen szabalyozott, a kapcsolddo
fejlesztési torekvések pedig nyomon kovethetdk és értelmezhetdk.

Az Osztondijrendszer szabalyozottsaga transzparens. Hasonloképpen rendezett képet fest a sportolasi
lehet6ségek helyzete is, amelyek az intézmény hallgatoi létszamahoz és infrastrukturalis
adottsagaihoz illeszked6 modon keriiltek kialakitasra.

Javaslatok
e Javasolt proaktivabb, egyetemi oldalrél kezdeményezd integracios/tanulast tamogatd
szolgaltatasok bevezetése.

e Javasolt a hallgatoi érdekképviselet konzisztensebb, széleskoriibb bevonasa egyetemi testiiletek
munkajaba.
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ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intézmények gyiijisenck, elemezzenek ¢és haszndljanak relevdans informdciokat képzési
programjaik és egvéb tevékenységeik irdnyitdsdra.

Az adatgyijtés, -feldolgozas és -felhasznalas folyamatai dokumentaltak (SZMSZ, Mindségbiztositasi
kézikonyv). Az intézmény - az Onértékelési jelentés, illetve a szabalyzatok alapjan - a kovetkezo
adatokat gytjti és részben elemzi:

o hallgatoi teljesitménymutatok: 1étszam és dsszetétel, tanulmanyi elérehaladas, lemorzsolodas
és passzivalas, beiskolazasi és végzési adatok, TDK és tehetséggondozasi eredmények;

e OMHV és egyéb hallgatoi elégedettségi adatok;

e DPR/alumni visszajelzések;

e intézeti és oktatoi munka folyamatkovetése, eredményessége;

e munkatarsi elégedettségmérési adatok;

e  Kkiils6 partneri visszajelzések (ezek gytijtése még nem maradéktalanul formalizalt).

Ezen adatok komplexitasa és relevancidja megfelel a standard elvarasanak. A Mindségbiztositasi
Bizottsag kozponti szerepet tolt be az adatok elemzésében, az ezekre épiilé dontések meghozatala a
Szenatus hataskorében torténik.

A PDCA-ciklus teljeskorii, zart miikodése nem minden esetben igazolhatd. A Mindségbiztositasi
kézikonyv és a MinGségbiztositasi szabalyzat egyértelmiien bemutatjak az adatgyijtés és -elemzés
folyamatait, valamint az ezekért felelos szereploket. Ugyanakkor korlatozott szamban allnak
rendelkezésre olyan példak, amely egy adott adatbol levezetett dontést, az azt koveto intézkedéseket,
valamint azok hatasanak szisztematikus visszamérését és értékelését egyértelmiien dokumentaljak.
Bar az indikatorok intézményi szinten definialtak, azok operativ, dontéstamogato alkalmazasa kevéshé
részletezett. Nem teljesen egyértelmii az indikatorokhoz rendelt célértékek, trendvizsgalatok és
beavatkozasi kiiszobok rendszere.
Az intézményi szabalyozd dokumentumok és tanulmanyi informaciok naprakészek, valamint jol
hozzaférhetok a kiils és bels6 érintettek szamara. Az intézmény belsé informacios feliilete az ETN. A
helyszini latogatas soran az érintettek (oktatdé és nem oktatd munkatarsak, hallgatok) valamennyi
csoportja pozitivan értékelte a belso informaciéaramlas hatékonysagat, amelyhez az intézmény kis
mérete és csaladias mikodési kornyezete is jelentésen hozzajarul. Az 6nértékelési jelentés szerint az
informaciomegosztas fejlesztésének érdekében folyamatban van egy egységes, dokumentalt
tajékoztatasi rend kialakitasa, amelynek keretében a munkatarsak rendszeres korlevelekben kapnak
tajékoztatast a szenatusi dontésekrdl és a kapcsolodé mindségbiztositasi folyamatokrol.
Az 6nall6 adatvédelmi szabalyzat kidolgozasa még folyamatban van.
Az intézmény biztositja az alapveté adatgyljtési és informaciokezelési kereteket, ugyanakkor a
rendszer fejlesztend6 a bizonyitékalapu, indikatorokra épiil6 és visszamérhet6é miikddés iranyaba.
Javaslatok
o Indokolt egy egységes adatkezelési és visszacsatolasi gyakorlat kialakitasa, amely rogziti az adatok
értékelése nyoman azok dontési céla felhasznalasanak és az intézkedések hatasanak
visszamérésének modjat.
e Javasolt az indikatorokhoz célértékek, valamint beavatkozési kiiszobok meghatirozasa és
kovetkezetes alkalmazasa a dontéstamogatas erdsitése érdekében.
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e Javasolt a kiils6 partnerek visszajelzéseinek gytjtésére formalizalt keretrendszert kialakitani.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakész és konnyen hozzdaférhetd
informdciokat tevékenységiikrol, benne kepzési programjaikrol.

Az intézmény egyetlen kozponti honlappal rendelkezik, amely a 2024. évi egyetemmé valas soran
megujult. A honlapon elérhet6 tartalmakrol els6sorban az oktatasi, illetve a tudomanyos
rektorhelyettes dont a Kommunikacios és Beiskolazasi Bizottsag vezet6jével egyiittmikodésben. A
tartalmi frissitéseket az Intézmény tartalom- és adminisztracios munkatarsa végzi, a technikai
feliigyeletet pedig kiilsG partner latja el. Az el6z6 intézményakkreditacios jelentésben javasolt arculati
kézikonyv 1étrejott ugyan, de az nem tartalmaz elGirasokat a honlap felépitésére vonatkozoan. A
tartalmak Kkozzétételére és strukturalasara vonatkozo elOirasok, a tartalomgazdak feladataira
vonatkozo kovetelmények mas szabalyzatban sem jelennek meg. A tartalmi megfelelOséget,
elérhetéséget informalis uton, hallgatoi és munkatarsi visszajelzések utjan mérik fel, a rendelkezésre
allo dokumentumok alapjan az ellenérzésnek nincsen szabalyozott folyamata.

A honlapon a témateriiletekhez kapcsolodo informaciok strukturaltan jelennek meg, a honlap relevans
és friss informaciokat tartalmaz, ugyanakkor az atlathatosagot tamogatna a keresési funkcio. Javasolt
keresémotor integralasa az egyetemi honlapba. A honlapon elérheté dokumentumok egy részénél
lathato csak a feltoltés datuma.

A honlap Egyetemiink/Dokumentumok almeniipontja megfelel6en tagoltan tartalmazza a
szabalyzatokat (SZMSZ és mellékleteit, mindségbiztositaishoz kapcsolédd szabalyzatokat), a
hallgatoknak szo6l6 tanulmanyi tajékoztatot, illetve a kozérdekd adatokat. Az archiv szabalyzatok
hianyoznak a honlaprol.

Az érdekl6dok és felvételizok tajékozodasat atlathatd modon, kiillon meniipont segiti. Nyilvanosak a
mintatantervek, valamint a részletes tantargyi programok, ez utébbiak az ETN-n keresztiil érhetok el.

A testiileti dontésekhez (pl. Szenatus) kapcsolddo informaciokat az ETN irattaraban érik el az arra
jogosult felhasznalok. A szenatusi hatarozatok nyilvanosan is hozzaférhetGek.

A hallgatok, a munkatarsak, tovabbi érintettek szadmara hasznos informaciok alapvetGen
megtalalhatoak a honlapon, azonban néhany teriileten felmeriilnek hianyossagok. Az eredményességi
mutatokat (pl. egyes tantargyak teljesitési mutatdi, diploma megszerzéséig igénybe vett félévek
szama), illetve a 2025. évi DPR felméréseken kiviili tovabbi felmérések eredményeit (pl. hallgatoi
elégedettségre, oktatas értékelésére vonatkozo felmérések) nem tartalmazza a honlap.

Az akkreditacios eljarasrol a belsé érintettek szoban (oktatoi értekezleteken), illetve irdsban
(intézményi korlevelek formajaban) értesiilnek. Az intézmény a kiils6 kozvéleményt korlatozottan
tajékoztatja az intézményakkreditacios eljarasrol. A Latogatd Bizottsag intézményben tett
latogatasarol jelent meg hir a honlapon.

Az intézmény nem rendelkezik angol nyelvli honlappal, a képzéssel kapcsolatban angol nyelvi
informaciok csak az Erasmus almentipontban érhet6ek el. Mivel azonban a honlapon nincs keresd
funkcio, igy nehézkes a kiilfoldi érdekl6dék szamara a tajékozodas.

Az intézmény a honlapon tilmendéen a Facebook feliiletet, a regionalis elektronikus médiat, illetve a
nyomtatott (szak- és egyhazi) sajtot hasznélja tevékenységeinek széleskori megismertetésére.
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Javaslatok
e Javasolt a honlap angol nyelvii verzidjanak kialakitasa. Ez elengedhetetlen a nemzetkoziesitési
célok megvalositasahoz.
e Javasolt a tartalomkozzététel folyamatanak formalizalt rogzitése.
e Javasolt a tartalmak esetén a felt6ltési datumok egységes megjelenitése.

e Az atlathatosag erdsitésének érdekében javasolt az oktatas eredményességéhez kapcsolodo
mutatok (pl. tantargyi teljesitési adatok), valamint a hallgatoi felmérésekrdl késziilt intézményi
szinti 6sszefoglalok nyilvanossa tétele.

ESG 1.10 Rendszeres kiilsoO minoségbiztositas

‘ Standard: Az intézményeket rendszeres idokozonkent kiilso mindséghiztositdas ald kell vetni az ESG szerint.

Az intézmény a kiils6, ESG-alapu mindségbiztositasi eljaras lefolytatasara a MAB-ot bizza meg. Ezen
kiviil mas kiilsé mingségbiztositasi eljarast nem alkalmaz.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az Egyetemen folyo képzések és tovabbképzések szakmai tudomanyos hatterét elsGsorban a teoldgia
és a tarsadalomtudomanyok, kisebb részben a bolcsészettudomanyok adjak. Az SRHE a
Kiildetésnyilatkozatban és a hatalyos (2026-2028) Intézményfejlesztési Tervben rogzitett célok mentén
tudatosan épit az oktatok és munkatarsak egyéni, illetve az intézményhez kot6dé tudomanyos
eredményeire. A kutatasokbol sziileté publikaciok a teoldgiai tudomanyok mellett jelentos aranyban
torténeti, tarsadalomtudomanyi, alkalmazott és gyakorlati teologiai témakra fokuszalnak, kiilonos
tekintettel a Reformatus Egyhaz és a tagabb tarsadalom aktualis kérdéseinek elemzésére.

Az Egyetem honlapjan és digitalizalt archivumaiban megjelend konferenciak és workshopok
tematikaja azt mutatja, hogy az intézmény kiemelt figyelmet fordit a térségre jellemzo
tarsadalomtudomanyi problémak feltarasara és lehetséges megoldasok bemutatasara.

Tobb oktatd kimagaslo egyéni teljesitménye jelentGsen hozzajarul az Egyetem hazai és nemzetkozi
szakmai elismertségéhez, erdsitve az intézmény tudoméanyos reputaciojat.

Az SRHE tudoményos és kutatasi tevékenységének rendszerét a MinGségbiztositasi Szabalyzat,
valamint a Mindségbiztositasi Kézikonyv ,Feladatok és szabalyzatok” és ,Mindségbiztositasi
folyamatok” fejezetei hatirozzak meg, ezek mellett az Ujszaszy Kalman R. O. K. SZMSZ-e, tovabba az
SRHE Tudomanyos Diakkori és Erasmus Szabalyzata is lefedi a tudomanyos élet {6 teriileteit.

Az Egyetem tudomanyos intézetei biztositjak az oktatoi és kutatéi munka dsszehangolasat, folyamatos
nyomon kovetését és eredményességének mérését. A létrejott tudomanyos eredmények atlathatéan
kovethetdk az MTMT-ben és az intézmény honlapjan, valamint tovabbi, hivatalosnak nem tekinthetd
online feliileteken (tobb oktatd esetében: Academia.edu). Az oktatok altal évente elkészitett kutatasi
jelentések alapjan az SRHE éves értékelést végez. Az értékelés folyamataért az intézetvezetok és a
rektorhelyettesek felelnek. A rendszer célja, hogy az intézmény tudomanyos teljesitménye
szervezetten, egységes szempontok szerint és atlathaté méodon keriiljon értékelésre.
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Hosszu tavd, tematikusan jol koriilhatarolt kutatasi projektek kialakitasa el0segitené az Egyetem
tudomanyos munkajanak céliranyosabb menedzselését. Az ilyen projektek lehetdséget teremtenének
az oktatok szamara a hatékonyabb egyiittmiikodésre és a csoportos kutatasi formak megerositésére.
Az Egyetemhez kapcsolodo oktatoi, kutatoi és hallgatoi tudomanyos tevékenységek tamogatasaban,
koordinalasaban és megvaldsitasaban kiemelt, stratégiai szerepet tolt be az Ujszaszy Kalman R. O. K..
A kutatéintézet miikodésének rendjét, céljait és feladatait onallo szervezeti és miikodési szabalyzat
rogziti.

Az Sdrospataki Fiizetek, mint nagy torténelmi multtal rendelkez6, lektoralt, DOI-azonositéval ellatott
folyoirat, rendszeres forumot biztosit az oktatok szamara 0j kutatasi eredményeik bemutatasara. A
tanulmanyok széles kori elérését az OJS rendszer és a CEEOL adatbazis biztositja.

A monografiak, valamint az intézmény égisze alatt megvalosul6 konferenciak anyaganak publikalasat
az Egyetem sajat kiaddja, a Renius Egyetemi Kiado teszi lehetGvé, amely professzionalis keretet biztosit
a tudomanyos tartalmak megjelentetéséhez.

Erdemes torekedni arra, hogy a folyobirat szerkesztdsége novelje az intézményen kiviili szerzék
publikacioinak aranyat. Ez hozzajarul a szakmai sokszintséghez, és csokkenti annak kockazatat, hogy
a lap belterjessé valjon.

Az Egyetem a hallgatoi tehetséggondozast tobb eszkozzel is tamogatja: TDK-0sztondijak biztositasa,
TDK-szemindriumok rendszeres megszervezése, bekapcsolddasi lehetdség az Ujszaszy Kalman R. O.
K. kutatasaiba. Az intézmény hallgatoi 1étszamahoz viszonyitva az elmult 6t évben folyamatosan javul6
eredményesség mutathatd ki az orszagos TDK-konferencidkon és mas orszagos tudomanyos
megmérettetéseken, ami a tehetséggondozas hatékonysagat és az oktatok szakmai elkotelezettségét
egyarant tikrozi.

Az SRHE Kkiildetésnyilatkozatahoz szorosan illeszkednek mind az aktiv, mind a kozelmultban
megvaldosult nemzetkozi és hazai projektek. Kiemelkedik koziiliik a KA131 Erasmus+ projekt és az
ECErN programjahoz valo csatlakozas. Emlitésre méltd tovabba a Kolozsvari Protestins Teoldgiai
Intézettel kozosen mikodtetett Ravasz Laszlo Kutatastamogatasi Program, amely a fiatal oktatok
kutatasi tevékenységének osztonzésével és tamogatasaval jarul hozza az Egyetem tudomanyos
teljesitményének és regionalis beagyazottsaganak erdsitéséhez.

A tudomanyos kutatasokhoz, valamint az oktatok és hallgatok szakmai felkésziiltségének erdsitéséhez
megbizhatd és magas szinvonala hatteret biztosit a Tompa Mihaly Teol6giai Szakkonyvtar, amely a
TIREK Tudomanyos Gylijteményei Nagykonyvtaranak fiokkonyvtaraként miikodik. A JSTOR, EBSCO,
eBook Religion Collection, Cambridge University Press, MeRSZ, Arcanum, Szaktars és az Akadémiai
Kiad6 adatbazisainak elérhetGsége egyértelmien jelzi az intézmény elkotelezettségét a tudomanyos
kivaldsag és a naprakész szakirodalmi hattér biztositisa irant.

Javaslat a f6ldrajzi hatranyok ellensilyozasira digitdlis erdéforrasokkal: a bolcsészeti és
tarsadalomtudomanyi teriiletek miiveléséhez ma mar Kkivalo feltételeket biztositanak a nagy
nemzetkozi online adatbazisok. Ezek révén az oktatok és hallgatok egyarant naprakész, nemzetkozi
szintl forrasokhoz férhetnek hozza. A torténelmi visszatekintések is azt mutatjak, hogy az Egyetem
mindig is intellektualis és tudomanyos szigetként miikodott, amely termékeny talajt biztositott a
bolcsészettudomanyok miuveléséhez. E hagyomény tudatos erdsitése hozzajarulhat ahhoz, hogy az
intézmény tovabbra is meghatirozd szereplGje maradjon a teoldgiai és bolcsészettudomanyi
kutatasoknak.
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Javaslatok

e Az Ujszaszy Kalman R. O. K. honlapjan részletes, naprakész tajékoztatast sziikséges biztositani a
vezetO személyekrdl, a szervezeti struktirarol, valamint a palyazati és kutatasi lehet6ségekrol. Az
ilyen jellegli informaciok kozzététele nélkiill az Intézet mikodése nem tekinthetd
transzparensnek.

VI. Az intézményben folyo hitéleti képzések osszefogo értékelése

Az Egyetemen a hitéleti képzési teriilethez tartozo alabbi szakok mikodnek, amelyek a reformatus
teologiai és egyhazi szolgalatra valo felkészités kiilonb6z6 teriileteit fedik le:
Alapképzések:

- Katekéta - lelkipasztori munkatars alapképzési szak

- Reformatus kozosségszervezo alapképzési szak

- Diakonia alapképzési szak

Mesterképzések:
- Teoldgia mesterképzési szak
- Egyhazi/felekezeti kozosségszervezés mesterképzési szak

Osztatlan mesterképzés:
- Teoldgia osztatlan mesterképzési szak (lelkészi szakirany)

Szakiranyu tovabbképzések:
- Biblia-alapt lelkigondoz6
- Pasztoralpszicholdgia
- Reformatus hit- és erkolcstanoktato

Sarospataki Reformatus Presbiteri és Gyiilekezeti-munkas NépfGiskola
- Népf6iskolai képzések

A képzések mindegyike az intézmény altal meghatarozott és jovahagyott KKK alapjan miikodik, amely
biztositja az egyhazi és allami szabalyozasi elvarasoknak vald megfelelést. A szakleirasok és
mintatantervek nyilvanosan elérheték az Egyetem honlapjan, ezaltal tamogatva az atlathatosagot,
valamint a minoségbiztositasi kovetelmények kovetkezetes érvényesiilését.

Az intézményakkreditacios Onértékelés dokumentuma alapjan megallapithatdé, hogy a diakonia
alapképzési szak esetében az Egyetem kezdeményezésére modosult az allami szabalyozas. Ennek
eredményeként a diakonus végzettség valamennyi teriileten megfeleltethetévé valt a szocialis munkas
végzeltségeel. Ez a sikeres és eldremutatd kezdeményezés jol mutatja, hogy az SRHE aktiv és
konstruktiv szerepet vallal a hitéleti képzések egyhazi és tarsadalmi elfogadottsaganak erdsitésében.
Tovabbra is fontos intézményi feladat, hogy a Diakodnia alapképzési szak és a Szocialis munka
alapképzési szak képzési céljai vilagosan elkiiloniiljenek, és a két program sajatos profilja
egyértelmiien megjelenjen a képzési dokumentumokban és a kommunikacioban is.

A szakok mintatantervei Osszhangban allnak a KKK-kban rogzitettekkel, és a tantargyleirasok
formailag egységes szerkezetet kovetnek. Megjegyzendé ugyanakkor, hogy a képzési
dokumentumokban a szamonkérés modjanak megjelolésekor tobb esetben az ,egyéb” kategoria
szerepel. A Hitéleti szakok értékelése, Az intézményi onértékelés 1—s. sz. mellékletei cimii dokumentum
15. labjegyzete ezt csupan egy példaval (,pl. évkozi beszamold”) illusztralja, igy a kategoria tartalma
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nem minden esetben egyértelmien definialt. Az atlathatdsag és az egységes értelmezés érdekében
célszerti a képzési dokumentumokban a szamonkérési formak pontosabb megnevezése és
kovetkezetes hasznalata.

A rendelkezésre all6 dokumentumok vizsgalata alapjan megallapithatd, hogy a KKK egyik szak
esetében sem tartalmazza a munkarendre (nappali vagy levelezd képzési forma) vonatkozd
informaciot. Ez a gyakorlat onmagaban nem kifogasolhatd, mivel az Egyetem honlapja e tekintetben
egyértelmi és naprakész tajékoztatast nyujt. Ugyanakkor a TVSZ egyes szakok, Kkiilonosen a
reformatus teoldgia (osztatlan), a diakonia (keresztyén szocialis munka) alapszak, a teoldgia
mesterképzési szak leirasaban szintén nem minden esetben jelenik meg a munkarendre vonatkozo
konkrét informacio. A TVSZ tobb helyen csupan a képzési id6t jeloli meg, mig a tagozat megnevezése
nem minden esetben szerepel kiilon. A mingsitett oktatokon til a tudomanyos fokozattal nem
rendelkez6 oktatok is jelentOs szakmai tapasztalattal és relevans gyakorlati tudassal jarulnak hozza az

oktatas szinvonalahoz.

A szakok esetében nem azonosithatd mobilitasi ablak. A kurzusok kozott nem szerepel olyan,
amelynek a mesterséges intelligencia megismertetése a célja.

Diakonia alapképzési szak

Az Egyhaztorténet I-11 kurzusok 5-6. félévre helyezése a Diakonia BA tantervében nem tamogatja a

torténeti-teoldgiai alapozas korai kialakitasat. A tantargy késéi megjelenése miatt a hallgatok olyan

kurzusokat teljesitenek (Egyhazismeret, Felekezetismeret, Egyhaz és tarsadalom), amelyekhez a

torténeti hattér mar a korabbi félévekben indokolt lenne. A jelenlegi struktiira nem teljesen timogatja

a hallgatok torténeti-teologiai latasmodjanak idében tortén6 megalapozasat.

A Latogato Bizottsag megfontolasra ajanlja az alabbiakat:

e Hasznos lenne az Egyhaztorténet I-1I targyakat az 1-2. félévekre integralni, hogy a torténeti

ismeretek megelézzék a rajuk épiilé kurzusokat. Igy a torténeti alapozas biztositisa javitana a
hallgatok felkésziiltségét a felekezeli, egyhazismereti és tarsadalmi-teoldgiai targyakban.

Katekéta-lelkipasztori munkatars alapképzési szak

Bevezetés targyak (OSZ/USZ bevezetés 1-2): a 3-4. szemeszterben valé parhuzamos oktatids nem
illeszkedik a ,bevezetd” kurzusok logikajahoz; célszert lenne az 1-2. szemeszterbe helyezni.

Fgyhaztorténet 3-4: a 3. szemeszterben torténd egyideji oktatds nem biztositja a fokozatos,
kronologikus tudasépitést.
Szaknyelv 1-2 (levelezl): az oktatasi forma és az ,egyéb” szamonkérési mod nem definialt; a kredit
nélkiili teljesités indoka tisztazatlan. Ugyanez érvényes a Reformatus kozosségszervezés BA, levelezd
tagozaton a Szaknyelv 1-2 tantargyra is.
A Latogato Bizottsag megfontolasra ajanlja az alabbiakat:
e Bevezet$ targyak athelyezése: célszert az OSZ/USZ bevezetés kurzusokat az 1-2. szemeszterbe
sorolni, hogy a késébbi bibliaismereti targyakra megfeleld alapozast adjanak.
e Egyhaztorténet felosztasanak helyreallitisa: javasolt a 3—4. féléves kurzusok idGbeli szétvalasztasa
és korabbi félévekbe vald athelyezése.



e Szaknyelv 1-2 tisztazasa: hasznos az oktatasi forma és az ,egyéb” szamonkérés pontos
meghatarozasa; indokolt megvizsgalni, hogy a tantargy miért nem kreditértékii, és sziikség esetén
modositani a besorolast.

Reformatus kozosségszervezo alapképzési szak

A szak céljai k6zott szerepel olyan felekezeti teriileten miik6do kozosségszervezo és kozosségtejlesztd
szakemberek képzése, akik tobbek kozott muzeumi, idegenforgalmi és turisztikai teriileteken képesek
kulturalis és mivelddési feladatok ellatasara. A mintatanterv attekintése alapjan ugyanakkor nem
azonosithato egyértelmiien, hogy mely tantargyak biztositanak célzott felkészitést e feladatkorokre.
A Latogato Bizottsag megfontolasra ajanlja, hogy a képzés céljaiban megfogalmazott, am a tantervben
kevéshé hangsulyosan megjelend teriiletek (muzeum, idegenforgalom, turisztika) erételjesebb és
egyértelmiibb oktatasi jelenléttel keriiljenek be a képzési struktiraba.

Egyhazi/felekezeti kozosségszervezés mesterképzési szak

A KKK, valamint a Hitéleti szakok értékelése — Az intézményi onértékelés 1-3. sz. mellékletei cimil
dokumentumok attekintése alapjan megallapithato, hogy a szak megnevezése nem minden esetben
egységesen jelenik meg: egyes helyeken Reformatus kozosségszervezés MA, masutt Egyhazi/felekezeti
kozosségszervezés MA elnevezés szerepel. Bar tartalmilag azonos képzésrol van szo, az egységes
névhasznalat kialakitasa indokolt lenne az intézményi dokumentacié koherenciajanak és
atlathatosaganak erdsitése érdekében.

A tantargyak kreditértékeinek meghatarozasa szintén nem minden esetben kovetkezetes. Példaul a
Teologia és kommunikacio 6 eladasért 3 kreditpontot biztosit, mig a Szervezetlélektan ugyanennyi
elGadasért 2 kreditet ér, és a Tarsadalomismeret 1. tiz eldadasért szintén 2 kreditpontot kapott. Ezek
az eltérések arra utalnak, hogy a kreditpontok és az 6raszamok aranyositasa, valamint a tantargyak
tartalmi sulyanak egységesebb figyelembevétele tovabb erdsithetné a képzés bels6 koherenciajat és
atlathatosagat, kivéve, ha az alacsonyabb kontaktéraszamu kurzusok igazoltan nagyobb tandran kiviili
leterhelést jelentenek a hallgatoknak - ebben az esetben ilyen mértéki kreditszam-eltérés indokolt
lehet.

A Latogato Bizottsag megfontolasra ajanlja az alabbiakat:
e Ajanlatos az intézményi dokumentumokban mindenhol ugyanazt a hivatalos elnevezést
hasznalni, hogy a képzés azonosithatosaga és adminisztrativ atlathatosaga biztositott legyen.
e A kreditpontok aranyositasa az oraszamhoz és a tantargyak tartalmi sulyahoz hozzajarulna a
képzés bels6 koherencidjahoz és atlathatosagahoz.

Teologia mesterképzési szak

A Hitéleti szakok értékelése — Az intézményi onértékelés 1-3. sz. mellékletei, a KKK, a TVSZ és az
intézményi honlapon elérheté dokumentumok alapjan a bemeneteli feltételek nem minden esetben
egvértelmiiek azon jelentkez6k szamdara, akik nem teoldgia alapképzési szak elvégzése utan
jelentkeznek. Mivel a SRHE képzési kinalataban jelenleg nem szerepel 6nallo teologia alapképzési szak,
indokolt lenne pontosabban meghatarozni a bemeneteli kovetelmények és a hianyzo kreditek
potlasanak maodjat.
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A tantargyak elhelyezése és egymasra épiilése nem minden esetben kovetkezetes. Példaul a
Vallastorténet 2. és Vallastorténet 3. kurzusok egyarant a masodik félévben szerepelnek.

Az Alkalmazott etika 1. Kés Alkalmazott etika 2. kurzusok parhuzamosan futnak a negyedik félévben. A
tantargyak logikai és kronoldgiai sorrendjének atgondolasa eldsegitené az ismeretek fokozatos
épitkezését.

A Dogmatika 1-2 kurzusok esetében a két szemeszter alatt Gsszesen 2x12 el6adas nem tinik
elegenddnek a képzés céljaihoz mérten, a tantargy teoldgiai stulya indokolhatja az éraszam bovitését.
A tantargyak szamonkérési modjainak megjelolésekor tobb esetben nem egyértelmi, hogy a
Lbeszamolo” gyakorlati jegynek vagy kollokviumi értékelésnek mindsiil-e. A szamonkérési formak
pontositasa elOsegitené az atlathatosagot és az egységes értékelési gyakorlatot.

A Latogato Bizottsag megfontolasra ajanlja az alabbiakat:

e Bevezetd targyak athelyezése: célszerd az OSZ/USZ bevezetés kurzusokat az 1-2. szemeszterbe A
Vallastorténet 2—3 kurzusok idébeli szétvalasztasa és logikus elGrehaladas szerinti elhelyezése.

o Az Alkalmazott etika 1-2 egymasra épiild, nem parhuzamos meghirdetése.

e A teologiai képzés egyik kozponti pilléreként indokolt lehet az 6raszam novelése vagy a tananyag
gjrastrukturalasa.

Teologia osztatlan mesterképzési szak (lelkészi szakirany)

Az intézményi 6nértékelés 2. szama melléklete (A hitéleti szakok mintatantervei és a fenntarté altal
elfogadott KKK) a Teoldgia osztatlan szak elsajatitandd szakmai kompetenciai kozott nevesiti az
okumenikus gondolkodas fejlesztését. A mintatanterv attekintése alapjan ugyanakkor megallapithato,
hogy a Felekezetismeret cimii tantargyon kiviil, amelynek leirdsa szerint a tizenharom témakorbdél
mindossze egy érinti kozvetleniil az 6kumenikus mozgalmakat, tovabbi, kifejezetten 6kumenizmusra
irainyuld képzési elem nem azonosithatdo. Ez a jelenlegi tantervi struktiraban az Okumenikus
kompetencia fejlesztésének korlatozott megjelenésére utal.

A Latogaté Bizottsag megfontolasra ajanlja olyan tantargy(ak) beépitését, amely Kkifejezetten az
okumenizmus kérdéskorével foglalkozik.
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VII. Mellékletek

VIL1 Szojegyzék

DOI - Digital Object Identifier, azaz digitalisobjektum-azonositd

DPR - Diplomaés Palyakovet6 Rendszer

EBSCO - Elton B. Stephens Company tudomanyos adatbazis-szolgaltatd
ECErN - European Christian Ecotheology Research Network

ESG - Az Eurdpai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és iranyelvei (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)
ETN - Egységes Tanulmanyi Nyilvantartas

HOK - Hallgat6i Onkormanyzat

JSTOR - Journal Storage tudomanyos archivum

KKK - Képzési és Kimeneti Kovetelmények

MAB - Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)
MeRSZ - Magyar Elektronikus Referenciamii Szolgaltatas

MKKR - Magyar Képesitési Keretrendszer

MTMT - Magyar Tudomanyos Miivek Tara adatbazis

Nftv - 2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsGoktatasrol

OMHYV - Oktat6i Munka Hallgatoi Véleményezése kérdbiv

OSAP - Orszagos Statisztikai Adatfelvételi Program

0SZ - Oszovetség

PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

SRHE - Sarospataki Reformatus Hittudomanyi Egyetem

SRTA - Sarospataki Reformatus Teologiai Akadémia (jogel6d)

SZMSYZ - Szervezeti és Mikodési Szabalyzat

TDK - Tudomanyos Diakkor

TIREK - Tiszaninneni Reformatus Egyhazkeriilet

TVSZ - Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

Ujszaszy Kalman R.O.K. - Ujszaszy Kalman Reformatus Orokség Kutatointézet
USZ - Ujszovetség
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VII.2 AkKkreditacios interjuk menetrendje

Latogatas id6pontja: 2026. 04. 16., latogatas tipusa: helyszini latogatas személyes jelenléttel.
Oralatogatds: Hermeneutika tantargy, 9:45-10:15 kozott, nappali munkarendii lelkész szakos hallgatok

részére.
Idépont Panel Intézményi résztvevok
8.15-8.30 LB Zart munkamegbeszélés
8.30-8.40 NYITO ERTEKEZLET Intézményvezetés
rektor
8:40-9:35 Stratégiai tervezés, vezetés | tudomanyos rektorhelyettes
oktatasi rektorhelyettes
o oktatasi rektorhelyettes
0:45-10:30 Mino6séghiztositas . . , ”
Mindségbiztositasi Bizottsag tag (2 {6)
Tantargyfelel6s6k (max. 5 £6)
) Tovabbi, nem tantargyfelelds oktatok (3 f6)
Oktatasmenedzsment, P
10:30-11:30 Szakfelelosok

Képzésmikodtetés

Konyvtaros

tanulmanyi el6ado

12:15-12:45

Hallgatoi szolgaltatasok

HOK elnok, alelnok és tagok

12:45-13:30

Tudomanyos tevékenységek
tamogatasa, tudomanyos
tevékenység mindségbiztositasa

Foallasa oktatok

Oktatok (max. 3 f6) (nem azonosak a 10:30-101
kezdd6d6 panel résztveviivel)

Konyvtaros

13:30-14:20

Hallgatoi forum (max. 2 £6/szak)

Katekéta - lelkipasztori munkatars alapképzési szak

Reformatus kozosségszervezés alapképzési szak

Diakonia alapképzési szak

Szocialis munka alapképzési szak

Biblia-alapu lelkigondoz6 szakiranyu tovabbképzés

Pasztoralpszicholdgia szakiranya tovabbképzés

Reformatus hit- és erkolestanoktatéd szakiranyt
tovabbképzés

Teoldgia osztatlan és osztott mesterképzési szak

Reformatus kozosségszervezés mesterképzési szak

14:30-15:00

Alumni, stakeholder forum

munkaadok (fenntarto6 vagy képviseldje,
egyhazkeriileti bizottsagok, egyhazmegyék
képvisel6i)

korabban végzett hallgatok (teologus, katekéta-
lelkipasztor munkatars)

15:00-15:30

LB Zart munkamegbeszélés

15:30-15:45

ZARO ERTEKEZLET

Intézményvezetés, Szenatus, hallgatok
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