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A nemzeli felsooktatdsrol szolo 2011. évi CCIV. torvény (a tovabbiakban: Nftv.) 7o0. § (1) bekezdése alapjin
a Magyar Felsooktatdsi Akkreditdcios Bizottsdg (a tovdabbiakban: MAB) a felséoktatdshan folvo képzés,
tudomdnyos kutatds, miivészeti alkototevékenység mindségének és a [felséoktatdsi intézmeény belsd
mindséghbiztositdsi rendszere miikodeésének kiilsd értekelésére létrehozott, fiigeetlen orszdgos szakértoi
testiilet, amely e torvényben szabdlyozott modon szakértokent kozremiikodik a felsdoktatdsi intézményekkel
kapcsolatos eljardsokban.

Feladatmeghatarozas
A fels6oktatasi intézmény a MAB-ot kérte fel az intézmény mindséghitelesitési, akkreditacios
eljarasanak lefolytatasara.
Az értékelés alapja az Eurdpai Fels6oktatasi Térség (EHEA) minGségbiztositasi standardjai és
iranyelvei (mindenkor hatalyos ESG), és célja az érintett felsdoktatasi intézmény fejlesztéséhez torténd

szakmai tamogatas, tovabba az elszamoltathatosag és transzparencia biztositasa. Az akkreditacios
eljaras Utmutatoja (eljarasrend és onértékelési eszkoz) elérhet a MAB honlapjan (www.mab.hu).

Az akkreditacios eljaras célja értékelni, hogy a felsGoktatasi intézmény az ESG szerint tervezi és
folytatja tevékenységét, folyamatosan nyomon koveti, értékeli a standardoknak vald megfelelést, és
aktivan kozremiikodik az értékelések eredményei alapjan a megvaldsitast tamogato intézkedések,
folyamatok kidolgozasaban és megvaldsitasaban (PDCA-ciklus).

Az értékelés retrospektiv jellegi, az aktualis és a legutobbi akkreditacios eljaras kozott eltelt
id6tartamra fokuszal, kiilon figyelemmel arra, hogy az el6z0 értékelés alapjan milyen intézkedések
valosultak meg.

Latogato Bizottsag

A Latogato Bizottsagot a MAB felel6s Kollégiuma nevezte ki 2026. februar 18-i iilésén, és az alabbi
tagokbal all:

Elnok: Miskolciné Dr. Mikaczo Andreal, egyetemi docens, mingségbiztositasi szakértd, Magyar Agrar-
és Elettudomanyi Egyetem

Tagok:

Dr. Daruka Magdolna felsGoktatas-pedagogiai oktato-szakértd, Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem

Dr. Dibusz Bendeguz minGségbiztositasi szakérto

Dr. Varga Krisztina egyetemi docens, Miskolci Egyetem

To6th Anna Boglarka hallgatd, HOOK-delegalt

Az eljaras koordinatora(i): dr. K6falusi Eszter, MAB f6igazgato-helyettes?, Kovacs Aniko MAB operativ
igazgato, Orovecz Sandor MAB iigyvive

1 Az Akkreditacios Kollégium altal eredetileg megvalasztott LB-elnok a koztarsasagi elnok 76/2026. (V. 12.) KE
hatarozataban foglalt miniszteri kinevezéséig latta el feladatait. Az eljaras folyamatossaganak biztositasa
érdekében az elnoki feladatok ellatasara Gj elnok kapott felkérést; személyét az intézmény a latogatas el6tt
jovahagyta.

2 Az eljarast 2026. junius 28-ig koordinalta, a miniszterelnok 60/2026. (V1. 26.) ME hatdrozataban foglalt helyettes
allamtitkari kinevezéséig.


http://www.mab.hu/

I. Akkreditacios javaslat

2026/8/X. SZ. HATAROZAT

Az intézmény akkreditacidja 2029. marcius 31-ig hatalyos
2026. november 30-ig intézkedési terv, és annak nyomon kiovetését
Nemzetkozi Egyetem szolgald elérehaladasi beszamold 2027. november 30-ig torténd
megkiildése mellett.

Wekerle Sandor

Az intézményi 6nértékelés és a helyszini latogatas alapjan megallapithatod, hogy az ESG-standardokkal
Osszhangban, az intézményi folyamatokra formalisan vonatkoztathaté minoségbiztositasi rendszer
azonosithato, de annak rendszerszintii mikodtetése csak részben igazolhato.

Az intézmény mindGségbiztositasi és fejlesztési folyamatai tervezettek. A tervezési, mérési és értékelési
eljarasok kialakitottak, ugyanakkor az eredmények dokumentalt visszacsatolasa és fejlesztési célu
hasznositasa nem minden teriileten igazolhato. A vezetési folyamatok és a mingségbiztositasi rendszer
kapcsolata tovabbi erdsitést igényel, az oktatas menedzsmentje milkodoképes, mig a kutatas
menedzsmentje tobb teriileten fejlesztést igényel. A tamogatd folyamatok alapvetéen biztositjak az
oktatasi és kutatasi tevékenység miikodési feltételeit.

Mindezek alapjan a Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem csokkentett hatallyal, 2029. marcius 31-ig
akkreditalhaté 2026. november 30-ig torténé intézkedési terv megkiildése mellett. Ezt kovetden
2027. november 30-ig az intézmény eldrehaladasi beszamolot nyujt be az intézkedési terv nyomon
kovetése érdekében.

A Latogato Bizottsag megitélése szerint az intézmény az akkreditacios eljaras alapvetd feltételeinek
megfelel, ugyanakkor a helyszini latogatas soran tobb, egymassal Osszefliggd teriileten olyan
fejlesztendd elemek voltak azonosithatok, amelyek a belsé mingségbiztositasi rendszer eredményes
és fenntarthatd miikodését jelenleg még nem tamasztjak ala teljeskorden. Kiilonosen a
mindségbiztositas stratégiai szerepének erisitése, a PDCA-ciklus teljes kord érvényesitése, az
adatalapti dontéshozatal, a képzési programok dokumentalt monitorozasa, valamint a szervezeti
atalakulast kovetGen stabil vezetési és mindségiranyitasi mikodés igazolasa igényel tovabbi fejlesztést.
Mindezek alapjan csokkentett idejii akkreditacio javasolt, amely megfelel6 id6t biztosit a megkezdett
fejlesztések eredményességének igazolasara.

I1. Akkreditacios javaslat fobb bizonyitékai

Alatogatas tapasztalatai szerint a mingséghiztositas teriiletén a formalis szabalyozottsag magas szinti,
ugyvanakkor a szabalyozott folyamatok intézményi szintli, kovetkezetes alkalmazasa és
eredményessége tobb teriileten még nem KkellGen igazolt. Ezt az intézmény minGségbiztositasi
szakértbje is megerdsitette. A helyszini latogatas soran megallapithato6 volt, hogy az ESG 1.1 standard
iranyelveiben megfogalmazott, folyamatos mindségfejlesztési cikluson alapuld koherens
mindséghiztositasi rendszer miikodése t6bb elemében kialakitott, ugyanakkor annak intézményi
szintl, kovetkezetes miikodése és dokumentalt eredményessége csak részben volt igazolhatd. A
mindségpolitika megvaldsitisanak, nyomon kovetésének és rendszeres feliilvizsgalatanak gyakorlata
tovabbi fejlesztést igényel. Az érintettek érdemi bevonasan, a programok rendszeres feliilvizsgalatan,
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a fejlesztési intézkedések dokumentalt nyomon kovetésén ¢és a folyamatos programfejlesziés
bizonyithatd gyakorlatin alapulé miikodés a helyszini tapasztalatok alapjan nem volt egyértelmiien
igazolhatd. Mindezek alapjan az ESG 1.2 és ESG 1.9 standardok kovetelményeinek vald teljeskort
megfelelés nem allapithato meg.

Az angol nyelvli képzéseken a hallgatok bemeneti nyelvi szintje nem egységes. A magyar nyelvii
képzések esetében a felvételi kovetelmények a Felvihu feliilletén hozzaférhetok, ugyanakkor z
intézmény minimum felvételi pontszamot és bemeneti kritériumokat nem hatarozott meg. A Latogato
Bizottsag tapasztalatai szerint a hallgatok eltéré bemeneti tudasszintje a képzés soran tanulmanyi
nehézségeket okoz. A tantargyi programok attekintése alapjan nem minden esetben kovetheték
egyértelmuen a tanulasi eredmények, a hallgatoi tanulasi tevékenységek és az értékelési modszerek
osszehangoltsaga. Az intézményi onértékelés szerint az értékelési kritériumok a hallgatok szamara a
Neptunban elérhet6k és azokat az oktatok a kurzusok keretében is ismertetik, ugyanakkor ezek
kurzusszintii megjelenését a Latogatd Bizottsag altal vizsgalt tantargyi programok alapjan nem
lehetett teljeskortien értékelni. Bar a tudomanyos fokozattal rendelkezé oktatok aranya intézményi
szinten magas, az oktatoi allomany korosszetétele a jelenlegi arany hosszabb tava fenntarthatosaga
szempontjabol kockazatot jelent. Az 6raadok magas aranya ugyancsak kihivast jelenthet az oktatoi
utanpotlas, valamint az intézményi minoségbiztositasi folyamatokba torténé rendszeres bevonas
szempontjabol. Az oktatok tudomanyos tevékenységében jelentds szerepet toltenek be az oktatashoz
és a tananyagfejlesztéshez kapcsolodd kutatasok; az intézményi szinten meghatarozott kutatasi
prioritasok és a tudomanyos teljesitmény fejlesztésének egységes keretei ugyanakkor még
kialakuloban vannak. Az informéaciokezelés jelenlegi gyakorlata elsGsorban a gyijtés és az elemzés
formalizaltsagara koncentral, mig az adatokhoz rendelt gyijtési okok, kiiszobértékek, célindikatorok
és hasznositasi teriiletek nincsenek kelloen meghatarozva.

Az adatok és a MinGségfejlesztési programokban, tovabba az oktatasszervezés terén megjelen6 célok
kozotti ok-okozati kapcsolat nem rekonstrualhatd. Az intézmény tévesen indikatorként azonositja a
Minéségfejlesztési programok céljait, mikézben azokhoz nem rendel konkrét mérdszamokat,
célértékeket és visszacsatolt fejlesztési akciokat.

A 2022 és 2025 kozotti idGszakra vonatkozoan nem tudott az intézmény kellGen alatamasztott példakat
bemutatni arra, hogy a gytjtott adatokhoz rendelt kiiszobértékek és indikatorok alapjan dokumentalt
fejlesztéseket inditott volna, és ezek eredményeit visszacsatolta volna az érintettekhez.

A Latogatd Bizottsag megitélése szerint a felsorolt hidnyossagok egyiittesen azt jelzik, hogy az
intézmény mindségbiztositasi rendszere bar szakmailag megfeleld alapokra épiil, azonban annak
eredményes, adatalapu és intézményszinten kovetkezetes miikodése még nem kellGen kiforrott. A
megkezdett fejlesztések eredményességének igazoldsa, valamint a szervezeti muiikodés tovabbi
stabilizalasa a rovidebb akkreditacios idoszak megallapitasat indokolja.

I1I. A felsooktatasi intézmény altalanos helyzetképe

A Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem allamilag elismert, kiilf6ldi tulajdonos altal miikodtetett, 20
éve fennallo felsGoktatasi intézmény, amely korabban f6iskolai statuszban, majd 2025. augusztus 1-
jétol alkalmazott tudomanyok egyeteme statuszt elérve Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem néven
miukodik. Az intézmény fenntartasat 2022 novemberétdl a kinai HOPE Education Group tulajdonaban

s_»

1év6 Atalanta Oktatasi Korlatolt FelelGsségii Tarsasag latja el.
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Az intézményben két képzési teriileten (gazdasagtudomanyok, informatika) folyik teljes és részidds
képzés magyar és angol nyelven, valamint regisztraltatta a kinai nyelvii képzést is, amely a jovébeli
nemzetkozi egyiittmikodés és képzésfejlesztés iranyat is kijeloli. Az intézmény a hazai célpiac
kiterjesztéseként a nemzetkozi képzésekben els6sorban az azsiai orszagokra fokuszal.

A fenntartovaltas a szervezeti kultura, a szervezeti felépités, a vezetoi jogkorok és a vezetési stilus
jelentds valtozasat eredményezte.

Az intézményi latogatas idépontjaban a WSNE rektori pozicidja bet6ltetlen volt. Az intézmény
fenntartojanak képviselGje arrol tajékoztatta a Bizottsagot, hogy a rektori allashely betoltésére szolo
palyazatot az intézmény meghirdette.

Az interjuk alkalmaval a Bizottsag arrol gy6zodhetett meg, hogy a korabban kinevezett rektorok
tovabbra is az intézmény alkalmazasaban allnak, ugyanakkor a fenntartoval valé egyiittmikodés
kapcsan jelentds fesziiltség volt tapasztalhatd. Az interjuk alapjan a stratégiai célkitiizések és a vezet6i
dontési jogkorok alakulasa nehezitette az intézmény iranyitasat.

Aggalyosnak itélhet6 az a helyzet, hogy az intézmény akadémiai és operativ iranyitasat felel6sen ellato,
megfeleld jogkorokkel felruhazott vezetd személy az akkrediticios eljaras soran nem volt
egyértelmuiien azonosithatod. A helyszini latogatas és az interjuk idején a rektori feladatok ellatasanak
rendje, valamint a vezet6i felelGsségi viszonyok nem voltak teljeskortien tisztazottak, ami korlatozta a
vezet6i mikodés stabilitisanak és atlathatosaganak megitélését. Tovabba az oOnértékelési
dokumentumban rogzitettek a mtikodési gyakorlattal a latogatas idopontjaban tébb ponton nem
mutattak 6sszhangot (pl. organogram).

Az eljaras lezarasanak idépontjara a rektori statusz adminisztrativ rendezése megtortént, amely a FIR
adatai alapjan is igazolhato.

A Latogato Bizottsag megitélése szerint a vizsgalt id6szakot jelentds szervezeti és vezetési valtozasok
jellemezték, amelyek megnehezitették a miikodés és a belsé mingségbiztositasi rendszer kovetkezetes
értékelését.

IV. Minoségértékelés

IV/1. PDCA-elv érvényesiilése

Az intézmény stratégiai dokumentumaiban (IFT 2022-2025, kiegészitése) a {6 célok — hallgatoi létszam
novelése, alkalmazott tudomanyegyetemi statusz megszerzése, nemzetkoziesités, 1j mesterszakok
inditasa - egyértelmiien megjelennek, és ezek koziil tobb ténylegesen meg is valosult (statuszvaltas,
hallgatoi létszam emelése, 01j mesterprogramok, erds6d6 nemzetkozi jelenlét).

A PDCA-elv formalizalt keretrendszerét, valamint az ESG-standardoknak valé megfelelés szandékat a
Mindségpolitikai nyilatkozat, a Mindségbiztositasi Szabalyzat, Mindségiigyi kézikonyv és a
Mindségfejlesztési programok rogzitik.

A kézikonyv a PDCA-logikara épiil, és folyamatszinten tartalmazza az intézmény minGségbiztositasi
rendszerét. A folyamatgazdak meghatarozottak, ugyanakkor a helyszini latogatas alapjan a folyamatok
teljes PDCA-ciklusa - kiilonosen az ellendrzési és korrekcids szakasz — nem minden teriileten volt
kovetkezelesen és dokumentaltan azonosithatd. A Latogatd Bizottsag tapasztalata szerint a részletes
szabalyozas és a tényleges mukodés kozott tobb teriileten eltérés mutatkozott.



Az intézményben a MinOségfejlesztési programokat évente fogadja el a Szenatus. A programokban
megfogalmazott célok és az azok teljesiilésének értékelését lehet6vé tevé mérhetd indikatorok,
célértékek, valamint az adatalapu visszacsatolas kapcsolata ugyanakkor csak részben volt
azonosithato.

Az intézmény képvisel6i a latogatas soran tobb alkalommal jelezték a személyes és testiileti
egyeztetések jelentds szerepét a mikodésben. A tervezés és végrehajtas egyes elemei dokumentaltak:
a stratégiai célok lebontasa, a minoségiigyi szervezet kialakitasa, valamint a belsé auditok és
adatgyujtési folyamatok rogzitettek. A Latogatd Bizottsag szamara ugyanakkor nem volt minden
esethen dokumentaltan végigkovethetd, hogy az egyeztetéseken és mérések soran megfogalmazott
visszajelzések milyen modon épiilnek be a fejlesztési dontésekbe, illetve hogyan torténik az
intézkedések eredményességének késébbi értékelése. Az ellendrzési és kiilonosen a korrekcios
szakaszok ezért csak részben voltak azonosithatok.

A MinGségfejlesztési programok az intézmény sajat megfogalmazasa szerint az éves fejlesztési tervek
funkcigjat toltik be. A Mindségiigyi kézikonyv szabalyozza a Mindségfejlesztési  program
végrehajtasanak és értékelésének folyamatat. A Latogatd Bizottsag szamara ugyanakkor nem volt
egyértelmien rekonstrualhatd, hogy a programok céljainak meghatirozasahoz mely adatok és
visszajelzések szolgalnak inputként, hogyan torténik a célok teljesiilésének mérése, illetve az
eredmények alapjan sziikségessé valo korrekciok dokumentalasa. A helyszini interjuk soran a
dokumentumokban régzitett stratégiai és minoségfejlesztési célok, valamint a miikodés meghatarozo
céljaiként megjelolt torekvések kapcsolata sem volt minden esetben egyértelmiien rekonstrualhatd. A
fenntartoi szandék a célképzésben meghatarozo szerepet tolt be, ennek intézményi célrendszerbe
Lorténo dokumentalt atvezetése ugyanakkor csak részben volt igazolhato.

A gyakorlatban a PDCA-logika t6bb teriileten csak részben rekonstrualhato: példaként emlithetok az
OMHV-eredményei, ahol el6fordult, hogy egy tandra hallgatoi értékelése alapjan beavatkozas tortént,
ugyanakkor az intézmény altalanos szinten nem tudta bemutatni, hogy a gy(jtott adatok rendszeresen,
indikatorokhoz kotott fejlesztési dontésekhez vezetnének.

Osszességében a PDCA-logika elemei az intézményi miikodésben azonosithatok, azonban a ciklus
teljes, dokumentalt lefutasa — kiilonosen az adatalapu ellenorzés, a fejlesziési intézkedések és azok
eredményességének visszamérése — még nem jelenik meg kovetkezetes intézményi gyakorlatként.

IV/2. Egyes modszerek alkalmazasanak kiterjedtsége

Az intézmény minGségbiztositasi rendszerét integralt, egységes keretként jeleniti meg: a Mingségiigyi
kézikonyvben rogzitett folyamatabrak, az IFT-ben rogzitett mingségcélok (pl. adatalaptsag erdsitése
2022 Ota), valamint a honlapon is publikalt MindGségfejlesztési programok az egész intézményre
kiterjedd, formalisan homogén szabalyozottsigot mutatnak, és az Onértékelés szerint nincs
kimondottan eltérd, szervezetspecifikus mingségpolitika.

A latogatas tapasztalatai szerint a formalis szabalyozottsag talzottan magas, ezt az intézményi
mindséghiztositasi szakértd is megfogalmazta. Ugyanakkor a gyakorlathan szamos kulcsteriileten (pl.
hallgatéi szolgaltatasok, kutatas, vallalati kapcsolatok, gyakornoki rendszer) a mindségpolitika és a
szabalyozolt eljarasok csak korlatozottan vagy informalis modon érvényesiilnek.



Az oktatismenedzsment terén a formalis szabalyozas mellett az angol nyelvii képzések hallgatoinak
bemeneti nyelvi szintje tekintetében jelent6s eltérések voltak tapasztalhatok. A helyszini interjuk
alapjan ez egyes hallgatoknal tanulmanyi nehézségeket okoz; az eltéré nyelvi bemeneti szintek
kezelésének egységes intézményi gyakorlata csak részben volt igazolhato.

A Modszertani regiszter intézményi szinten rogziti a gydjtott adatok korét és az adatgyujtés
modszertanat. A Latogatd Bizottsag szamara ugyanakkor az alkalmazott modszerek és adatgytjtési
korok kapcsolata nem rajzolt ki minden elemében olyan koherens rendszert, amely a stratégiai
menedzsment szamara kovetkezetesen bizonyitékot szolgaltatna a fejlesztési célok megvalositasa
érdekében tett intézkedések eredményességéral.

A vezetGi értekezletek, valamint a Stratégiai és MinGségfejlesztési Bizottsag iilései a jo gyakorlatok,
méreési eredmények és problémak megosztasanak forumai. A Latogato Bizottsag szamara ugyanakkor
az  lléseken megjelend informaciok, az ezek alapjan meghozott dontések és a késGbbi
eredményességmérés kozotti kapesolat nem minden esetben volt dokumentaltan nyomon kovethet6.

[V/3.]06 gyakorlatok terjesztése

Az intézmény tobb forumon is teret ad a jo gyakorlatok megosztasanak: ilyenek a Szakmai Napok, a
Stratégiai és Mindségfejlesztési Bizottsag tilései, a tanszéki értekezletek, valamint az oktatok és
oraadok részvételével szervezett kozos informalis megbeszélések, ahol az oktatasi tapasztalatokat és
fejlesztési terveket kozosen targyaljak.

Ajo gyakorlatok feltarasa és intézményi szinti bevezetése ugyan Lobb teriileten (pl. piaci tapasztalattal
rendelkezd oktatok bevonasa, gyakorlatorientalt képzések, nyelvi szintfelmérés, egyes hallgatoi
visszajelzések alapjan tortént tantargyi tematikamodositasok) ténylegesen jelen van, azonban ezek
formalizaltsaga korlatozott: a ,jo gyakorlat” kategoridja, kivalasztasi szempontjai és az intézményi
szintd terjesztés folyamata nincs pontosan definidlva, a PDCA-logika szerinti dokumentalt bevezetés
csak eseti példakban jelenik meg. A jo gyakorlatok intézményi szintii nyilvantartasa és dokumentalt
terjesztése jelenleg nem megoldott.

Az intézmény tobb hazai és nemzetkozi partnerrel rendelkezik (pl. vallalati partnerek, kinai és
délkelet-azsiai kapcsolatok), amelyek intézménykozi egyiittmiikodéseket tesznek lehetGvé. A latogatas
tapasztalatai alapjan a vallalati partnerek pozitivan értékelték az intézmény rugalmassagat és az
ultanpotlas biztositasat, ugyanakkor az onérlékelés korlalozottan mutatja be, hogy ezekbdl a
kapcsolatokbol milyen konkrét, dokumentalt jo gyakorlatok Keriiltek beépilésre a képzési
programokba, a gyakornoki rendszerbe vagy az oktatasi modszertanba.

Osszességében elmondhatd, hogy az intézményben jelen vannak jo gyakorlatok az oktatas és a vallalati
kapcsolatok terén, és bar ezek informalisan terjednek is, a jo gyakorlatok azonositasara, értékelésére
és intézményi szinti bevezetésére szolgalo eljarasok tovabbi fejlesztést igényelnek.

IV/4. Adatokra alapozott fejlesztések

Az intézmény IFT-ben kitlizott célja az adatalapisig erdsitése. A Mddszertani regiszterben az
intézmény rendszerezetten rogziti, hogy milyen adatokat gytjt, és azokat milyen modszerrel értékeli.
A latogatas soran megallapithaté volt, hogy az adatgytjtés és -feldolgozas formalis keretei jol



szabalyozottak, ugyanakkor az intézmény nem tudta kell6 részletességeel bemutatni, hogy a gyjtott
adatokhoz milyen gyijtési okokat, kiiszobértékeket és hasznositasi teriileteket rendel, valamint
hogyan szolgalnak ezek az adatok a mindségceélokhoz kapcesolt indikatorok alapjaul. A gyijtott adatok
és a MinoOségfejlesztési programokban megjeleno célok kozott az ok-okozati Osszefiiggés nem
rekonstrualhato.

A beiskolazasi, elérehaladasi és lemorzsolodasi adatok, valamint az OMHV- és DPR-eredmények
gyljtése és elemzése megtorténik, és ezek eredményeit az intézmény honlapjan is kozzéteszik,
azonban az értékelések alapjan inditott fejlesztések (pl. bemeneti kovetelmények feliilvizsgalata,
lemorzsolodas csokkentését célzo intézkedések) tobbnyire nem adatalapu, indikatorokhoz kotott
dontések formajaban jelennek meg, hanem eseti, narrativ leirasok szintjén.

Az adatalapt dontéshozatal megerdsitésének eredményei nem voltak igazolhatok, mivel az intézmény
a 2022 és 2025 kozotti idoszakbol nem tudott kell6en alatamasztott példakat bemutatni arra, hogy a
eyljtott adatokhoz rendelt kiiszobértékek és indikatorok alapjan dokumentalt fejlesztéseket inditott
volna, és ezek eredményeit visszacsatolta volna az érintettekhez.

ESG 1.1 Mindségbiztositasi politika

Standard: Az intézménvek rendelkezzenek publikus és a stratégiai menedzsment részét képezo
mindséghiztositdsi politikaval. Ezt a belsd érintettek [azaz a hallgatok, az oktatok és a nem oktato szemeélyzet]

Y

dolgozzdk ki és valositsak meg, megfelelo strukturdk és folyamatok révén, a kiilsd érintettek [felhaszndlok,
munkaadok, partnerek| bevondsdval.

Az intézmény az el6zo akkreditacios eljarast kovetGen tobb szervezeti és szabalyozasi intézkedést
vezetett be mingségbiztositasi rendszerének fejlesztése érdekében. A helyszini latogatas és a
rendelkezésre bocsatott dokumentumok alapjan megallapithatd, hogy a mingségbiztositas szervezeti
és szabalyozasi keretei alapvet6en rendelkezésre allnak. Az intézmény minGségpolitikaval,
mindségiigyi  kézikonyvvel, mindségfejlesztési programokkal, valamint a mindségbiztositas
mukodését tamogald szervezeli egységekkel rendelkezik. A mindségiranyitasi  feladatok
koordinalasara MinoOségiigyi Iroda mukodik, emellett 1étrehoztak a mindségiranyitasi igazgatoi
munkakort és a Stratégiai és Minoségfejlesztési Bizottsagot is.

A minéségfejlesztési célok formalisan kapcsolodnak az intézményi stratégiai dokumentumokhoz és az
IFT-hez. A helyszini latogatas soran ugyanakkor a stratégiai célok és a mingségcélok egymashoz vald
viszonya, valamint a célokhoz rendelt mérési és visszacsatolasi logika nem volt minden esetben
egyértelmien azonosithatd. Az intézmény rendszeresen végez hallgatoi elégedettségméréseket,
OMHV-t, tantargyértékeléseket, szakértékeléseket, valamint gy(jti a szakmai gyakorlatokkal
kapcsolatos visszajelzéseket. Az 6nértékelés szerint a vezet6i dontéshozatalt kiillonb6z6 indikatorok és
elemzések tamogatjak.

A helyszini latogatas soran ugyanakkor megallapithato volt, hogy az intézmény miikodése tovabbra is
intenziv szervezeli és stratégiai atalakulasi folyamatban van. Az elmult idészakban a fenntartovaltas, a
szervezeti atalakitas, a vezetdi valtozasok, valamint az alkalmazott tudomanyok egyeteme statusz
megszerzése egyarant jelentés hatast gyakoroltak az intézmény mukodésére. A stratégiai célok
meghatarozasaban a fenntartd szerepe hangsilyosan jelenik meg, kiilonosen a hallgatoi 1étszam
novelésére, a képzési portfolio bovitésére és a nemzetkoziesitésre vonatkozo elvarasok tekintetében.




A lefolytatott interjuk alapjan a mindségbiztositasi rendszer szerepl6i ismerik sajat feladataikat,
ugyanakkor a mindségbiztositas eredményeinek szervezeti szintli hasznositisa, a fejlesztési
intézkedések nyomon kovetése és azok eredményességének visszamérése csak korlatozottan volt
bemutathato. A minoségfejlesztési tevékenységek jelentds része a tervezésre (Plan) és a végrehajtasra
(Do) koncentral, mikozben a PDCA-ciklus ellenorzési (Check) és beavatkozasi (Act) szakaszainak
kovetkezetes és dokumentalt alkalmazasa csak részben volt igazolhato.

A minéségpolitikai nyilatkozat 6sszhangot mutat az intézmény kildetésével és stratégiai céljaival,
valamint megfogalmazza a mindségiranyitas alapveto értékeit és elveit. Ugyanakkor a dokumentum
elsGsorban deklarativ jellegi, korlatozottan tartalmaz konkrét mindségcélokat, mérhetd elvarasokat
és a megvalositas eredményességének nyomon kovetését tamogato elemeket. A min6ségpolitika és az
intézményi mikodés kozotti kapesolat a dokumentum alapjan csak részben kovetheté nyomon.

A Latogato Bizottsag megitélése szerint a mindségbiztositasi rendszer stratégiai dontés-el6készito és
dontéstamogato szerepe tovabbi erositést igényel annak érdekében, hogy a mindségcélok teljesiilése
és a fejlesztési dontések kozotti kapesolat minden szinten egyértelmtien nyomon kévetheto legyen.

A belsé és kiilsé érintettek bevonasa a minoségbiztositasi folyamatokba tobb forumon megjelenik. A
kiils6 partnerekkel folytatott konzultaciok ugyanakkor nem minden esetben azonosithatok olyan
egységes, dokumentalt folyamat részeként, amely biztositja a relevans partneri kor kivalasztasat, a
visszajelzések rendszerezett értékelését, valamint azok fejlesztési dontésekbe torténd nyomon
kovethetd beépitését.

A Latogato Bizottsag megitélése szerint az intézmény minoségbiztositasi rendszerének szabalyozasi
és szervezeli keretei rendelkezésre allnak, azonban az ESG 1.1 standard szerint elvart, a folyamatos
minoséglejlesztési cikluson alapuld, koherens mindségbiztositasi rendszer intézményi szintl
mukodése a helyszini latogatds soran csak részben volt igazolhatd. A mindségpolitika
megvalositasanak, nyomon kovetésének és rendszeres feliilvizsgalatanak gyakorlata tovabbi fejlesztést
igényel.

Javaslatok:

e Intézményi szinten olyan mindségbiztositisi rendszer kialakitasa és igazolhaté mikodtetése
sziikséges, amelyben a mindségpolitika megvaldsitisa, nyomon kovetése és rendszeres
feliilvizsgalata dokumentalt, és a PDCA-ciklus valamennyi eleme kovetkezetesen érvényesiil.

o Kiemelten sziikséges a PDCA ciklus elemei koziil az ellendrzési (Check) és beavatkozasi (Act)
szakaszok rendszerszint(, dokumentalt mikodtetése, valamint annak igazolasa, hogy a mérések
és értékelések eredményei fejlesztési intézkedésekhez és azok eredményességének
visszaméréséhez vezetnek.

e Meg kell teremteni az adatalapu dontéshozatal koriilményeit oly modon, hogy az intézményi
mérésekbdil, értékelésekbdl és visszajelzésekbdl szarmazo eredmények, valamint az ezek alapjan
hozott vezet6i dontések kozotti kapcesolat egyértelmtien dokumentalhatd legyen.

o Alakitson ki az intézmény egységes intézményi eljarasrendet a minéségfejlesztési intézkedések
eredményességének mérésére, a hatasvizsgalatok elvégzésére és azok nyomon kovetésére.

o Tegye rendszerszeriivé az intézmény a belsé és kiilsé érintettek bevonasat a minGségbiztositasi
folyamatokba, valamint biztositsa, hogy a visszajelzések hasznosuldsa és azok fejlesztési
folyamatokra gyakorolt hatisa nyomon kovetheto legyen.
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ESG 1.2 és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos
figyelemmel kisérése és rendszeres értékelése

Standardok: Az intézmények rendelkezzenek folvamatokkal képzési programjaik Fkialakitasara és
jovdhagvdsdra. A képzési programokat ugy kell kialakitani, hogy elérick kitiizott céljaikat, beleértve az elvdrt
tanuldsi eredményeket. A program révén megszerezhetd képesités legyen vildgosan meghatdarozotl és kozoll,
utalassal a nemzeti képesitesi keretrendszer megfeleld szintjére, s ennek révén az Europai Felsooktatdsi
Térseg képesiteési keretrendszerére.

Az intézmények folyamatosan kisérjek figvelemmel és rendszeres idokozonkent tekintsék dt képzési
programjaikat, biztositando, hogy azok elérick kitiizott céljaikat, illetve megfeleljenek a hallgatok és a
tarsadalom igényeinek. Ezen értékelések eredményeszék a programok folyamatos javuldsdt. Az ennek folytan
lervezett vagy meglett intézkedéseket minden érdekelt felé kiozolni kell.

Az intézmény rendelkezik a képzési programok kialakitasara, modositasara és jovahagyasara
vonatkozo szabalyozott eljarasokkal. A képzésfejlesztési folyamatokban szerepet kapnak a
szakfelel0sok, tanszékvezetdk, valamint az Oktatasi és Képzési Bizottsag. Az intézmény az elmult
idGszakban jelentds képzésfejlesztési tevékenységet folytatott, amelynek eredményeként 4j képzések
indultak, valamint tovabbi szakok és doktori képzés elokészitése zajlik.

Az onértékelés és az interjuk alapjan az intézmény tobb csatornan keresztiil gytijt visszajelzéseket a
képzések miikodésérsl. Rendszeresen alkalmazza az OMHV-t, a tantargyértékeléseket, az alumni
felméréseket, valamint a szakmai gyakorlatokhoz kapcsolodd visszajelzéseket. Az intézmény
figyelemmel kiséri a hallgatoi elorehaladassal, teljesitménnyel és lemorzsolodassal kapcsolatos
adatokat is.

A helyszini latogatas soran megallapithatd volt, hogy az intézmény konzultal vallalati és szakmai
partnerekkel a képzések mukodéséral és fejlesztésérol. A kiilsé érintettekkel folytatott konzultaciok
eredményei azonban az intézményi dokumentacioban nem jelennek meg kovetkezetesen, ezért nem
minden esetben volt nyomon kovethetd, hogy a partneri visszajelzések miként épiilnek be a képzési
programok tervezésébe, modositasaba és rendszeres feliilvizsgalataba. Hasonldan, a hallgatoi
visszajelzések fejlesztési dontésekre gyakorolt hatasa és dokumentalt hasznosulasa sem volt minden
esethben egyértelmiien bemutathato.

Az interjuk soran visszatéréen megjelent a hallgatok eloképzettségének heterogenitasa, az alapozo
ismeretek hianya, valamint az oktatoi kapacitasok korlatozottsaga. Mikozben az intézmény stratégiai
céljai kozott hangsulyosan szerepel a hallgatoi 1étszam novelése és a képzési portfolio bovitése, a
képzésfejlesztési dontések és a rendelkezésre allo oktatoi eréforrasok 6sszhangja nem minden esetben
volt egyértelmiien igazolhatd. Az alkalmazott felzarkoztatd megoldasok ellenére csak részben volt
igazolhato, hogy a képzési programok megfelelGen kezelik az eltéré bemeneti kompetenciakbol fakado
kockazatokat. A programok monitorozasara és értékelésére tobb adatforras és mérési eszkoz all
rendelkezésre, ugyanakkor a helyszini latogatas soran csak korlatozott szamban voltak bemutathatok
olyan dokumentalt példak, amelyek igazoltak volna a monitorozasi eredmények alapjan meghozott
fejlesztési intézkedések teljes folyamatat, azok eredményességének értékelését és az érintettek felé
torténd visszacsatolasat. A tanulasi eredmények teljesiilésének rendszeres elemzése és annak
programfejlesztési dontésekbe torténd visszacsatolasa szintén csak részben volt igazolhato.

A Latogatd Bizottsag megallapitotta, hogy a képzési programok kialakitisa soran az intézmény
figyelembe veszi a KKK-kat, valamint a képzési programok képesitési szintjei megfelelnek az MKKR,
illetve ezen keresztiil az EKKR el6irasainak. Ugyanakkor a helyszini latogatas soran csak korlatozottan

11



volt bemutathatd, hogy ezek rendszeres intézményi feliilvizsgalata és a programfejlesztési
folyamatokban torténo dokumentalt alkalmazasa egységes gyakorlatként valosul meg.

A Latogato Bizottsag megitélése szerint az intézmény rendelkezik a képzési programok kialakitasahoz,
jovahagyasahoz és monitorozasahoz sziikséges szervezeti és szabalyozasi keretekkel. A helyszini
latogatas tapasztalatai alapjan ugyanakkor csak részben volt igazolhato, hogy a képzési programok
kialakitasa és fejlesztése minden esetben a hallgatok, a kiilso érintettek és a munkaerdpiaci szereplék
érdemi bevonasaval, valamint a visszajelzések ¢és monitorozasi eredmények dokumentalt
felhasznalasaval torténik. A programok folyamatos fejlesztésének dokumentalt és intézményi szinten
kovetheto gyakorlata csak részben volt igazolhato, ezért az ESG 1.2 és 1.9 standardok altal elvart, a
rendszeres feliilvizsgalatra, a fejlesztési intézkedések nyomon kovetésére és a bizonyithato
minoségfejlesztési ciklusra épiild miikodés tovabbi erdsitést igényel.

Javaslatok:

o Sziikséges a képzési programok rendszeres feliilvizsgalatinak és fejlesztésének olyan
dokumentalt intézményi rendjét kialakitani és mukodtetni, amely biztositja a hallgatok, a
végzettek, a munkaadok és mas kiils6 érintettek rendszeres, érdemi és bizonyithatdo bevonasat,
valamint a visszajelzések alapjan megtett intézkedések nyomon kiovetését.

o Sziikséges biztositani és dokumentaltan igazolni, hogy a képzési programok monitorozasanak
eredményei alapjan meghozott fejlesztési intézkedések, azok végrehajtasa, eredményességének
értékelése és az érintettek felé torténd visszacsatolas intézményi szinten kovetkezetesen nyomon
kovethet6 legyen.

o A képzési portfolio fejlesztése soran kiemelt figyelmet kell forditani a képzési célok, a hallgatoi
igények, valamint a rendelkezésre allo oktatéi és szakmai kapacitasok osszhangjanak
biztositasara.

o Fejleszteni sziikséges a képzésfejlesztési dontések és az azok alapjaul szolgald elemzések,
visszajelzések, valamint munkaerd6piaci igények kozotti kapcsolat dokumentalasat.

o Keriiljon feliilvizsgalatra a hallgatoi el6rehaladast tamogatd tantervi, el6kovetelményi és
felzarkoztatasi megoldasok annak érdekében, hogy a képzési programok hatékonyabban
tamogassak a hallgatok zo6kkenémentes eldrehaladasat és a tanulasi eredmények elérését.

o Alakitson ki az intézmény egységes gyakorlatot a programok rendszeres feliilvizsgalatanak
dokumentalasara, kiilonos tekintettel a hallgatéi elérehaladas, a lemorzsolodas, a hallgatoi
elégedettség és a végzettek tapasztalatainak elemzésére.

ESG 1.3 Hallgatokozponta tanulas, tanitas és értékelés

Standard: Az intézmények biztositsdk képzési programjaik olyan megvalositasdt, amely aktiv sserepre
osztonzi a hallgatokat a tanuldsi folvamat létrehozdsaban. A hallgatok értékelése tiikrozze ezt a
megkozelitést.

Az ESG 1.3 standardhoz kapcsolédd szabalyozas rendelkezésre all, az intézmény honlapjan
hozzaférhet6. A hallgatokozponti szemlélet értelmezése a vizsgalt idGszakban formalis szinten
egységesebbé valt.
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Az intézményben mind az intézményi, mind a tanitasi-tanulasi folyamatok szintjén a hallgatokozponta
szemlélet elsGsorban a kis intézményekre jellemz6 személyes oktato-hallgato kapcsolatokon keresztiil
valosul meg. Az oOnértékelés ¢és a helyszini interjuk alapjan kiemelkedé az oktatas
eyakorlatorientaltsaga, valamint az intézmény jo kapcsolatokat apol a szakmai gyakorlati helyeket
biztosito vallalatokkal és intézményekkel.

A hallgatoi 1étszam osszetétele és a stratégiai célként megfogalmazott 1étszamnovelés ugyanakkor
indokoltta teszi, hogy az intézmény fokozott figyelmet forditson a belépési kompetenciakban, tanulasi
preferenciakban és motivacioban jelentkezo kiilonbségek kezelésére. Bar az onértékelés hangsulyozza
az alkalmazkodo oktatasi modszertan megjelenését, ennek dokumentalt megvalosulasa a vizsgalt
tantargyi dokumentumokban és az alkalmazott oktatasi modszerekben csak korlatozottan volt
azonosithato.

A mintatantervek és a tantargyi programok egységes szerkezetiiek és formailag szabalyozottak. A
Latogato Bizottsag altal vizsgalt tantargyi dokumentumok alapjan ugyanakkor nem minden esetben
kovetheto egyértelmien a tanulasi eredmények, a hallgatoi tanulasi tevékenységek, az alkalmazott
oktatasi modszerek és az értékelési eljarasok Osszhangja. Az intézményi Onértékelés szerint az
értékelési kritériumok a hallgatok szamara a Neptunban elérhetdk és azokat az oktatok a kurzusok
keretében is ismertetik; ezek kurzusszintii megjelenése azonban a Latogatd Bizottsag altal vizsgalt
dokumentumok alapjan nem volt teljeskortien értékelhetd.

A tantargyi programok attekintése alapjan megallapithato, hogy a hallgatok aktiv szerepe a tanitasi-
tanulasi folyamatban intézményi szinten csak korlatozottan jelenik meg. Az oktatas
gyakorlatorientaltsaga ugyanakkor egyértelmd erdssége az intézménynek, amelyet a vallalati
partnerek is megerdsitettek. A Bizottsag megitélése szerint e partnerek képzés- és
tantargyfejlesztésbe torténo rendszeresebb bevonasa tovabb erdsithetné a hallgatokozponta szemlélet
érvényesiilését.

A kompetenciamérés intézményi rendszere jelenleg csak részben kiépitett. A bemeneti kompetenciak
felmérése - az idegen nyelvi szintfelmérés kivételével - nem torténik meg, a folyamatkozi
kompetenciamérés oktatofiigegd, és elsGsorban a tudaselemek mérésére korlatozodik. A szakmai
gyakorlatokon szerzett tapasztalatok és kompetenciaériékelések intézményi szintli osszegzése és
visszacsatolasa nem volt egyértelmtien bemutathatd. A kimeneti kompetenciak értékelésének egyik
eleme a zarovizsga; bemeneti mérés hianyaban ugyanakkor a képzés hozzaadott értékének és a
kompetenciafejlédésnek a dokumentalt nyomon kovetése csak korlatozottan lehetséges.

Az onértékelés kiemeli az elokovetelmények szamanak csokkentését mint a rugalmasabb egyéni
tanulasi ttvonalak kialakitasat tamogaté intézkedést. A helyszini interjuk soran ugyanakkor tobb
alkalommal felmeriilt, hogy az el6kovetelményi rendszer lazitisa egyes esetekben tantargytorlodast,
a tantargyak egymadsra épiilésének gyengiilését, valamint a komplex feladatok megoldasahoz
sziikséges kompetenciak hidnyat eredményezheti.

A Latogald Bizoltsag megitélése szerint a hallgatokozponta szemlélet az intézmény miikodésében
els6sorban a kozvetlen oktato-hallgatd kapcsolatokon Kkeresztill érvényesiil. Ugyanakkor a
tanulasieredmény-alap tervezés, a kompetenciak rendszeres és dokumentalt mérése, az értékelési
modszerek tudatos illesztése, valamint a hallgatoi sokféleséghez igazod6 oktatasszervezési
megoldasok intézményi szintd alkalmazasa csak részben volt igazolhatd. Az ESG 1.3 standardban
megfogalmazott hallgatok6zponti tanitasi és tanulasi szemlélet tovabbi intézményi szinti
megerositése indokolt.
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Javaslatok:

o Sziikséges a vallalati partnerek markansabb bevonasa a képzés- és tantargyfejlesztési
folyamatokba, ami dokumentumokkal is alatimaszthaté a folyamat nyomon kovethetOsége
érdekében.

o Sziikséges intézményi szinten kialakitani és mutikodtetni a bemeneti, folyamatkozi és kimeneti
kompetenciamérés egységes rendszerét és mérési eszkozeit. Képzésenként meg kell hatarozni a
mérni kivant tanulasi eredményeket és az azokhoz illeszked6 mérési modszereket, tovabba
biztositani kell az eredmények dokumentéalt visszacsatolasat a képzésfejlesztési folyamatokba.

o Sziikséges a tanulmanyi el6kévetelmények rendszerének feliilvizsgalata.

e A hallgatokozponti szemlélet tartalmi értelmezésének bdvitéséhez, hatékonysaganak
noveléséhez javasolt az oktatok szamara a jelenleginél 6sszetettebb, az egyes képzési egységek
egymasra épiilését biztosito tovabbképzési rendszer kidolgozasa.

e Igazolhaté modon sziikséges az intézménynek arrél gondoskodnia, hogy az 6raadd oktatok is
értsék és alkalmazzak a tanitasi-tanulasi folyamatban a hallgatokézpontia-, tanulasi
eredményalapi  szemléleteket, Osszefiiggésiiket, figyeljenek a kurzusaikban a tanulasi
eredmények - a hallgatok tanulasi tevékenysége - az alkalmazott modszertan - értékelés
Osszhangjanak megteremtésére, a dokumentumokban valé megjelenitésére.

e Az egyéni tanulasi utak kialakitasa soran biztositani sziikséges az egyéni tanuloi preferenciaknak
megfeleld tanulasi kornyezetek kialakitasat, a modszerek gazdagitasat. Ennek érdekében javasolt
az online tanulasi kornyezet erételjes fejlesztése felsGoktataspedagogiai  szempontok
figyelembevételével.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elérehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Standard: Az intézmények kovetkezetesen alkalmazzdak a leljes hallgatoi életciklust lefedo, eldzetesen
meghatdrozott és kozzétett szabdlyzataikat, példaul a hallgatok felvétele, elorehaladdsa, tanulmdnyaik
elismerése ¢és a képesités odaitélese tekintetében.

Az intézmény rendelkezik a teljes hallgatoi életciklust lefedd szabalyozasi keretekkel (pl. HKR, Felvételi
Szabalyzat, TVSZ, mintatantervek, tantargyi programok, a képesités odaitélésének feltételei), amelyek
nyilvanosan is elérheték az intézmény honlapjan. A NEPTUN rendszer lehet6vé teszi a hallgatoi
életciklushoz kapcsolodo adatok gytjtését, elemzését és nyomon kovetését. Az intézmény kialakitotta
a hallgatoi elérehaladas kovetéséhez sziikséges eljarasokat és kijelolte azok felelGseit, az elemzések
eredményeil a szakfelel6s6k megismerik és felhasznaljak a szakok miikddésének értékelésében.

A hallgatok felvétele a felvételi szabalyzattal Osszhangban torténik. A hallgatok tanulmanyi
elérehaladasat a HKR és a TVSZ szabalyozza. A mintatantervek tartalmazzak a javasolt tanulmanyi
utvonalat és az el6kovetelményeket, amelyek alapjan torténik a kurzusok meghirdetése és ellendrzése.
Az els6éves hallgatok szamara Mentor Program all rendelkezésre, amely tamogatja a beilleszkedést és
a tanulmanyi elérehaladast. A félévek lezarasat kovetGen a szakfelelGsok rendszeresen elemzik a
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tanulmanyi eredményeket, a zarovizsgak tapasztalatait pedig az oktatasi rektorhelyettes, a
szakfelel6sok €s a tanszékvezetok kozosen értékelik.

A helyszini latogatas soran ugyanakkor megallapithat6 volt, hogy az el6kovetelmények kialakitasanak
és modositasanak szakmai indokoltsaga, valamint a tanulasieredmény-alapu szemlélet érvényesiilése
arendelkezésre allo dokumentumok alapjan nem volt egyértelmiien kovethetd. Az interjuk soran tébb
alkalommal felmeriilt, hogy az el6kovetelmények csokkentése egyes képzésekben lassabb tananyag-
feldolgozast, tantargytorlodast, valamint a tantargyak egymasra épilésének gyengiilését
eredményezheti.

A mintatantervek és a tantargyi programok nyilvanosan elérhetok, ugyanakkor azok alapjan nem
minden esetben kovethet6 nyomon a kreditek meghatirozasanak modszertana, a hallgatoi
munkaterhelés becslése, valamint a tanulasi eredmények, a hallgatoi tevékenységek és az értékelési
modszerek Osszhangja. Az értékelési  kritériumok ¢és modszerek részletes bemutatisa a
tantargyleirasokban nem minden esetben jelenik meg.

A kreditelismerés folyamata a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen mikodik. Ugyanakkor a nem
formalis és informalis tanulas soran megszerzett kompetenciak validalasanak intézményi gyakorlata
és annak szabalyozasa a TVSZ-ben nem volt egyértelmiien azonosithatd. A mintatantervekben a
mobilitasi ablak nem jelenik meg egyértelmiien, noha az 6nértékelés szerint az intézmény biztositja
annak lehetOségét. A helyszini latogatas soran nem allt rendelkezésre olyan informacio, amely alapjan
a jogszabalyban eldirt, a tantervbe épitett mobilitasi iddszak biztositasara iranyuld tantervi
feliilvizsgalat megtorténte egyértelmiien igazolhatd lett volna. Az intézmény fellebbezési rendje
megfelelGen szabalyozott.

A Latogato Bizollsag megilélése szerint az intézmény a hallgatoi életciklus valamennyi szakaszara
vonatkozo szabalyozasi keretekkel rendelkezik, és azok mikodtetésének alapvetd feltételei
biztositottak. Ugyanakkor a tanulasieredmény-alapu szemlélet kovetkezetes érvényesiilése az
el6kovetelményi rendszerben, a tantargyleirasokban, a kreditmeghatirozas modszertanaban,
valamint a nem formalis és informalis tanulas validalasanak intézményi gyakorlataban csak részben
volt igazolhatd. A hallgatoi elérehaladas tamogatasat szolgald folyamatok tovabbfejlesztése, valamint
ezek dokumentalt mikodésének erdsitése indokolt.

Javaslatok:

o Sziikséges biztositani, hogy a hallgatok szamara hozzaférhetd tantargyi/kurzusinformaciok
egységesen és egyértelmien tartalmazzak a tanulasi eredményeket, a hallgatéi munkaterhelést,
az alkalmazott értékelési modszereket és azok Kkritériumait, tovabba ezek 06sszhangja
dokumentaltan kivethet6 legyen.

o Vizsgalja felill az intézmény a kreditek meghatarozasinak modszertanat a tanulasieredmény-
alapu szemlélet és a tényleges hallgatéi munkaterhelés figyelembevételével.

o Keriiljon kidolgozasra a formalis és informalis tanulas eredményeinek validalasi folyamata.
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ESG 1.5 Oktatok

Standard: Az intézmények biztositsak, hogy oktatoik megfeleld  kompetenciaval rendelkezzenek.
Alkalmaszanak méltanyos és dtlathato eljarasokat oktatoik toborzdsdra és tovabbképzésére.

Az intézmény rendelkezik az oktatok kivalasztasat, alkalmazasat, értékelését és fejlesztését szabalyozo
dokumentumokkal. A mindségbiztositasi rendszer keretében rendszeresen torténik az oktatoi
allomanyra vonatkozo adatok gyUjtése és elemzése, az eredmények szervezeti egység és intézményi
szinten is rendelkezésre allnak.

Az intézmény elemzi az oktatoi osszetétel jellemzabit, amelyek alapjan tobb, hosszabb tavon kezelendd
kockazat azonosithato. Ezek kozé tartozik az oktatoi korfa kedvezétlen alakulasa, a szakfelelGsok
életkori osszetétele, valamint az 6raadok magas aranya. Bar a tudomanyos fokozattal rendelkez6
oktatok aranya jelenleg kedvez0, az életkori szerkezetbol adéddan ennek fenntarthatésaga hosszabb
tavon kihivast jelenthet. A bemutatott elemzések alapjan csak részben volt igazolhatd, hogy a stratégiai
célként megfogalmazott hallgatoi létszamnovekedéshez a sziikséges oktatoi kapacitasok hosszabb
tavon is biztosithatok.

Az oktatok kivalasztasanak és elomenetelének szabalyozasi keretei rendelkezésre allnak. Ugyanakkor
a helyszini latogatas soran nem volt egyértelmiien bemutathatd, hogy az alkalmazott tudomanyok
egyetemi statuszabol fakado Gj elvarasok miként épiiltek be az oktatoi kivalasztas szempontjai kozé,
valamint, hogy a kivalasztasi folyamat soran milyen modon érvényesiilnek az egységes, objektiv
szakmai kritériumok.

Az intézmény mukodtet szabalyozott oktatoi teljesitményértékelési rendszert, amely kiterjed az
oktatasi, kutatasi és intézményi feladatellatas értékelésére, tartalmaz onértékelési elemet, valamint
egvéni fejlesztési terv készitését is elbirja. A rendszer az oOraadd oktatokra is Kiterjed. A
teljesitményértékelési dokumentumok alapjan ugyanakkor nem volt egyértelmiien kovetheld a
mennyiségi és mindségi értékelési szempontok sulya, tovabba az oktatdéi kompetenciaelvarasokhoz
illeszkedd kompetenciaalapu értékelés intézményi alkalmazasa csak részben volt igazolhato.

A teljesitményértékelés része az OMHV, amely hallgatoi visszajelzést biztosit az oktatasi tevékenység
Lobb elemérdl. A Latogatd Bizoltsag szamara ugyanakkor az OMHV eredményei alapjan megtett
fejlesztési intézkedések és azok eredményességének intézményi szintl, dokumentalt nyomon
kovetése csak részben volt bemutathato.

Az onértékelés és a helyszini interjuk alapjan az oktatok tudomanyos tevékenységében jelentés
szerepel t6ltenek be az oktatashoz és a tananyagfejlesztéshez kapcsolodo kutatasok. A tudomanyos
tevékenység intézményi stratégiai célokhoz és az alkalmazott tudomanyok egyetemi statuszabol
fakado elvarasokhoz torténé rendszerszintd illesztése ugyanakkor még kialakuloban van.

Az intézmény rendszeresen szervez szakmai napokat és tovabbképzéseket az oktatok szamara,
amelyek a mindségbiztositiasi ismeretek és az oktatdsmodszertani kompetenciak fejlesztését
tamogatjak. A képzési témak Kkialakitasa vezetOi és szakfelelGsi visszajelzések alapjan torténik.
Ugyanakkor a képzések eredményességének értékelése, valamint azok tanitasi-tanulasi folyamatokra
gyakorolt hatasanak vizsgalata nem volt egyértelmiien bemutathato.

Az intézmény rendszeresen méri az oktatoi elégedettséget, amely az 6raado oktatokra is Kiterjed, és
az eredményeket a vezetés figyelembe veszi a miikodés fejlesztése soran.

Az intézmény stratégiai céljai kozott kiemelt szerepet kap a nemzetkoziesedés, az angol nyelvi
képzések bovitése és a kiilfoldi hallgatok szamanak novelése. A helyszini litogatas soran csak részben
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volt igazolhat6, hogy az oktatéi kar nemzetkozi tapasztalatai, valamint a kiilonb6z6 kulturalis és
tanulasi hattérrel rendelkezé hallgatok oktatasahoz sziikséges kompetenciak fejlesztése intézményi
szinten tudatosan tamogatott.

A Latogato Bizottsag megitélése szerint az intézmény rendelkezik az oktatok kivalasztasat, értékelését
és szakmai fejlodését tamogatd szabalyozasi keretekkel, valamint mtkddtet teljesitményértékelési
rendszert és tovabbképzési lehetGségeket. Ugyanakkor az oktatoi utanpotlas biztositasa, az oktatoi
kompetenciak intézményi szint meghatarozasa, a tudomanyos teljesitmény stratégiai célokhoz valo
illeszkedése, valamint a tovabbképzések eredményességének értékelése teriiletén tovabbi fejlesztések
indokoltak. Az ESG 1.5 standard kovetelményeinek valé megfelelés 6sszességében csak részben volt
igazolhato.

Javaslatok:

o Sziikséges rovid- és kozéptavu intézkedési tervet/HR stratégiat kialakitani az oktatoi utanpotlas
biztositasara és az oktatoi osszetételbdl fakado kockazatok kezelésére, 6sszhangban a hallgatoi
létszamnovekedésre, a képzési portfolio bovitésére és az egyetemi statuszbol fakadd szakmai-
tudomanyos kovetelményekre vonatkozo stratégiai célokkal.

o Sziikséges az oktatoktol elvart kutatasi tevékenységek bdévitése, tudomanyos publikacios
elvarasok illesztése az egyetem stratégiai célkit(izéséhez, erdteljesebb megjelenitése a TER-ben.

o A képzések eredményességének értékeléséhez méréseket kell rendelni és vizsgalni kell, hogy
azok milyen hatassal vannak a tanitasi-tanulasi folyamatok hatékonysagara.

e Az intézmény alakitsa ki az intézmény kozossége altal definialt és elfogadott értelmezését az
oktatas mindségének, ehhez illeszked6en az oktatoktdl elvart kompetencidk rendszerét. Ez
megkonnyitené és atlathatébba tenné a TER-ben az oktatdk kompetencidk szerinti értékelését,
az egyéni fejlesztési lehetségek kibovitését, tudatosabba tételét.

e Javasolt olyan képzési rendszer kialakitasa, amely biztositja az oktatéi képzések egymasra
épiilését, alehetGségek folyamatos bovitését a kivant oktatoi kompetenciak fejlesztése érdekében.
Ennek legyen része a nemzetkozi hallgatoi csoportok tanulasi sajatossagaihoz illeszked6 tanulasi
kornyezet kialakitasaval kapcsolatos képzési program kidolgozasa.

o A képzések sikerességének értékelése legyen része a teljesitményértékelési rendszernek.

e Javasolt az OMHV eredményeinek oktatas- és képzésfejlesztési folyamatokba torténo rendszeres,
dokumentalt visszacsatolasa, valamint az ezek alapjan megtett intézkedések eredményességének
nyomon kovetése.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Standard: Az intézmeények megfeleld finanszirozdsi forrasokkal rendelkeszenek a tanuldsi és tanitdsi
tevékenységekhez, valamint biztositsanak adekodt és konnyen hozzdférhetd tanuldstamogato feltételeket és
hallgatoi szolgaltatdsokat.

A hallgatoi szolgaltatasok mikodtetéséhez sziikséges ercforrasok rendelkezésre allnak. A hallgatoi
szolgaltatasokat tobb szervezeli egység, els6sorban a Hallgatoi Szolgaltatasok Irodaja, a Tanulmanyi
Hivatal és a Nemzetkozi Képzésszervezési Kozpont biztositja.
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A hallgatéi érdekképviseletet a Hallgatdi Onkormdnyzat latja el, amely részt vesz a Szenatus
munkajaban és az intézmény dontés-el6készité folyamataiban. A nemzetkozi hallgatok tamogatasat
emellett kiilon hallgatéi csoport segiti.

A hallgatoéi tamogatasi rendszer tobb 6sztondijformat kinal, tobbek kozott tanulmanyi, sport-, kozéleti,
esélyegyenléségi és fenntartdi osztondijakat. A hallgatoéi panelbeszélgetések alapjan azonban a
hallgatok nem ismerik ezeknek az 6sztondijaknak a palyazasi és miikodési kereteit.

Az intézmény sajatos nemzetkozi kornyezete sziikségessé teszi, hogy az intézmény kiilonos figyelmet
forditson a magyar és kiilfoldi hallgatok integraciojara. A kozosségépitést tobb kétnyelvi rendezvény
és kulturalis program tamogatja, azonban mind a kiilf6ldi, mind a magyar hallgatok kulcsfontossagu
célként azonositottak a nyelvtanulas tovabbi lehetségeit.

A hallgatéi visszajelzések alapjan az oktatok rugalmassaga, valamint a Nemzetkozi Iroda és a
Tanulmanyi Hivatal mikodése kedvezo megitélésti. A hallgatotamogatas intézményi keretei tobb
szervezeti egységhen azonosithatok; a Latogatd Bizottsag szamara ugyanakkor egyes tamogatod
gyakorlatok egységes, dokumentalt mikodése és a kozottiik 1évé intézményi koordinacio csak részben
volt igazolhato.

A hallgatok szallashelyigényeinek tamogatasa a gyakorlatban miikodik, ugyanakkor annak intézményi
szintd, atlathaté és dokumentalt folyamata csak részben volt igazolhato.

Az 6nértékelés szerint az intézmény Kiterjedt konyvtari és online szakirodalmi hozzaférést, valamint
sportolasi lehetGséget biztosit. E feltételek teljes korti megfelelségét a helyszini latogatas nem
vizsgalta onalldan. A fogyatékossaggal vagy specialis sziikséglettel ¢l hallgatokat koordinatorok
jelenléte segiti, azonban hallgatoi tapasztalat alapjan az intézmény akadalymentesitése nem minden
esetben biztositott.

A Tanulmanyi Hivatal és a Nemzetkozi Képzésszervezési Kozpont kozvetlen kapcesolatot tart fenn a
hallgatokkal, tAmogatast nygjt tanulmanyi tigyeik intézésében, valamint kedvezményes tanulmanyi
rend biztositasaval rugalmas tanulasi utvonalakat tesz lehetévé. Kiemelendd tovabba az El6készitd
tanulmanyok program, amely tamogatja a leend6 hallgatok sikeres bekapcsolodasat az alapképzésekbe
Pozitivumként értékelhetd, hogy a hallgatéi panelbeszélgetés résztvevoi egyontetiien kedvezben
nyilatkoztak a helyszini latogatast kozvetleniil megel6z6en kialakitott hallgatoi kozosségi térrél, amely
a hallgatoi kozosségi élet erdsitését szolgalja.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmény hallgatdi tdmogatdsi rendszere tobb miikodd
elemmel rendelkezik, ugyanakkor a szolgaltatasok jelentds része személyes kapcsolatokra és
informalis megoldasokra épiil. Az intézményi szinti szabalyozottsag, dokumentaltsag és egységes
miikodés tovabbi fejlesztése indokolt.

Javaslatok:
o Javasolt a hallgato6i szolgaltatasok miikodésének, felelGsségi koreinek és folyamatainak egységes
szabalyozasa, dokumentalasa és rendszeres feliilvizsgalata.

a. Javasolt egy szempontrendszer felallitasa, ami alapjan az intézmény meghatarozza a szamara
fontos stratégiai partnerek korét: mi alapjan, miért és elsGsorban milyen vallalati
partnerekkel alakit ki egyiittmiikodést.

e Javasolt a felvett hallgatok szallashelyigényeinek formalizalt, atlathat6é folyamatok mentén vald
tAmogatasa.
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e Javasolt a Hallgat6i Szolgdltatiasok Iroda és a HOK szorosabb egyiittmiikodése egy atlathatd
hallgatéi segitségnyujtasi rendszer kidolgozasaban.

o A Hallgatéi Elégedettségi vizsgalat és az OMHV-kérdbivek eredményeinek beépitése javasolt az
oktatasszervezési folyamatokba.

o Javasolt a hallgatoi lemorzsolddas elleni és a specialis sziikségletek tAmogatasara hasznalt egyéni,
informalis, jo gyakorlatokat Osszegytijteni, struktarava alakitani.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Standard: Az intézmények gyiijisencek, elemezzenek és haszndljanak relevdans informdciokat képzési
programjaik és egyeb tevékenységeik irdnyitdsdra.

Az intézmény az IFT-ben 2022 Ota kifejezetten célként fogalmazza meg az adatalapisag erositését,
ennek megfeleléen a Modszertani regiszterben rendszerezetten rogziti a gyujtott adatok korét
(beiskolazasi, elérehaladasi, lemorzsolodasi, vizsga- és zarovizsga-mutatok, DPR-, OMHV-, hallgat6i
és oktatoi elégedettségi, TDK- és tehetségegondozasi adatok) és az alkalmazott mérési modszertant.

A latogatas alapjan megallapithato, hogy az adatgyjtés és -feldolgozas technikai és eljarasi keretei jol
szabalyozottak: az intézmény Neptun-, Unipoll- és FIR-adatokra, valamint a Modszertani regiszterben
rogzitett eljarasokra tamaszkodik, a Mindségiigyi kézikonyv DC-ciklus-elemei részletesen leirjak az
adatgyijtés folyamatat, és az eredmények a VIR-ben, tanszéki szinten is elérhet6k. Az adatok
értékelésére az intézmény kiillon munkatarsat alkalmaz, ami hozzdjarul az adatok
felhasznalhatosaganak javulasahoz.

Megallapithato, hogy az informaciokezelés jelenlegi gyakorlata elsGsorban a gytjtés és az elemzés
formalizaltsagara koncentral, mig az adatokhoz rendelt gyijtési célok, kiiszobértékek, célindikatorok
és hasznositasi teriiletek kapcsolata nem minden esetben volt egyértelmiien azonosithatd. A
Modszertani regiszterbdl nem minden adatsor esetében kovetheld, hogy az milyen stratégiai vagy
minoségceélhoz kapesolodik, illetve milyen dontési vagy fejlesztési kovetkezménye van az eltérésnek
vagy a célérték teljesiilésének.

Az oOnértékelés és a latogatds tanusaga szerint a beiskolazasi és el6rehaladasi mutatok, a
lemorzsolodasi adatok, az OMHV-, DPR- és elégedeltségmérési eredmények rendszeres gyijtése és
elemzése meglorténik, az OMHV, DPR és elégedettségmérési eredményeketl az intézmény honlapjan
nyilvanosan is kozzéteszi, historikusan visszakeresheté modon, ugyanakkor az adatok és a
Mindségfejlesztési programokban, tovabba az oktatasszervezés terén megjelend célok kozotti ok-
okozati kapcsolat nem rekonstrualhato.

A Latogato Bizottsag értékelése szerint az informaciok intézményi és tanszéki szinti dontéstamogato
felhasznalasa els6sorban beszamolokban, vezetoi értekezleteken és mindségiigyi elemzésekben
jelenik meg. A Mindségfejlesztési programok céljaihoz ugyanakkor nem minden esethben kapcsolodnak
egyértelmiien meghatarozott mérészamok, célértékek és dokumentalt fejlesztési akciok, ezért az
adatok és a fejlesztési dontések kozotti kapesolat csak részben rekonstrualhato.

A szervezeli informacioaramlast vezetoi értekezletek, bizottsagi iilések, intézményi rendszerek és
nyilvanosan hozzaférhetd adatok egyarant tamogatjak. A Latogatd Bizottsag szamara ugyanakkor nem
minden esetben volt dokumentaltan nyomon koévethetd, hogy a dontéstamogatd informaciok és az
érintetti visszajelzések miként kapcsolodnak a konkrét fejlesztési dontésekhez és azok
eredményességének értékeléséhez.
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Osszességében elmondhatd, hogy az intézmény informaciokezelése a gytijtés és a technikai feldolgozas
szintjén fejlett és formalizalt, az adatok nyilvanossaga széles korben biztositott, azonban az adatokhoz
rendelt gyujtési célok, kiiszobértékek és indikatorok, valamint az ezekhez kapcsolt fejlesztési dontések
és visszacsatolasi mechanizmusok hianyossagai miatt az informaciok minoségfejlesztést tamogato,
PDCA-logikaju felhasznalasa korlatozott.

Javaslatok:

o Sziikséges az adatalapi min6ségiranyitas feltételeinek megteremtése: a Modszertani regiszterben
az egyes adatcsoportokhoz egyértelmien hozza kell rendelni a gyujtés céljat, a kapcsolodo
stratégiai és mindségcélokat, a felelés dontéshozokat, a kiiszobértékeket és a hasznositasi
teriileteket, tovabba rogziteni kell az eltérés esetén sziikséges beavatkozas rendjét.

e Az intézmény a Mindségfejlesztési programokban megfogalmazott célokhoz minden esetben
rendeljen konkrét, mérhetd indikatorokat, hataridoket és felelosoket, és a célok teljesiilését a
gyljtott adatokra épiild, dokumentalt értékeléssel és visszacsatolt fejlesztési intézkedésekkel
igazolja.

e Az intézmény erOsitse az informacidaramlas formalizaltsagat: rogzitse, hogy a f6bb
dontéstamogaté adatok milyen csatornan és milyen rendszerességgel jutnak el a hallgatokhoz,
oktatokhoz, nem oktatdé munkatarsakhoz és kiils6 partnerekhez. Ehhez kapcsolodoan alakitson
ki eljarasokat arra, hogy az érintettek visszajelzései hogyan épiilnek be az adatértelmezésbe és a
fejlesztési dontésekbe.

ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Standard: Az intézmények tegyenek kozzé vildgos, pontos, objektiv, naprakéss és konnyen hozzdférheto
informdciokat tevékenységiikrol, benne képzési programjaikrol.

Az intézmény honlapja egységes szerkezetd, jol attekinthetd, tartalmai magyar és angol nyelven
egyarant elérheték. A sajatos nemzetkozi mikodéshez igazodva a kiilfoldi hallgatok szamara kiilon
informaécios feliiletek is rendelkezésre allnak. A honlap biztositja a felvételi eljarasra, az intézményi
mukodésre és a hallgatoi  szolgaltatasokra vonatkozo alapveté informaciok nyilvanos
hozzaférhetoségét.

Aképzési programokra vonatkozo nyilvanos informaciok alapvetden tamogatjak a leend6 és a jelenlegi
hallgatok tajékozodasat. A képzések célja, a megszerezheto képesités, a mintatantervek és a képzési és
kimeneti kovetelmények elérheték. Tantargyi programok is hozzaférheték a honlapon, ugyanakkor
azok nyilvanos elérhetOsége és az egyes tantargyak tanulasi eredményeire, oktatasi és értékelési
modszereire vonatkozo informaciok részletezettsége nem minden képzés és tantargy esetében
egységes.

Az intézmény miikodését szabalyozd dokumentumok, valamint a mindséghiztositasi rendszerhez
kapcsolodo szabalyzatok tébbsége a honlapon nyilvanosan elérhetd, ugyanakkor a Mindségiigyi
kézikonyv kizarolag a VIR rendszeren keresztiil hozzaférhetd. A korabbi akkreditacio eredményei és a
mindséglejlesztési célkitlizések szintén nyilvanosak, azonban az elért eredmények és a megvalositott
fejlesztések kommunikacioja korlatozottan jelenik meg a nyilvanos feliileteken.

A honlap tartalmanak frissitéséért tobb szervezeti egység felel. A hallgatoi visszajelzések alapjan
ugyanakkor egyes informaciok - példaul palyazati felhivasok vagy személyi valtozasok — nem minden
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esetben naprakészek, bar az intézmény figyelemmel kiséri a felhasznaldi igényeket és a tartalmak
fejlesztésére vonatkozo felhasznaloi visszajelzéseket gyiijt.

A Latogatd Bizottsag megitélése szerint az intézmény nyilvanos informacioszolgaltatasanak alapvetd
keretei biztositottak, ugyanakkor az informaciok teljessége, aktualitasa és egységes hozzaférhetosége
tekintetében tovabbi fejlesztés indokolt. A képzésekre vonatkozo alapvetd informaciok hozzaférhetdk,
ugyanakkor a tantargyszint informaciok nyilvanossaganak bovitése, a honlap naprakészségének
erésitése, valamint a minoségfejlesztési eredmények szélesebb kort kommunikacioja tovabb javitana
az ESG 1.8 standard kovetelményeinek valo megfelelést.

Javaslatok:

o Sziikséges a nyilvanos tajékoztatas teljességének és naprakészségének biztositasa érdekében a
honlap tartalmanak rendszeres, dokumentalt feliilvizsgalatara és a feltart hianyossagok
korrekcidjara vonatkozo intézményi eljaras kialakitasa és miikodtetése.

o Javasolt a képzésekhez kapcsolodo tantargyleirasok és értékelési kovetelmények teljes kort és
egységes nyilvanos hozzaférhetoségének biztositasa.

e Javasolt a mindségfejlesztési eredmények és a megvaldsitott intézkedések nyilvanos
kommunikécidjanak erésitése.

a.  Aképzésekrol valo teljes kori tajékozodas érdekében javasolt a Hallgatoi vélemények oldalon,
valamint a felvételi informaciokat tartalmazo oldalakon az OMHYV és a Hallgatoi Elégedettség
vizsgalat eredményeit is kozzétenni.

ESG 1.10 Rendszeres kiilsoO minoségbiztositas

Standard: Az intézményeket rendszeres idokozonként kiilsé mindséghiztositds ald kell vetni az ESG szerint.

Az intézmény Kkiils6, ESG-alapt minoségbiztositasi eljarasat a MAB folytatja le. Ezen tulmenden az
intézmény mas kiils6 mindségbiztositasi eljarast nem alkalmaz.

V. Az intézmény / képzési teriilet szakmai tudomanyos tevékenysége

Az intézmény tudomanyos tevékenységének fejlesztése az egyetemi statusz megszerzését kovetoen
egyre hangsulyosabban jelenik meg a stratégiai célok kozott. A vezet6i interjuk alapjan a kutatasi
teljesitmény novelése, a mindsitett oktatok szamanak bévitése, a nemzetkozi kapcsolatok erdsitése,
valamint a doktori képzés hosszabb tava el6készitése egyarant az intézmény jovoképének
meghatarozo elemei. A tudomanyos tevékenység és az intézményi stratégiai célok kozotti kapcsolat
ezért alapvetGen azonosithaté. Ugyanakkor a latogatias soran az volt megallapithaté, hogy a
tudomanyos tevékenység fejlesztése jelenleg elsGsorban stratégiai fejlesztési iranyként jelenik meg,
amelynek intézményi feltételrendszere, eredményei és mingséghiztositasi beagyazottsaga még tobb
teriileten kialakuloban van.

Atudomanyos és kutatasi tevékenység szervezeti szinten kapcsolddik az intézmény mindségbiztositasi
rendszeréhez. A Stratégiai és Mindségfejlesztési Bizottsag, a MinGségbiztositasi Iroda, valamint a
szakfelelGsok és tanszékvezet6k bevonasaval miikodo szervezeti struktura megfelel alapot teremt a
fejlesztési célok megfogalmazasahoz és a dontés-el6készitéshez. A latogatas soran ugyanakkor nem
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volt egyértelmuiien azonosithatd a kutatasi tevékenységek tervezését, jovahagyasat, nyomon kovetését
és rendszeres értékelését timogatd formalizalt intézményi folyamat- és indikatorrendszer. Nem volt
egyértelmien bemutathatd, hogy milyen szempontok alapjan keriilnek kijelolésre a Kkutatasi
prioritasok, milyen modon torténik a kutatasi eredmények értékelése, valamint azok hogyan épiilnek
be a stratégiai és mindségfejlesztési dontésekbe. A tudomanyos tevékenység mindségbiztositasi
beagyazottsaga ezért jelenleg inkabb szervezeti, mintsem folyamat- és eredményalapu modon jelenik
meg.

Az intézmény tudomanyos teljesitményének értékelése soran figyelembe veend6 annak
gyakorlatorientalt, alkalmazott tudomanyi profilja, amely erdsen épit a munkaerépiaci és szakmai
kapcsolatokra. A vallalati partnerekkel kialakitott egyiittmukodések els6sorban az oktatas, a szakmai
gyakorlatok ¢és a kompetenciafejlesztés tamogatasara iranyulnak, mig a kutatas-fejlesztési
egyiittmikodések és azok eredményei kevéshé jelennek meg intézményesiilt formaban. A vezet6i
interjuk alapjan az intézmény maga is érzékeli, hogy a tudomanyos teljesitmény fejlesztése és az
egyetemi statuszhoz kapcsolodo tudomanyos elvarasok teljesitése tovabbi intézményi intézkedéseket
igényel. Az intézmény elott allo egyik legfontosabb kihivas annak megteremtése, hogy
gyakorlatorientalt képzési profilja mellett fenntarthaté médon tudja erdsiteni kutatasi kapacitasait és
tudomanyos teljesitményét.

A tudomanyos teljesitmény fejlesztésének egyik legfontosabb korlatjat jelenleg az oktatoi és kutatoi
kapacitasok fejlesztésének sziikségessége jelenti. A latogatas soran tobb alkalommal elhangzott, hogy
az oktatoi korosszetétel, a mindsitett oktatok szamanak novelése, valamint a kutatasi tevékenységben
aktiv oktatok bevonasa az intézmény el6tt allo kiemelt feladatok kozé tartozik. A doktori képzés
inditasara vonatkozo szandék szintén ramutat arra, hogy a tudoméanyos hattér tovabbi megerdsitése
sziikséges a hosszu tava célok megvaldsitasahoz.

A hallgatok kutatasi tevékenységbe torténd bevonasa, a tehetséggondozas, a tudomanyos diakkori
munka, valamint az egyéb hallgatoi tudomanyos miuhelyek mikodése a latogatas soran csak
korlatozottan volt azonosithatd. A rendelkezésre all6 dokumentumok és interjik alapjan nem volt
egyértelmiien igazolhatd olyan intézményi gyakorlat, amely a hallgatok tudomanyos aktivitasanak
fejlesztését és a tudomanyos utanpotlas tudatos épitését rendszerszinten tamogatna.

A nemzetkoziesités az intézmény stratégiai céljai kozott kiemelt szerepet tolt be, amelyhez kedvezo
alapot biztosit a nemzetkozi hallgatoi kor, az angol nyelvii képzések fejlesztése és a fenntartoi hattér
nemzetkozi kapcsolatrendszere. A nemzetkozi Kutatasi egyiittmikodések, kozos tudomanyos
projektek és kutatasi halozatok eredményei ugyanakkor a latogatas soran Kkorlatozott mértékben
voltak azonosithatok.

Javaslatok:

o Sziikséges a tudomanyos tevékenység fejlesztésére mérheto célokat, indikatorokat, felelGsoket és
nyomon kovetési mechanizmust tartalmazé kutatasfejlesztési keretrendszert kialakitani és
miukodtetni, amely egyértelmtien kapcsolodik az intézményi stratégiahoz, a humaneroforras-
fejlesztési célokhoz és a doktori képzés hosszu tavua elkészitéséhez.

e Javasolt tovabba a kutatasi tevékenységek tervezésének, értékelésének és visszacsatolasanak
formalizalasa, a publikacios és palyazati aktivitas osztonzése, a hallgatoi tudomanyos mihelyek
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és tehetséggondozasi formak fejlesztése, valamint a nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodések
tudatos bovitése és eredményeinek rendszeres és dokumentalt nyomon kovetése.

VI. Mellékletek

VI.1 Szojegyzék

DPR - Diplomas Palyakovetési Rendszer

EHEA - Eurdpai FelsGoktatasi Térség

EKKR - Eurdpai Képesitési Keretrendszer

ESG - Az Eurodpai FelsGoktatasi Térség mindségbiztositasanak standardjai és iranyelvei (Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area)

FIR - Fels6oktatasi Informacids Rendszer

FOI - felsGoktatasi intézmény

HKR - Hallgatéi Kovetelményrendszer

HOK - Hallgat6i Onkormanyzat

HOOK - Hallgat6i Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja

IFT - intézményfejlesztési terv

KKK - képzési és kimeneti kovetelmények

LB - Latogato6 Bizottsag

MAB - Magyar FelsGoktatasi Akkreditacios Bizottsag (Hungarian Accreditation Committee)
MKKR - Magyar Képesitési Keretrendszer

NEPTUN - Egységes Tanulmanyi Rendszer

OMHYV - Oktatoi Munka Hallgatoi Véleményezése kérdoiv

PDCA - Plan-Do-Check-Act ciklus

TDK - tudomanyos diakkor

TER - teljesitményértékelési rendszer

TVSZ - Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat

VIR - vezet6i informacids rendszer

WSNE — Wekerle Sandor Nemzetkozi Egyetem
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VI.2 Akkreditacios interjuk menetrendje

Latogatas id6pontja: 2026. majus 12.

Idépont Panel LB Beosztas
rektor
elnok
L , , stratégiai rektorhelyettes
9:15 | 10:15 |Stratégiai tervezes, vezetes LB
altalanos rektorhelyettes
Altalanos Rektorhelyettes
nemzetkozi rektorhelyettes
belsé ellendr
mindségiigyi szakértd
10:30 | 11:15  Mindségbiztositas LB HOK képviselGje
Stratégiai és Mingségfejlesztési Bizottsag tagja
folyamatfelelGs (szervezet abraja szerint)
Tanulmanyi Hivatal
Nemzetkozi Képzésszervezési Kozpont
1:30 | 12:15 |Oktatastamogatas LBIA  Kutatékozpont
Konyvtar
Innovacids igazgatd
’ 12:15 | 12:45 [EBEDSZUNET ’
‘ ‘ Alkalmazott Uzleti Tudoményi Tanszék
13:00 | 13:45 Oktatasmenedzsment LBIA |Gazdasagtudomanyok Tanszék
Modszertani és Informatikai Tanszék
| |
14:00 | 14:45 |[Képzésmukodtetés, -fejlesztés LB IA  Oktato kollégdk minden munkakorbdl
15:00 | 15:30 [HOK LBIA [HOK képvisel6i
Hallga/l/téi forum - magyar LB
15:30 | 16:15 nyelvii Hallgatok (akik nem vallalnak szerepet a HOK elnokségi munkdjiban)
Angol nyelvii hallgatoi forum | LB 2.
16:15 | 16:45 |LB zart egyeztetés LB
17:00 Zaro értekezlet LB + FOI
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