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A Magyar Felsooktaldsi Akkreditdcios Bizoltsdg (a tovdabbiakban: MAB) [0 feladata Magyarorszdg
felséoktatdsi intézményeiben a magas szintii oktatdst, a képzés valamennyi szintjét és résztvevdjet tamogato
mindséghiztositdsi rendszerek értékeld levékenysége. A MAB tevékenysége sordn figvelembe veszi a
felsooktatdsra vonatkozo jogszabdalyokat, ellatja a szamdra eloirt feladatokat, megfelel az ESG dltal rogzitett
kritériumoknak, és alkalmazza a MAB dltal kidolgozotl objektiv, komplex és korszeri szempontokat. A MAB
tevekenységével erdsiti a fiiggetlen mitkodést, ertékeld munkdjaban a nemzetkozi standardoknak megfelelé
modszertant alkalmaz, [ejleszt és/vagy adaptal. A MAB szakértoi, akkreditdcios, elemzo és javaslattevd
tevékenysége, kovetve a nemzetkozi standardokban rogzitett értékelveket, objektiv kritériumrendszerre
epiil, fiigeetlen, elfogulatian, politikamentes. A MAB valamennyi tevékenységével torekszik a felsooktatdsi
intézmenyek belso mindségbiztositdsi kultiurajanak erdsitésére, segitve ezzel a magyar felsooktatds
mindségencek javilasat, nemzetkozi elismertségének noveléset.

1. El6zmények

A MAB a fels6oktatasi mindségbiztositas eurdpai standardjai és iranyelvei (Standards and
Guidelines in the European Higher Education Area, ESG) alapjan értékelte a Budapesti
Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem mindségbiztositasi rendszerét. Ennek
eredményeként az intézményt a MAB Testiilete 2023/6/IX sz. hatarozataval monitoreljaras
eloirasa mellett akkreditalta 2028.12.31-ig.

A monitoreljaras célja annak kovetése, hogy a felsGoktatasi intézmény az akkreditacios
eljaras ota eltelt iddszakban, a MAB jelentésében megfogalmazott fejlesztési
megallapitasokra miként reagalt, milyen konkrét intézkedéseket hajtott végre. A monitor,
vagyis koveto eljaras célja a megallapitott eltérések, hianyossagok potlasanak nyomon
kovetése, a folyamatfejlesztések ellenorzése és szakértoi tamogatasa.

A monitoreljaras segiti a felsooktatasi intézményt abban, hogy maga is egy, a teljes idej
akkreditacional rovidebb periodusra visszatekintve, elemezze minoOségbiztositasi
rendszerének tevékenységeit, jo gyakorlatait, fejlesztendd teriileteit és azokat az ESG-
standardoknak megfeleltesse.

Latogato Bizottsag

A Bizottsagot a MAB illetékes kollégiuma nevezte ki 2026.03.18-1 iilésén, és a kovetkezo
tagokbol all:

Elnék: Dr. Tolnai Agnes, dékdnhelyettes, Karoli Gaspar Reformatus Egyetem
Tagok:

Dr. Cseszregi Tamas, oktatasi igazgato, E6tvos Lorand Tudomanyegyetem
Dr. Csillik Olga, felsooktatas-pedagogiai oktato-szakérto, Pannon Egyetem

Horvath Zsombor, Hallgatdi Onkormanyzatok Orszagos Konferencidja
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A Magyar Felsooktatasi Akkreditacios Bizottsag Titkarsaga részérol kijelolt koordinalo
referens: Kovacs Aniko

II. A Latogalo Bizoltsag javaslata az akkreditaciot illetoen

A Bizottsag megallapitja, hogy az intézmény a 2023. évi akkreditacios eljaras soran feltart
hianyossagokra reagalva tobb teriileten érdemi elorelépést tett. Kiemelheto a stratégiai
tervezés megljitasa, az intézményi szintli minoségiranyitasi struktira megerositése,
valamint az egységesités iranyaba mutaté képzésfeliilvizsgalati folyamatok elinditisa. A
stratégiaalkotas folyamata széles koru bevonassal zajlik, amelyben megjelennek a kiilso
partnerek ¢és nemzetkozi szempontok, valamint az intézmény torekszik az adatalapu
miikodés erositésére.

A Bizottsag ugyanakkor megallapitja, hogy az intézményi mikodés egységesitése még nem
teljeskorien valosult meg. A kari szinteken eltéro gyakorlatok figyelhet6k meg, és tobb
esetben a folyamatok nem formalizaltak, hanem helyi megoldasokra épiilnek. Bar az
adatgyujtés tobb teriileten biztositott (pl. képzési eredmények, hallgatoi visszajelzések), azok
rendszerszinti feldolgozasa és a dontéshozatalba vald beépitése nem minden esetben
kovetkezetes. A visszacsatolasi mechanizmusok - kiilonosen a hallgatoi és oktatoi oldal felé
- fejlesztése sziikséges, igy a PDCA-ciklus tobb ponton nem zarul le.

A képzésmukodtetés teriiletén tobb pozitiv kezdeményezés azonosithato  (pl.
képzésfejlesztési  bizottsagok, tantargyi szinti  beavatkozasok, tanulastamogato
intézkedések), azonban ezek intézményi szintii egységesitése még nem tortént meg. A
hallgatoi bevonas és kommunikacio erositése megkezdodott, ugyanakkor a visszajelzések
strukturalt feldolgozasa és visszacsatolasa a kovetkezo akkreditacios ciklusban lesz mérheto.

Osszességében a Bizottsdg megallapitja, hogy az intézmény megfeleld irdnyba indult el a
minoségbiztositasi rendszer fejlesztésében, azonban a mikodés intézményi szinti
egységesilése, a folyamatok formalizalasa és az adatalapa visszacsatolas erositése tovabbi
fejlesztést igényel.

A Latogatd Bizottsag a Budapesti Miszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem
monitorbeszamolojat elfogadja és javasolja az akkreditacios hataly fenntartasat.
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I11. Az intézményi intézkedések, fejlesztések értékelése

ESG 1.1 Minoségbiztositasi politika

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény jelentés elorelépést tett a mindéségbiztositasi rendszer stratégiai szinti
megerositésében, a mindségiranyitasi rendszer egységesitése és a tevékenységek ad hoc
jellegének rendszerbe foglalasa felé. Ezeket a cselekvéseket a szervezet egészében
érvényesiteni sziikséges a kovetkez6 intézményakkreditacios eljarasig. A minoségeélok
teljesiilésének rendszeres Kkovetésében pozitiv elmozdulas tortént. 2024. évtol
minoségfejlesztési  programot fogalmazott meg, az indikatorok teljesiilését kiilon
beszamoloban mérte.

Az intézmény elfogadta a 2025. januar 1-étol hatalyos Minoségiranyitasi szabalyzatot, ami
rogziti a minéségmenedzsment szervezetet feladat- és hataskorokkel, a minéségiranyitasi
folyamatokban betoltott helyével és szerepével. A Minoségiranyitasi szabalyzat 11.§ (1)
értelmében kari mindségiigyi testiiletet hoz létre a kari tanacs. A szabalyzat rendelkezése
szerint egyes karokon mar megtortént az atalakulas és a mikodés Gj szabalyzati
kornyezethez hangolasa, a kari mindségiigyi testiilet kari SZMSZ-be épitése. A korabbi kiilon,
karonkénti mindséghiztositasi szabalyzatok részben megszintek, a kari min6ségiranyitasi
bizottsagok tigyrendje, ahol mar kialakitasra keriilt, targyalja a karspecifikus, 0sszegyetemi
Minoségiranyitasi szabalyzatban nem targyalt részletkérdéseket.

A Minéségiranyitasi Szabalyzat elfogadasa, valamint az intézményi és kari szinti
mindségbiztositasi struktirak kialakitasa egyértelmiien a rendszer formalizalasa iranyaba
mutat. A minoségfejlesztési célok és indikatorok meghatarozasa, valamint az érintetti
elégedettségmérés bevezetése tamogatja az ESG-alapu mukodést.

Ugyanakkor a mindségpolitika szervezeti szinti beagyazottsaga még nem tekinthetd
egységesnek. A Kkari szintii mikodések eltérései, valamint a folyamatok gyakorlati
alkalmazasanak heterogenitasa arra utal, hogy a minoségkultura intézményi szinten még
nem teljeskortien internalizalt. A PDCA-ciklus miikodése tobb teriileten még nem zart,
kiilonosen a visszacsatolasok rendszerszinti hasznositasa terén.
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Fejlesztési javaslatok:

o [Lgységes, kotelezo intézményi szintii minéségbiztositasi minimumkovetelmények
meghatarozasa kari bontasban.

e A PDCA-ciklus mikodésének mérhetové tétele (pl. indikator: visszacsatolt
intézkedések aranya).

e Minoséghiztositasi képzések bevezelése vezelék és oktatok szamara a rendszer
tényleges mukodtetésének erositésére, az egyes ESG pontokhoz kapcsolodo
tevékenységek tovabbi tudatositasa a szervezeti egységeken beliil.

e A minoségpolitika gyakorlati megvalosulasanak rendszeres auditalasa kari szinten.

ESG 1.2 ¢és 1.9 A képzési programok kialakitasa és jovahagyasa, folyamatos figyelemmel
Kisérése és rendszeres értékelése

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény kialakitotta a képzési programok fejlesztésének és feliilvizsgalatanak alapjait,
beleértve a szakbizottsagi mikodés megerositését és az  értékelési indikatorok
meghatarozasat. A képzési portfolio fejlesztése, valamint az adatvezérelt (pl. Al-alapu)
elemzések bevezetésének szandéka eloremutato.

A rendszer miukodése azonban még nem egységes és nem teljes kord. A ciklikus
feliilvizsgalati mechanizmusok gyakorlati alkalmazasa nem minden képzés esetében igazolt,
és az értékelések eredményeinek visszacsatolasa nem kovetkezetes. A képzésfejlesztési
dontések dokumentaltsaga és transzparenciaja fejlesztendo.

Fejlesztési javaslatok:

e Intézményi szintd, kotelezo képzésfeliilvizsgalati ciklus és modszertan bevezetése.

e [Fgységes indikatorrendszer (lemorzsolddas, elhelyezkedés, hallgatoi elégedettség)
alkalmazasa minden képzésre.

o A képzésfejlesztési dontések és azok hatasainak nyomon kovetése.

e Kiils6 partnerek (munkaadok, alumni) strukturalt bevonasa a programértékelésbe.

Oldal 6/ 12



ESG 1.3 Hallgatokozponti tanulas, tanitas és értékelés

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény tobb kezdeményezést inditott a hallgatokézponta megkozelités erdsitésére,
példaul az oktatasmodszertani jo gyakorlatok gytjtésére és megosztasara, valamint az OHV
rendszer megujitasara. A hallgatoi visszajelzések fejlesztése és a tanulasi kornyezet
modernizalasa megfelel6 iranyba mutat.

Ugyanakkor a megvalositas tobb esetben még elokészitési fazisban van, és az intézményi
szintd egységes alkalmazas nem biztositott. A hallgatoi visszajelzések feldolgozasa és azok
visszacsatolasa nem rendszerszintd, igy a hallgatok bevonasa a fejlesztésekbe korlatozott.

Fejlesztési javaslatok:

e Kotelez6 intézményi protokoll a hallgatoi visszajelzések feldolgozasara ¢és
publikalasara.

e Oktatoi modszertani képzések kiterjesztése a hallgatokozponti tanulas tamogatasara.

o A hallgatok bevonasa a képzésfejlesztési folyamatokba (pl. bizottsagi részvétel).

e A tanulasi eredményekhez illesztett értékelési modszerek rendszeres feliilvizsgalata.

ESG 1.4 A hallgatok felvétele, elorehaladasa, tanulmanyaik elismerése és a képesités
odaitélése

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény rendelkezik a hallgatoi életciklus teljes spektrumat lefedo szabalyozasi
hattérrel, amely Kiterjed a felvétel, elorehaladas, kreditelismerés és képesités odaitélésének
folyamataira. Megfigyelhet6 tovabba a hallgatoi sikeresség és a lemorzsolodas csokkentésére
iranyulo stratégiai torekvés, valamint a monitoring rendszerek fejlesztésének szandéka.
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Az intézményi gyakorlat ugyanakkor még nem tekintheto teljeskorien egységesnek és
adatvezéreltnek. A hallgatoi élett nyomon kovetésére szolgalo rendszerek fejlesztése tobb
esetben még folyamatban van, és az indikatorok (pl. lemorzsolodas, elorehaladasi iitem,
kreditelismerés arany) intézményi szintd, rendszeres és 6sszehasonlithato alkalmazasa nem
mindenhol biztositott. A kreditelismerési folyamatok hatékonysaga, kiilonésen nemzetkozi
mobilitas esetén, fejlesztendd teriiletként azonosithato.

Tovabbi hianyossagként értékelhetd, hogy a hallgatoi elorehaladassal kapcsolatos adatok
elemzése €s az abbol fakado intézkedések visszacsatolasa nem minden esetben dokumentalt
és transzparens. A hallgatoi tamogatasi mechanizmusok differencialtsaga (pl. veszélyeztetett
hallgatok, tehetséggondozas) még nem teljeskorien kiépitett.

Fejlesztési javaslatok:

e Intézményi szintl hallgatoi életat-kovetési rendszer teljes kort bevezetése egységes

indikatorokkal.
e Lemorzsolodasi és elorehaladasi adatok rendszeres, képzésszinti elemzése és
publikalasa.

e Kreditelismerési folyamatok egyszertsitése és részbeni automatizalasa (kiilonosen
mobilitasi programok esetén).

e Korai jelzorendszer kialakitasa a lemorzsolodas kockazatanak azonositasara.

o Differencialt hallgatoi tamogatasi rendszer fejlesztése (tehetséggondozas +
felzarkoztatas).

e A dontések és intézkedések hatasanak nyomon kovetése.

ESG 1.5 Oktatok

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény biztositja az oktatok szakmai kompetenciajat, és tobb intézkedést tett a
fejlesztésiik érdekében (pl. képzési programok, elégedettségméreés). A teljesitményértékelési
rendszer szabalyozott, és annak tovabbfejlesztése folyamatban van.

Ugyanakkor a rendszer nem egységes intézményi szinten, és a visszacsatolasi
mechanizmusok (kiilonosen az oktatoi vélemények kezelése) még nem Kkiforrottak. A
modszertani fejlesztések intézményi szinti koordinacidja, hatékonysaguk meérésének
rendszere €és hosszu tavua stratégiaja hianyos.
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Fejlesztési javaslatok:

e [Lgységes oktatoi teljesitményértékelési keretrendszer bevezetése.

e Rendszeres, anonim oktatoi visszajelzési mechanizmus mukodtetése és publikalasa.
e Intézményi szintl oktatasmodszertani kozpont létrehozasa vagy megerositése.

o Az oktatoi kompetenciafejlesztés és elomenetel kozotti kapcesolat erdsitése.

ESG 1.6 Tanulastamogatas és hallgatoi szolgaltatasok

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény fejleszti a hallgatoi szolgaltatasokat és torekszik azok mindségbiztositasi
rendszerbe illesztésére. A mérési és értékelési rendszerek kialakitasa, valamint a digitalis
tanulasi kornyezet fejlesztése pozitiv iranyt jelez.

A szolgaltatasok mindségének rendszeres, strukturalt értékelése azonban még nem teljes
kort, és a kapacitasok, valamint az egységes miikodés terén hianyossagok azonosithatok.

A hallgatoi szolgaltatasok rendszere jelenleg a karok szerint fragmentalt, azonban az
kozponti vezetés részérol érzékelheto az igény az egységesitésre.

A mingségmérések rendszerében jelenleg az OMHV/OHV kap hangsulyosan teret, amelyet az
intézmény a vizsgalt idoszak alatt teljeskorten feliilvizsgalt és ajra struktaralt. A Kkitoltési
arany karonként valtozik, a kitoltésre valo motivalas szintén. A jo gyakorlatok megosztasa
ezen a téren informalisan van jelen az intézményben.

A lemorzsolodas csokkentésre iranyuld intézkedések a szolgaltatasok rendszeréhez
hasonléan erdsen fragmentaltak. Az intézmény kozponti intézkedése jelenleg a felvett
kreditek szama alapjan veszélyeztetett hallgatok szamara torténo tantargy kiajanlas. A karok
a legtobb esetben ennél kiterjedtebb, kiforottabb rendszerrel rendelkeznek. Ezeknek a jo
gyakorlatoknak a megosztasa a tapasztalatok alapjan egyes karok kozott informalis tton
torténik.

A jelenleg zajlo stratégia alkotasban hangsulyos szerepet kap az infrastruktara fejlesztés,
valamint az infrastruktura felhasznalas tjra gondolasa, javitasa.
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A tehetséggondozas terén hangsilyos a hallgatoknak nydjtott tamogatas, akar kiilfoldi
versenykre/kutatasokra torténé bevonasa.

Egyes karokon mar megtortént a mentor rendszerhez hasonld rendszerek felsébb
évfolyamos hallgatok szamara torténo kiterjesztése.

Fejlesztési javaslatok:

o Hallgatoi szolgaltatasok egységes mindgségértékelési rendszerének bevezetése.
o Kapacitasfelmérés és eréforras-tervezés a kritikus szolgaltatasi teriileteken.

o Hallgatoi elégedettségi adatok rendszeres publikalasa és visszacsatolasa.

e Integralt digitalis tanulastamogato platformok fejlesztése.

ESG 1.7 Informaciokezelés

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény Kkiterjedt adatgyijtési tevékenységet végez, és torekszik az adatalapu
dontéshozatal erositésére. A mutatok nyilvanossaganak bovitése és az elemzések fejlesztése
megfeleld iranyt mutat. Torekvés jelent meg az adatgydjtés kozpontositasa, az azzal
kapcsolatos eljarasok intézményi szintl rogzitésére, az eltér6é Kkari gyakorlatok
megsziintetésére. Ez egyben lehetoséget ad az egyes teriiletek egyetemi szintl elemzésére. A
PDCA-ciklus zarasara is torekvés latszik a megtett intézkedésekben, a javito intézkedések
hatasainak visszamérése szervezett iranyba mozdult el. Erosodott a mindségbiztositas
teriiletén a karok dokumentacios tevékenysége, a gyujtott adatokat szélesebb korben
hasznositjak.

Ugyanakkor az adatok elemzése és azok dontéshozatalba torténo kovetkezetes beépitése még
nem teljes kord. A visszacsatolasi mechanizmusok és az intézkedések hatasanak nyomon
kovetése nem minden esetben biztositott.

Fejlesztési javaslatok:

e Intézményi szint adatmenedzsment stratégia kialakitasa.

e Dashboard alapu vezet6i informacios rendszer bevezetése.

e Az elemzésekhez kapcsolodo intézkedések és hatasok rendszeres monitorozasa.
o Az érintettek (hallgatok, oktatok) bevonasanak erositése az adatelemzésbe.
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ESG 1.8 Nyilvanos informaciok

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény megkezdte a honlapok egységesitését és a nyilvanos informaciok korének
bovitését, amely az atlathatosag novelését szolgalja. Az Egyetem fooldalan a
minoséghiztositasi meniipontot aktualizalta, az intézményi szinti minéségbiztositasi
tevékenység szabalyozo dokumentumai az oldalrdl elérhetdk, azonban dokumentacios
szinten nem ad még informaciot a megtett intézkedésekral.

A jelenlegi gyakorlat a kari oldalak esetében azonban még nem egységes, és az informaciok
aktualitasa, strukturaltsaga és teljessége nem minden esetben biztositott.

Fejlesztési javaslatok:

o Egységes intézményi webstruktira és tartalmi minimumok meghatarozasa.

e MinéGségbiztositasi eredmények és elemzések rendszeres publikalasa.

e Kétiranyt kommunikacios csatornak (pl. visszajelzési feliiletek) fejlesztése.

o Informaciok rendszeres auditja és frissitése.

e Az intézményi szintll minoségfejlesztési program és a program végrehajtasarol szolo
beszamolo nyilvanos elérésének biztositasa.

ESG 1.10 Rendszeres kiils6 mindségbiztositas

Megfelelt

Részben megfelelt X

Nem felelt meg

Nem relevans — nem volt erre vonatkozo LB-megallapitas

Az intézmény aktivan részt vesz kiilsO minoségbiztositasi folyamatokban, és torekszik a
nemzetkozi akkreditaciok megszerzésére, ami tamogatja a képzések minoségének és
nemzetkozi versenyképességének erdsitését.
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Fejlesztési javaslatok:

e Nemzetkozi akkreditaciok korének bovitése.

o Kiils6 értékelések eredményeinek strukturalt visszacsatolasa az intézményi
folyamatokba.

e Benchmarking rendszer kialakitasa nemzetkozi intézményekkel.
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